TEZISEK
1. Tézis:

A kb&z6sseg dltal fontosnak tartott célok megvaldsitasa érdekében az
dnkormdnyzatnak aktiv vadrosfejlesztési politikat kell folytatni. Ennek Eurépa
szerte bevalt médszere a kbz-, és a magdnszféra egyUttmUikédésén alapul. A
vegyes tulajdonU varosfejleszté tdrsasdg hatékony eszkbz lehet az
onkormdnyzat kezében.

Magyarorszdgon - két évtizeddel a rendszervdltds utdn - sajnos az
dnkormdnyzatok tilnyomod tdbbsége még mindig nem ismerte fel, hogy a
varosfejlesztés folyamatdba aktiv, irdnyitdé modon kell bekapcsolddni.
~vannak elképzeléseink, vdarjuk a befektetdket”- hangzik a jelszd, amely
passziv, védekezd helyzetbe sodorja az Onkormdnyzatokat a privat
vdllalkozdsok kezdeményezéseivel szemben. A f& probléma az, hogy a
magdan szférdtdl nem lehet vdarni valamennyi probléma megolddsat.
Bevdasdrldkdzpont, szdlloda, iroda épitésére — j6 gazdasagi helyzetben - biztos
akad vdllalkozd, de egy varoskdzpont rehabilitacidoja példdul mar olyan
Osszetett  feladat, amelynek megvaldsitdsa nem  képzelhetdé el az
onkormdanyzat aktiv részvétele nélkdl.

A varosfejlesztési akciét az 6nkormdanyzat akkor tudja megfeleléen irdnyitani,
ha 6nallé fejleszté tarsasagot hoz létre, kifejezetten erre a feladatra.

A vegyes tulajdony tdarsasdg olyan szervezeti modell, amely hazai
viszonyaink kozott is sikeresen alkalmazhaté lenne. Az dnkormdnyzati
tobbségi tulajdon biztositja azt, hogy a tdarsasdg az dnkormdnyzat érdekében
fejti ki tevékenységét. A tdrsasdg tovdbbi tulajdonosai — dltaldban bankok —
ugyanakkor folyamatosan érkddnek azon, hogy a mikdédés hatékony, a piaci
elvdrdsoknak megfeleld legyen.

2. Tézis:

A kbéz és a magdnszféra koz6tti munkamegosztds lényege, hogy az
onkormanyzat nevében tevékenykedd vdarosfejlesztd tdarsasag eldkésziti a
terepet a magadnvdllalkozdasban megvaldsuld ingatlanfejlesztések szamara. A
magadnvdllalkozdsoknak értékesitett ,,épitési lehetéségek” visszaforgatdsra
kerUlnek a fejlesztési akcioba.

A vegyes finanszirozasi konstrukcidban oOnkormdnyzati forrdsbdl torténik
mindazon fejlesztések finanszirozdsa, amelyek ahhoz szUkségesek, hogy a
magdnszféra vdllalkozdsai dltal megvaldsithatd ingatianfejlesztési projektek
szamdra szikséges épitési lehetdseégeket, épitési telkeket eld lehessen dllitani
és értékesiteni lehessen, illetve az elhatdrozott kdzcélu Iétesitményeket (pl.
évoda, dnkormdnyzati bérlakdsok, stb.) meg lehessen valdsitani.



Ezeknek az &nkormdnyzati fejlesztéseknek a forrdsa azonban nem — vagy nem
teliesen — az dnkormdnyzati koltségvetésbdl szarmazik, hanem a fejlesztési
tevékenység eredményeként képzddik, a fejlesztés folyamdan értékesitett
ingatlanokbdl szarmazd bevételként.

3. Tézis:

Az 6nkormdnyzati irdnyitds biztositja, hogy a vdrosfejlesztési akcié sordn
megvaldsulo létesitmények megfeleljenek a szabdlyozasi tervekben régzitett
kézérdeknek. Nem kerilhet sor a terilet ,tulépitésére”, sem magassdgi, sem
intenzitasi tekintetben.

A szabdlyozdsi tervek egyik fontos feladata, hogy az egyes ingatlanok
beépitése sordn biztositsa a kdzérdeket. Az Onkormdnyzati irdnyitdsy
varosfejlesztési akcid folyamatdban valdjdban nem az épitési telek, hanem
az épitési lehetoség keril értékesitésre az egyes ingatlanfejleszték szadmdara,
akik igy a szerz6désben rogzitett beépitési paramétereket nem |éphetik tUl,
még akkor sem, ha ezt szdmukra az épitési Ovezet elbirdsai egyébként
lehetdvé tennék. Nincs tulépités sem magassagi, sem intenzitdsi tekintetben.
Megvaldsulnak tovabbd mindazok a kdzdsség dltal fontosnak  tartott
létesitmények — kdzparkok, forgalomcsillapitott utcdk, gyalogos passzdzsok,
belsé kertek — amelyeket szintén a helyi szabdlyozdsi terv régzit.

4. Tézis:

A kbz és a magdnszféra egyUttmikédésén alapuld varosfejlesztés révid és
hosszU tavu gazdasdgi elénybket biztosit az &nkormdnyzat szamara, a
kéltségvetés kimélése, a helyi gazdasag élénkitése és a megndvekedett
adobevételek révén.

Jelenlegi becslések szerint a K&zépsd-Ferencvarosban folyd
varosrehabilitdcids akcid sordn a magdnszféra dltal megvalodsitott
beruhdzdasok 6sszértéke 4-5-sz6rése az 6nkormanyzat raforditasainak.

Az Onkormdnyzat dltal  vdllalt teher igy sem elhanyagolhatd, de
elviselhetébbé teszi az a kdérilmény, hogy raforditdsanak jelentds részét nem a
koltségvetésbdl kell kigazddlkodnia, hanem azt a vdrosfejleszté tarsasag
magdabdl az akcidterlletbdl ,termeli ki”, az értékesitésre kerUl6 ingatlanok
vételdardnak visszaforgatdsa dltal.

A vdrosfejlesztés tdbb éven dat tartd folyamata sordn jelentds volumend
infrastrukturdlis berundzds valdsul meg. Ez 6nmagdban is élénkitéleg hat a
helyi épitési vdllalkozék tevékenységére, hiszen ezeket a munkdkat a fejlesztd
tarsasdg megbizdsa alapjdn &k végzik el.

Az igazi gazdasdgélénkité hatds azonban azdltal jelentkezik, hogy a
varosfejlesztési akciok nyoman ingatlanfejlesztési projektek megvalésitasdara



(épitési beruhdzdsokra) nyilik lehetéség, amelyek Osszességikben az
infrastrukturdlis beruhdzasok sokszorosat érhetik el, megrendelést biztositva a
helyi épitdipari vallalkozdsoknak, egyben sok Uj munkahelyet teremtve.

A Kbzépsd-Ferencvdrosban folyd vdarosrehabilitdcids akcid folyamatdban a
varosrész felértékelddott, az Uj lakdéplletbe koltéz6k magasabb tdrsadalmi
statuszUak, mindez pedig a kerUlet addbevételeinek ndvekedését
eredményezte.

5. Tézis:

A Koézépsd-Ferencvdrosban zajlo varosfejlesztés nem tekinthetd |, ,szocidlis
rehabilitdcionak”, ugyanakkor jelentds szocidlis eredményeket tud felmutatni.

Nem lehet minden rehabilitdcié ,szocidlis rehabilitdcid”. Budapest belsd
varosrészeiben — a vildgordkség , hattér-terlletén” — az elsérendU célkitlzés a
végletesen leromlott épUlletdllomdany rendbetétele, az orszdg févarosdnak
méltd dllapotba hozdsa, az idegenforgalom szdmdra vonzévd tétele, végsd
soron az egész orszag lakossadgdnak érdekében. Itt a beavatkozdsok mértékét
elsGsorban nem a szocidlis megfontoldsok, hanem a mdUszaki, vdarosképi
szUkségszerUség hatdrozza meg.

Mindez persze nem jelenti azt, hogy a rehabilitGcids akcidt nem kisérhetik

szocidlis szempontok, mint ahogyan az a Ferencvdros esetében meg is

torténik:

- kedvezébbé vdalt az akcidterllet, de az egész kerllet népességének
bsszetétele kor, iskolai végzettség, jdvedelem szerint,

- a megndvekedett addbevételeknek kdszdnhetden az Onkormdnyzat
jelentésebb &sszegeket tud forditani oktatdsi, egészségugyi, szocidlis
célokra,

- a muUszaki beavatkozdsokat szocidlis akciok kisérik, az érintett lakosok —
gyakorlatilag kivétel nélkUl — jobb lakdkdrilmények kdzé kerUinek.

I. TORTENETI ATTEKINTES
A varosrész kialakulasa

A kbdzépkor végére a Duna két partjgn fekvd vdarosok, Buda és Pest
megkozelitették az eurdpai nagyvdarosok fejlettségi szintjét, és az orszag
politikai és gazdasagi kdzpontjava vdltak.



