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Absztrakt

A dolgozat a kozosségi finanszirozas vallalati értékteremtd
hatdsat hivatott bemutatni a Davidsson és mtsai. (2020) kiilsé
hozzéajaruld6  keretrendszerén  keresztil. A  kozdsségi
finanszirozés a vallalkozasok szdmara egyediilallo lehetdséget
biztosit az innovacids projektek megvaldsitasara a pénziigyi
korlatok lekiizdésével. A kiilsé hozzajaruld keretrendszer segit
azonositani azokat az egyéb, nem pénziigyi mechanizmusokat,
melyekkel a tamogatok ¢és a koOzoOsségi finanszirozas a
vallalkozokat eldsegiti ezen torekvéseikben. A holisztikus
megkozelités  érdekében a  disszertacid a  kozdsségi
finanszirozési kampanyokat mint input adatokat, valamint a
mobilalkalmazasokat mint output adatokat is vizsgalja. A
kiterjedt adatgytijtés soran 653 sikeres, a Kickstarter oldalan
elérhet6 mobilapplikacié alkategoéridjt  kampany kertilt
azonositasra, ahol az esetek felében elérhetd a Google Play
¢s/vagy Apple App Store mobilapplikdcido. Az empirikus
eredmények alapjan pedig négy Davidsson-féle mechanizmust
azonositottam, ugy mint a terjeszkedés, megdrzés, kombinalas,
kompresszi6 és végiil a bizonytalansagcsokkentés. Ezen kiviil a
kozosségi finanszirozas kivaltd szerepe mellett a formalo és

optimalizal6 szerep is azonosithatd. Az eredmények alapjan az


https://www.zotero.org/google-docs/?9uHpLT

Otletgazdak elsddleges célja nem csupan a forrasszerzés,
hanem a kozosségi finanszirozas adta egyéb elényok és
lehetéségek kiaknazasa. Mindemellett fontos megemliteni,
hogy habar a kozosségi finanszirozas segit a kezdeti
nehézségek lekiizdésében, az adatok elemzése azt sugallja,
hogy a vallalkozok a folyamat egy késObbi szakaszédban
ugyanugy nehézségekbe iitkzhetnek.

A disszertacid hozzéjarul a kozosségi finanszirozas teriiletének
jobb megértéséhez, kiilonds tekintettel a mobilalkalmazasok
piacara és annak Osszefliggéseire a kozOsségi finanszirozasi
sikerességgel. Ezaltal 0j perspektivat nyit a téma gazdasagi ¢s

iizleti aspektusaira.



1. A témamegjelolés, a témavalasztas indoklasa és a
kutatas jelentosége

A kozOsségi finanszirozds napjaink egyik legdinamikusabban
fejlédo alternativ pénziigyi megolddsa, ugyanis egyre tobb
vallalkozas és maganszemély fordul a tomeg fel€, hogy otleteik
megvaldsitasat  finanszirozzak. A  digitalis  platformok
térhoditdsa ) dimenzidkat nyitott a kozdsségi finanszirozas
vilagaban. A kozOsségi finanszirozas iranti érdeklédésem a
2015-06s évre nyulik vissza. Az elmult években elmélyitettem a
tudasomat a témakdrben, am egy kicsit elkanyarodva a
kozosségi finanszirozastol, de a tovabbiakban is szem elott
tartva az eredeti céljaimat, elkezdtem a mobilalkalmazasokkal
is foglalkozni, amivel ezt a tudast horizontalisan is
kisz¢lesitettem. Kiildetésemnek éreztem ennek a két teriiletnek
az Osszevonasat, ami a kiilsé hozzajarulo keretrendszer
elmélete segitségével megvalosithatova valt. A disszertacidom a
sikeres  kozOsségi  finanszirozast kampanyt lefolytato

mobilalkalmazéasok vizsgalatara fokuszal.

A dolgozat 1jité jellege az aldbbi dimenzidkon

keresztiil foghaté meg:



1. A legtobb kozdsségi finanszirozésra iranyuld empirikus
vizsgalat csupan arra az iddszakra iranyul, ameddig a kampany
tart. Mollick (2014) is felhivja a figyelmet arra, hogy nagy
bizonytalansag Ovezi a kozoOsségi finanszirozas hosszl tava
hatasait. Disszertdiciomban a mobilapplikacios adatok lehetové
teszik a kampany utani idészak vizsgalatat is.

2. A kiils6 hozzdjaruld  keretrendszer  kdzosségi
finanszirozasi alkalmazasa ezidaig egyediili a
szakirodalomban. Néhany szerz6 megemliti ennek a
lehetdségét, de a tényleges hasznalat napjainkig elmaradt.

3. A koOzosségi finanszirozasi kampany adataihoz valos
vallalati adatokat is hozzarendeltem egy egyediilallo, sajat
magam altal épitett adatbazisnak kdszonhetden.

4. Bar sok technologia-fokuszii kutatds talalhatd, a
szakirodalomban a  mobilapplikdci6 mint  kdzosségi

finanszirozasi alkategoria ezidaig nem ismert.


https://www.zotero.org/google-docs/?f5mIZQ

2. A dolgozat céljai, hipotézisei és felépitése

A dolgozat {0 célja a kozosségi finanszirozas gazdasagi
értékteremtd hatdsanak vizsgalata holisztikus moddon, ugy,
hogy a sikeres kozosségi finanszirozasi kampany — mint input
adat — mellett az ennek eredményeként 1étrejott

mobilalkalmazasokat — mint output adatokat — is vizsgalom.

Els6ként a kozosségi finanszirozast mutattam be mint
az alternativ finanszirozas egyik elterjedt példaja és a fejezet

végén bemutattam a témakor eddigi kutatasait.

A kovetkezd fejezetekben az dltalam véalasztott elméleti
koncepcidt mutattam be, a kiilsé hozzajaruld keretrendszert,
aminek segitségével a crowdfunding vallalkozokat segitd
mechanizmusai egyediilall6 modon szintetizalasra keriilnek. A
fejezet végén a gazdasagi értékteremtés mérésére hasznalt

mobilapplikacids piacot is bemutattam.

Ezutan felallitottam a szakirodalomfeltaras soran

megallapitott kutatasi kérdéseket, melyek a kovetkezok:

1. kutatasi keérdés: A finanszirozason tul milyen

mechanizmusok segitik az otletgazdakat?



2. kutatasi kérdés: Validalhato-e a kozosségi
finanszirozas esetében a kompresszio mint kiilso

hozzajarulo mechanizmus?

3. kutatasi kérdés: A kozosségi finanszirozas csak az uj

vallalkozasok szamara nyujt megoldast?

4. kutatasi kérdés: Merheté-e a sikeres kozosségi

finanszirozasi kampany hatasa?

Az empirikus vizsgalat soran az elemzett adatdllomanyt

mutattam be kiilonféle leird6 modszerek segitségével.

A kovetkezd fejezetben a kordbban megfogalmazott
kutatési kérdések megvalaszoldsara tettem kisérletet. Ezutan a
kapott  eredményekbdl  konkluzidokat vontam le  ¢és
Osszefoglaltam a dolgozatot. Bemutattam a kapott eredmények
hasznosithatosagat, nem csak elméleti, de gyakorlati

szempontbol is az 0sszes érdekelt szemszogét figyelembe véve.



3. A kutatas modszertana és forrasai

A kozosségi finanszirozas mint finanszirozdsi forma a
pénziigyi forrdson tal szamos egyéb elényt teremt az
Otletgazddk szdmara. A nevébdl is eredd finanszirozas mint cél
gyakran masod- vagy sokadlagos, hiszen lehetové teszi a
gyorsabb termékfejlesztést, valamint a piacszerzés €s tovabbi
marketingtevékenységek helyszinéiil is szolgalhat
(Belleflamme és mtsai., 2014; Ferrary & Granovetter, 2009). A
kozosségi  finanszirozasi  platformok  interakcids  teret
biztositanak, azonban az a piaci szereplokon all, hogy milyen
¢és mennyi lzleti értéket képesek ebbdl realizalni. A valasztott
elméleti keretrendszer célja, hogy bemutassa €s rendszerezze a
kozbsségi finanszirozas vallalati értéket teremto
mechanizmusait Davidsson és mtsai. (2020) kiilsé hozzéjaruld

keretrendszerének segitségével.

Shneor & Vik (2020b) a kozosségi finanszirozassal kapcsolatos
tovabbi kutatasi iranyok ismertetésénél felhivja a figyelmet az
adatgyiijtésben rejlé tovabbi lehetdségekre. Véleményiik
szerint fontos lehet a kdzosségi finanszirozasi platformokon
elérhetd nyilvanos adatokrol a fokuszt az Otletgazdakrol,

projektekrdl az elsddlegesen gylijtott adatok iranyéba terelni. A
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tobb adat nem csak szélesebb, de mélyebb elemzést is lehetdvé
tehet. Mindemellett Mollick (2014) is megemliti a kozdsségi
finanszirozas hosszu tava hatdsaiban rejlé bizonytalansagokat,
miszerint felmeriil a kérdés, hogy a sikeres kampany soran

végiil létrejon-e az igért termék.

Ezt a kutatédsi rést azonositva a kérdéseim megvalaszolasahoz
¢s hipotéziseim teszteléséhez nem csupan a Kickstarterrdl
letoltott adatokat vettem figyelembe, mert a kiilsé hozzajarulas
milyensége ezeken dnmagukban nehezen kimutathato, ugyanis
nem tudom azt igazolni, hogy hogyan teremt a kozdsségi
finanszirozés valos gazdasagi értéket a finanszirozdson tul.
Arrdl, hogy az a tadmogatds milyen modon hasznosul vagy
hasznosul-e egyaltalan, a platformon elérheté adatok alapjan
nem kapunk tajékoztatast, csak néhany esetben. Igy esett a
valasztdsom a mobilapplikacidokra mint digitalis termékekre. Ez
a technoldgiai alkategoria olyan kampéanyokat tartalmaz tehat,
ahol a két orias platformon — Google Play Aruhaz és Apple
App Store — keresztil kozvetetten tobbek kozott olyan
kimeneti véltozokhoz is hozzaférek mint a mobilalkalmazas
publikédlasanak datuma, letoltésszama, bevétele, értékelése.

Ezen valtozokkal igy szemléltethetd a kozdsségi finanszirozas


https://www.zotero.org/google-docs/?xGdGeC

gazdasagi értékteremtd hatisa, ugyanis ahogy korabban is
emlitettem, a finanszirozassal nem ér véget ez a folyamat. Igy a
kozosségi finanszirozds — mint input adat — mellett a
mobilalkalmazisok adatai — mint output adatok — is
rendelkezésre allnak. Kovetkezésképpen az elemzéshez
felhasznalt adatallomanyt egy sajat magam altal létrehozott,

keresztmetszeti adatbazis adta.

Az egyes kutatdsi kérdéseket és az alkalmazott statisztikai

eljarasokat a kovetkezo tabla foglalja 0ssze:

Kér- | Alkalmazott statisztikai
dés modszerek

1 Emergens kodolas, Crisp-set QCA, Hierarchikus
logisztikus regresszio

2 Wilcoxon teszt, Hinyadosbecslés

3 Mann-Whitney U teszt

4 Vizualis megjelenités, Chow-teszt, Paros mintas t-proba

Forras: Sajat szerkesztés



4. Az értekezés tudomanyos eredményei, hasznosithatosag
lehetoségei

Az EEF koncepcidja hasznos eszkdz a kozdsségi
finanszirozas vallalkozasokban  betoltott szerepének
elemzésére. Mindemellett megfeleld elméleti keretet jelent a
kozosségi finanszirozassal kapcsolatos kutatasok rendszerbe
foglaléasara. A kozOsségi  finanszirozads  kiilonféle
mechanizmusokon keresztiil lehetdséget és elonyt biztosit a
vallalkozok szamara a vallalkozoi értékteremtésre. Annak
ellenére, hogy tobb szerzé emlitette példaként a kozosségi
finanszirozéast mint kiils6é hozz4jarulo, a keretrendszerben valo
elhelyezése ezidaig elmaradt. Ez a dolgozat egyik elméleti
hozzajaruldsa. A kutatds sordn hat, szakirodalmi példaval
alatdmasztott mechanizmust azonositottam, amelyek a
kompresszio, a megorzés, a terjeszkedés, a torvényesités, a
helyettesités és a bizonytalansagcsokkentés. Az empirikus
elemzés soran harom kategoriat taldltam, hogy az Otletgazdak
milyen modon kérnek a finanszirozason tul tovabbi segitséget a
tamogatoiktol. Leggyakoribb a népszeriisités és elkotelezddés
tevékenysége, ami a kampanyok tobb, mint felénél eléfordul.
Ez a terjeszkedés mechanizmusanak egy tipikus megjelenési

formaja. A szakirodalomelemzés alapjan is ez a mechanizmus



volt a leggyakoribb. Ezzel igazoldst nyer Junge és mtsai.
(2022) Aallitdsa, miszerint a koOzOsségi finanszirozds a
markaismertségre is egy hatékony megoldas lehet. A
visszajelzés ¢€s javaslat a kampanyok 43%-a esetében fordult
eld, ami a megoérzési mechanizmusok koz¢ sorolhato, ugyanis
ezzel segiti a termékfejlesztést, ami validalja Belleflamme és
mtsai. (2014) allitasait. Végiil, de nem utolso sorban a részvétel
¢s egyiittmiikodés mint a kombinalasi mechanizmus
megjelenési formaja is megfigyelhetd volt a kampanyok
12,7%-4nal. Ez a szakirodalomban eddig nem volt emlitve
mint nem-pénziigyi segitségkérés, ami a kozOsségi
finanszirozas révén elérhetové valik.

Fontos hozzatenni, hogy ezek a mechanizmusok altalaban
csupan a kampany id6tartama alatt (kb. 30 nap) jarulnak hozza
a sikeres kimenetelhez, igy a mechanizmusok hatalya sokszor
iddben korlatozott. A Crisp Set Kvantitativ Osszehasonlito
Elemzés (csQCA) alapjan a kdzosségi finanszirozasi kampany
eredményeként 1étrejott mobilalkalmazas elérhetdsége akkor a
legvaldsziniibb, ha mind a harom mechanizmus-kombinacid
felfedezhetd az adott kampany esetében. A hierarchikus

logisztikus regresszios eredmények 5%-os szignifikancia
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szinten csupan a megdrzési mechanizmus meglétét tudtik

igazolni, am ez nem feltétleniil jelenti a mésik kettd hianyat.

Az els6 kutatési kérdésre valaszolva az alabbi megallapitasokat

tehetjiik:

1.

2.

Tézis: A kozosségi finanszirozas a finanszirozason
tul a kompresszio, a megorzés, a terjeszkedés, a
torvényesités, a helyettesités és a
bizonytalansagcsokkentés mechanizmusaval segiti
az otletgazdakat.

Az otletgazdak tobbnyire nem merik kihasznalni a
kozosségi  finanszirozasban rejlo  addicionalis
elonyoket, vagy ezek a lehetéségek nem ismertek

szamukra.

A tovabbi empirikus eredmények alapjan a kompresszié mint

kiilsé hozzajarulé mechanizmus megléte validalhat6 a vizsgalt

adatokon. A hanyadosbecslés eredményei alapjan a kozosségi

finanszirozas kozel tizedére csokkenti a pénzkonverzios ciklust

azzal, hogy az oOtletgazdak mar a sikeres kampanyt kdvetden

hozzajutnak a bevételhez, ahelyett, hogy elofizetés vagy

alkalmazason beliili vasarlason keresztiil tennének erre szert.
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Fontos  hozzitenni, hogy a pénzkonverzidés ciklus
“megtizedelése” ezzel egyidejiileg bizonytalansagesokkentd,
ugyanis azzal, hogy az adott mobilalkalmazasfejleszté vallalat
mar a kozdsségi finanszirozasi kampany lezarultaval hozzajut a
forrashoz, csokkennek a likviditasi problémak, mert nincs

teljes egészében kitéve a piac viszontagsagainak.

A 2. Kutatasi kérdés megvalaszolasaval az alabbi tézisek

allithatok fel:

3. Tézis: A kozosségi finanszirozas leroviditi a

pénzkonverzios ciklust.

A koz0sségi finanszirozas feltételezett szerepeit is vizsgaltam a
valés mobilapplikéacios adatokon keresztiil. A kivaltd szerep
ugyanis azt feltételezi, hogy az adott mobilalkalmazas
korabban még nem létezett, az optimalizalo szerep viszont egy,
a folyamatokban vagy a termékben bekovetkezd megujulast
jelent ¢és mindezzel feltételezi a korabbi miikddést. Az
empirikus vizsgalat keretein beliil a kdzdsségi finanszirozasi
eredményvaltozokat (tdmogatd létszam, Osszegylijtott 0sszeg,
egy tdmogatora esé tamogatas €s sikerrata) hasonlitottam 0ssze
annak fliggvényében, hogy a kampanyt megel6zden létezett-e
az adott mobilalkalmazas. Az eredmények alapjan irrelevans a

korabbi termék megléte, ami alapjan a kovetkezo Aallitast
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tehetjiik:

4. Tézis: Nem csak a Kkivalté, hanem az optimalizalo
szerep is azonosithato.

5. Tézis: A kozosségi finanszirozas mint Kiilso
hozzajaruld nem csak wuj startupok szamara
alternativa, hanem korabban miikédé, am

megujulni kivané vallalkozasok szamara is elérheto.

Az empirikus eredmények alapjan fontos mindenekeldtt
megemlitenem, hogy a mobilapplikéacids projekteket kutatva a
653 megfigyelésbdl csak 52,83%-ukndl volt megtalalhato a
mobilalkalmazas a két legnagyobb alkalmazisaruhdzban, a
Google Play Store-ban ¢és az Apple App Store-ban. Ezen kiviil
a beazonositott alkalmazasokbol 41 esetben mar torolték azt.
Ez részben a kozoOsségi finanszirozas sikertelenségérol
arulkodik, hogy a sikeres kampany ellenére sem jott létre a
kampéany soran igért mobilalkalmazas, vagy a megvaldsitott
applikédcid csak rovid ideig l1étezett ¢s az idékozben torlésre
keriilt. Ez egybevdag von Briel ¢és mtsai. (2018)
kovetkeztetéseivel, aki szerint a kiils6 hozzajarulok hiaba
csokkentik a belépési korlatokat, késébb mégis magas a bukasi

arany.

12
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Ez alapjan a kovetkezd tézis fogalmazhatd meg:

6. Tézis: Hiaba segiti a kozosségi finanszirozas az
otletgazdakat kiilonféle mechanizmusokkal a
projektjeik elején, a folyamat késobbi szakaszaban a
vallalkozok ugyanugy talalkoznak hagyomanyosnak
tekintheté akadalyokkal, amibe gyakran elbuknak.
Osszességében a  keretrendszer  alkalmazasaval

ravilagitottam, hogy a kozOsségi finanszirozas esetében a
finanszirozas mint cél nem feltétleniil a vallalkozok elsddleges
motivacidja. A leird elemzés és az elsd kutatdsi kérdés soran
tett vizsgdlodasaim az aldbbiakra engednek kovetkeztetni a
megcélzott tdmogatds alacsony mivolta ¢és az egyéb
mechanizmusok igazolhatosaga alapjan:

7. Tézis: A mobilapplikacios Kickstarter kampanyok
esetében az otletgazdak elsodleges motivacioja nem
a forrasszerzés, hanem a kozosségi finanszirozas

egyéb elonyeinek megszerzése.

Mindemellett fontos hozzatenni, hogy ezeket a kozdsségi
finanszirozas altal nyljtott eldnyoket a vallalkozoknak le kell
hivni, ehhez az 6 aktiv részvételilkre van sziikség, amivel a

kovetkezd megallapitast tehetjiik:
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8. Tézis: A Davidsson-féle Kiils6é Hozzajarulo
Keretrendszer nem foglalkozik a vallalkozokkal a
vallalkozdéi  értékteremtés soran, am ez a

szereplofiiggetlen jelleg megcafolhato.

A Davidsson ¢és mtsai. (2020) altal megalkotott kiilsé
hozzéjaruld keretrendszer jelenleg még meglehetdsen 1j, ezért
csak néhany olyan kutatds taldlhatd, mely empirikus
eredményeket is tartalmaz. Emiatt tovabbi bdvitésre &s
finomhangolasra van sziikség. Ugyanakkor a vizsgalataim is
megerositik, hogy az EEF, bar onmagiban nem feltétleniil
alkalmas a teljes vallalkozoi értékteremtési folyamat leirdsara,
megfeleld tudomanyos keretrendszert biztosithat a kozosségi

finanszirozas elemzéséhez.

A kutatasom elsddleges cimzettjei a vallalkozok, akik
kozosségi finanszirozasi projekt inditasat tervezik. Az altalam
azonositott sikertényezOk mar a kampany tervezésekor
fontosak lehetnek. Mindemellett szeretném felhivni a
mobilapplikacid  fejlesztok  figyelmét a  kozdsségi
finanszirozasra. Ugy hiszem, a legtobben azt gondoljak, az

ilyen jellegli digitalis termékek nem alkalmasak a
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jutalom-alapu kozosségi finanszirozas alanyaként, véleményem
szerint helyteleniil.

A platformtulajdonosok szaméra érdekes lehet megfontolni az
utolagos kotelezd adatszolgaltatds lehetdségét. Figyelembe
véve, hogy a 653 kampanybdl 308 esetben nem sikeriilt a
kampany  eredményeként  létrejott — mobilalkalmazasok
azonositdsa, az oldal transzparencidjat novelheti, ha ezek
feltlintetésre kertilnének. Ezek a valtoztatasok nem csak a
platformok transzparencidjat és hatékonysagat segitenék, de
csokkentenék a tdmogatok bizalmatlansagat is, ami mind a

harom fél érdekét szolgalna.
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5. Jovébeli kutatasi iranyok

A kutatasi spektrum bdvithetd nem csupan mas jutalom-alapt
platformrdl szarmazo6 kozosségi finanszirozasi kampannyal, de
mas tuzleti modellel miikodd kozosségi finanszirozasi oldal
adataival is. A kiilonb6z6 finanszirozasi struktardk (All or
Nothing és Keep it All) Osszehasonlitdsa is érdekes kutatasi
eredményeket hozhat. Ezek segithetnek megérteni, hogy a
mobilalkalmazas fejlesztd vallalkozok melyik iizleti modellel
¢s finanszirozéasi  strukturaval miikédé crowdfunding
platformot részesitik eldnyben, illetve ez a kategoria hol valik
be jobban. Mindemellett a kutatdsomban csak a sikeres
kozosségi finanszirozasi kampanyok keriiltek bemutatasra, &m
a Kickstarteren tobb, mint 10.000 sikertelen projekt is
fellelhetd ebben az alkategoridban. Ezek Osszehasonlitdsa
olyan moddszertani eszk6zok alkalmazasat tenné lehetévé mint
a logisztikus regresszid, vagy a fuzzy set QCA ¢és igy jobban
megismernénk  a  sikeres  kozOsségi  finanszirozasi
sikertényezdket. A mobilalkalmazdsok mint technologiai
alkategoriara vald sziikités is egyfajta limitacid, ami sziikséges
volt az output adatokhoz vald hozzajutas miatt. A dolgozat
soran az elemzésbe bevont valtozok tobbsége a vallalkozok

altal kontrollalt jellemzok koré csoportosul. A tovabbi valtozok
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bevonasa —  kozOsségi  finanszirozasi  oldalr6l  az
oOtletgazda-specifikus, kozosség-specifikus, és
platform-specifikus jellemzdk; mobilapplikacids oldalrol a
platform és felhasznalok altal kontrollalt valtozok — is mélyebb
elemzést, Ujabb statisztikai moddszerek alkalmazéasat tenné
lehetdvé és ezaltal érdekes eredményeket hozhatnanak. Mind a
kozosségi  finanszirozds, mind a mobilapplikaciokkal
kapcsolatos kutatasok feliveloben vannak, igy nagy lehetdség

rejlik a ketté kombinaciojanak elemzésében.
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