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Absztrakt

Készitette: Fazekas Gahor
Témavezetdk: Dr. Gal Zoltan CSc. és Dr. habil Katona Kléara PhD.

Az értekezés targya az Eurdpai Unidé posztszocialista allamaiban realizalédé kinai
befektetések vizsgalata. Az alapvet6 célként fogalmazddott meg a beruhdzdk motivacidinak
feltardsa, mely a Kkinai beruhdzasok és a kelet-kbzép-europai régioban meglévd
makrogazdasagi mutatok dsszefuggéseinek megértésével volt lehetséges. Az elmult években a
kérdés aktualissa valt, koszonhetéen Kina erételjes fejlddésének, az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdemeényezésnek és a kelet-kdzép-europai orszagok kiilfoldi téke irant meglévo igényenek.
Bar a tudomanyos vilag egyre inkabb elkezdett érdeklédni a téma irant, az ertekezés egyik
ujszeriiségének szamit a kinai toke statisztikai modszerekkel torténd elemzése, mely korabban
a szakirodalomban nem volt jellemzé.

Megallapitasra kerilt, hogy foként a piacméret magyarazza a kinai beruhazasokat, mely
nemcsak a régio, hanem az Eurdpai Unid piacainak is koszonhets. Az Egy Ovezet, Egy Uttal
kapcsolatos tervekkel szoros Osszefliggésben 1évé autopalydk hossza szintén befolyasolta a
kinai tOkebefekteték dontéseit. Az innovacios tevékenység az Otéves tervekben
megfogalmazott hozzaadott értékkel szembeni elvaras alapja, ugyanakkor a posztszocialista
régio nem volt képes megfelelni a modern tékebefektetési kbvetelmenyeknek és ez hosszu
tavon kockazatot rejt magaban. A kelet-k6zép-eurdpai régié korantsem bizonyult egységesnek
abban a tekintetben, hogy nincs egy olyan mutatd sem, mely minden egyes orszagban
egyarant vonzerét jelentene a kinaiak szamara.

A vizsgalat gyakorlati haszna abban rejlik, hogy a kinai befektet6k szamara relevans
faktorok tudatos fejlesztése jarulhat hozzd a tékevonzd képesség noveléséhez. Az
értekezésnek a puszta szdmadatok elemzésén tulmenden célja egyes ajanlasok és kutatdsi
irdnyvonalak megfogalmazdsa, mely adott esetben hasznosnak bizonyulhatnak a

befektetésdsztonzés irant érdekl6dd szakemberek szamara.

Targyszavak: Kina, Kelet-Kozép-Eurdpa, milkodotoke-allomany, kétvaltozds linearis

regresszio, Granger-oksag, regresszios egyenlet, makrogazdasagi mutato, tékevonzo képesség



1. Bevezetés

1.1 Téma aktualitasa, jelentésége

Kina jelent6sége a vilaggazdasagban megkérddjelezhetetlen. Alig 50 éve nem sokan
szamitottak volna ekkora fordulatra, mivel ekkor Kinat még egy fejletlen mez6gazdasagi
orszagnak tartottdk (Morck—Yeung—Zhao, 2008). Az 1979-ben elinditott reformok Ota az
azsiai orszdg hosszu évtizedekig a vildg egyik leggyorsabban novekvd gazdasdganak
szamitott (Liu—Burridge—Sinclair, 2002) és még szamit a mai napig is, annak ellenére, hogy a
lendilet Kisse megtorpanni latszik. Mindenesetre az elmult évtizedek toretlen fejlédése
kovetkeztében ma mar az USA utan a vilag masodik legnagyobb gazdasaganak szamit
(UNCTAD, 2022). Szinte nap, mint nap hallunk a kinai csodarol, mely gyakorlatilag az
az, hogy a gazdasag meredeken felfelé iveld palyaja meddig tarthaté fenn és mikor
mutatkoznak meg a korlatai. A még mindig irigylésre méltd nbvekedés manapsag
megtorpanni latszik, igy egyre inkabb el6térbe keriilnek a jelenség arnyoldalai is.

Valdjaban az elmult évtizedekben is mar egy sor kedvezé feltételnek kellett bekovetkeznie
ahhoz, hogy a gyors expanzié megvalosulhasson, azonban ezek a feltételek mostanra egyre
kevésbé allnak fenn® (Gyuris, 2017). Lankadéban van a kedvezd gazdasagi kornyezet, mely
kihat az exportképességre is. Az eddig kimerithetetlennek hitt munkaeré apadozik, raadasul a
bérek rohamosan emelkednek. Mindezeken tal a regionalis egyenl6tlenségek, kornyezeti
karok ¢s a jelentds megtériiléssel kecsegtetd beruhazéasok sziikdssége is csak fokozzak a
problémat. Ett6] fiiggetleniil a gazdasagi novekedés még mindig irigylésre méltod és barhogy is
alakul a jov6, az mar most biztosra vehetd, hogy a lehetséges kimenetel a Fold szinte §sszes
orszagara hatassal lesz. A szamok nyelvére leforditva Iényegében ez annyit jelent, hogy
minden egy szazalékos kinai gazdasagi ndvekedés 0,1 szdzalékos pozitiv valtozast idéz el6 a
vilaggazdasagban (Ferdous—Akter, 2019).

Vilaghatalmi statuszukbol kifolyolag a kinai-amerikai kapcsolatok folyamatosan elétérben
vannak, ugyanakkor az EU-Kina relaciorol mar kevesebb sz6 esik, annak ellenére, hogy az

Eurépai Unié Kina legfontosabb kereskedelmi partnerének szamit és a diploméciai

! belsé gazdasagi reformok kovetkezetes véghezvitele, kedvezd vildggazdasagi helyzet, szerencsés id6ben tortént
vilagpiaci nyitas, jol miikod6é kelet- és délkelet-azsiai modell, globalis kinai diaszora tékeereje, természeti
eréforrasok megléte, munkaerdtobblet, sziiletésszabalyozas, rendkiviil alacsony életszinvonalrdl torténd
elmozdulas



kapcsolatok méar tobb mint 40 éves maltra tekintenek vissza. Az EU és Kina kdzott latszolag
gordiilékeny az egylittmitkodés, mivel a kinai befektetések és a kereskedelem folyamatos
novekedést produkalnak. Kizardlag a gazdasdgi kerdéseket tekintve tehdt gyimoles6zo
kapcsolatrol beszélhetlink, azonban az Eurdpai Unié szdmos egyéb problémat is felrd az
azsiai orszagnak?, melyek esetében a mai napig nem jutnak kozos allaspontra a felek.

A Kkinai gazdasdgi modell sajatos jegyeket visel magan. Az orszag alapvet6en
kommunistanak vallja magat, ugyanakkor a gazdasdgi folyamatok a kapitalizmus
jatékszabalyai szerint zajlanak. A politikai berendezkedésb6l adddéan Kina kalfoldi
tokebefektetései a ma altalanosan elfogadott, alapvetden a nyugati vilag altal kidolgozott
elméleti keretek hatérait feszegetik tobbek kozott azért, mert a tokekihelyezések a klasszikus
profitszerzés mellett kiilonboz6 allami érdekeket is hivatottak szolgalni. Bar a késdbbiekben
tortenik ra utalas, de egy Uj elméleti keret kidolgozasa jelentésen meghaladnd a dolgozat
kereteit. Mindenesetre Kina kilondsen jo tesztpeldany az FDI elméletek tanulmanyozasara,
hiszen ritkasagnak szamit, hogy ennyi specialis feltétel egy orszagban egyszerre alljon fenn
(Buckley et al., 2007).

Bar az elmult évtizedben nétt a témaval foglalkozo kutatdsok szama, a nemzetkozi
szakirodalmat bongészve a téma még mindig alulreprezentaltnak mondhaté Kina
vilaggazdasagban betoltott szerepéhez képest. Ennek okai sokrétiiek lehetnek, de az bizonyos,
hogy ma Kinat inkdbb még tékeimportald és nem exportald orszagnak tartja a szakemberek
tobbsége. Befektetési szempontbol Kina és a KKE kapcsolata sem szamitott annyira
jelentésnek, hogy nagymértékii kutatisi forrasokat allokaljanak a téma kutatasara. Ettol
fuggetlenil az utobbi néhany évben itt is megszaporodtak az EU posztszocialista allamaiba
iranyulo befektetések feltérképezését elvégzé irdsok szama, melyek foként az tjkori Selyemut
robbanasszerii fejlesztésével kapcsolatosak. A tudoményos kutatasok hianya azonban
kiilonosen érzédik a matematikai-statisztikai modellek teruletén és a téma irant érdeklodok
elsésorban leird statisztikakkal taldlkozhatnak. Orvendetes latni a szakma egyre élénkebb
érdekl6dését a téma irant, azonban fennall a veszélye annak, hogy a hagyomanyos modszerek
alkalmazasat preferalo irodalmak nem lesznek képesek teljeskoriien feltarni a térségben
meglévod kinai befektetések mozgatorugoit.

A hagyomanyosan jelentés tékeexportrként aposztrofalt orszagok (Japan, USA, Eurdpai
Unid) kalfoldi aktivitasdval osszevetve a kinai tékekivitel erdteljes eldrelépést mutatott,

melynek eredményeként ma mar a harom legaktivabb t8keexportér kdzott tartjak szamon?

2 Kaldzkodas, emberi jogok, kornyezetszennyezés, kinai piacon valé érvényestilés nehézségei stb.
3 UNCTAD: World Investment Report (17. old.)



(UNCTAD, 2023). Kina kulfoldi beruhdzasainak mértékét latva megallapithato, hogy felnétt
az orszag gazdasagi erejéhez és konnyen elképzelhetd, hogy ez a tendencia az elkovetkezendd
években még tovabb er6sodik majd, fliggetlendl attél, hogy a kilfoldi befektetések GPD-hez
mért ardnya 2016 Ota stagnal (Kratz et al., 2022). A COVID utén a kinai befektetések 2021-
ben megtorpantak, mikdzben a tobbi orszag erételjes inveszticiokba kezdett. Az elemzok
szerint az okok a kiilfoldi beruhdzasok szigorubb ellendrzése és a zér6 COVID politikdhoz

volt kothetd, mely hatraltatta az utazasokat és igy az lizletkotéseket.

1. &bra: A kinai befektetések alakulasa a vilagban, 2012-2021

Chinese global outbound investment remains low @
FDI data in USD billion, GDP ratio in percent

W State Administration of Foreign Exchange: China’s global FDI assets under the balance of payments [left axis]
Ministry of Commerce: China’s outbound direct investment [left axis]

m Value of announced global M&A transactions by Chinese companies [left axis]

=« China's outbound direct investment (Ministry of Commerce) to GDP ratio [right axis]
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Sources: Ministry of Commerce (MOFCOM's 2021 data are preliminary), Yahoo Finance,
State Administration of Foreign Exchange (SAFE)

Forrés: Kratz et al. (MERICS/Rhodium Group), 2022

A Kindban rejlé lehetdségeket sok allam felismerte, ebbdl kdvetkezden a régidban tobb
orszag is kecsegtetd lehetdségként tekint a kinai tokére, annak ellenére, hogy ezeket a

tranzakciokat szdmtalan kritika — nagy részben az EU részér6l — ovezi. Ett6l fiiggetlenul

© MERICS/Rhodium Group



Eurdpéban az Egyesiilt Kiralysadg és Németorszag vonzotta a legtobb kinai tékét 2000 és 2021
kdzott, mig a KKE régidban Lengyelorszag és Magyarorszag jart az élen. Kritikék ide, vagy
oda, a 2. dbréan vilagosan kirajzolodik, hogy Kina az elmdlt 20 évben a posztszocialista térség

helyett a nyugati régiot preferalta.

2. dbra: A kinai befektetések alakulasa Eurépaban, 2000-2021

UK and Germany attracted by far the most o
Chinese investment

Cumulative value of transactions in Europe, in EUR billion (by country,
2000-2021)
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Source: Rhodium Group

Forrés: Kratz et al. (MERICS/Rhodium Group), 2022
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A megfelelé mennyiségli miikodétoke és annak ésszeri felhasznalasa lehetdvé teszi tobbek
kozott a gazdasdgi novekedést, a kereskedelemfejlesztést, a technoldgiatranszfert, a
munkahelyteremtést, a versenyképesseg kialakitasat, valamint a véllalkozasfejlesztést
(OECD, 2002). A térség orszagai kis és nyitott gazdasaggal rendelkeznek, ezért a politikai
dontéshozok a rendszervaltds 6ta nagy jelentOséget tulajdonitottak a kiilfoldi mikodotoke-
bearamlasnak (FDI%). A FDI kétségteleniil nagy mértékben jarult hozza® a régié gazdasagi
szerkezetének atalakitasahoz és a globalis piacokba toérténd integralodashoz.

A Kinaval meglévé partnerségi viszony elemzése soran célszerti lenne elgondolkodni azon,
hogy a kinai tOkebedramlas fejlddése pusztin gazdasagi-diplomaciai elonyként foghato fel,
vagy szerepet jatszanak azok a ,,puha” tényez6k, melyek alapvetéen meghatarozzak a kinaiak
motivacioit. Lényegében ezek a faktorok a politikai eszmék, nemzetkozi befolyas, kultira,
oktatas, markak, sport, tudomany koré csoportosithatok. A puha eré egyre inkabb érvényesiil
Kina politikajaban tobbek kozott a globalis tényezové valas és a novekedési kényszer miatt is®
(Salat, 2010). Ett6] fiiggetleniil a disszertacioban ezen tényezOk nem Keriilnek targyalasra,
melynek oka elsésorban az, hogy nem szamszerisitheték.

Foldrajzi fekvés tekintetében a KKE egyes orszagainak helyzete kifejezetten kedvezének
mondhato, igy elméletileg lenne alapja egy jelentésebb kinai tOkebearamlasnak, ugyanakkor
hatraltatd tényezo lehet az a tény, hogy az utobbi idészakban Kinat egyre negativabban itéli
meg az europai kdzvelemény (Brattberg et al., 2021) és lényegében csak Magyarorszag
folytat Kina-barat politikat a régioban. A hatalmas devizatartaleknak és a toretlen kinai
befektetési kedvnek koszonhetéen pénz béven all rendelkezésre, kovetkezésképpen az igazi
kérdés inkabb az, hogy a posztszocialista régio képes lesz-e ebbdl a helyzetbdl profitalni,
vagy kénytelen lesz 4tengedni a lehetdséget mas térségeknek, akar az Eurdpai Union beliil,

akar kival.

1.2 A kutatas targya és célja

A kutatés targya az Eurdpai Unié posztszocialista allamaiban meglévé kinai miikod6téke
vizsgalata abbol a célbol, hogy feltarasra keriiljenek a kinai befekteték motivacioi. Kelet-

Kbdzép-Europa sokféleképpen definialhatd. Létezhet torténelmi, foldrajzi és kulturalis

4 Foreign Direct Investment
® Elég csak a multinacionélis nagyvéllalatok jelentéségére gondolnunk.
® Export, téke, technologia.
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megkozelités is, azonban a disszertacioban a gazdasagpolitikai szempontok keriilnek el6térbe.
Lényegében itt azokrdl az Eurdpai Unios tagallamokrol van szd, melyek egykor a keleti
blokkhoz tartoztak. Ennek gyakorlati haszna is van, mivel az egyes allamok fejlodése
konnyebben Gsszevethetd, hasonloak a problémak ¢s az eldttiikk allo kihivasok, valamint az
ezekre adott valaszok.

A kulfoldi miikodotoke — a vilag barmelyik pontjarol érdekezzen is — szlikséges, de nem
elégséges feltétele az expanzidonak. A sziikségességet a tOkeszegénység Ordogi kore is
alatdmasztja. Az 3. abra arrdl tanuskodik, hogy a gazdasagi ndvekedés beinditasahoz
tokeinveszticiora van sziikség, melynek egyik modja a kiilfold felé nyitas. A megéallapitas
kiléndsen igaz a posztszocialista orszagokra, melyek féleg a rendszervaltas utan eltelt harom

évtizedben jellemz6en tékehidnnyal voltak kénytelenek szembesulni.

3. abra: A tékeszegénység ordogi kore

kevés
beruhazas

Forras: Nurkse, 1953

A bevezetés utani elsd fejezet a téma aktualitdsat, jelentdségét, a kutatds modszertanat és a

vizsgalandd kérdéseket targyalja. A masodik fejezet a kinai téke hatterének ismertetésérdl
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sz0l, melynek keretén beliil bemutatasra keriilnek az altalanos mitkodétokével és specidlisan a
kinai tOkeexporttal kapcsolatos elméletek, a kinai téke szakaszai, motivacioi, valamint
sajatossagai. Még ugyanitt szintén emlitésre kertilnek az 6téves tervekben megfogalmazott
elvarasok és ajanlasok a kinai tékebefektetokkel szemben, valamint sz6 esik a kinai toke
lehetdségrol és lehetséges veszélyeirdl is a posztszocialista térségben. A harmadik fejezet az
egyes makrogazdasidgi mutatokhoz kothetd empirikus eredményeket mutatja be az Eurdpai
Unidban. A negyedik fejezet mar a konkrét kutatasi eredményre fokuszal, melyben fény derl
azokra a figgetlen valtozokra, melyek 06sszefliggésbe hozhatok a kinai befektetések
alakuldsdval Kelet-Kozép-Eurdpaban. Az 06tddik, lezard fejezet tartalmazza a kutatasi
kérdésekre adott valaszokat, a kutatds Ujszerliségét és nem utolsdésorban a tovabblépési
lehetdségeket.

Felmerul a kérdés, hogy egyaltalan reélisnak mondhatok-e a kelet-k6zép-europai
varakozasok a kinai tékebearamlassal kapcsolatban. Amennyiben a valasz igen, ugy tovabbi
kérdés, hogy ezek az elvarasok egyaltalan 6sszhangban allnak-e Kina globalis térekvéseivel.
Fontos megérteni azokat a kolcsonds elényoket, melyek felmerilhetnek az ligyletek soran,
illetve azokat a pontokat, ahol az allamoknak nem egyéni megoldasokban, hanem regionalis
kooperéacidban kell gondolkodniuk. Ennek felismerése azért is relevans, mivel a tagallamok
onmagukban nem szamitanak jelentds befektetési célpontnak, ezért szlikség van egy
hatékonyabb, orszagokon ativel6 stratégia kidolgozasara. Az egyiittmiikdés soran a szoban

forgo allamoknak egyszerre nyilik lehet6ségiik regionalis és kinai kapcsolataik erésitésére.

1.3 Kutatasi kérdések

A kutatés kezdetén az alabbi kérések fogalmazodtak meg:

1. Milyen befektetési stratégiat kovetnek a kinai befekteték a KKE térségben és melyek

azok a tényezok, amelyek hatdssal vannak a befektetok dontéseire?

2. Létezik-e olyan fuggetlen valtozo, mely mindegyik KKE orszagban meghatdrozza a

kinai befektetések volumenét?

3. Megfelel-e a posztszocialista régié innovaciés potencialjanak alakulasa az oOtéves

tervekben megfogalmazott elvarasoknak?
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2. A kinai mliikod6téke-befektetések sajatossagai

2.1 A kilféldi mikédotoke-befektetések elméleti hattere

Kiilfoldi mikodbtéke bearamlasrol akkor beszélhetiink, ha a kilfoldi vallalat:

- tartos érdekeltséget szerez a hazaiban (hosszu tavu befektetés);
- ellendrzési jogkort gyakorol a hazai menedzsment felett;

- tiz sz&zalékot meghaladé tulajdoni aranyt szerez.

A portfolid beruhazasok alapvetd célja a profit rovid tdvi maximalizalasa. Ebben az
esetben a kalfoldi tulajdonos nem torekszik iranyitasra, azonban a tulajdonosi részek adas-
vételével maximalizalja a profitjat. Mivel az irdnyitas itt nem tartozik az elsédleges célok
koze, ezeért a portfolié beruhazasok 10 szézalek alatti részesedéssel birnak.

Fontos annak megeértése, hogy a kilfoldi tulajdonos miként juttathat t6két a leanyvallalat
részére. Erre vonatkozoan harom Iehet6ség kinalkozik. A pénzisszeg jegyzett tOkével,
ujrabefektetett tOkével és tulajdonosi hitel 1évén keriilhet a lednyvallalathoz. Az egyéb toke

elszdmolasanak keretei kozé az alabbi elemek tartoznak '

- tulajdonosi hitelek;

- fizetett osztaléekhoz kapcsolodd kovetelesek, tartozasok;

- cash-pool és elszamolasi szamla kdvetelései és tartozasai;
- vallalatcsoporton beliili kereskedelmi hitelek;

- hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok;

- egyéb kovetelések, tartozasok.

Az UNCTAD részletesen meghatarozza azokat a tulajdonsagokat, melyek vonzova tesznek
egy befogadd orszagot a miikddétdke szamara® (UNCTAD, 1998). A tényezdket politikai,
Uzleti és gazdasagi egységekbe csoportositjak. A politikai hattér alapvetéen az orszag

stabilitasat, a megfeleld jogi szabalyozast, a nemzetkdzi vallalatokhoz kotheté jogi

7 Magyar Nemzeti Bank: Magyarorszag fizetésimérleg- és kilfolddel szembeni befektetésipozicid-statisztikai
2012 (19. old.).
8 UNCTAD: World Investment Report (91. old.).
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intézményrendszer meglétét, a tékebearamlashoz kapcsol6dd nemzetkdzi egyezményeket, a
privatiziciot, a kereskedelmi- és az adopolitikdt foglalja magadba. Az Uzleti hattér
vizsgalatakor olyan paraméterek keriilnek el6térbe, mint a beruhdzas-0sztonzés, a
tdmogatasok, korrupciés és adminisztrativ koltségek, a szocialis ellatéas és a befektetések utani

szolgaltatasok. A gazdasagi csoport tovabbi részekre oszthato:

- piacszerz6 beruhazasok (piac mérete; egy fore jutdé jovedelem; piaci ndvekedés;
nemzetkdzi piacok elérhetésége; orszag-specifikus fogyasztoi preferenciak; piaci
szerkezet);

- er6forras- €s eszkOzkeres6 beruhdzasok (nyersanyagok; képzett és képzetlen
munkaerd; technoldgiai, innovacios és egyéb eszkdzok; fizikai infrastruktira);

- hatékonysagkeres6 beruhazasok (munkaerd termelékenységhez viszonyitott eszkz és
er6forras koltsége; szallitas; kommunikacios es egyéb koltségek; regionalis

integracioban vald reszvétel).

A nemzetkdzi tOkemozgds leirdsara szamtalan elméleti megkozelités sziiletett. A
szakirodalom a kérdést tobb szempontbol is vizsgalta elsésorban befektetdi, célorszagbeli és
vallalati dimenziokban gondolkodva. A tudomanyos szerzék a Szempontrendszer
kialakitasakor elsdsorban Agarwal munkassagara hivatkoznak, mivel az altala kidolgozott

csoportositas fedi le leginkabb a kérdéskdrrel kapcsolatos elméleteket (Agarwal, 1980):

- tokéletes piac feltételezésére iranyuld motivatorok;
- tokeéletlen piac feltételezésére iranyuld motivatorok;

- orszagok gazdasagpolitikdjan nyugvo tényezok.

Az alabbi mikodotéke osztalyozasi szempont elsdsorban Katona (2007) munkéssagén
alapul kiegészitve Imre (2012) elgondolasaival és a kutatas soran fellelt szakirodalmakkal.
Ezen felul két, a globalis hal6zatokkal foglalkozd elméletet is meg kell emliteniink. A
jelenlegi téméaban felvetett kérdésekre leginkabb Dunning eklektikus elméletének segitségével
adhatunk valaszt, igy a dolgozat soran ez az elmelet kerilt tesztelésre. Elénye, hogy az
empirikus adatok felhasznalasaval statisztikai-matematikai eszkdztarral viszonylag konnyen
kezelhet6, széles korben elfogadott, valamint az UNCTAD modszertana is ezen az elméleten

alapszik.
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1. tablazat: A kiilfoldi mikodotoke-befektetések elméleti hattere

Motivator

Mikro/makrodkondmiai
megkozelités

Elmélet

Kidolgozd, fobb kutato

Tokéletes piac
feltételezésére
iranyulo
motivatorok

Makrotkonémia

Tényezdarak
kiegyenlitddésének torvénye

Mundell (1957)

Piacnagysag hipotézise

Jorgenson (1963),
Agarwal (1980)

Mikrodkonémia

Diverzifikécids hipotézis

Tobin (1958), Markowitz
(1959)

Tokéletlen piac
feltételezésére
iranyulo
motivatorok

Makrotkonémia

Lokalizacids elméletek

Kindleberger (1969)

Mikrodkonémia

Ipari szervezet elméletek

Hymer (1960)

Internalizaciés elmélet

Coase (1937), Buckley és
Casson (1976)

Oligopol reakciok elmélete

Knickerbocker (1973)

Mikro- és
makrodkondmia

Eklektikus elmélet

Dunning (1977, 1979,
1988)

Telephely-valasztasi eIméletek

Helpman és Krugman
(1985), Markusen (1984,
1997), Brainard (1993),
Hanson et al. (2001)

Termék életciklus elmélete

Vernon (1966)

Orszagok
gazdasagpolitikajan
nyugvo tényezok

Makrodkonomia

Aliber (1970, 1971), Pain

Arfolyam hatésa és van Welsum (2003),
Crowley és Lee (2003)
Orszagkockazat hatasa Moosa (2002)

Adopolitika hatasa

Gropp és Kostial (2000),
Tiebout (1956), Boss et
al. (1999), Black és Hoyt
(1989), Wilson (1999)

Kormanyzati politika hatasa

Antaloczy és Sass
(2000), Barros és Cabral
(2000)

Globalis értéklanc
és termelési halozat
elméletek

Mikro- és
makrodkonémia

Globalis értéklanc elmélet

Gereffi (1994)

Globalis termelési halézat
elmélet

Henderson et al. (2002)

Forras: Katona (2007), Imre (2012) alapjan sajat tablazat

A globalisan szétszort termelés az elmalt két évtizedben Uj elméleteket hivott életre a

kiilfoldi miikodotoke-bedramléssal kapcsolatban, melyek célja, hogy feltarja a termelés

szervezOdését és hogy ez miként befolyasolja az egyes cégek és régiok fejlesztési dontéseit

(Gereffi-Humphrey-Sturgeon,

szakirodalom:

2005).

Ezzel kapcsolatban két

koncepciot targyal a
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- globalis értéklanc elmélet (GVC®)
- globalis termelési halozat elmélet (GPN)

A globélis értéklanc elméletet Gereffi (1994) dolgozta ki. Az elképzelés megalkotdja
szerint az FDI és a GVC ma maér olyannyira 6sszefiligg, hogy az FDI szamit a GVC els6dleges
mozgatorugdjanak. Gereffi a modellt eredetileg a kelet-azsiai piacokat vizsgalva alkotta meg,
mely szerinte dontéen befolydsolta ezen orszagok sikerességét. A szakemberek Ugy
gondoltak, hogy az elmélet megmagyardzza az Ujonnan iparosodott orszagok globalis
termelésben vald részvételét és az exportképességet. Alapvetden az ellatasi lanc kozotti
szereplok vertikalis szervezddésrél van szd, melyben egy vezetd cég koordindlja és
struktdraja az ellatasi lancot (Humphrey-Schmitz, 2000). A vezet6 cég iranyitasi és
befolyasolasi képességgel rendelkezik a tobbi szereplére vonatkozdéan, valamint megszervezi
€s meghatarozza a tobbi szerepldé milkodési feltételeit, valamint technologiai, illetve
tudastranszfer f6 forrasa is a lancban (Gereffi, 1999). Lényegében itt egyfajta kormanyzas és
hatalomgyakorlas valosul meg, mely igy a GVC elmélet egyik kdzponti kérdéskore. Meg kell
jegyezni azonban, hogy nem minden orszag képes a globéalis termelésbe bekapcsolodni. A
koron kival maradd orszagok jellemzden inkabb a fejletlenebb régiokban talalhatok, melyek
igy kenytelenek csak aruexportra koncentralni.

A masik elmélet a GPN elképzeles, mely a GVC tovabbfejlesztett valtozata. Az eredeti
elképzelést Henderson és munkatarsai (2002) dolgoztak ki. Mig a GVC elsésorban vallalati
szempontbol elemzi a globalis piaci folyamatokat, addig a GPN sokkal inkabb komplexebb,
kiterjedtebb folyamatokra épit. Az adott termék vagy szolgaltatas gyartasdhoz szlikséges
er6forrasokat és folyamatokat 6sszekapcsolja, tovabba hangsulyozza a szervezeti haldzatok és
kapcsolatok fontossadgat a termelés soran. A globalis termelési halézatok altalaban
nagyvallalatok altal létrehozott komplex rendszerek, amelyek kiterjednek az anyagbeszerzési,
gyartasi és értékesitési folyamatokra, kiilonb6z6 vallalatok, beszallitok és alvallalkozok
bevonasaval.

A GPN azonban nemcsak a vallalati telephelyeket, hanem azok régioit,
intézményrendszereit és a fogado allamokat is dsszekapcsolja. A GPN alapvetden szélesebb
perspektivaban gondolkodik, mely talmutat a termelési lancon. Mig a GVC csak a termelési
folyamatban szerepl6 cégekre 6sszpontosit, addig a GPN a fogado orszagban 1évé tarsadalmi,

politikai és intézményi viszonyokat is figyelembe veszi. Ezt arra alapozza, hogy az adott

9 Global Value Chain.
10 Global Production Network.
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vallalat mitkodését is dontden befolyasolja az intézményrendszer megfeleld mitkodése és az
egyes aktorok kozotti kapcsolatok. A GVC-vel ellentétben az irényitast nemcsak a
tokebefektetd multinacionalis vallalat, hanem a helyi intézményi szereplok, a régios, valamint
az é&llami aktorok is gyakorolhatjdk és befolyasolhatjak. Ennélfogva horizontélis
kapcsolatokrol (és egy targyalasi folyamatrol is) beszélhetiink, melyek szerepl6i a magan- és

az allami szektor, valamint a civil szervezetek!?.

2.2 Eklektikus elmélet

Maig a leginkabb hivatkozott €és hasznalt elmélet kidolgozdsa Dunning nevéhez kothetd. A
jelenlegi kutatas is Dunning munkassadgan alapult, igy indokolt a teodria részletesebb
ismertetése. Az eklektikus elmélet (Dunning, 1977, 1979, 1988) korabbi irdnyzatokat foglalt
magaba. Lényegében Dunning a tranzakcios koltségek, internalizacios és stratégiai
menedzsment irdnyzat alapjain dolgozta ki sajat elméletét. Feltételezte, hogy egy vallalat
akkor hajt végre kiilfoldi miikod6téke beruhazast, ha egyszerre képes tulajdonosi (ownership),
helyi termelési (localization) és internalizacios (internalization) eldnyokre szert tenni. Az
egyes elemek kezd6betliib61 alakult ki az OLI-paradigma Kifejezés.

A tulajdonosi elonyok kozé olyan elemek tartoznak, mint a vedjegy, K+F eredmények, a
humantéke €s a piaci bevezetettség. Ezek az osszetevok alkotjak a vallalat versenyelonyét a
versenytarsaihoz képest. A helyzeti (lokalizacios) elonyok mas és mas modon érvényesiilnek
attol fliggéen, hogy horizontalis, vagy vertikalis integraciordl van szo. A horizontélis
integracio esetében — ahol hasonld termékek, termékcsoportok, gazdasdgi miiveletek
integralasa valosul meg — a vallalat mindenekel6tt a kulfoldi piacra lépés akadalyait szeretné
elkertlni. A leanyvallalat alapitasatol elsésorban a kereskedelmi akadalyok elkeriilését varjak,
ezéltal versenyelénybe keriilve azokkal a versenytarsakkal szemben, melyek kénytelenek
vamokkal, kvotakkal szembestlni. Vertikalis integracid esetében — mely soran egy vallalat
egy termék, vagy szolgaltatas teljes élettartama alatti 6sszes tevékenységet sajat maga végzi —
a cél az alacsonyabb termelési koltségek megtalalasa, ezért érdekében all kilfoldi
lednyvallalatot alapitani. Internalizacios elény akkor mutatkozik meg, ha hatékonységi, illetve

bizalmatlansagi okokbdl a vallalat nem szeretne kiils6é partnerekre bizni (outsourcing)

11 p|.: szakszervezetek.
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bizonyos tevékenységeket, ezért inkébb a sajat neve alatt killfoldi telephelyet létesit. A fentiek

alapjan Dunning a beruhazasokat négy tipusba soroltal?:

- helyi er6forrasokra épit6 (resource seeker);
- piacorientalt (market seeker);
- hatékonysagnovel6 (efficiency seeker);

- stratégiai elényokre épitd (strategic asset and capability seeker).

A helyi er6forrasokra épit6 stratégia célja a termelési tényezdk (toke, munka) koltségeinek
minimalizilasa és ezzel versenyelony Kialakitasa. Az er6forrasok Ilehetnek természeti
er6forrasok, tudas, munkaerd, know-how, technoldgia stb. Lényegében ezek a befektetések
kizarolag az emlitett er6forrasok kiaknazasara irdnyulnak.

A piacorientalt beruhdzasok célja az, hogy a vallalat a termékeinek piacot szerezzen. Az
ilyen tipusu beruhazasok 6t okra vezethet6k vissza. Az els6, hogy a folyamatos {izletmenet
érdekében a vallalat lekoveti szallitoit és vevéit, valamint olyan helyre telepiti kapacitasait,
ahol megtalalhatéak a legfontosabb versenytarsai, illetve partnerei. A masik ok, hogy helyi
piacra szabottan alakitja ki termékeit, vagy adott esetben helyi termelési tényez6t von be a
termelésbe (pl.: alapanyag). A harmadik ok financidlis eredetli, mivel a helyi piac ellatasa
konnyebben és olcsdbban (alacsonyabb termelési és tranzakcids koltségek mellett) oldhatd
meg ugy, hogy a vallalat helyben végzi a termelést. A negyedik ok, hogy a vallalat a piaci
kornyezet miatt (ilyenek példaul a versenytarsak) rakényszerll, hogy kulfoldi piacon is
megjelenjen. Az 6todik ok, hogy a vallalat el akarja keriini a befogad6 orszag altal kivetett
vamokat, kvotakat és az import adminisztrativ ellenérzését.

A hatékonysagnoveld beruhazasok célja az er6forrasok optimalizalasa. A kiilonboz6
orszagokban Ilétesitett lednyvallalatok tevékenyseégének 6sszehangoldsa révén a vallalat
szinergiahatast, tobbleteredményt realizalhat. Az igy folytatott tevékenység soran a
méretgazdasagossag?® és a kockazatmegosztas javulasa miatt versenyeldny keletkezik.

A stratégiai elonyok érvényesitésének célja a kulfoldi vallalatok értékeinek megszerzése
els@sorban a versenyképesség ndvelése miatt. A stratégia nem ismeretlen a globalis, vagy a
piacra Ujonnan belépé vallalatok esetében sem, mely Ugyletek sorén a felvéasarolt vagyon

mellett piaci ismereteket is szereznek.

12 A Dunning-féle OLI-paradigmardl magyar nyelven lasd Szanyi (1997) irasat.
13 Egységnyi termékre jutd gyartasi koltség csokkenése.
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Altalaban véve az elsé és masodik beruhdzasi tipus kronoldgiailag elbb valosul meg. A
harmadik és negyedik piacra 1épési tipus csak késobb kovetkezik, tehat potlolagos szerepet
toltenek be a helyi eréforrasokra épitd és a piacszerzd beruhdzasok mellett. Erre példa lehet az
ujrabefektetett profit, mely mar meglévd, az eddigi beruhdzasok soran Kkialakitott
kapacitasokat valtoztat meg. A kezdeti lépéseknél a lokalizacios elényok (,,L”’) kihasznalasara
kertil sor (Dunning—Narula, 1996), azonban az id6 mulasaval realizaldédhatnak a tulajdonosi
elényok (,,0”) is. A gyakorlatban a hatékonysagndveld a hatvanas, a stratégiai beruhdzasok a
nyolcvanas években jelentek meg. A beruhazastipusok elterjedése jelentésen fiigg a befogado
orszag geopolitikai, foldrajzi helyzetét6l. A rendszervaltds utdn ujonnan megnyild kelet-
kdzép-eurdpai piac esetében hirtelen jelent meg az elsé két beruhazasbol adodé téke és csak
valamivel késObb dontottek a kiilfoldi beruhdzok a hatékonysdgnoveld ¢és stratégiai
befektetesek mellett.

Az évek soran jelentés kritikak érték az eklektikus elméletet, azonban a kritikusok sok
esetben inkabb csak kiegészitették mintsem cafoltdk Dunning elgondolasait. A teoria alapjan
uj iskola teremtddott, melynek keretén beliil tovabbgondoltdk az elméletet. Bizonyos kutatdk
azzal érvelnek, hogy a paradigma 6nalld modellként nem allja meg a helyét, mivel itt
alapvetden egy rendszertani 6sszefoglalorol van sz6 (Graham, 1996). Léteznek olyan piacra
Iépesi mdédok (pl.: kozos vallalatalapitas), melyekre a paradigma magyarazatai mar nem
térnek ki (Markusen, 1995). A szakirodalom egy része szerint a beruhadzasi elmélet jobban
magyardzza a kuilfoldi beruhazasi lepéseket (Ekeledo—Sivakumar, 2004). A beruhazasi
megkdzelités szerint a vallalat képes formalni a korildtte 1évé kornyezetet és a mikodését
nem Kkorlatozzak kiillonboz6 kiilsé paraméterek. A szerzOparos Véleménye szerint a
cégspecifikus eréforrasok szerepe hosszu tavon jobban tikrézi a vallalati dontéseket a
kilfoldi beruhdzasok terén. Galan és Gonzalez-Benito (2001) 103 spanyol véllalatra készitett
elemzése alapjan ugyanakkor megerésitik az OLI-paradigma érvényességét, Iényegében
elfogadva a tulajdonosi és az internalizacios elényok jogossagat.

Meg kell jegyezniink, hogy a Dunning-féle OLI-paradigma sem teljesen alkalmas a
feltorekvd orszagok vallalatai nemzetkdziesedésének leirdsara. Ugyanis ezek a ,.késén jovo”
befektetok altalaban nem rendelkeznek olyan jelents tulajdonosi elényokkel, mint fejlettebb
tarsaik és kiilfoldi terjeszkedésiiket is részben ezen elényok megszerzése motivalja (Contessi—
El-Ghazaly, 2010; Antal6czy—-Sass, 2014; Gal-Juhasz, 2016).
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2.3 A kinai mikédétéke-befektetések elméleti sajatossagai

Az elmult idészakban a kinai bedramld6 muikodotdke alakulasardl szamos empirikus kutatas
latott napvilagot, lehetdséget adva, hogy az egyes szerzok mdas és mas szemszOgbol
vizsgalhassak a kinai befektetési motivaciokat. Osszességében az empirikus kutatasok azt
tdmasztottdk ala, hogy differencialni kell fejlett és fejléddé vilagot, mivel a geopolitikai
helyzettdl fliggden mas és mas motivaciok érvényesiilhetnek. A jelenség megértéséhez fel kell
tarni Kina belsé viszonyait, a befogadd orszdg piacméretét, nyersanyag ¢s munkaerd
allomanyat és intézményrendszerét. Az empirikus elemzések alapjan a vilag orszagai az
alabbi befektetési motivacidk szerint csoportosithatok. Wei (2010) tablazata ramutat arra,

hogy mas és mas stratégia érvényesiil a vilag kiilonb6zo régiodiban.

2. tablazat: A kinai befektetési motivaciok a kiillonb6zo célorszagokban

Motivacié Celorszag

Fejlett orszagok (Ausztralia, Kanada, USA)
Természeti er6forras keres6  Fejlodo orszagok (Afrika, Kozép-Kelet, Azsia, Latin-Amerika,

Oroszorszag)

Piackeres6 Fejl6d6 orszagok (Délkelet-Azsia, Afrika)

Tékepiac keresd A(_joparadlcsomok (Hongkong, Brit Virgin-szigetek, Kajman-
szigetek)

Hatékonysagkeres6 Fejl6dd orszagok (Délkelet-Azsia, Afrika)

Stratégiai elonyoket keresé  Fejlett orszagok (USA, Eurdpa)

Forras: Wei, 2010

A tanulmanyok lényegében két részre bonthatok (Wei—Alon, 2010):

- Makrookonomiai elemzésekre. A kategdriat tovabb lehet bontani befogadd, illetve
anyaorszagbeli valtozok vizsgalatdra. A befogadd orszag tékevonzd képességei kozé
tartozhat a termeszeti er6forrasok megléte, piaci sajatossagai és komparativ elényei.
Az anyaorszagnal az intézményrendszernek, a tokepiac tokéletlenségeinek, az
arfolyamnak és a gazdasagi fejlettségnek van kiemelt szerepe.

- Mikrookonomiai elemzésekre. Elsésorban itt olyan kvalitasokrol van szo, melyek
képessé teszik a vallalatot a kiilfoldi piacon torténd érvényesiilésre (know-how,

menedzselési képességek, technoldgia, termékek).

14 A szerzok éltalaban ezeket a magyarazé valtozokat hozték fel hipotéziseik teszteléséhez.
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2.3.1 Makrookonomiai megkdzelités

A kinai tokekivitel mértéke és sajatossagai alapjan felmeriill a kérdés, hogy a meglévo
elméletek valaszt adnak-e a kinai befektetési motivaciokra, képesek-e megmagyarazni az
egyes orszagokban meglévd kinai tokebefektetések hatterét, vagy adott esetben ujabb tedridk
szukségesek. A kérdést tobb kutato is vizsgalta. Liu, Buck és Shu (2005) tanulmanyukban
amellett érvelnek, hogy a kinai FDI mértéke tukrozi Kina fejlettségi szinvonalat és nem
sziikségesek 1) elméleti megfogalmazasok, ugyanakkor az atmeneti periddusban 1évo
orszagokra vonatkozoan Uj valtozok bevonasa szlikséges. Kina esetében jelentds kérdés, hogy
tokekihelyezése sajatos vonasokat mutat-e, vagy magyarazhatd az &zsiai orszag jelenlegi
fejlettségi allapotaval. Tanulmanyukban a kiaramlo tékét a Kindban meglévd egy fore jutd
GDP, a humantdke fejlettsége, az export €s a bedramlo milkodotoke fliggvényben vizsgaltak,
mely soran kapcsolatot kerestek a fligg6 ¢€és a fliggetlen valtozok kozott. Arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az egy fore jutdé kinai GDP és a humantéke fejlettsége
pozitivan hatott a mikodotdke-kiaramlasra, ugyanakkor tanulmanyukban nem sikerlt
bizonyitani az export €s bearamlo toke magyarazo erejét.

Cheng és Ma (2007) kozel 90 orszagra kiterjedd elemzése® soran feltérképezte azokat a
fogadd orszagban meglévé adottsagokat, melyek tokevonzod képességgel birnak.
Megallapitottdk, hogy az orszagokban meglévd GDP (piacméret) nagysaga, a kinai nyelv
hasznalata pozitiv, mig a minél jelentGsebb foldrajzi tavolsag negativ hatast fejtett Ki. A
tokeallomany elsésorban olyan orszagokba iranyult — hasonléan a flow-hoz — ahol jelent6s a
piacméret és beszélik a kinai nyelvet. Ahogy azt az FDI stock és a flow esetében is
kimutattak, a kontinentalis orszagok kevésbé vonzzak a miikodoétokét. A Kinaval kdzos hatar
onmagaban nem jelent semmilyen tékevonz6 képességet, ugyanakkor a foldrajzi tavolsag
elriasztja a kinai befektetdket.

Cheung és Qian (2009) 31 orszag esetében vizsgalta a tékevonzo képességet!®. Az
orszagokat fejlett és fejlodo csoportokra bontva kezelték, melynek soran a mintaba 21 fejlédo
¢és 10 fejlett allam kertiilt be. A szerzOk kiilonbséget tettek az orszagok kozott, mivel Kina a
tOkebefektetéseinél mas és mas eszkdzoket valaszt a fejlodo és a fejlett vilagban. Meglatasuk
szerint a kinai tokét mind a piac-, mind az er6forrasszerzés is motivalta. A fejlodé orszagokba

iranyuld export és a tokebefektetések kozott pozitiv volt a kapcsolat, ugyanakkor a GDP, az

15 2003-2005
161991-2005
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egy fore juté nemzeti jovedelem és a redl GDP novekedési ratdja nem befolyasolta az FDI
alakulasat, kovetkezésképpen a piacszerzési hipotézis nem igazolédott. A gyenge
intézményrendszer ¢és a kockazat negativ irdnyba terelte a kinai befektetéseket. Az eréforrés
keres6 stratégia — melynek célja az olcsé munkaerd és a nyersanyagkészlet kiaknazdsa —
pozitiv hatast fejtett ki. A fejlett orszdgokat tekintve a GDP pozitiv, az egy fore jutd nemzeti
jovedelem negativ, mig a redl GDP ndvekedési rataja semleges hatéssal volt a kulfoldi
beruhazasokra. A nyersanyagok tékevonzd képességgel birtak, mig az intézményrendszer
fejlettsége és a kockazat indifferens szereppel birtak. Ellentétben a fejlodd orszagokkal, a
fejlett vilagban megtalalhat6 technoldgia és vallalatiranyitas rendszerint magasabb bérekkel
jar egyiitt, tehat az olcsé munkaerd tékevonzd képessége nem bizonyosodott be.

Kolstad és Wiig (2009) 1427 befogadd orszagra végzett elemzése ramutatott, hogy a kinai
beruhdzasoknal az allami érdekek érvényesiiltek, melynek sordn a privatbefektetdi motivaciok
hattérbe szorultak. Osszefiiggéseket talaltak az FDI és a befogadé orszag gyenge intézményi
rendszere, valamint a természeti kincsekben vald ellatottsag kozott. Minél kevesbé fejlett az
intézményrendszer, annal inkdbb vonz6 az orszag a kinai toke szdmara. A megallapitast az a
tény is erdsitheti, hogy a kiilfoldi tokebefektetések szempontjabol ,késén jovo™ orszagok
altalaban nehezebben érvényesiulnek egy fejlett orszdg piacan. A kutatdas eredményeit
arnyalhatja viszont, hogy a globalis piacon — tobbek kozott az alacsony kockazatbdl
kifolyolag — sok esetben az erds intézményrendszer bir tékevonzo képességgel. A szerzéparos
felhivja a figyelmet, hogy a kinai befektetési motivaciokat dominansan hatarozza meg a
vallalatok allami tulajdonosi szerkezete, valamint a kinai gazdasag és intézményrendszer
sajatossagai.

Az altalanos elméletek elégségességét kérddjelezik meg Buckley és szerzétarsai (2007).
Az erre vonatkozd legfontosabb érv a tdkepiac tokéletlensége, a kinai multinaciondlis
vallalatok specialis tulajdonlasbol fakado elénye és a kinai intézményi hattér sajatossagai.
Tanulmanyukban 1984 és 2001 kodzott 49 befogadd orszagot teszteltek, melyek kozil 22
OECD tagorszag volt. A szerzék megéllapitottdk, hogy a kinai FDI flow pozitivan reagalt a
kulturalis kozelségre, a piac méretére, a politikai liberalizaciora, az alacsony politikai
kockazatra, az inflacidra és a Kindbdl torténd import mértékére. A Kindba torténd export
negativ hatast fejtett ki. A természeti eréforrdsok, a tulajdonosi eldnydk, az arfolyam, a
foldrajzi tavolsag és az orszag nyitottsdga esetében nem volt kimutathatd szignifikans

kapcsolat.

17 Ebbél 25 orszag OECD tagéllam volt.
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Szintén Buckley és munkatarsai (2008a) nevéhez fiizédik az a tanulmany®®, melyben a
kutatok 55 orszagot térképeztek fel a kinai FDI flow alakulasanak vizsgalata kozben. A
szakemberek szignifik&ns kapcsolatot taldltak a GATT/WTO tagsag és a kulturdlis kozelség
tekintetében, ugyanakkor a piacméret, valamint az arfolyam-politika liberaliz&cioja negativ
hatast fejtett ki. Semmilyen kapcsolatot nem fedeztek fel a természeti erdforrasok, a
szabadalmak, a foldrajzi tvolsdg, valamint a kiilonb6z6 addzasi és kétoldalu egyezmények
megléte tekintetében.

Cross és szerzotarsai (2007) megéallapitottak, hogy 1991 és 2003 kdzott a kinai FDI flow
pozitivan reagalt az arfolyamra, a bearamld milkodé tOkeallomanyra és a Kinaval valo
kereskedelemre. Kimutatasaik alapjan negativ volt az 0sszefiiggés a piacméret, valamint a
GDP novekedési Uteme tekintetében. A fdldrajzi tavolsdg, az inflaciés rata, a politikai
kockazat €s a természeti erOforrasok megléte nem befolydsolta a Kindbdl bearamlod
mikodoétoket.

Az elmult évtized elméleti ujitasairol Clegg és Voss (2018) tanulmanyaban olvashatunk.
frasukban olyan szerzOk irasait szintetizaljak, akik megkérddijelezték a jelenlegi elméletek
alkalmazhatdésagat az Eurdpai Unioban megvaldsult kinai tékebefektetések esetében. Egy 1]
jelenség megértése altaldban a mar meglévé elméletek finomhangolasdn és kiigazitasan
keresztiil zajlik, azonban a szerzOk meglatasa arra enged kovetkeztetni, hogy a kinai
befektetések esetében sokkal inkabb elméleti vakuum mutatkozik. A kinai befektetések
specialis volta miatt jabb elméletek kellenek, mely végsé soron egy lehetdség ujabb
modellek felallitasara és a tudomany fejlédésére. Felhivjak a figyelmet arra, hogy kizardlag
csak a meglévé elméleti keret modositasa és finomhangolasa mar nem elegendd, mivel egyre
kevesebb hozzaadott értéket ad a vezetdk €s a politikai dontéshozok szamara.

Holtbriigge és Berning (2018) a Németorszagban meglévé kinai befektetések mogotti
motivaciok megertésére tett kisérletet. Kutatasaik eredményeként kritikus hangot (itottek meg
a kinai inveszticiokkal szemben. A joleti kozgazdasagtan szerint az allami cégek esetében is
valamilyen szintli piaci mechanizmusnak kellene miikddnie, azaz jobban kellene kezelniiik a
piaci kudarcokat nemcsak a hazai gazdasagon belll, hanem a célorszagban is. Bar a kinai
befektetok viszonylag sikeresnek szdmitanak Németorszagban, a szerzOk mégis
megkérddjelezik a miikddésiik eredményeit. Meglatasuk szerint bizonyos esetekben az

akviziciok soran tulfizetések tapasztalhatok és nem egyértelmiiek a stratégiai célok sem. A

18 1991-2003
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szerzok ugy vélekednek, hogy a kinai 4llami tdmogatasok miatt a piaci szempontok kevésbé
fontosak és a kinai befektetok sikerét részben a kormany segiti eld.

Chang ¢s szerzétarsai (2021) arra keresték a valaszt, hogy a meglévé elméletek
alatamasztjak-e a kinai befektetések alakulasat az Egy Ovezet, Egy Ut projekben résztvevo
orszagokban'®. Megallapitasra keriilt, hogy a jelenlegi elméletek az esetek tébbségében
képesek magyarazattal szolgalni a jelenségre, azonban a kutatdbk komoly korlatokkal
kénytelenek szembesiilni. A kormanyzati tényezdk szerepét szinte lehetetlen kvantitativ
moddszerekkel tesztelni. Nincsenek atfogd vallalati szintli adatok, valamint nehéz
diverzifikélni az allami és a magankézben 1évé vallalatokat. A kormanyzat és a cégek
kapcsolatdnak elemzésekor a kutatok csak masodlagos forrasokra, illetve interjukra

hagyatkozhatnak.

2.3.2 Mikro6kondmiai megkdzelités

Yiu, Lau és Bruton (2007) 274 multinacionalis kinai vallalatra végzett elemzesenek célja
annak megértese volt, hogy a kinai befektetési hajlandésagot mennyire befolyasoljak
bizonyos fliggetlen valtozok. Fiiggetlen valtozoknak a technoldgiai képességet, valamint a
hazai és a nemzetkdzi kapcsolatokat tekintették. A technologiai kepességet a K+F
intenzitasaval és az elért technologiai eredményekkel mérték. A hazai kapcsolatokat tovabb
bontottak Gzleti (legfontosabb partnerekkel vald kapcsolat), illetve intézményi és halozati
(korményzati-, pénzugyi- és kereskedelmi intézmények) kapcsolatokra. Pozitiv
Osszefliiggéseket taldltak a technologiai képességek, a Kinaban meglévd kapcsolatrendszer €s
a kiaramlé FDI kozott. A tanulmany egyben ramutatott arra is, hogy a vallalati technoldgia
fejlettsége mennyire relevans szerepet kap a beruhazasi dontéseknél. Minél intenzivebb a K+F
tevékenység, annal jobban eldtérbe keriil az internalizalas, mivel a vallalat alapvetd célja a
hazai versenybdl szdrmazo hatrany csokkentése. Megallapitottdk, hogy a kinai tékekidramlas
megvalosulasanal a hazai kapcsolati rendszerek is relevans szerepet tdltenek be.

Gugler és Boie (2008) a kinai multinacionalis vallalatok kdrében készitett tanulmanyukban
ramutattak, hogy az eklektikus elmélet elemei, de legfoképpen a piac- és er6forrasszerzés
érvényes a kinai befektetokre. A vallalati szintli vizsgalat soran fény deriilt arra, hogy a kinai
véllalkozasok — ellentétben a nyugati mintakkal — motivacidiban nem szerepel elsddleges

célként a nemzetkdzivé valas. Szigordan alarendelve magukat kormanyzati céloknak az allami

192003-2017
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vallalatok messze a legaktivabbak a kiilfoldi beruhdzasok terén. A szerzdparos leszdgezi,
hogy az allami érdekek nagymértékii érvényesiilése latszik a befektetésekben, melynek
alapjan kétseges, hogy a globalis kinai vallalatok mennyire kovetik kizarolag csak a
hagyomanyos befektetési stratégiakat. Ez a tény arra enged kdvetkeztetni, hogy leginkébb egy
sajatos kinai motivacio latszik kirajzolodni. Mindazonaltal a legtobb szakértd egyetért abban,
hogy a klasszikus motivaciok kulcsszerepet jatszanak a kinai dontéshozatalban (Buckley et
al., 2007; Morck-Yeung—Zhao, 2008; Poncet, 2010), mivel a klasszikus piac- és
eroforrasszerzes, valamint a hatékonysagkeresés all a kozéppontban. A nyugati vilag
miikodése alapjan meghatarozott befektetési stratégiak azonban nem teljesen tlikrozik a kinai
jelenséget, ezért (1j magyarazatokra van szilkség (Buckley et al., 2007; Morck-Yeung-Zhao,
2008; Child—Rodrigues, 2005).

Wang és Boateng (2007) olyan vallalatokat elemzett?®, melyek Kinan kiviili fuziok és
felvasarlasokban voltak érdekeltek. A minta elemszama 27 volt. A vallalkozasok elsdsorban
arra torekedtek, hogy eldsegitsék a nemzetkdozivé valast és a diverzifikaciot és csak a
kockéazatcsokkentés utan ervényesilt a masodik legfontosabb motivacié, mely a piacok és
er6forrasok biztositasara iranyult. A kinai befektetok a stratégiai eréforrasok megszerzése
keretén belll a technologia, K+F kapacitasok és a know-how irant mutattak érdekl6dést. A
legfontosabb motivacio a diverzifikacid volt, mely hozzasegitette a vallalkozasokat a
kockazatcsokkentés, internalizalas és az egyiittmiikodés elényeinek kiaknazasahoz.
kovetkeztetésre jutottak, hogy a leanyvallalat alapitas 6sszefiigg a befogadd orszagban
meglévo piaci versennyel, valamint az eszk6zok és a stratégiai elonyok megszerzésével. Az
ipar novekedése ugyanakkor visszatartd erének bizonyult. Liu és Tian (2008) 1980 és 2000
kozotti idészakra torténd kutatasai alapjan elmondhat6, hogy a Nagy-Britanniaba aramlo kinai
befektetések f6 motivacioja a piac- s a stratégiai eszkdzok megszerzése volt.

Quer, Claver és Rienda (2011) tanulméanyaban? megkiilonboztetett szazszazalékos
tulajdonban 1évé, illetve mas befektetékkel kozosen tulajdonolt vallalatot?® (vegyesvallalat).
Ramutattak, hogy a politikai kockazat és a kulturalis kiilonbség nincs hatassal a kinai FDI
flow alakulasara, ugyanakkor a vallalat mérete negativan hatott a csak sajat tulajdonban 1évo
lednyvallalat alapitasra. Technoldgiailag minél intenzivebb volt az iparag, annal inkabb

kedvezett a sajat tulajdonban 1év6 lednyvallalat alapitasnak. Altaldban véve a magas politikai

20 2000-2004
21 2002-2009
22 Bgy kiilfoldi befektetd ezt a két vallalatalapitasi modot valaszthatja, amikor belép egy idegen orszag piacara.
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kockazattal rendelkez0 orszdgban a kiilfoldi befektetések korében a sajat tulajdonu
leanyvallalat a jellemz6, de a kinai téke esetében ilyen Osszefliggés nem létezett, mivel a
vegyesvallalat szintén kozkedvelt befektetési formanak bizonyult.

Orszag és szektorszintii elemzésiikben? Amighini, Rabellotti és Sanfilippo (2011) az OLI-
paradigma elemeinek segitségével kereste a valaszt a kinai motivaciokra. A mintaban
kizarélag a z6ldmezds beruhdzasok szerepeltek, azonban a kinai befektetok korében dontden
a fuzidk és felvasarlasok szolgalnak arra, hogy a fejlett gazdasaggal rendelkez6 OECD
orszagokban stratégiai eszkdzoket szerezzenek. Megdllapitottak, hogy szektoronként,
valamint orszagonként ¢és régionként mas €s mas befektetdi stratégidk érvényesiilnek.
Kovetkeztetésiik szerint a termelésben a leginkabb kovetett stratégia a piacok megszerzésére
iranyult, ugyanakkor az erdforras-igényes iparagakban?® az eréforrasok biztositasa volt a
legfontosabb hajtéerd. A stratégiai elonyok biztositasdnak igénye a termelésben és a
szolgaltatoiparban is felmeriilt. A 106 orszagra kiterjedé Kkutatds 6sszefiiggéseket tart fel a
Kinaval valo kereskedelem és a FDI kozott. Megallapitasra kerult, hogy Kina a befektetéseit
arra haszndlja, hogy eldsegitse a kereskedelmet, igy az FDI és a kereskedelem nem
helyettesiti, hanem kiegésziti egymast. A piacszerzés a nagy piaccal rendelkezd orszdgoknal,
az erOforras szerzés viszont az alacsonyabb GDP-vel rendelkezé allamok esetében volt
relevans. A szerzok alatamasztjak, hogy a gazdasagilag fejletlenebb orszagok — ellentétben
mas orszagokkal — is képesek bevonzani a kinai t6két és a korrupcid megléte dnmagaban
egyik szektorban sem riasztja el a kinai befektetOket. Ellentmondasos eredmény, hogy a
politikai instabilitas ellenére az er6forras-intenziv és szolgaltatoi szektorban a kinaiak toretlen
befektetési kedvrél adnak tanubizonysagot, ugyanakkor az ipari szektorban mar sokkal
visszafogottabbnak bizonyulnak. A stratégiai elonydk érvényesitésének motivacioja a fejlett
orszagokndl jelentkezik, kiilondsen ott, ahol magas szinti a K+F és a humaneréforrés
szinvonala.

Egan and Guimaraes (2017) tanulmanyukban az Europai Unid specialis helyzetét
vizsgaltak a kinai befektetések szempontjabol. Azok az elméletek, melyek az Eurdpai Uniét,
mint egy egyéges homogén piacként kezelik, nem feltétlenil képesek felmérni a valos
viszonyokat. A homogenitas elméletileg adott, azonban a befektetok szamara kilonallo
piacok halmazabdl allo térségrél van sz, mely kihivasként jelentkezik szamukra. Tobb

mikroszint{i kapcsolat van jelen, mely aztan Gsszesitve jelenik meg az EU-Kina viszonyban.

23 2003-2008
24 Els6sorban a gyenge intézményekkel rendelkez6 orszagokban.
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Kinanak az EU idealis terep arra, hogy a kiilonb6z6 célorszagokban lemérje a befektetési
politikajanak eredményeit.

Shen és Puig (2018) az Eurdpai Uniot szintén heterogén rendszernek érzékeli, mely
hatassal van a kinai FDI befogadasara és azok eldnyeinek kihasznalasara is. Kutatasaik soran
162 kinai cég belépési mddozatait vizsgaltak Németorszaghan?. Megallapitottak, hogy a
véllalatok tudatosan vélasztjak a befektetési helyeket és belépési mddokat, melyek egyik
fontos célja a letelepedési akadalyok minimalizaldsa. Akar egy orszagon belul is
megfigyelhetéek a kiilonbozé befektetési stratégiak. A hasonld eseteket a szerzOk szerint a
meglévo elméletek kevésbé magyarazzak. A kutatok arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a
bearamlo kinai toke egészséges konkurenciat teremt, mely végsé soron noveli az eurdpai

cegek versenyképességét is, mely az EU egyik fontos célkitiizése.

2.4 A kinali mikodétoke-befektetések torténelmi szakaszai

Vilagméretti kinai tékekiaramlasrol az 1979-ben bekdvetkezett Teng Hsziao-ping-féle nyitas
utan beszélhetlink. 1980-t61 k6zel egy évtizeden at folyamatosan nétt, ezutan viszont stagnalt,
mivel a kiilonbozé tligyletek korabbi veszteségeinek elkeriilése érdekében a kinai kormany
megszigoritotta a tokeexportot. A megtorpanas azonban nem a csokkenést, hanem csak a
novekedes mértekének lassuldsat jelentette. Az ezutan kovetkezd évtizedben a Kkinai
befektetések elsddleges célpontja Azsia volt, melyet nagyban elsegitett az 1997-ben
bekovetkezd délkelet-azsiai valsadg. 2002-ben a Kinai Kommunista Part kongresszusa dontése
értelmében Ujra liberalizaltak a tékekivitelt, mely azota erdteljes expanzionak indult €s ez a
tendencia a mai napig is tart.

A kinai tékeexport alapjat a financidlisan megerdsodott vallalatok adjak, melyek kedvezd
pénziigyi helyzetiikket az elmualt 40 évben bekovetkezett ugrasszeri ndvekedésnek
kdszonhetik. A kilfoldrél Kinaba érkezé tOkének koszonhetéen a hazai vallalatok
exportképesebbek lettek. A 2001-ben bekdvetkezett WTO-tagsag utan a kinai termékek az
egész vildgon egyre erdteljesebben voltak jelen, mely a legtdobb orszaggal szemben
kereskedelmi tébbletet eredményezett. A kinai vezetés arra torekszik, hogy diverzifikélja az
orszdg befektetéseit, melynek eredményeként a kereskedelmi tobblet kovetkeztében
hatalmasra duzzadt devizatartalékot ma mar nem csak kotvényekbe, hanem egyéb
szektorokba is fektetik.

%5 2005-2013
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Eurdpa jelentdsége csak az elmult évtizedekben nétt meg, de az 6reg kontinens még most
sem szamit a kinai téle elsé szdmu desztinaciojanak (féleg a KKE régid). Kordbban
els6sorban olyan orszagok érdekelték Kinat, ahol jelentds nyersanyag és energiaforrasok
talalhatok. Ennek alapjan az elmilt évek soran Afrika, Délkelet-Azsia és Latin-Amerika
részesiilt elényben. Ugyanakkor egyre inkabb eldkeriilnek olyan fogalmak, mint az innovacio,
a termelékenység, a magas szintli tudds, valamint a fejlett technologia. Mindezek teret
engednek az ilyen jellegli befektetéseknek és fokozatosan atiranyitjadk a fokuszt a fejlett
nyugati orszagokra.

Buckley ¢és szerzétarsai (2008b) a kinai mitk6détékének 6t szakaszat kiilonboztették meg,
azonban ez a felosztas csak a 2008-as valsag elétti id6szakrol nyujtott atfogd képet, ezért
tovabbi periddusok bevezetése volt indokolt.

1979-1985

Ovatos nemzetkozivé valds. Az elsé szakaszban kizardlag csak allami, illetve
meghatarozott korbe?® tartozo vallalatok foglalkozhattak ezzel a tevékenységgel. Az
inveszticioknak szolgalnia kellett a nemzetgazdasagi célokat (Yan, 2019). A kinai t6kével
szemben az allam bizonyos elvarasokat fogalmazott meg, melynek ertelmében a
befektetéseknek tamogatnia kellett az allami cégek exportjat, valamint a természeti

er6forrasok biztositasat (Sauvant, 2005).

1986-1991

Kormanyzati 6szténzés. A masodik szakaszban a kormany liberalizalta a tevékenységet,
igy egyre tdbb cég kapcsolodhatott be a befektetési vérkeringésbe. Minden OFDI projektet az
Allami Tanéacsnak, vagy a Nemzeti Tervbizottsagnak kellett jovahagynia (Luo—Xue—Han,
2010). A befektetések felsd hatarat erdteljesen szabalyoztak?’ és a nyereséget vissza kellett

utalni Kinaba.

26 Gazdasagi és technologiai egyiittmiikodési vallalkozasok.
2710 millié USD
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1992-1998

Bovités és szabalyozas. A harmadik szakaszban egy erdteljes tokekiaramlas figyelhetd
meg. A folyamatnak az elsé szamu kedvezményezettje Hongkong volt, ahol a kinaiak komoly
aktivitadst mutattak az ingatlan- és tézsdei spekulacié terén. Ekkora a dontéshozok mar arra
torekedtek, hogy erételjesen szabalyozzak a piacot €s inkdbb a produktivitas felé tereljék a
befektetéseket. Elindult egy liberalizaciés folyamat, melynek eredményeként az OFDI
hivatalosan is Kina nemzeti gazdaséagfejlesztési tervének részéve valt (Zhang, 2003).

1999-2001

A ,,g0 global” politika idészaka. A negyedik szakaszban tovabbi szabalyokat léptettek
¢letbe az illegalis tOkekihelyezések megakadalyozéasara, illetve a produktivitds irdnyaba
torténé elmozdulasra. Ezzel parhuzamosan az allam erdteljesen tamogatta®® az olyan cégeket,
melyek exportra termeltek?®, valamint a nemzetkdzi versenyképesség is egyre inkabb elStérbe
kerdilt.

2001-2008

WTO utani idészak. Az 6t6dik szakaszban az allam egyre kevésbé tamogatta kozvetlenul
a kiilfoldi tékekihelyezést, melynek oka az illegalis tdkemozgasok, valamint az allami vagyon
elvesztésének megakadalyozasa volt. Ugyanakkor a WTO csatlakozas Uj helyzetet teremtett a
kinai cégek szamara és az er6sod6 hazai verseny arra késztette a kinai vallalatokat, hogy

keressenek iizletileg jobb lehetéségeket mas orszagok piacain.

Az ezt kovetd éra torténéseit Hecq dolgozta fel, melynek értelmében még tovabbi két
szakasz ker(lt definialasra (Hecq, 2018).

2009-2013

A hatodik szakaszban a kinai kormany az olyan miikodotéke-kivitelt kezdte el tAmogatni,

mely a magas hozzadott értéket célozta meg. Az értéklancon vald el6rébbjutas 12. Gtéves

28 Adokedvezmények, kulfoldi deviza valtas, kézvetlen pénzlgyi tamogatas.
29 Els6sorban a nyersanyagok, gépipar, koénnytipar teriiletén.
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tervben is szerepelt. A globalis valsdg utani években a fuziok és felvasarlasok egyre
jelent6sebbnek bizonyultak az Eurdpai Unioban (Ma—Overbeek, 2015). A kinai kormany (j
politikaja tovabbra is 6sztonozte a hazai cégek nemzetkézivé valasat®® (Hanemann-Rosen,
2012), valamint elmondhatd, hogy egyre diverzifikaltabb szektorokban lettek érdekeltek a
kinai befektetok.

2013 - napjainkig

A hetedik szakaszban megkezd6dott az Egy Ovezet, Egy Uttal kapcsolatos elképzelések
megvaloOsitasa. A 13. 6téves tervben a kinai kulfoldi befektetéseket tovabb 6szténdzték
(Amighini, 2015). A cél a fenntarthatdsag, a fogyasztas fokozasa, az innovacié eldsegitése, a
jobb egyiittmiikodés kialakitasa a vilag tobbi részével, valamint a globalis piacokba vald
integralodas. A terv alapjan a kinai véallalatokat arra sarkalltdk, hogy t6bb kontinensre is
terjesszek ki miveleteiket, valamint, hogy mélyitsék el a globalis ipari-, logisztikai- és
értéklancokban valé részvételiiket (KPMG, 2016).

Felmerll a kerdés, hogy az eddigiek ismeretében milyen iranyt vesz a kinai tOkeexport a
jovében és a kinaiak terveit mely tényezOk akadalyozhatjak? Zhiyuan (2018) elemzésében

részletesen kifejtette a kinai befektetokre varo Kihivasokat:

A multinaciondlis vallalatok érettsége. Bar a kinai vallalatok nagy sikereket értek el a
vilagbhan, azonban ezt tobb tényez6 is arnyalja. Egyrészt a kinai cégek tulsagosan fiiggenek a
célorszag viszonyaitol, mely a versenykepesség, a kapacitasok, valamint a nemzetkozi
életképesseg hianyara utal. Masrészt 6sszehasonlitva mas nyugati cegekkel, a kinai cégek még
mindig kevésbé szamitanak nemzetkdzinek, rdadasul tébb mutatd terén is elmaradas
tapasztalhat63L.

A globalis szabalyok szigorodasa. A globalis vilagban egyre nagyobbak a régiok kozotti
kilonbségek, valamint a gyakori arvaltozasok, a nemzetko6zi pénziligyi zavarok és a
globalizécioellenes torekvések is a kinai befektetések hatranyara valnak. A szerzé kiemeli,
hogy a nemzetkozi kdzdsségi szervezetek jelentés szigort vezettek be a felligyelet, valamint
az addzas terén és ezeknek a kdvetelményeknek a kinaiak sok esetben képtelenek megfelelni.

A célorszagokbdl eredé kockazat. A Kinaval ellentétes allaspontot képviseld politikai

er6k és kozvélemény szintén negativ hatdssal van a kinai befektetésekre. Ezen felul a

30 Hanemann—Rosen: China Invests In Europe (29. old.)
31 PI.: értékesitési volumen.
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célorszagbhan tovabbi akadalyokkal®? is szembe kell nézniiik, melyek egyre jelentdsebb
méretliek és diverzifikaltabbak.

Sauvant (2013) a kinai miikod6tokével szembeni kihivasokat harom id6tavba sorolta:

Roévidtavu kihivasok. Els6ésorban a szkepticizmussal kell a kinai befektetoknek
megbirkdzniuk. Kina, mint 0j versenytars jelenik meg az adott orszdgban, mely sokakban mér
onmagéban is ellenérzést valt ki. A kinai befektetéseket nemzetbiztonsagi szempontbdl is
aggalyosnak tarthatjak, tovabba aggodalomra adhat okot a befektetések negativ hatasa is®3.

Kozéptavu kihivasok. Kindnak kezelnie kell az esetleges ellenérzéseket is az altaluk
nyljtott tamogatasokkal kapcsolatban. A fejlett orszagok szerint a kinai kormany Aaltal
biztositott tdimogatasok versenyeldnyt jelentenek a kinai cégek szamara a célorszag piacan. A
fejlett orszagok egyes esetben konkrét Iépéseket is tesznek a helyzet kezelésére3,

Hosszutava kihivasok. Kulcskérdés, hogy Kina olyan egyezmények részese legyen,
melyek védelmiil szolgalnak a befektetései szamara. A tobboldalu beruhazési megallapodasok
kialakitasa segit eloszlatni a célorszagban meglévé ellenallast és a felek szamara megfeleld
keretet biztosit a tovabbi egyiittmiikddéshez. Kina alapvet6en hatranybdl indul, miutdn nem
vett részt a vilag pénzigyi és kereskedelmi rendszerének megalkotasaban, ugyanakkor a

JjOvoben akar vezetd szerepet is jatszhat a rendszer kereteinek alakitasaban, ujragondolasaban.

2.5 Az 6téves tervek

Az Otéves tervek Kina gazdasagpolitikajanak meghatarozo elemei. Rendkivil atfogo és
szamtalan pontja van, melyek érintik a kulfoldi befektetéseket is. Az egész orszagra
kidolgozott terv iranymutatast ad a hazai nemzetkdzi gazdasagi élet szerepldinek. Egyre
inkabb szembet(ind elem az innovacid és a magas hozzaadott értékkel jaré tevékenységek
Osztonzése. Fokozatosan elétérbe keriilnek a tudomanyos és technoldgiai fejlettség, valamint
a K+F elemei. Az 6téves tervben megfogalmazott célok elorevetitik, hogy a kinai befektetok
az elkdvetkezendd iddszakban mely szektorokat és stratégiakat preferaljak majd.

Jelenleg a 14. otéves terv korszakat éljiikk, mely a 2021 és 2025 iddszakot fedi le, viszont

mar a 13. 6téves tervben (2016-2020) is megfogalmazddott az egyik legfontosabb pillér az

32 PL.: piacra jutasi korlatozasok, nemzetbiztonsag, trosztellenes intézkedések, fiziok és felvasarlasok szabalyali,
munkavédelem, mérnoki szabvanyok, kornyezetvédelem.

33 PL.: modern gyarmatositas elsésorban a természeti eréforrasokkal rendelkez6 orszagokban.

34 PI.: Transz-csendes-6ceani Partnerség (Kinat nem magaba foglalé szabadkereskedelmi dvezet), ahol tobbek
kozott az allami tAmogatasok miatt nem vették be Kinat.
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innovacio, mely egyértelmiien jelzi Kina tvolodasi szandékat a tomeggyartasi modellt6l. A
tomeggyartas Kina sikerének egyértelmii zaloga volt, azonban az orszag vezetése a gazdasag
struktarajat a jobb mindségli termékek elballitasa és a magasabb hozzaadott érték mentén
alakitand &t. Lényegeben az egész terv az innovacidra épul, mely Kina azon szandékét
tikrozi, hogy globalis technoldgiai nagyhatalomma valjon (Koleski, 2017). Az alapvet6 cél a
hosszi tavl termelékenység megteremtése. Megfogalmaztdk az innovativ nemzet vizidjat,
mely alapjan Kinat 2030-ig vezeté innovacios dllamma, 2050-ig tudomanyos és technoldgiai
fellegvarra kivanjak tenni®>. A 13. &téves terv a tékekihelyezések még nagyobb mértékii
liberalizécidjardl szol, mely egy ujabb mérfoldké Kina vilaggazdasigi szerepének
ndvelésében. Az évek soran az orszag a vilag egyik vezet6 befektetési forrasa lett, azonban a
kinai kormany ma mar dvatosabban all a kérdéshez és prdébalja megakadalyozni az olyan
eseteket, melyek Kinat kiilfoldon rossz szinben tiintetnék fel*® (Wong et al., 2020).

A 14. 6téves tervben tovabb hangsulyozzak az innovacio jelentéségét és kifejezett elvaras
Kina digitalizaciojanak felgyorsulasa®’ (Cyber Policy Center, 2021). Az ipar szinte minden
tertiletét modernizalni kivanjak, digitalis tarsadalmat akarnak Kkiépiteni. A cél egy
kibernagyhatalom és egy digitalis Kina felépitése. El6 kivanjak mozditani az alapvetd
technologiak fejlodését, valamint nagyobb hatékonysagot, nagyobb igazsdgossagot, nagyobb
fenntarthatdsagot és nagyobb biztonsagot szeretnének. A terv kiemeli a magas szinvonald
z6ld fejlesztést, az innovacio vezérelt novekedes elérését, melynek az életszinvonal
emelkedését megvalositd reformokkal kell egyiitt jarnia (Asian Development Bank, 2021).
Jelent6s erdfeszitést kell tenni a kdrnyezetvédelem, a varosi-vidéki terlletek intergracioja és

az eloregedd tarsadalom tamasztotta kihivasok kezelésére.

2.6 A kinai miik6détéke-befektetések és a posztszocialista orszagok

viszonya

Az Egy Ovezet, Egy Ut az egyik legfontosabb kezdeményezés, mely soran a KKE szerepe
felértékelodik a kinaiak szamara. Az OBOR programot Kina 2013-ban inditotta Utjara. Ez
gyakorlatilag nem mas, mint a tobb ezer évig fennmaradt régi Selyemut Ujraélesztése azzal a

kilonbséggel, hogy elddje természetes, mig a modern valtozata mesterséges modon jott létre.

35 Koleski: The 13" Five-Year Plan (6. old.)
3% Wong et al.: China’s Global Investment Strategy (4. old.)
37 Cyber Policy Center: 14th Five-Year Plan for National Informatization (9. old.)
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A régi Selyemut hossz( évszdzadokon, évezredeken keresztil az egyik legfontosabb
kereskedelmi utvonal volt a vildgon. Mar meglévd utakat, uthalozatokat, csomdpontokat,
elagazasokat kapcsolt 6ssze Eurdpa és Azsia kozott. A Nyugat és a Kelet talalkozasi helye
volt, mely nemcsak az &aruk, hanem az informéaci6, gondolatok, eszmék, vallasi tanok,
miivészeti stilusok és technologia cseréjére is szolgalt (Eszterhai, 2016).

Kina szempontjabdl az alabbi elonyok keriilhetnek szoba (Engelberth—Sagi, 2017):

- iparban, nehéziparban meglévé kapacitastobbletek irdnt valé megrendelések;

- infrastruktarafejlesztés az aru és nyersanyagszallitas hatékonysaganak érdekében;
- gazdasagi novekedés;

- alulfejlett kinai régiok fejlesztése;

- geopolitikai és nagyhatalmi statusz er6sodése.

Kina olyan szektorokba, régiokba kivan befektetni, amelyek kozvetleniil eldsegitik a
hatalmas azsiai orszdg gazdasagi fejlodését, vagy politikai oldalrol erdsitik nemzetkodzi
szerepét (Artner, 2009) és az Egy Ovezet, Egy Ut koncepcié nagyban elésegiti ezt a célt. Az
OBOR projekt olyannyira hatassal volt a KKE regionalis kapcsolataira, hogy felmerilt az
igény egy Uj kooperaciora a térsegen belul. Kelet-K6zép-Eurdpa és Kina kozdétti kapcsolatok
egyik fontos pillére a 16+1%® kezdeményezés. A projektet eredetileg Varsdban hoztak létre
2012-ben, akkor még 16 kelet-kbzép-eurdpai orszaggal, de 2019-ben GoOrdgorszag is
csatlakozott az egyezményhez. 2020-ban azonban Litvania Kkilépett a kezdeményezésbol és
2022-ben Lettorszag, valamint Esztorszag is hasonld dontésre jutott, igy a gyakorlatban csak
14 KKE orszagrol beszélhetiink. A kezdeményez6 a kinai allam volt, mely ndvelni
szandékozott befolyasat a régioban. A transzregionalis intézmény els6dleges célja a régio és
Kina kapcsolatainak erdsitése, valamint a kereskedelem fejlesztése, ugyanakkor a
kezdeményezés szamtalan mas teriiletre is Kiterjed®. A projekt az OBOR része, mely Eur6pat
Uj értelmezésbe helyezi a Kinaval valo kapcsolat szempontjabol. Az OBOR keretein belil az
egyes orszagokat képességilk és specializaciojuk alapjan épitik be a rendszerbe®.

Gorogorszagot leszamitva az orszagok a posztszocialista orszagok kozil keriltek ki. Albania

3 Albénia, Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag, Eszak-Macedonia, Montenegrd, Szerbia, Szlovénia, Bulgaria,
Roméania, Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszég, Szlovakia és Gordgorszag

3 Kereskedelem, beruhazéasok, kozlekedési dsszekottetés, pénziigyek, mezdgazdasag, tudomany, technologia,
egészségligy, oktatas, kultdra.

40 p|.: Esztorszag: e-kereskedelem.
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és az egykori jugoszlav tagallamok némelyikén kivil az 4llamok tébbsége ma méar az Eurdpai
Unio6 tagja. Ett6l fiiggetleniil az EU-ban viszonylag megoszté a kezdeményezés.

A megalakuldskor még szinte mindegyik orszag nagy lehetdséget latott a projektben, 2018-
ra azonban mar kritikusabb hangok is felitotték a fejiket (European Parliament, 2018). A
2018-as szdfiai csucson nem véletlenll hangsulyoztak a kiegyensulyozottabb kereskedelem, a
piacra jutds kolcsondsségének és az infrastruktira Kkiépitésével kapcsolatos palyazati
lehetéségek sziikségességét. Ugyanakkor kinai részr6l kritikak fogalmazddtak meg azzal
kapcsolatban, hogy az egyes allamokban tervezett infrastrukturalis beruhdzasok nehézségekbe
utkoztek az EU szabalyrendszere és rendeletei miatt.

Kina egy jol bevalt stratégiai folyamatot kdvet, mellyel megprobalja érdekeit minél jobban
érvényesiteni az adott régidban. Goreczky (2017) szerint problémét jelent, hogy az
egylttmiikodésben résztvevd eurdpai orszagok kozott gazdasagi fejlettségben jelentds
kiilonbség mutatkozik és ebbdl kovetkezden kiilonbozé motivacidik vannak. A fennalld
probléma miatt az kooperacié konkrét eredményei sem azonos mértékben latszodnak minden
allamnal. Kina ebbdl a szempontbol kevésbé okolhatd, hiszen az egyiittmiikodéssel

kapcsolatban vilagos célokat fogalmazott meg:

- az OBOR projekt részeként sajat aruit gyorsan es olcson szeretné Eurdpaba eljuttatni;
- felesleges kapacitasait jobban ki szeretne hasznalni;
- novelni szeretné geopolitikai befolyasat;

- hozza szeretne férni a természeti eréforrasokhoz és a fejlett technologiahoz;

Chen és Lin (2018) a széban forgd projektben részt vevé orszagokban meglévd kinai
beruhazési aktivitast elemezték. Tobb tényez6t is azonositottak, mely noveli a kinai
beruhdzasi kedvet. Az egyik ilyen a szallitasi koltségek voltak, melyek csdkkentése
kedvezéen hat a kinai miikod6étoke-bedramldsra, azonban a hatds szallitdsi mdédonkent
valtozhat. A szerzok kimutattak, hogy a tengeri szallitas jelentGsége kisebb és egységnyi
koltségesokkentés itt kevesebb beruhazast general, mint a tobbi esetben. Az OBOR keretében
megvaldsitani kivant uthalozat kiépitése, valamint a rovidebb id6 alatt torténd szallitas szintén
pozitiv hatast fejthet ki a kinai befektetési kedvre. A szerz6k szerint mindezek még inkabb
érvényesilnek, ha a kinaiak szamara megfelel6 Uzleti kdrnyezet jon létre a célorszagokban.
Kina infrastrukturalis beruhdzasai katalizatorként hatnak a tobbi szektor tékevonzd

képességére is. Ezenkiviil az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezéssel kapcsolatos beruhazasok
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GDP ndvekedéssel is jarnak a célorszagokban, valamint a halozat tovagyiiriizd hatasa miatt a
projektben nem résztvevé allamokban is el6segithetik a gazdasagi novekedést.

Magyarorszagon manapsdg az egyik legfontosabb  kapcsoloddsi pont  az
akkumulatorgyartasi hullaimhoz kothetd, melynek eredményeképpen Magyarorszag rovid idén
beliil akkumulator gyarté nagyhatalomma Iépett el6. A hivatalos kommunikacio az egesz
kérdést pozitiv szinben tunteti fel, ugyanakkor hidnyoznak a komolyabb hatasvizsgalatok,
melyek ezt az optimizmust hitelesen alatdmasztjgk. Paradox médon az EU
klimasemlegességet a zaszlajara tiiz6 politikaja elvileg indokolhatna a jelentés kinai toke
megjelenését a magyarorszagi akkumulatorgyartasban, azonban ez pont azzal a szandékaval
ellentétes, hogy Eurdpéban csdkkenjen a kinai befolyas. Kina ugyanis megkerilhetetlen az
akkumulator gyartas terén, hiszen 6k dominaljak a termelés haromnegyedét a vilagon (Flor et
al., 2023).

A téma még viszonylag 1j, ezért kevés, fliggetlen szakértd tollabol szarmazd tanulmany
lelheté fel. Eltetd az akkumulator gyarak hatasait vizsgalta (Elteté, 2023). Bar hasonld
gyaregységek tobb eurdpai orszagban is vannak, de az Ujabb és Ujabb Uzemek épitésenek
sziikségessége a szerzé meglatdsa szerint nem teljesen vilagos*. A kormanyzati
kommunikacio viszonylag homalyos ebben a tekintetben és még szamtalan nyitott kérdés van,
melyet érdemes lett volna tisztazni a beruhazasok megkezdése elstt?,

Gyorfty (2023) a svéd és a magyar akkumulatorgyartas sajatossagait hasonlitotta ¢ssze.
Véleménye szerint a beruhazds ,vas ¢€s acél orszdga” projektre emlékeztet, mig
Svédorszagban ez egy tudatos iparfejlesztési politika részeként valésul meg. Szigoru
kornyezetvédelmi eldirasok mellett a svéd modell alkalmas az orszag fejlettségi elonyének
ndvelésére, mig Magyarorszagon ez a fajta tevékenység mas iparagak karara novekszik,
valamint konzervalja a fejlettségi lemaradasokat és mindezeken felul még a kdrnyezetre is
karos. A tevékenység az alacsony munkabérre épiil, rdadéasul jelentds allami tamogatéassal és
olcso adoztatassal valosul meg, melynek a megtérulése nagyon lassu. A jelenlegi strukturaban
a hozzaadott érték nagyon alacsony, mivel a gyartas jelentds része importbol*® szarmazik és
ehhez a magyar fél csak a vizet adja. Kiemelten energiaigényes iparagrol van sz6 és nem
vilagos, hogy ez egy energiaszegény orszagban a gyartds miként fog zokkendmentesen

megvalosulni.

41 Eltetd: AKkumulatorgyartas Magyarorszagon (60. old.).

42 megtériilési szamitasok, autdipari munkaerd felszabaduldsa, régi iparteriiletek helyzete, jo mindségii
term6foldek beépitése, adofizetdk pénzének megtériilése, jarulékos beruhazasok (erémiivek, infrastruktlra)
forrasainak eldteremtése stb.

3 technoldgia, munkaerd, energia
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2.7 Adossagcsapda diplomacia: mitosz, vagy valésag?

Nem lenne teljes a kép, ha nem sz6lnank az OBOR projekt megvalésitasa kapcsan felmerdl
félelmekrol és kritikakrol. Brautigam (2020) ide vonatkozo tanulményaban az alabbi pontokat

gyljtotte Ossze:

- Az OBOR projekt valdjaban nem a kereskedelemrél, hanem Kina stratégiai

- Kina at akarja irni a nyugati vilagban megszokott lizleti szabalyokat és gyakorlatokat.

- A régiok bizonyos kikotdibe ,.trojai faloként” érkeznek a befektetések, mely valdjaban
a letfontossagu hajozasi utvonalak feletti katonai kontrollrol szol.

- Kinai adoéssdgesapda diplomacia miikodése, mely soran finanszirozhatatlan

beruhazéasokat erdltetnek ra az célorszdgokra.

A fenti listabol egyelére nehéz megallapitani, hogy mely pontok realizalodnak majd az
évek soran, azonban tény, hogy sulyos anyagi terhekkel jaré beruhazasokra mar Eurdpan
beliil is talalunk példakat**. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezésben résztvevd allamokban
a kinai bankok eldszeretettel finansziroznak ¢és nyujtanak hiteleket a kiilonb6zo
infrastrukturalis beruhazasokkal kapcsolatban. Mindig fennall a kockazat arra vonatkozolag,
hogy a finanszirozhatatlan projektek elviselhetetlen terhet ronak az adott allamra, ezert az
ilyen esetekben valé dontés rendkiviili koriiltekintést igényel. A szerz6 meglatasa szerint
altalaban az adossdgesapda olyan orszagokban szokott el6fordulni, melyek gyenge
intézményrendszerrel rendelkeznek.

Az adossdgcsapda kérdése még a tudomanyos tarsadalmat is megosztja. Hao (2021)
amellett érvel, hogy a kinai befektetések nem jelentenek addssagcsapdat és a félelmeket
inkabb a bizonyitékok hidnyaban, valamint félreértésekben latja. A szerz6 meglatasa szerint
tul sok a sztereotipia a témaval kapcsolatban és érdemes lenne jobban megismerni a kinai
befektetések sajatossagait, mielott még barki is hibas kovetkezetésre jutna. A félreértés abbol
adodhat, hogy a kinai t6ke sok esetben nem onmagéaban a profitért, hanem a jobb politikai

kapcsolatok kialakitasaért van.

44 P1.: Budapest-Belgrad vasttvonal, montenegroi autopalya.
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A Kkinai adossagcsapda diplomacia fogalma 2017-b6l eredeztethet6, amikor is az indiai
sajtbban szarnyra kapott ez a kifejezés, melyet az emberek hamar elkezdték altaldnos
bdlcsességkent és mély torténelmi igazsagként kezelni. Lathatéan nagyon sok érzelem és
elfogultsdg kerilt felszinre, melyek miatt Brautigam szerint a helyzet komoly ujragondolast
igényel. A kép sokkal &rnyaltabb és azzal a javaslattal él, hogy a kérdést a téméban
megnyilvanulok ne egyszertsitsék le teljesen, mivel a kinai hitelezés torténete sokkal
bonyolultabb, érdekesebb és tobb potencial van benne, mint ahogy egyesek abrazoljak. A
szerzd gy latja, hogy rengeteg a taldlgatas, de nincs dontd bizonyiték arra, hogy a kinaiak
valoban rossz szandékkal fektetnének be a vilag kiilonbdz6 pontjain.

Cheong (2022) az délkelet-azsiai régiot elemezve szintén nem talalt bizonyitékot a tudatos
kinai adossagcsapda létezésére. A régid pénziigyi nehézségeit foként fejlesztési hitelekbdl és
nem segélyekbdl finanszirozzak, mely 0sszegeket magasabb kamatlabbal helyezik ki a kinai
hitelez8k, mint adott esetben mas hasonld intézmények*. Itt tehat szintén nem egy tudatosan
felépitett adossagcsapda stratégiardl beszélhetiink, sokkal inkabb egy adott régiéra vonatkozo
sajatossagrol. Persze kérdés, hogy mennyire fenntarthatdé, hogy a széban forgo allamok
ennyire rossz kondicidval vesznek fel kinai hiteleket, valamint, hogy a kinaiak a magasabb
hozam érdekében kiemelt kockazatu projekteket finanszirozzanak. A nemfizetésnek stratégiali
kovetkezményei vannak és ezek azok a lépesek, melyek az addssagcsapdaval kapcsolatos
szorongas alapjaul szolgalnak.

Czirjak (2019) afrikai példakon keresztll bizonyitotta, hogy valoban fennall a veszélye,
hogy az egyes orszagok nem fogjak tudni fizetni a kinai hiteleket, de hosszi tavon egy
prosperald afrikai kontinens sokkal inkabb eérdekében all Kindnak, ezért alacsony a
valdszinlisége az adossagcesapda diplomacianak. A szerzd szerint ez inkabb szol a nyugati
orszagokban meglévé aggodalmakrol, mint a valdsagrol. Ettdl fiiggetleniil a teljes korli
megértés érdekében a szerz6 tovabbi vizsgalatot tartott sziiksegesnek.

Eszterhai (2021) az addssagcsapdat a sri-lankai kikoton keresztiil elemezte. Itt Kina hitelt
nyujtott egy kikotd épitésére, de a fogadd orszag képtelen volt visszafizetni azt. A nyugati
narrativa szerint ezt Kina eldre tudta és ezért kotott 99 évre sz6lo szerzddést, mely alapjan a
kikotét majd a hadseregiik szdmara hasznaljak. A szerzd arra a kovetkeztetésre jutott, hogy itt
sokkal inkabb van sz6 egy mitoszrol, mint valds veszélyr6l. A félelmet kizardlag azért

terjesztik Nyugaton, hogy lejarassak a rivalis nagyhatalom Kinat.

4 Pl.: Vilagbank.
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Matura (2020) szintén amellett érvelt, hogy alaptalanok a nyugat-eurdpai félelmek azzal
kapcsolatban, hogy a Kozdsség keleti felén Kina csak azért terjeszkedne, hogy megossza az
EU-t. A szerz6 véleménye szerint a ,tréjai falé” kifejezés itt azért sem helytalld, mert
egyrészt a kinai egyiittmiikodést gazdasagi érdekek vezérlik, masodsorban Kinanak nem
akkora a gazdasagi befolyasa, hogy barmilyen politikai kérdésben dont6 ereje legyen. Inkédbb
arrol van sz0, hogy a kinai érdekek kiszolgalasa révén a helyi politikai er6k elényt probalnak
kovécsolni a kinai kapcsolatbdl és val6jaban a nyugati félelmek alapjaul szolgalo, vélt, vagy
valés befolyas elsésorban a régio orszagainak koszonhetd, mintsem egy kiviilrél jott kinai
nyomasnak.

A fentiekkel ellentétben az Eurdpai Unié tovabbra is szkeptikus a kinai befektetésekkel
kapcsolatban, kuléndsen ott, ahol kis gazdasagokrdl van sz6 és a megtérilés alacsony
(Stanicek—Tarpova, 2022). A jelenség kiilonosen a Nyugat-Balkanon érhetd tetten®®, ahol
alapvetéen az OBOR adja meg Kina térnyerésének fobb kereteit, mely biztositja szamara a
legfobb Utvonalakat. Kritikus vélemények szerint az érintett orszdgok egyre inkabb
figgdségbe keriilnek Kinaval és az egyiittmiikodésnek nem egyszer addssadgcsapda lesz a
vege. Ett6l fiiggetleniil tény, hogy a kinai infrastruktdra épitési projektek jelentds részben a
Nyugat-Balkanhoz kothet6k és ezek donté tobbségében kinai kolesondkbol valosulnak meg,

raadasul a kéltségek rendkivil kiugroak az orszagok GDP-jéhez viszonyitva (Matura, 2021).

46 P|.: A montenegroi autdpalya projekt.
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3. A kinai miikod6tokét befolyasolé tényezék az Eurdpai

Unidban

A fejezetben talalhatd szakirodalmak feldolgozasa kettds célt szolgalt. Egyrészt atfogd képet
adnak arrél, hogy a kinai tdkének milyen motivacidja van az Eurdpai Unidban, masrészt
adalékul szolgal a statisztikai elemzésekhez. A kiilonb6z6 irodalmak alapjan lehet
kivalasztani azokat a mutatokat, melyeket érdemes bevonni az elemzésbe. Itt nem kizarélag
csak a posztszocialista orszagok altal jelenleg nydjtott vonzotényezOk szamitanak
relevansnak. Nyugat-Europaban a kinai t6ke masképp viselkedik, mint az EU keleti felén,
mivel a stratégiai befektetéseknek lényegesen nagyobb szerep jut. A volt szocialista orszagok
celja az EU nyugati feléhez valo felzarkozés, ezért feltételezhetd, hogy bizonyos id6 elteltével
valtoznak majd a kinai befektetok szempontjai és hasonlé vonzotényezéket keresnek majd
ezekben az orszagokban, mint most a nyugati regioban. Raadasul az 6téves tervekben egyre
inkabb el6térbe keriilé innovacio és magasabb hozzéaadott érték felé torténd elmozdulas egyéb
magyarazé valtozok elemzeéset teszi indokoltta.

Az UNCTAD modszertana és a regionalis sajatossagok figyelembevétele utan alakult ki az
a makrogazdasagi mutatohalmaz, amely az elemzés alapjaul szolgalt. A mutatok
kivalasztasanal kovetelmény volt, hogy egyrészt Osszhangban legyenek a nemzetkozi
szakirodalommal, masrészt alkalmasak legyenek a kinai befektetések motivacidinak
feltarésara. A 3. tablazat szemlélteti a tesztbe bevont fliggetlen valtozokat, melyek elsésorban
az Eurostat adatbazisan®’ alapulnak, de bizonyos esetekben mas nemzetkézi szervezetek
adatai is forrasként szolgaltak a kutatas soran. Kelet-Kozep-Europara vonatkoztatva az
UNCTAD valtozok és bearamlo miikoddtoke viszonyrendszerét egy korabbi tanulméanyaban
Katona (2010) tarta fel. A disszertaciéban lényegében hasonlé szempontrendszer Ker(lt
alkalmazésra, de kizarélag csak a kinai mikodotéke vonatkozasaban. Az 6téves tervek
elvardsait tiikrozve a mutatdszdmok kozé bekerilt az innovacid is mint a jovObeni kinai

befektetések zaloga.

47 1. szamU melléklet.
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3. tablazat: A kutatas szempontrendszere

Magyarazé valtozok

csoportjai Magyarazé valtozok

Szempontrendszer

GDP
Piacméret GDP/16
GDP novekedési Gteme

Egységnyi termékre juté munkaerdkoltség (ULC)

UNCTAD Termelékenység A munka termelékenysége (GDP/munkadra)

A munka termelékenysége foglalkoztatottanként

Autdpalyak hossza (szazezer lakosra)

Infrastruktara VasUtvonalak hossza (km)

Szolgéltatott villamos energia (milliard kWh)
Export/GDP

Import/GDP

Altalanos forgalmi ad6 / GDP

Kiulkereskedelem

Altalanos forgalmi adé / Osszes ado
Tarsasagi ad6 / GDP

Téarsasagi add / Osszes ado

Adozas

A munkaltatot terheld bérekre vetitett adoteher / GDP

A munkaltatot terheld bérekre vetitett adoteher / Osszes add

Regionalis K+F réforditas / GDP

sajatossag o Kutatok szama
Innovacio

Szabadalmak szamla

Védjegyek szama
Oktatasra forditott kézkiadasok / GDP
Varhatoan eltoltott iskolai évek szama

Kozépfokl végzettségliek / népesség

Humantéke
Fels6foku hallgatok / népesség

Fels6foku végzettségliek / népesség

Tanult idegennyelv / tanul6

Forras: sajat tablazat

3.1 Piacméret

Buckley és szerzétarsai (2007) tobb lépcsében is kisérletet tettek a kinai tOkeexport
stratégidinak feltérképezésére. Az els6é tanulmanyukban a szerz6k az altaldnos elméletek
elégségességét kérddjelezik meg. Az erre vonatkozd legfontosabb érv a tOkepiac

tokéletlensége, a kinai multinaciondlis vallalatok specialis tulajdonlasdbol fakado elénye és a
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kinai intézményi hattér sajatossdgai. Tanulmanyukban 1984 és 2001 kozott 49 befogadd
orszagot teszteltek, melyek koziil 22 OECD tagorszag volt. A szerz6k megallapitottak, hogy a
kinai FDI flow pozitivan reagélt a kulturdlis kozelségre, a piac méretére, a politikai
liberalizaciora, az alacsony politikai kockézatra, az inflacidra és a Kinabdl torténd import
mértékére. A Kindba irdnyuld export negativ hatast fejtett ki. A természeti er6forrasok, a
tulajdonosi elényok, az arfolyam, a foldrajzi tavolsag és az orszag nyitottsaga esetében nem
volt kimutathatd szignifikans kapcsolat. Ennek a 10 évvel késdbb megjelent felujitott
valtozatdban Iényegében megerdsitették a kordbban elhangzottakat és ramutattak, hogy a
befogadd orszdg piacmérete és a kinai tOkeexport kozott tovabbra is relevans a kapcsolat
(Buckley et al., 2017).

Dreger, Schiler-Zhou és Schiiller (2015) a kinai befektetések motivacioit vizsgalta az
Europai Unioban. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kereskedelem mellett a piacmeret a
legnagyobb hajtoerd a kinai tékebearamladsban. A nagyobb piacmérettel rendelkezd orszagok
feltehetden tobb kinai tokét vonzanak, mint a kisebbek. Az egy fére jut6 GDP mind a fuziok
¢s felvéasarlasok, mind a zdldmez6s beruhdzasok terén is meghatdrozonak bizonyult. A
piacszerzé befekteték szempontjabol kiemelt jelent6ségli, hogy a Ko6zosség barmelyik
tagallamaba torténd befektetés is azt jelenti, hogy a kinaiak hozzéaférhetnek az Eurdpai Unid
piacahoz. A piacszerzésen tilmenden mas tényezok is befolyasoltak az inveszticid volumenét.
A stratégiai eszkozkeresd befekteték a magas szintii technologiat szintén fontosnak tartottak,
kiilondsen a stratégiai eldnyokre épitd beruhazok (asset seeker), akiknek célkeresztjében a
fejlett technologia, az ismert markak, valamint a menedzsment ismeretek megszerzese all.

Fontagné és Py (2010) egy 3000 kinai céget magaba foglalé kutatast vegzett az Europai
Unié orszagaira vonatkozoan. A cél a kinai befektetok lokalizacios dontéseinek megértése
volt, valamint azoknak a tényezOknek a feltardsa, amelyek eldsegitik, illetve hatraltatjdk a
kinai tékebearamlast elsésorban az Europai Unié szempontjabdl. Arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a piaci potencial meghatarozd hajtéerdnek szdmit a befektetések soran, mely
azt jelzi, hogy a megfeleld kereslet fontos az adott piacon. A kutatisbol arra is fény dertilt,
hogy a piacméreten kiviil a kinaiak mds tényezoket is figyelembe vesznek*®,

Sanfilippo (2014) Kina olaszorszagi befektetéseit vizsgalta. Az orszag mérete és a meglévo
nagy kereslet miatt Olaszorszag kulcspoziciot tolt be a kinai befektetok szemében. A kinaiak
a piac megszerzése mellett menedzsment, marketing, értékesitési, gyartasi és tervezési

ismeretekre is szert kivannak tenni. A szerzé eurdpai és olasz eseteket, felméréseket is

48 Példaul a tavolsag is rendkiviil fontos szerepet jatszik a beruhazasi dontések meghozatalakor.
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vizsgalt. Eurdpa biztonsagos terepnek szamit, mely szamtalan elényt képes nyujtani a kinaiak
szamara®®. Egy egész Eurdpara kiterjedt felmérés szerint a kinai cégek dontd tobbséglikben
piackeresd magatartast tanusitanak, ugyanakkor egyharmaduk a technologiak és a know-how
megszerzése miatt fektet be. A megkérdezett kinaiak kdzel fele Ggy Vvéli, hogy a kulturalis
kilonbségek és a helyi piacokrél vald ismeretek hianya az, ami gatolja a nagyobb volumenti
befektetéseket. Olaszorszdgban a kinaiak szdmara problémat jelent a magas szint{i biirokracia,
az alapvetd szolgaltatdsokhoz valdo hozzaférés, a rossz infrastrukturalis koriilmények, a
vizumkérdés és a hosszU tavi maradas garanciajanak hianya. A kinai és mas kulfoldi
befektetok altal hangoztatott termelékenység igy az emlitett faktorok miatt csokken, ami
sziikségszeriien kevesebb mitkodétéke-bearamlast eredményez.

Szunomar és Biedermann (2014) Kelet-Kézép-Europara vonatkozd tanulmanyaban
megerdsitette, hogy a kinai befektetok els6szami hajtoereje a piacméret. A szerzOk
ugyanakkor azt is hangsulyoztak, hogy a kivalo politikai kapcsolatoknak szintén kiemelt
szerepe van, ezért a befektetések megkonnyitését, az adminisztracid egyértelmiisitését, a
vizum és a munkavallalasi engedély kiadasanak megkonnyitését javasoltak. Az Europai
Unidba torténd kinai befektetések szama sokkal gyorsabban névekedett, mint a vilag barmely
mas részén. Az inveszticiok Kina hosszi tavd globalis céljaival 0sszhangban alakultak,
melyek lényegében a jelentésebb fogyasztoi piacokon torténd megjelenést, a nagy hozzaadott
értékii és zold technologidkhoz valé hozzaférést szorgalmazzak.

Korniyenko és Sakatsume (2009) 29 eurdpai és azsiai atmeneti gazdasagrol® szolo
kutatasuk eredményeképpen megerésitették azt a kovetkeztetést, hogy a piacméret, a foldrajzi
tavolsdg és politikai kockazat a kinai befektetések legfontosabb meghatarozoi. A kinai
befektetok kiilfoldi tokekihelyezéseik soran tobbek kozott két dologban is érdekeltek. Az
opcid a disztribucids haldzat kiterjesztését célozza meg, mely altal az export egyszeriibbé
valik, mig a masik elképzelés a vonzd kiilfoldi piacon torténd termékeldallitasrol szol. Az
azsiai atmeneti gazdasagok megfeleld célpontok Kina szamara, mivel a k6zos hatar miatt

konnyen megkdzelithetdek, raadasul némelyikiik nagy piaccal is rendelkezik.

49 Hatalmas piac, jelentds gyartési tapasztalat, er6s a specializacié a magas szintli technolégiak és szolgaltatasok
irant, szamtalan ismert marka.
%0 Eurdpa és Azsia posztszocialista allamai, illetve Torokorszag.
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3.2 Termelékenység

A Magyar Kina-Kutatasért Alapitvany (2011) tanulmanya szerint Magyarorszagon ¢él6 kinai
szarmazast munkavallalok kore viszonylag stabilnak mondhaté a munkaerépiacon. A kinai
multinaciondlis vallalatok korében is egyre inkabb elterjedt az a tendencia, hogy megfeleld
felsoktatasi képesitéssel és nemzetkOzi tapasztalattal rendelkezd hazai, illetve kinai
munkatérsakat alkalmaznak. A tanulmany hangsilyozza, hogy a kinai tékebearamlasnak
egyik alapvetd feltétele a magyar munkaerd képzettsége. A kinaiak kevésbé zdldmezds
beruhazasokban, inkabb meglévé nyugat-eurdpai vallalatok felvaséarlasaban, vagy
tarsuldsokban gondolkodnak, mely tendencia a magyarorszgi foglalkoztatds szempontjabdl
hatranyt jelenthet.

Carril és Milgram (2016) a Spanyolorszagban meglévo kinai befektetéseket vizsgalta. A
kutatas soran 94 vallalattol gyiijtottek be kérddiveket. Szamtalan motivacios faktor mellett az
eredmények azt tamasztottdk ala, hogy a kinaiak olyan menedzseri képességekhez
szeretnének  hozzajutni, melynek segitségével novelhetdé a termelékenység. A
hatékonysagkeres6 kinai befektetok eldszeretettel fektetnek be az olyan fejlett orszagokba,
mint Spanyolorszag annak erdekében, hogy a béven rendelkezésre allo fejlett technologiahoz
hozzajussanak és magasan kvalifikalt szakembereket alkalmazhassanak.

Lv és szerzétarsai (2018) az Eurdpaban meglévé kinai befektetések mozgatorugoit
tanulmanyoztak. Vizsgalodasaikat szektorokra lebontva folytattdk. Arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy 6sszefliggés van a Kindban meglévo egyes iparagak magas termelékenysége és
a kutatas-fejlesztésbe torténd kilfoldi tékekihelyezés kozott. A befogadd orszagban zajlo K+F
iparagak vélhetden tobb kinai K+F indittatast tokét vonzanak. Fény dertiilt arra a tényre, hogy
a célorszagban meglévé high-tech tevékenység, valamint a nagy fontossaggal bird helyi
termelés relevans szempontnak bizonyult az innovacidban érdekelt kinai befekteték szamara.
Minél jelentésebb a hazai és a befogadd orszagban 1évé K+F, valamint a termelékenység,
annal inkabb jelentésebbek az ilyen iranyl befektetések. A szerzék végsd soron ugy latjak,
hogy a kinai beruhdzokat sokkal jobban motivélja az EU-ban meglévé technologia és know-
how, mint maga a piac.

Fung ¢és szerzotarsai (2009) kutatdsai soran az agglomerécios hatdsokat is vizsgaltak a
kinai kiilfoldi téke kelet-kdzép-eurdpai vonatkozasaban. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
az agglomerdcidos hatds relevans tényezO a kiilfoldi befektetéseknél. A befektetdk arra

szamitanak, hogy egy bizonyos helyen torténd letelepedés egyszeriibbé teszi szamukra a
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képzett munkaerd ¢és a termelékenység elérését. A két tényezd rendkiviil fontos a hossza tava
nyereségesseg szempontjabdl. Az agglomerécios terlileten torténé  befektetések
felhalmozddasa kétségtelenll pozitiv Uzenetet hordoz, igy a termelékenység még tébb
befektetot hozhat a térségbe.

Dreger, Schiler-Zhou és Schiller (2017) kutatasai soran kilon vizsgélta a z6ldmez0s, 1j
vallalatot alapitd beruhdzasokat, illetve a mar meglévé cégek felvasarlasat. A globalis
gazdasagi valsag utan a kinai befekteték rendkiviil aktivan Iéptek fel az Eurépai Unidban. A
szerz6k megallapitottadk, hogy vallalatalapitasnal az egységnyi munkaer6koltség negativan
befolyéasolja a kinai befektetéseket a célorszdgban, azonban a mar miik6d6 cégekbe torténd
inveszticio esetén az ULC mar nem szamit relevansnak.

Heiduk és McCaleb (2014) a kinai t6ke V4 orszagokba iranyulé motivacioit elemezte.
Kindban egyértelmiien megvan a szandék a kiilfoldi beruhazasok irant, melyért Eurdpa fejlett
technologiat, vonzo piaci lehet6ségeket és kivald szolgaltatasokat ajanlhat fel cserébe. Tobbek
kdzott az olcsd munkaeré megléte miatt megvan arra a lehetéség, hogy a V4 régio logisztikai
és disztribuciés kozponttd valjon. Ez a projekt elsésorban a Nyugat-Kinat Europaval

Osszekotd vasuti 0sszekottetés miatt valosulhat meg.

3.3 Infrastruktira

Hanemann és Huotari (2018) Kina EU-ban t6rtén6 befektetéseit térképezte fel. Az elmult
években az infrastruktira az egyik legnépszeriibb befektetési teriiletnek szamitott és az dreg
kontinens tovabbra is nyitott a hasonld célu inveszticiok irant. Az infrastruktira és mas
szektorokba torténd befektetések teriiletén egyenldtlenség alakult ki, mivel Kina sokkal tobbet
invesztal az EU-ba, mint forditva. A jelenséget a szerz6k politikai okokra vezetik vissza.
Szabadpiaci viszonyok kdzott ez nem lenne ennyire relevans, azonban a kinai korlatozasok
meglehetdsen nehézzé teszik a folyamatot.

Saarela (2018) altal készitett jelentés témaja Kina és az EU kozotti kapcsolat. Az EU-ban
meglévd infrastrukturdlis beruhdzasokat elsdsorban allami vallalatok hajtjak végre. A
beruhazasok nem elszigetelten torténnek, hanem kapcsolédnak az Egy Ovezet, Egy Ut
elképzeléshez. Kina egyik legfontosabb torekvése ennek a stratégianak vilagszintiivé torténd
kiszélesitése, mely szintén elényds a regionalis termelékenység novelése szempontjabol. A
kinai torekvések nem minden Eurdpai Unios tagallam tetszését nyerték el, ugyanakkor a 16+1

egylittmiikodésben résztvevo orszagok mar megallapodtak Kinaval a fejlesztési pontokral.
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Ilhéu (2016) az OBOR projekt perspektivait tanulmanyozta. A kinai allami vallalatok
rendkivil érdekeltek az infrastrukturélis beruhdzasokban szerte a vildgon. A finanszirozasra
tobb forrés is rendelkezésre all, az Egy Ovezet, Egy Ut koncepcidhoz kotheté alap, illetve az
Azsiai Infrastrukturalis Befektetési Bank is ezt a célt szolgalja. A befektetdket az EU és Kina
kozott meglévo kolcsonds kormanykozi infrastrukturalis megallapodas is segiti. A globalis
projekt nagysagat jol jelzi, hogy az OBOR projekt megvaldsitasa 65 orszagban 4,4 milliard
ember életét érinti.

Chang és szerzStarsai (2021) korabban mar idézett tanulmanyukban szintén az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezésben résztvevé orszagokat vizsgaltak®. Az elemzéshe 65 orszagot
vettek bele, melybdl 24 eurdpai volt. Arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a megfelel6 fizikai
infrastrukturalis halozattal rendelkezé orszagok vonzobbak a kinai téke szamara. A szerzOk
Osszevetik az infrastrukturdlis befektetésekrol szolo elméleteket a kinai helyzettel. Az
elméletek megalkotdi els6sorban magancégek beruhazasait vették alapul, azonban a kinai
vallalatok jelentos része allami kézben van. Ezeket a cégeket konnyen finanszirozza a kinai
allam és bankrendszer, ezert nemely esetben a megszokottnal nagyobb kockazat vallalasara is
képesek. Az allami cégek tulsilya felveti azt a kérést, hogy a meglévé elméletek
hasznalhatdak-e a kinai jelenség modellezésére.

Skoba (2014) az Eurdpai Unidéban megvalosulo kinai beruhazasokrol szolé tanulmanyaban
megallapitotta, hogy a cégek kezdetben a gyartoiparra koncentraltak, ezért infrastrukturalis
fejlesztéseket is foként ebben a szektorban hajtottak végre. Ma mar azonban a kinai
inveszticiok sokrétiinek mondhatok €s a hagyomanyos technoldgiai, infrastrukturalis €s
nehézipari befektetéseken tul nem ritka a szolgaltatoipari (gydgyszeripar, pénziigy, média,
szorakoztatdipar, telekommunikacio) jelenlét sem. A kinai vallalatok infrastrukturalis
szerepvallaldsa leginkdbb az eurdpai széllitmanyozas feletti kontrollal hozhatd
osszefiiggésbe®?.

Linden (2018) a mediterran térségben megvaldsult kinai beruhazasokat elemezte. Kina az
elmult években rendkiviil sokat koltott a kozlekedési infrastruktirdban meglévd pozicidjanak
erdsitésére, kiilonos tekintettel az europai kikotékre. Ugyanakkor a mediterran térségen kivil
is jelentdsek a kinai aktivitdsok. A szerz6 a Balkant hozta fel példaként, ,vasuti
diplomaciaként™ titulalva az ott torténteket. Ennek legfontosabb pillére a Budapest-Belgrad

vasutvonal, mely a pireuszi kik6té egy kiegészité logisztikai elemeként foghato fel.

51 2003-2017
52 A legjelentBsebb fejlesztések kozott emlithetd a tengeri kikotdk (Pireusz, Rijeka), a vasttvonalak
(Magyarorszag, Szlovénia), az orszagutak (Lengyelorszag), valamint a repiildterek (Ciprus, Németorszag)
modernizalasa.
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Meunier (2012) az EU-Kina kapcsolattal foglalkozé irasaban kifejtette, hogy az eurdpai
infrastrukturalis lehetéségek® rendkiviil vonzonak szamitanak a befekteték szamara. A
kinaiak el6szeretettel vesznek részt infrastrukturalis beruhdzasokban, annak érdekében, hogy
a kereskedelmet eldsegitsék. A szerz6 szerint Kina szerte a vilagon kiilonb6z6 ingatlanokba
fektet be, mely a nyugati vilag szamara olyba tlinhet, hogy a kinaiak ,,felvasaroljak a vilagot”.
A Kkinai kormany arra 0sztoénzi a hazai cégeket, hogy kulfoldon invesztéljanak annak
érdekében, hogy Kina diverzifikdlhassa eszkozeit és kdnnyebb hozzaférése lehessen a
kiilonb6zd eréforrasokhoz, technologidkhoz, markédkhoz, menedzsment tudashoz, valamint,
hogy kdzelebb lehessen a fogyasztéihoz.

Kirkegaard (2019) a témaban készitett elemzésében kimutatta, hogy a Kkinai
infrastrukturalis beruhdzéasok lényegesen nagyobbak az Eurdpai Uniéban, mint az Amerikai
Egyesiilt Allamokban. Kilénosen az informéciés és kommunikécios technoldgiai szektor,
valamint a kozlekedési szektor volt érintett a befektetésekben. Ettél fiiggetleniil a kinai
tranzakciokat akadalyozhatjdk az EU bizonyos szabalyai, melyek korlatozzak a kinai cégek
részvételét a tenderekben. Az EU kritikusnak nyilvanitott minden olyan fizikai és szellemi
infrastruktarat, melyek nemzetbiztonsagi szempontbdl relevansak lehetnek. Az ilyen
esetekben az europai dontéshozok komolyan fontoléra veszik, hogy teret engedjenek-e a
kiilfo1di tékének>*?

Szunomar és Raul (2022) szerint az infrastrukturalis fejlesztésekben vald kinai részvétel
kérdése megosztja a régio allamait. Példanak okarét a digitalis Selyemit® soran elvégzendd
5G fejlesztéseket emlitik. Ebben az esetben a Balti allamok annak ellenére valtak dvatossa,
hogy nagyon is érdekeltek voltak a beruhazasban. Az okok biztonsagi kockazatokra, illetve a
konkurens Egyesiilt Allamok részérdl érkezé nyomésra vezethetd vissza. Lengyelorszag és
Romania kizarta a kinai szolgéltatokat a fejlesztésekbdl, mig a szomszédos Csehorszag
aggalyait fejezte ki a biztonsag kockazatokkal kapcsolatban. Magyarorszag ugyanakkor ezzel
teljesen ellentétes allaspontot képvisel. A tobbi orszag vagy mar alairt egy k6zds nyilatkozatot
az Egyesiilt Allamokkal, vagy kizarta a kinai cégeket az 5G halozat kiépitésébdl, vagy
egyszeriien még kivarnak a dontéssel. Ett6] fiiggetlenul a régié tobbsége egy k6z6s Eurdpai
Unioés allasfoglalassal lenne igazan elégedett, f8leg azok, akik még varakozo6 allasponton

vannak.

53 PL.: pireuszi és rijekai kikotok, parchimi és larnacai repiilterek, szlovén és magyar vasttvonalak.

54 Lasd a Huawei-botranyt az Egyesiilt Allamokban. Amerikai allaspont szerint a cég kémkedésre hasznalta a
megszerzett adatokat.

%5 2015-ben inditott kezdeményezés, melynek célja a kinai technoldgiak globalis térnyerése.
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3.4 Kilkereskedelem

De Beule és VVan Den Bulcke (2012) globalis keretek kdzott vizsgalta a Kinai, illetve indiai
z0ldmez6s beruhazasokat. Az eredmények azt igazoltdk, hogy azokban az orszagokban, ahol
elkotelezettebbek a nemzetkozi kereskedelem irant, ott a tékevonzd képesség fejlodésnek
indul. Amennyiben egy adott orszag liberalisabb kereskedelmi politikat folytat, ugy a félkész
és egyeb termékek importja konnyebben és olcsobban valdsulhat meg, ezért a kinai és indiai
befektetoknek érdekiikben all olyan lednyvallalatokat alapitani, melyek alkalmasak export-
import tevékenység veégzésére.

Zhang és Daly (2011) egész vilagra kiterjed6 kutatasuk soran a kinai kilfoldi beruhazasok
mogotti motivaciok feltarasara tett kisérletet®®. Tébb szempontot is figyelembe vettek, melyek
koziil a nemzetkozi kereskedelem megléte egyértelmiien pozitiv jelentdséggel birt a
befektetok szamara. A szerzéparos a kereskedelem illusztralasara a Kina és a befogadd orszag
kozotti export-import mutatokat vették alapul. A kereskedelmen belll is az exportnak volt
fontosabb szerepe. Megéllapitottak, hogy azok az orszagok vonzdbbak befektetési
szempontbol, melyek nagyobb felvevépiacot jelentenek a kinai aruk szamara. A befektetok
azt varjak, hogy a téke kiilfoldi kihelyezésével jelentésebbé valik majd Kina exportképessége
is. Leginkabb a gépgyartas az, amely export szempontjabdl az egyik legfontosabb teriiletnek
szamit.

Buckley és szerzotarsai (2007) kordbban mar idézett tanulmanyukban arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a Kina és a célorszag kozott meglévd export-import elésegiti a
kinai befektetéseket. Az egész vilagra, koztiik az Eurdpai Uniora lefolytatott panelelemzés
soran igazoltak, hogy a Kinabol térténd import mentén befektetések valosulnak meg. A 80-as,
90-es években tobb kinai inveszticio is azzal a céllal jott létre, hogy megsegitsék az
exportérok helyzetét. Ugyanakkor ezek a beruhazasok viszonylag kis volumentiek voltak és
sokszor a célorszagban meglévd lednyvallatokra harult az a feladat, hogy informaciot
szolgaltassanak az adott piacrol és hogy eldsegitsék a kereskedelem, szallitas, valamint a
pénzugyi szolgéltatdsok meglétét. Kés6bb aztan ezek a kezdeti beruhazasok bizonyos esetben
kindtték magukat és rendkiviil jelentéssé valtak. Az importhoz hasonléan, a Kinaba iranyuld

export is fontos a kinai FDI szempontjabdl. Az ilyen ugyletek jelentik Kina szamara az

%6 2003-2009
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er6forrasok beszerzését, ezért elvaras a kinai cégek részér6l, hogy ezeket a stratégiai
aramlasokat internalizaljak és befektetéseket hajtsanak vegre.

Kolstad és Wiig (2009) elemzésiukben szintén megerésitették, hogy a kereskedelem
closegiti a kinai befektetéseket. A kutatdst nehezitette az addparadicsomokon torténd
befektetések jelensége, illetve a sziikos adatbazis is. Bar a kinai FDI egyre intenzivebb
globalis jelenléte komoly érdeklddésre tart szamot, az idevonatkozé tudoméanyos
kdzlemények szdma még igy is elég alacsonynak mondhaté.

Dreger, Schiiler-Zhou és Schiller (2017) korabban mar hivatkozott tanulmanyukban
megallapitottak, hogy a piacmeret mellett a bilateralis kereskedelem megléte a legnagyobb
hajtoer6 a kinaiak Eurdpai Unidba torténé befektetéseinél. Ugyanakkor az EU-Kina kdzott
meglévé kereskedelem nagysdgdhoz mért FDI aktivitdsok ardnya még mindig alacsonynak
mondhatd. A szerzOk meglatasa szerint az egyes orszagokban meglévl infrastrukturalis
fejlesztések® mindenképpen tovabb fogjak élénkiteni nemcsak a kereskedelmet, de a
befektetéseket is.

Turai (2018) Kina és KKE kapcsolatardl irt tanulmanyaban leszogezte, hogy a
kereskedelem kiemelt befektetési teriilet a V4 orszagokban és Romanidban. A 16+1
tarsulasban megfigyelheté6 egy jelentds koncentracio, mivel az emlitett orszagok a kinai
kereskedelem 80 szazalékat adjék, valamint a V4 térségben és Bulgaridban realizalodik a
kinai FDI 95 szazaléka. A V4 régio szamit a legfejlettebbnek a 16+1 orszagok kozil. Ett6]
fiiggetleniil az EU egészét tekintve a kinai befektetések jelentosebb része a fejlettebb
alacsony jelentéséggel bir a kereskedelem szempontjabol. A szerz6 felhivja a figyelmet arra,
hogy a KKE-Kina kereskedelem a 16+1 kezdeményezés létrejotte elott sokkal gyorsabban
ndtt, azonban tovabbra is erdteljesen tapasztalhatd a Kina felé meglévd kereskedelmi deficit.
A szerz0 az EurOpdban tapasztalhaté kereskedelmi ¢és befektetési egyenldtlenségek
orvoslasara bizonyos javaslatokkal élt. Tobbek kozott az orszagokkal megkotott bilateralis
egyezmények helyett egy egységes kdzosségi keret kialakitasat, valamint Eurdpai Unids és
transzatlanti szinti stratégia létrehozasat is szorgalmazta.

Lin (2016) vizsgalata kissé arnyalta a képet a kinai FDI és a kereskedelem kapcsolatarol.
Kutatasanak eredményei ellentétben allnak a mainstream szakirodalomban olvashato
kovetkeztetésekkel. Elézetesen azt lehetett varni, hogy az Egy Ovezet, Egy Ut stratégianak

koszonhetéen az FDI és a kereskedelem fontos adalékul szolgal a kinai gazdasag szdméara. A

5" P1.: Budapest-Belgrad vastitvonal.
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gyakorlat mést igazolt, mivel a kilfoldi beruhazasok és az exportképesseg kozott nagyon kicsi
a kapcsolat. A fejlett orszagokban a két mutatd helyettesiti egymast, azaz ellentétesen
mozognak, a fejlodo orszagokban viszont a tékekihelyezésnek kimutathatd valamilyen szintii
hatdsa az exporttevékenységre nézve. A szerz6 az okokat is feltarta. Meglatasa szerint a
globalis gazdasagi hanyatlas és a csokkend kereslet idészakaban az FDI nem szamit hatékony
eszkdznek az exportképesseg ndvelése céljabol, ezert a kinai dontéshozoknak mas
stratégiaban kell gondolkodniuk. Tovabba az exportfiiggéség csokkentése mellett Kindnak
érdemes lenne tobb energiat forditania a bels6 piaci kereslet megerdsitésére.

Gaspar és Sass (2023) a magyar-kinai kereskedelmi kapcsolatokat vizsgalva
megallapitottdk, hogy a GVC bedgyazottsag egyre fontosabb szerepet tolt be a két orszag
kozotti kereskedelmi kapcsolatokban. Esettanulményokat elemezve arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a multinacionalis cégek jelentds hatassal vannak a kétoldali kapcsolatok
alakulasara. Meglatasuk szerint Magyarorszag az atlagnal jobban nyitott a viliggazdasag felé
és a kereskedelem elsésorban az EU-val bonyolddik, ugyanakkor Kina nagyobb szerepet kap
az EU kiilkereskedelmében raadasul Kina, mint a feltérekvé orszagok egyike komolyan
profitalt a GVC Kkiterjesztésébdl. Ennek ellenére a szakirodalom elsésorban az EU-n bellli
kereskedelemre fokuszal és a szerz6k meglatasa szerint az EU-n Kivlli kapcsolatok kevésbé
kutatottak. Cerna és szerzétarsai (2022) a V4 orszagok GVC bedgyazottsadgat vizsgalta. Az
altaluk kiszamolt index®® szerint a régié egyre inkabb bevonoddik a folyamatba. Wang és
Zhong (2023) elemzése alapjan a kinai befektetések dontden befolyasoljak az Egy Ovezet,
Egy Ut (OBOR®®) kezdeményezésben résztvevd orszagok GVC pozicidit, de ezt dontéen
befolyasolja a célorszagok infrastrukturalis és intézményi szintje. Az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezésnek szamtalan célja van®®, de a legfontosabb, hogy a kinai aruk gyorsan és

olcson eljussanak a célorszagokba.

3.5 Adézas

Korniyenko és Sakatsume (2009) korabban idézett irasukban a kulféldi befektetések egyik
legfontosabb hajtoerejének a kedvezé adozast irtdk le. Kindban a hazai inveszticiok esetében

az adokulcsok rendkivil magasak. Ennek Kivédése érdekében a kilfoldon befektetett

%8 Cerna et al.: GVCs in Central Europe - A Perspective of the Automotive Sector after COVID-19 (57. old.).
%9 One Belt One Road
60 B&vebben a 2.6. fejezetben.
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pénzilket a kinaiak visszaforgatjdk az anyaorszagba®!, mivel ebben az esetben kisebb
adoteherrel kell szamolniuk®. Hasonlé megfontolashol az eurdpai atmeneti gazdasagokba és a
vildg més régidiba is adoparadicsomokon keresztiil &ramlik be a téke jelent6s része.

Az adoparadicsomokon keresztiil torténd befektetésekre Sass és szerzdtarsai (2020) is
felhivtak a figyelmet. A Magyarorszagon meglévé kinai téke sok esetben kozvetitd
orszagokon keresztul érkezik az orszdgba. A jelenség egyik legfontosabb oka az
adooptimalizalas®®. A kozvetitd orszagok beiktatasa elsésorban akkor jellemzé, ha a befektetd
egy mar meglévo céget vasarol meg. Zoldmez6s beruhdzasok esetén kozvetlenul az
anyaorszaghol érkezik az ehhez sziikséges téke. A szerzék szerint ennek egyik oka, hogy
bizonyos esetekben nem a Magyarorszagon miikodé leanyvallalatot, hanem egy kedvez6
adozasu orszagban kozponttal rendelkez6 anyavéllalatot vésaroljdk meg. Ugyanakkor a
kozvetitd orszagok beiktatdsa alapvetden nem befolydsolja a befektetOk magyarorszagi
motivacioit és a célok a befektetési folyamat végere sem valtoznak meg.

Sutherland, Matthews és EI-Gohari (2012) érdekl6dését a kinai miikod6toke
adoparadicsomba aramlasa keltette fel. Megfigyelték, hogy a miikodotoke egy része
adoparadicsomokba iranyul. A jelenség alapveté oka az, hogy a kinai cégek kihelyezik
tokéjiiket, majd ugyanezt visszairanyitjak az anyaorszagba, annak érdekében, hogy Kinaba
befektetni szandékozo kiilfoldiként specidlis elonyokhoz ¢és adokedvezményekhez jussanak.
Azonban a szerzék kételkedtek abban, hogy a cégek csakis ilyen tipusi haszonszerzés
esetében folyamodnanak ehhez a modszerhez. Megfigyelték ugyanis, hogy tobb pénz aramlik
vissza Kinaba, mint ami eredetileg ki lett helyezve. Raadasul nemcsak a hasonl6 kulturaju
Hongkongbdl, hanem a Kajman-szigetekrél és a Brit Virgin-szigetekrdl, valamint tobb mas
adoparadicsombol is jelentds mennyiségi tOkét iranyitanak az anyaorszag felé. A
szakirodalommal ellentétben a szerz6k tgy vélik, hogy a vallalatok nemcsak addzasi
szempontok miatt telepitik ki pénzeszkdzeiket az adoparadicsomokba, hanem a hozzaadott
érték megnovelése céljabol is. Ily modon klasszikus értelemben vett tokendvelésrol
beszélhetiink, mely eldsegiti a redlgazdasidg fejlodését. Ezt azzal magyarazzék, hogy az
adoparadicsomokként funkcionalé orszagok nagyobb teret adnak a piaci folyamatoknak,
melynek soran a vallalatok nemcsak a hattérben végzik a tevékenységiket, hanem a

nemzetkozi pénzpiacokon (t6zsdén) is megjelennek.

61 Ugynevezett round-trip investment.
62 példaul Kinaban megvalosult hongkongi befektetések, melyek mogatt kinai cégek allnak.
83 Sass et al.: Azsiai kozvetlentSke-befektetések Magyarorszagon (48. old.).
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De Jong és szerzbtarsai (2017) Kina hollandiai befektetéseit elemezték. Az adatok
ramutattak, hogy a kinaiaknak fontosak az addzasi szempontok. Hollandia vonzé azoknak a
kinai befektetOknek, akik kedvezdbb adozasi feltételek mellett kivanjak folytatni
milkodésiiket. Az OECD er6feszitései ellenére — mely szerint a tagéllamok nem
funkcionalhatnak adoparadicsomként — Hollandidban ez az egyik szempont a foként
multinaciondlis kinai vallalatok betelepiilésekor. A szerzok azt is megfigyelték, hogy
bizonyos, elsdsorban a kutatds-fejlesztes teriiletén érdekelt cégek anyavéllalatai
adoparadicsomokban® talalhatok. Ugyanakkor a tékearamlasban ezek az anyavallalatok csak
kozvetitdi szerepet toltenek be, mivel alapvetden az addparadicsomban meglévd cégek
tulajdonosai kinai allami nagyvéllalatok.

A Kinai Eurdpai Kereskedelmi Kamara®® (2013) altal kiadott felmérése az Europai
Unidban tevékenykedd kinai befektetOk meglatasait 0sszegezte. A kiilonb6zd vélemények
alapjan elmondhatd, hogy az EU-ban az adoérendszer és az 0sztonzok relevans szerepet
toltenek be a befektetési dontésekben®®, azonban az ad6zas nem az egyetlen szempont, melyet
a kinaiak figyelembe vesznek®’. A kutatasban résztvevd kinaiak az &sztonzék tipusai koziil
leginkabb az adodzéassal kapcsolatos konnyitések meglétét latnak szivesen és a cégek
egybehangzdan allitottdk, hogy kisebb adoteher tovabbi befektetéseket vonzana Kinabol.
Mindezek mellett a kinaiak hidnyoljak a szakmai segitséget is, mely segiti Oket a helyi
adotorvények értelmezésében®. Mas régiokkal Gsszehasonlitva az EU a kinaiak szamara
rendkivil bonyolult szervezet benyomasat kelti, mivel az egyes orszagok addnemei nem
minden esetben harmonizaltak, ezért a befektetOknek eltéré szabalyozashoz kell
alkalmazkodniuk®.

Ebbers és Zhang (2010) az EU-ban meglévé kinai befektetéseket vizsgalta elsésorban arra
fokuszalva, hogy a befektetOknek milyen nehézségekkel kell szembenéznilik. A szerzék
megallapitottak, hogy az EU-ban meglévé kinai téke meglehetésen alacsony a vilag tobbi
régiojahoz képest. Az okok egyrészt arra vezethetdk vissza, hogy a fejlédd orszagok nagyobb

hangsullyal szerepelnek a célorszagok kozOtt, masrészt a kinai befektetOknek tobb

64 Elsésorban a Virgin-szigeteken.

% European Union Chamber of Commerce in China.

% European Union Chamber of Commerce in China: Chinese Outbound Investment in the European Union (14.
old.).

57 Fébb motivald erdk: helyi piacokhoz vald hozzaférés; helyi iizleti partner; technoldgia; munkaerd; adozasi,
Osztdnzési és thmogatasi rendszer; logisztika; kulturalis és nyelvi sajatossagok.

% European Union Chamber of Commerce in China: Chinese Outbound Investment in the European Union (22-
23. old.).

8 European Union Chamber of Commerce in China: Chinese Outbound Investment in the European Union (33.
old.).
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nehézséggel kell szembenéznilik, mint barhol mashol a vildgon. Az adddsztonzék megléte
rendkiviil fontos a kinai befektetok szamara. Az FDI bedramlds gordiilékennyé tétele
érdekében a kelet-kdzép-europai orszagok jelentésen &tgondoltdk fiskalis politikajukat,
melynek eredményeként szdmos addzasi konnyitést vezettek be. Az intézkedések magéban
foglaltdk az adomentességet (tax concession), a szabadkereskedelmi zonak felallitasat és a
kettds adoztatas elkeriilésének lehetdségét. A kinai befektetdk elvarasaival osszhangban az
egyes orszagok és Kina kozott kétoldall ad6jogi megéllapodasok sziilettek.

Casaburi (2015) atfogd felmérésében a Spanyolorszagban miikodé kinai vallalatok 17
uzleti kdrnyezetre vonatkozo valtozot rangsoroltak, mely kozil az egyik az addrendszerre
vonatkozott’®. A hat kategoria™ koziil az addzas kapta a legalacsonyabb értéket, mely két
alkategoriat’® foglalt magaba. Az eredmények azt sugalljak, hogy az adézas a fejlesztendd
teriiletek kozé tartozik. Osszességében a kinaiak benyomasa a spanyol Gzleti klimardl
pozitivnak bizonyult és még némileg javult is az elmult évek soran. A legtébbre a spanyol
munkaerdt értékelték, mellyel 6sszefiiggésben a dolgozdék mindsége, elérhetdsége és Kindhoz
valo hozzaallasa mind magas osztalyzatot kapott.

Szunomar és Biedermann (2014) mar emlitett tanulmanyaban az Osztonzoket relevans
tényezOknek tartja a Kelet-Kozép-Europaba iranyuld kinai befektetések szempontjabol.
Fiskalis politikajuk Kialakitasa soran az egyes orszagok megprébaltak figyelembe venni a
kinai befektetok igényeit. Lengyelorszagban kilénleges gazdasagi 6vezeteket tartanak font a
kinai beruhazok szamara’®. Magyarorszagon lehetéség van vizumra egy bizonyos szintii
befektetés elérése esetén, valamint Bulgaridban adomentesseg jar a lemaradd régiokban

torténd inveszticid utan.

3.6 Innovacio

Dreger, Schiiler-Zhou és Schuller (2017) kutatasai soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az
Eurdpai Unioban két tipusu befektetési stratégia fedezhet6 fel. A szerzOk megallapitottak,
hogy Nyugat-Eurépaban a fejlett technolégidhoz valo kdzelség, mig Kelet-Kézép-Eurdpaban
az eurdpai kozos piacon vald részvétel és a ndvekvd infrastrukturalis lehetéségek’® vonzzak a

kinai befektetéseket. Az elmult években a kinai téke szamtalan iparagban jelent meg, melyek

70 Casaburi: Chinese investment in Europe 2015-16. (74. old.).

"1 Adézas, infrastrutira mindsége, human eréforras, koltségek, szabalyozas, piac.
2 Adéteher, tarsasagi ado.

3 Kielce, Koszalin

4 Kulonosen az OBOR projekttel dsszhangban 1év6 beruhazasok.
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kozil az egyik a K+F volt. Azokban az orszagokban, ahol a bérek alacsonynak bizonyultak,
ott az ipari beruhdzasok jellemzdek. Ezzel szemben ott, ahol a dolgozok magasabb fizetést
kapnak a munkajukeért a kinai dontéshozok fokuszaban a szolgaltatdipar, a kereskedelem és a
K+F allnak. A szerz6k meglatasa szerint az EU-nak érdemes lenne az innovéciora és a
vallalkozésfejlesztésre koncentrdlnia, annak érdekében, hogy hosszi tavon a KodzOsség
technoldgiai elénye fenntarthat6 legyen.

Sonzogni (2012) a kinai cégek eurOpai befektetéseit vizsgalta. A kutatd szerint Eurdpa
szamara a kinai befektetések szamtalan el6nyt biztosithatnak. A K+F-be t6rténd
befektetéseknek gyors a megtérulése, melynek oka, hogy a kinaiak komoly 6sszegeket
forditanak a technoldgia, a szabadalmak és a know-how megszerzésére. A 2000-es évek
elején a kinaiak az els6 K+F centrumokat Skandindvidban, a Benelux allamokban,
Spanyolorszagban és Kelet-Kozep-Europaban hoztak létre. A kinai kormany azt szeretne,
hogy a véllalatok minél inkabb innovativabbak legyenek, azonban a kormanyzati szandék
ellenére még j6 par akadaly legydzésére lesz sziiks€g. Nem tisztazott, hogy a kinai cégek
mennyire latjak Eurépaban csak a meghdditando piacot, vagy valoban szeretnék-e kiaknazni a
kutatas-fejlesztésben rejlé lehetdségeket is, tovabba az eurdpai dontéshozok és az allami
szervek miért nem ismerték fel eddig a kinai finanszirozasu K+F elonyeit.

Burghart és Rossi (2009) kutatasanak targya az Egyesiilt Kiralysagban meglévé kinai
befektetések voltak. Kiilon vizsgaltak a faziok és felvasarlas, valamint a zoldmezés
beruhazasok kereten bellli Ggyleteket. RAmutattak, hogy a fuzidk és felvasarlasok hatterében
tobbek kozott a kutatas-fejlesztési lehet6ségekhez vald hozzaférés all. A jelenség nem
veletlen, mivel az Egyesilt Kiralysdg az egyik leginnovativabb orszagok kozé tartozik a
vilagon. A kinaiak eldszeretettel fektetnek be az olyan innovativ szektorokba, mint az IT,
pénzugyi szolgaltatasok, valamint a kimagasléan teljesité tudomanyok.

Zhou, van Witteloostuijna és Zhang (2014) 60 orszag 36 iparagaban 512 felvasarlast
elemeztek részletesebben™. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy hazai versenyeldny
hianyaban a cégeknek érdemesebb kilfoldon stratégiai befektetéseket eszkdzolniik. Ez a
tipusu befektetési lehetoség kulondsen vonzd a high-tech iparagakban tevékenykedd kinai
cégek szamara. Az eredmények azt igazoltak, hogy a magas technologiaval rendelkezd cégek
hajlamosabbak a kilfoldi inveszticiora, mig a munkaerdigényes iparagak vallalatai nagyobb
valoszinliséggel maradnak otthon. A K+F tertletén érdekelt vallalatok korében tobbszor

fordulnak el6 nemzetkdzi akviziciok, mint az egyéb tevékenységgel foglalkozd cégek

75 2003-2008
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esetében. Az erre hajlamos véallalatok még a nemzetkdzi Ugyletekkel jard nehézségeket is
véllaljak. A fejlett vilag nagyobb sullyal esik latba és valik a kinai stratégiai befektetOk
elsészami célpontjava. Az akvizicidk terén a kinai véallalatok sikeresebbek bizonyulnak az
OECD orszagokban, mint a vilag barmely mas pontjan.

Amendolagine és Rabellotti (2017) tanulménya azt igazolta, hogy a kinai cégfelvasarlasok
egyik legfontosabb mozgatérugdja a tudds megszerzése volt az EU-ban. A stratégiai
felvasarlasok a leggyorsabb és leghatékonyabb eszkdznek szadmitanak a kulcsfontossagu
képességek megszerzése szempontjabol. A multinacionalis cégekben meglévd technologia,
markak, K+F, eloszté halézatokhoz valé hozzaférés, valamint menedzsment képességek mind
olyan tulajdonsagok, mely miatt Kina el6szeretettel hajt végre stratégiai beruhazasokat az EU-
ban és a fejlett vilag tobbi részén. Ezzel a mddszerrel nagyon egyszeriien lekiizdhet6k azok a
technologiai szakadékok, melyek a kinai és a fejlett vilag vallalatai kozott hizodnak meg.
Raadasul készen kapjak a helyi ismereteket, valamint a helyi piaci szereplékkel® meglévé
kapcsolatrendszert is.

Kratz és szerzotarsai (2020) a kinai mikodétoke eurdpai alakulasarol irt jelentésiikben
ramutattak, hogy a K+F intenziv iparagakban néttek a kinai beruhazasok. Kina és az OECD
kapcsolataban egyre jelent6sebb szerephez jut a kozos kutatds-fejlesztés, mely mindenki
szamara fontos globalis kérdéseket érint’’. A szerzék ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra,
hogy a K+F soran Kina észrevétlenil erzékeny eurdpai eszk6zokhoz juthat hozza. 2018-ban
az EU megkezdte a kuilféldi felvasarlasok szabalyozasanak felllvizsgalatat, mivel eddig a
K+F egyiittmtikodésekre alig vonatkozott valamilyen jogi kotottség és korabban az ilyen
iranyu tevékenységeknek a jogalkotok viszonylag kevés figyelmet szenteltek.

Gal és Fazekas (2023) a V4 orszagokban vizsgalta meg az azsiai (kinai, japan és dél-
koreai) kozvetlentbke-befektetOk stratégiai céljait. Megallapitottdk, hogy az innovacios
tevékenység €s a bearamlo toke alakuldsa kozott osszefiiggések tarhatok fel. Elsésorban a dél-
koreai befektetOkre volt igaz, hogy az innovacid meghatirozza a befektetési kedvet. A V4
orszagoknak célszerli lenne az innovacids tevékenységgel ndvelni a tOkevonzd képességiiket,
mivel az azsiai orszagok szamtalan K+F projektben érdekeltek, melyekre anyagi forrast is
biztositanak. Ugyanakkor az azsiai befektetok esetében is problémat jelent, hogy a vallalataik
elsésorban termékek Osszeszerelésére specializalodtak, melyeket fejlett orszagokba
exportalnak, alacsony hozzaadott értékkel a termelés folyamatanak végén. A régidé az

innovacios €és oktatasi raforditasok terén jelentds lemaradasban van, ami megmutatkozik az

76 P1.: vevek, szallitok, egyetemek, kutatokdzpontok.
7 Pl.: COVID-19, klimavaltozas.
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alacsony K+F raforditasokban is. Az azsiai befektet6k stratégiai eszkOzkeresé magatartasa
leginkéabb a nyugat-eurdpai befektetések esetében all fenn, mig a V4 orszdgokban az olcsobb

munkaerdre épitd hatékonysagkeresés tovabbra is a f6 motivacio.

3.7 Humantbke

Ying (2014) azt vizsgalta, hogy milyen tényezOk vezetnek a kinai befektetésekhez Kelet-
Kbdzép-Europaban. A munkaerd képzettsége az egyik legfontosabb faktornak bizonyult a
kedvez6 termelési koltségek (alacsony bérek), a megfelelé befektetési kornyezet és a régid
foldrajzi adottsdga mellett. A kinaiak magas hozzdadott értekli tevékenységben
gondolkodnak, ezért a képzett munkaerd megléte elengedhetetlen’®. A  befekteték
legegyszeriibben fuziok és felvasarlasok, valamint K+F egyiittmiitkodések altal hasznalhatjak
ki a kedvez6 befektetési kornyezet, illetve a képzett szakemberek altal nyujtott elényoket.
Hasonlo piaci tranzakciok segitenek abban, hogy a cslcstechnoldgia megszerzese mellett
noveljék a magasan kvalifikalt munkaer6tél szerzett ismereteiket. A kinai vallalatok szdmara
az EU rendkivil vonzo befektetési terliletnek szamit, mivel néhany tagallam a vilaggazdasag
élvonalaba tartozik, valamint a térsegben megtalalhaté a fejlett tudomany, a K+F, a magasan
képzett munkaerd, a modern vallalati filozofia és az erds piaci kereslet is.

Az NDRC™ (2014) elemzésének témajat az Egyesilt Kiralysagba torténd befektetések
elényei szolgaltattak. A tanulményban a kinai inveszticiok szempontjabdl vizsgaltdk a
kérdéskort és ravilagitottak arra a tényre, hogy a humaneréforras magas szinvonala, valamint
a megfeleld bérszinvonal is elésegiti a tokevonzo képességet. A vilagszinvonali tudomanyos
és innovacios hattér, tovabbd a nagyaranyd K+F tevékenység is hozzajarul a nagyobb
volumenti kinai t6kebearamlashoz. A szakoktatas, valamint a képzési rendszer biztositja a
mérndkok és a miiszaki dolgozok magas szintii oktatasat.

Milelli és Sindzingre (2013) a kinai befektetések mdgott meghizodd motivacidkat
vizsgalta. Arra keresték a valaszt, hogy a célorszagban Dunning OLI paradigméajanak mely
pontja érvényesiil. A kinai stratégia idoben és befekteté orszagonként is eltéré képet mutat.
Eurdpa sok esetben idealis befektetési tertletnek szamit a kinaiak szamara. A szamtalan

elény® kozott meg lehet emliteni a képzett munkaerdt. A szerz8paros gy véli, hogy ezek az

8 A kommunikécios szektorhoz kothetd K+F, tiszta energia, gépgyartas és feldolgozas, csticstechnologia.

79 National Development and Reform Commission.

80 Magas fokl integracio, egységes piac, eurd (k6zos deviza), az emberek szabad mozgasa (schengeni Gvezet),
500 millios piac, politikai stabilitas, fejlett infrastruktara, képzett munkaerd, elso osztalyu technoldgia szaktudas.

55



elényok kiilondsen vonzova teszik az EU-t az olyan feltdrekvd és gyorsan felzarkozni
szandékoz6 orszag szemében, mint Kina.

Az EU SME Centre (2014) altal végzett kutatds Kina eurdpai befektetéseire iranyult. Az
eredmények ravilagitottak arra, hogy az eurdpai termelésben jelen 1év6 kinai aktivitas kozel
fele kozepes, illetve csucstechnoldgiahoz kothetd. A szakemberek az egyes befektetések
lokacioit is vizsgaltak abban a tekintetben, hogy a kinaiak Eurdpa mely részein invesztaltak
jutottak, hogy ezen a téren jelentds kiilonbségek mutatkoznak Nyugat- és Kelet-Eurdpa
kozott. Mig a befektetOknek Kelet- és Dél-Eurdpa elsésorban az alacsony koltségek miatt
csucstechnologiaji termelésbe és a tudasalapu szolgaltatasokba torténd inveszticiok jelentds
része Nyugat-Europaban valosul meg.

Clegg és Voss (2012) éatfogo elemzésiikben a kinai mikodotéke EU-ban torténd
aktivitdsara fokuszaltak. Megallapitasaik szerint az EU-ba torténd legfobb befektetési
motivacido a piacokhoz, a technolégidhoz, valamint az olcsd ¢€s képzett munkaeréhoz valod
hozzaféréshez®! kothetd. A kinaiak komoly szakemberektdl vald tanulasi vagya vonzova teszi
az EU-t a befekteték szemében®?. A K+F tevékenységnek kiemelt szerepe van, mivel minél
nagyobb a K+F, anndl erdsebbek lehetnek a kinai kapcsolatok, mely nagyobb volument
tOkeinveszticioval jarhat majd a celorszagban.

Meunier (2012) a fentiekben mar idézett irasaban Kifejtette, hogy a szakképzett munkaerd
az egyik olyan tényez6®3, melyet Eurdpa fel tud ajanlani a kinai cégeknek. A kinai befekteték
mind az USA-ban, mind az EU-ban magas szinvonali munkaer6t alkalmazhatnak. A szerz6
meglatasa szerint a kinai befektetok kegyeiért verseny folyik az USA ¢és az EU kozott, ezért
fontos az EU komparativ elényeinek kihasznalasa. A tanulmany azt a kérdést is feszegeti,
hogy hogyan lehet a kinai t6két minél inkabb az elényére forditani, mikdzben minimalizaljak
a karos hatasokat. A szerz6 adatai szerint a kdzvélemény viszonylag megosztott a kérdésben
¢s sok ember nem lehetdségként, hanem fenyegetésként éli meg a kinai befektetdk jelenlétét
az EU-ban. A kinai inveszticiokhoz bizonyos szintli kockazat is tarsul, azonban Meunier
szerint az elonyok felilmuljak a koltségeket. A kinai FDI el6segiti a foglalkoztatast, mely

nemcsak alacsonyabb munkanélkiilisegben, hanem jobban fizet6 allasokban is jelentkezik.

81 Clegg-Voss: Chinese overseas direct investment in the European Union (57. old.).

82 Clegg-Voss: Chinese overseas direct investment in the European Union (73. old.).

8 Markak, hirnév, technolégidhoz vald hozzaférés, szakképzett munkaerd, infrastruktirdhoz valé hozzaférés a
kereskedelem megkonnyitése érdekében, eréforrasok és kiilonbozo eszkozok.
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McCaleb és Szunomér (2017) Kelet-Kozép-Eurdpaban vizsgélta a kinaiak befektetési
motivacidit. Az elemzésbe az EU két balkani tagorszagat® és a négy visegradi allamot®
vették bele. A szerz6k megallapitottak, hogy a KKE régié kedvezé befektetési teriilet lehet a
kinaiak szdméara, mivel rendelkezésre 4&ll a szakképzett munkaerd, rdadasul a
munkaerdkoltségek alacsonyabbak, mint az EU-atlag. Osszehasonlitva a balkani és a V4
régiot, a balkani orszagokban a munkaerd olcsdbbnak bizonyult, azonban a V4 orszagokban
megvaldsitott nagyobb volumenti beruhdzasok arr6l tanuskodnak, hogy ez a tényezd nem

befolyasolta a kinai befektetéket.

8 Bulgaria, Romania
8 Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag
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4. A kinai tokebefektetéseket befolyasol6 makrogazdasagi
mutatok vizsgalata az Eurdpai Unio posztszocialista

tagallamaiban

4.1 Modszertan

A Kkutatds alatt kizardlag nemzetgazdasagi adatok elemzésére nyilt mod. Egyrészrol egy
esetleges mikrogazdasagi vizsgalat mar tilmutatott volna a dolgozat keretein, masrészrdl
orszagokon ativeld adatok elsdsorban csak makrodkonomiai szinten voltak elérhetok. Az
elemzésben a magyarazo valtozokat az egyes orszagok makrogazdasagahoz kothetd mutatok
reprezentaltak.

Kelet-Kozép-Europa, mint fogalom értelmezése is tobbféle lehet. Kina 16 orszagot sorol
ebbe a régidba, illetve leteznek egyéb csoportositasok is. A disszertacioban Kelet-Kdzep-
Europa azokat az egykori keleti blokkhoz tartozo orszagokat foglalja magaban, melyek ma
mar az Eurdpai Unio részei. Ennek az az oka, hogy a hasonld gazdasagi berendezkedés és
tortenelmi malt miatt homogen egyseget képeznek, igy konnyen ésszehasonlithatok.

Az UNCTAD (2012) kidolgozott egy olyan mddszertant, mely az egyes orszagok
tokevonzd képességének mérésére hivatott. A metodika olyan nemzetgazdasdgi mutatokat
foglal magaba, melyek hatassal lehetnek a kiilfoldi befektet6k dontéseire. A kutatéi munka
soran felhasznalt magyardzd valtozok 0sszességét ezek a komponensek, valamint a helyi
sajatossagokra ¢épit0 makrogazdasagi faktorok adtdk. Az UNCTAD 4altal kidolgozott
szemléletmdd kiterjed a piacméret, termelékenység, valamint az infrastrukturalis mutatdk
halmazdra. A szervezet eredetileg a természeti er6forrasokat is ugy definidlta, mint egy olyan
faktor, mely képes befolyasolni a tékevonzd képességet, azonban Kelet-Kozép-Européara a
hasonld befektetések nem jellemzok, ezért a mutatd targyalasa kimaradt a kutatasbol. Ezen
feliil mintegy kiegészitésként bizonyos regionalis sajatossdgokat figyelembe vevd elemek is
bekeriltek az elemzésbe Ugy, mint a kereskedelem, ad6zas, kutatas-fejlesztés, valamint a
humanerdéforras szinvonal.

Természetesen bizonyos faktorok tovabbi szerepeltetésére is indokolt lehetett volna, de
ezek kiilonboz6 akadalyok miatt szintén nem képzik targyat a disszertaciéban bemutatando
analizisnek. Egyrészr6l ez azzal indokolhatd, hogy a jelen sorok szerzdje els6sorban

makrogazdasagi szinten is értelmezhet6, szamszeriisithetd elemekre koncentralt, melyek
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Osszevethetdk a kinai tékeallomannyal®®. Mdsrészrél a mutatok bizonyos hdnyaddhoz nincs
egységes adatbazis és helyes adatok tekintetében sokszor még egy orszagon belil sem tudnak
egységes allaspontra jutni a kutatok®”. Harmadrészt bizonyos mutatok ugyan relevansak
lennének, azonban mindegyik értéke egyforma Kelet-Kozép-Eurdpaban®®. Negyedrészt a
dolgozat jelenlegi keretei nem tesznek lehet6vé tovabbi faktorok bemutatasat. Ett6l
fuggetlenil a disszertaciobol kimaradt magyarazo valtozok jelentGsége bizonyitott tény.
McCaleb és Szunomar (2017) kutatdsai sordn megallapitotta, hogy az intézményi és kevésbé
szamszerisithetd faktoroknak®® kiilonosen fontos szerepe van a kinai toke Kelet-Kozép-
Eurdpéban torténd térhoditasaban.

Fliggd valtozonak a kinaiak altal befektetett miikod6toke-allomany felelt meg. Az adatok
nem tartalmazzdk a Hongkongbdl kiindulé befektetéseket, mivel Kindt és Hongkongot is
teljesen kilon kezeli a szakirodalom és a nemzetkozi statisztika. Az Eurostat statisztikak a
részvenyt, az egyéb részesedést és az Ujrabefektetett jovedelmeket foglaljak magukba. A
mintaba csak bizonyos 0sszegli sajat tOke f0lotti vallalatok adatai kertiltek be, igy az adatok a
kisebb vallalkozasokat nem reprezentaljak. Az analizis a klasszikus munkaerd- és
kapacitasbovitd befektetések mellett az egyéb tokével® is foglalkozott, mivel az anya- és
lednyvallalatok kozotti tranzakcidk fontos részét adhatjak a befektetéseknek. A kutatas soran
a determinécios egyutthatd (R?) 5 szazalék szignifikanciaszint folott mar nem volt relevans®?,
azaz a fliggetlen valtoz6 nem volt hatassal a kinai tOkebedramlasra.

Igazodva a hivatalos statisztikakhoz, a specialis céli vallalatok (SCV®%) eredményei a
vizsgalatba nem kerlltek bele. Tovabbi sziiréfeltételt jelentett a sajat tOke nagysaga, mivel a
szamadatok csak az egy millio euro feletti sajat tokével rendelkez6 cégeket veszik szamitasba.
A gyakorlatban sziikség lenne a kisebb vallalkozasok feltérképezésére, mivel a kinaiak inkabb
a tobb kisszamu, mint a kevesebb nagyszam( Uzletek megval6sulasaban gondolkodnak
(Matura, 2011). A nem rezidensek befektetéseinek mérése éves regiszter szerint torténik,
mely alapja az el6z6 évben benyujtott adobevallas (MNB, 2007). Az FDI Aaltalanos

meghatarozasdval 0sszhangban az elemzésben csak olyan tékeelemek szerepelnek, melyek

8 Intézményi faktorok, korrupcio, zleti kérnyezet, politikai kapcsolatok.

87 Kinai kozOsség létszama.

8 Kinatol valo tavolsag.

8 Kinai etnikai kisebbség, beruhdzis 0Osztonzok, szubvencidk, vizum, alland6 tartézkodasi engedély,
privatizacio, politikai kapcsolatok.

% Tulajdonosi hitelek; fizetett osztalékhoz kapcsolodd kovetelések, tartozasok; cash-pool és elszamolasi szamla
kovetelései és tartozasai; vallalatcsoporton bellli kereskedelmi hitelek; hitelviszonyt megtestesité értékpapirok;
egyéb kovetelések, tartozasok.

91 Osszefiiggés szorossaga: laza R < |0,4|, kozepes |0,4| < R < |0,7|, szoros |0,7| < R <0,9], igen szoros R > |0,9].
92 Offshore vallalatok.
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Kizérdlag tartds befektetés elérésére irdnyulnak, ami a gyakorlatban irdnyitési jogkort jelent,
illetve viszonylag hosszabb tavon szolgéalja a vallalkozdst. Az Eurostat modszertana a 10
szazaléknyi, vagy azt meghaladd tulajdonosi részesedést veszi figyelembe. Mivel a
vizsgélddasok kdzéppontjaban a tartds befektetések allnak, ezért a portfdlio beruhdzasok sem
képezték targyat az analizisnek.

A vizsgalat soran kérddivek, interjik nem késziiltek, viszont bizonyos szakirodalmak®?
tanulmanyozasa utan megismerhetové valt a gazdasag egyes szereploinek véleménye. A
kutatds eredményei csak bizonyos megkotésekkel fogadhaték el. Korlatai kdzott
mindenképpen meg kell emliteni, hogy a kinai miikod6t6kérdl az Eurostat adatbazisaban csak
2001 ota allnak rendelkezésre informacidk és a révid idétartambol nehezen vonhatok le
hossz tava kovetkeztetések. A valasztott modszertan erdsen fliggott a lehetdségektdl és a
megfigyelések alacsony szama miatt kizarolag kétvaltozds linearis regresszioszamitas,
Granger-oksag, illetve tébbvaltozds panel regresszio hasznalata volt szakmailag indokolt. A
két modszer az egyes orszagokat kizardlag kilon-kulon vizsgélta, igy még hianyzott egy
olyan eljaras, mely a régio egeszet vette figyelembe. Erre szolgélt az elemzeés legvégén felirt
regresszios egyenlet, melyb6l kideriil, hogy a legfontosabb mutatok milyen mértékben

jéarultak hozza a kinai tOkebearamlashoz.

4.2 Adatproblemak

Nem lenne teljes a kép, ha nem szélnank néhany szot azokrdl a problémakrdl, melyek
erételjesen torzithatjadk egy-egy kutatas kimenetelét. A kinai mukodotoke befektetésekkel
tobb adatbazis® is foglalkozik, azonban jelentés kiilonbségek huzdédnak meg kdzottiik®, mely
komoly kihivasok elé allitjak a téméaval foglalkozé szakembereket. A jelen kutatas soran
fontos szempont volt, hogy a modszertan vilagos, illetve visszakovethetd legyen, valamint,
hogy minden egyes orszagra hasonléan legyen alkalmazhaté biztositva ezzel az
0sszehasonlithatosagot. Alapvet6 cél volt, hogy a kutatas végig hiteles, autentikus, a szakma
altal elfogadott informéacidkra tdmaszkodjon. Nem volt mellékes szempont az sem, hogy az
adatbazis legyen hozzaférheté, mivel bizonyos esetekben a hasznalat soran anyagi, vagy mas
egyéb korlatok meriilnek fel. Sok esetben kérdés az is, hogy a meglévé adatok mennyire

szamithatok hitelesnek, illetve publikdlhatok-e egyaltalan. Mindezen szempontok

9 EU SME Centre, Magyar Kina-kutatasért Alapitvany stb.
% Eurostat, MOFCOM, World Bank stb.
% Az adatbazisok kozott meghtizodo eltérések okairdl Sass, Gubik és Szunomar (2019) részletesen értekeztek.
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figyelembevételével a kinai befektetéseket illetben az FEurostat adatbazisa tint a
legmegfelelébb valasztdsnak, mely elonyei a kovetkezokben foglalhatok 6ssze (Gal-Fazekas,
2021):

- megegyezik az MNB-adatokkal;

- atlathato és visszakovetheto;

- arégid Osszes orszagara ugyanazt a médszertant alkalmazza;

- csak a kozvetleniil a befektetd orszagbol érkezett befektetésekre koncentral;
- az adatokat eurdban tunteti fel;

- hiteles, a szakma é&ltal is elfogadott adatbazis;

- hozzaférheto.

A Kindbol szarmazo adatok hasznalataval bizonyos kételyek meriltek fel kutatoi
korokben. Példanak okaert Sutherland, Hennart és Anderson (2019) tanulmanyaban kritikus
hangot Utétt meg a kinai kilfoldi befektetések elemzésére szolgalé adatbazis pontossagaval
kapcsolatban. Lényegében az egész tudomanyos tarsadalmat birdltdk a pontatlan adatokkal
vald munka miatt®®, Meglatasuk szerint stlyos hianyossagok tapasztalhatok az adatok
kezeléseben és felhasznaldsdban. Sok esetben nem veszik figyelembe azt a tényt, hogy
szamtalan multinacionalis vallalat adoparadicsomok beiktatasdval valositja meg a kiilonbozo
célorszagokban torténd befektetéseit. A probléma gyokere az, hogy a kutatok nagy része nem
all kritikusan az egyes adatforrasokhoz®’ és igy a kinai multinacionalis vallalatok befektetési
magatartdsanak megértese kezdeti stadiumban van.

A vizsgalat soran 2001 és 2019 kozotti adatok feldolgozasa valosult meg leszamitva
Romaniat, ahol a 2001. és a 2002. évben meg nem mérték a kinai FDI mértékét, igy hivatalos
adat erre az id6szakra nem elérhetd. Az Eurostat igazodik a fizetésimérleg-statisztikak
valtozasaihoz, ezért jelenleg BPM6% alapjan torténik az informaciok feldolgozasa. A
szamtalan magyarazé valtozo kozil viszonylag kevés® volt az, ahol az adatok hianyosnak

bizonyultak, igy a hiany jelentésen nem befolyésolta az elemzés kimenetelét.

% Tébbek kozott Buckley és szerz6tarsai (2007) - ma mar alapmiinek szamité - tanulmanyat is kritika érte.

%7 Elsésorban a MOFCOM adatbazisahoz.

% IMF (2009): Balance of Payments and International Investment Position Manual.

9 Esztorszag (2001-2003): TAO; Lengyelorszag (2016-2019): TAO; Horvatorszag (2001-2002): felsdoktatasi
hallgatdk; idegennyelv-ismeret; Horvatorszag (2001): felséfoktl végzettségiick; Horvatorszag (2004): véarhatdan
eltoltott iskolai évek szdma; Romania (2013-2014): véarhatdan eltoltott iskolai évek szama; Lettorszag (2001-
2002): idegennyelv-ismeret; Horvatorszag (2001): kutatok szdma; Szlovénia (2012-2017, 2019): szabadalmak;
Szlovénia (2012-2017, 2019): védjegyek; Horvatorszag (2001): export-import; KKE (2001-2004): egy Oréra jutd
termelékenyseg.
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A BPM6 mddszert csak 2013 6ta alkalmazzak. A korabban hasznalt BMP5 a 2012 utani
id6szakra mar nem elérhetd. Felmeriil tehat a kérdés, hogy lehet-e 2001 és 2019 kozott egy
egységes idosort képezni akkor, amikor az adott idészak alatt valtozott a statisztikai
modszertan. Mivel a BPM6 folytonossagot mutat a BPM5 modszerrel (MNB, 2014), ezért a
megvaldsitas nem (tkozik akadalyba. Amennyiben nem létezne atjarhatésag a két modszer
kozott, gy képtelenség lenne hosszabb iddsort felallitani és megfeleld statisztikai
elemzéseket alkalmazni. A teméaval foglalkoz6 szakembereknek mér igy is szembesulniuk kell
a megfigyelések alacsony sz&méval, mely alaposan Kkorlatozza a kiilonboz6 statisztikai
modszerek alkalmazasét.

Az Eurostat altal kozOlt adatok kizardlag kdzvetlenil az anyaorszagbdl kiinduld
befektetéseket tartalmazzék, figyelmen kiviil hagyva a kozvetitd orszagbol szarmazo tokét. A
kozvetitd orszagbol érkez6 inveszticiok rendkivil kedveltek a kinai izletemberek kdrében,
mely elsésorban adozasi okokra vezethetdk vissza. Bar az Eurostat fizetési merleg statisztikai
igy alébecstlik a valos beruhazasok volumenét, mégis relevans informéciokkal szolgélnak,
mivel a trendek alakulasardl igy is valos képet kaphatunk. A kinai adatok ennél fogva nem
tartalmazzak a Hongkongbol kiinduld befektetéseket. Ez nemcsak a jelenlegi disszertacio
sajatossaga, mivel Kinat és Hongkongot altalaban véve is teljesen kilon kezeli a szakirodalom
és a nemzetkozi statisztika. Az Eurostat adatbazisa a részvényt, az egyéb részesedést és az
Ujra befektetett jovedelmeket foglalja magaba.

A mintdba csak bizonyos 0sszegl sajat tOke folotti vallalatok adatai kerililnek be, igy az
adatok a kisebb vallalkozdsokat nem reprezentaljak. Az analizis a klasszikus munkaer6- €s
kapacitasbévitd befektetések mellett az egyéb tokével'® is foglalkozott, mivel az anya- és
lednyvallalatok kozotti tranzakciok fontos részét adhatjak a befektetéseknek. A
kozvetlentoke-befektetés egy kiilfoldi cégben torténd tartdos részesedést fejez ki, mely
meghaladja a tiz szazalék feletti tulajdoni aranyt. Az Eurostat statisztika a kozvetlentéke-
befektetések részesedés allomanya esetében negativ szdmokat is feltiintet, melynek oka
tobbek kozott a veszteség felhalmozodasara, illetve a jelentés osztalék kifizetésre vezethetd

vissza.

4.3 Keétvaltozos linearis regresszidészamitas

100 Tulajdonosi hitelek; fizetett osztalékhoz kapcsolddd kovetelések, tartozasok; cash-pool és elszamolasi szamla
kovetelései és tartozasai; vallalatcsoporton beliili kereskedelmi hitelek; hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok;
egyéb kovetelések, tartozasok.
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4.3.1 Piacméret

Az EU-csatlakozas kovetkeztében a kelet-kdzép-eurdpai orszagok irdnt megélénkiilt a
kiilfoldi befektetési kedv. Az okok sokrétiiek, de az szinte bizonyos, hogy az allandéan
novekvod piacméret jelenti az egyik legfontosabb vonzerét a kiilfoldi befektetOk szamara. A
kelet-k0zép-eurdpai befektetési kedv megélénkiilésével parhuzamosan a kinai téke is
folyamatos expanzién megy keresztil a vilagban, melynek egyik legfontosabb célja 0j piacok
felkutatdsa. Bar az EU posztszocialista allamai eddig kevesbé &lltak a kinai befektetok
célkeresztjében, ugyanakkor felmeriil a kérdés, hogy a mar meglévé befektetések milyen
celbdl érkeztek a térségbe és ebben mekkora szerepe van a piacméretnek.

Egy orszég fejlettségét a bruttd hazai §ssztermék mutatja meg, illetve szintén ez a mutat6
fejezi ki leginkdbb a piac nagysagat is, mely a szakirodalom szerint az egyik legfontosabb
tokevonzO képességet erdsité tulajdonsag. Az empirikus kutatdsok szerint a kalfoldi
mitk6dotoke és a GDP kozott kolecsonos Osszefiiggések fedezheték fel. A szakirodalom
viszonylag széles korben megerdsiti, hogy a GDP, valamint az egy fére jut6 GDP hatarozza
meg az egyik leginkabb a kiilfoldi t6kebearamlast. A gazdasagi novekedés megfeleld
alakuldsa erdsiti a befektetési kedvet ezért a GDP fontos mutatoja egy orszag tékevonzo
képessegének. Az elmult évek soran Kelet-Kézép-Eurdpara is szamtalan tanulmany készult és
egyetértés van abban, hogy a régioba bedramld6 mikodoétoke egyik legfontosabb
mozgatdrugdja a piacméret.

A piacmeéret vizsgalatakor azonban nem szabad figyelmen kivil hagyni azt a tényt, hogy a
kinai befektetok egy-egy orszdgba nemcsak azért fektetnek be, hogy a helyi piac elonyeit
élvezzek, hanem hogy konnyebben hozzaférhesseneck az Eurdpai Unié egységes belsd
piacahoz. A posztszocialista orszagok 6nmagukban tul Kkicsinek szamitanak ahhoz, hogy a
kinaiak jelentds tOkeexportot hajtsanak végre a régioban. Felmeriil a kérdés, hogy akkor a
jelen adatok magyarazatot adnak-e arra, hogy a tékebefektetok milyen megoszlasban voltak
érdekeltek csak az adott célorszdg miatt befektetni, vagy erdforrasaikat inkabb az Eurdpai
Unidban valo aktivitasra tartogattak? Fontosnak tartottdk-e a gazdasagi egyiittmikodést a
helyi szervezetekkel, vagy csak egy Kkiindulopontot kerestek a kdzds piac eléréséhez?
Sajnalatos modon a jelen statisztikai modszerek nem elegenddk arra, hogy megvalaszoljuk
ezeket a kérdéseket, ugyanakkor a lentiekben fény dertil a kinai t6ke és az egyes tagallamok

piacmérete kdzotti kapcsolat szorossagara.
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4. tdblazat: A kétvaltozoés linearis regresszioszamitas eredménye a
piacméret és az FDI stock vonatkozéasaban, 2001-2019

, GDP GDP/f6 GDP novekedési
Orszag Uteme
R2 p-érték R2 p-érték R2 p-érték

Bulgaria 0,657 0,000 0,484 0,001 0,047 0,370
Csehorszag 0,182 0,069 0,106 0,174 0,001 0,916
Esztorszag 0,630 0,000 0,464 0,001 0,016 0,604
Horvéatorszag 0,268 0,023 0,068 0,283 0,005 0,766
Lengyelorszag | 0,011 0,669 0,202 0,054 0,028 0,493
Lettorszag 0,462 0,001 0,235 0,035 0,010 0,682
Litvania 0,272 0,022 0,115 0,156 0,009 0,693
Magyarorszag | 0,731 0,000 0,322 0,011 0,073 0,263
Romania 0,676 0,000 0,679 0,000 0,001 0,912
Szlovakia 0,062 0,303 0,169 0,080 0,044 0,387
Szloveénia 0,434 0,002 0,060 0,314 0,054 0,336

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

GDP. A GDP szamitas az elmalt évtizedben folyamatosan valtozott. A jelenlegi
meghatarozas szerint a GDP kifejezi egy adott iddszak alatt megtermelt végtermék ¢és
eldallitott szolgaltatdsok piaci értékét. Korlatai ellenére a mutatészam a legnépszeriibb egy
orszag tarsadalmi fejlettségének mérésére. A 4. abra adatai arrdl arulkodnak, hogy a regionalis
kinai tOkebefektetések a GDP (PPP) novekedeésehez keépest viszonylag egyenetleniil fejlédtek

és nem minden évben kdvették a piac boviilését.
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4. dbra: A kinai miikodétoke allomany a GDP (PPP) viszonylatiban a KKE
régioban, 2003-2019
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Forras: Eurostat, Vilagbank

Ett6l fiiggetleniil a regresszioszamitas érvényes eredményeket hozott. Leszamitval®t
Csehorszagot, Lengyelorszagot és Szlovakiat a GDP (PPP) és az FDI stock kdlcsonhatasanak
vizsgalatakor az eredmények azt igazoltak, hogy azokban az orszagokban, ahol jelen volt a
kinai tke, ott a piacméret erdsitette a tokevonzo képességet. Az eredmény kissé meglepd
annak a tudataban, hogy a legnagyobb mértékii cseh és lengyel GDP nem szamitott relevans
tényezOnek a kinaiak befektetési dontéshozatalanal. Ugyanakkor a kérdést valamilyen szinten
érdemes egyszerre vizsgalni az egy fore jut6 GDP mutatoval, mely ebben az tekintetben
Lengyelorszag esetében is visszaigazolta az allitas a piacméret fontossadgat. Az orszagban
megjelend hirtelen tékeinveszticid a lengyelek befektetésbarat intézkedéseinek kdszonhetd.
Kina korabban kevésbé volt aktiv a lengyel beruhdzasok terén annak ellenére, hogy az orszag
a legjelent6sebb piaccal rendelkezik a térségben. Amennyiben Lengyelorszag képes lesz

crer

kolcsonhatéasa javulni fog az elkdvetkezendd években.

101 Bizonyos tényez8kkel (jolét, szabadidd alatt elballitott druk és szolgaltatasok, externalidk, feketegazdasag,
allampolgarok vagyoni helyzete, termékek jellege és mindsége) nem szamol.
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Csehorszag tobb szempontbol sem illeszkedik a posztszocialista allamokban megszokott
trendbe és tény, hogy az orszag adottsagaihoz képest relative kevés a kinai toke, mely csak az
utébbi néhany évben élénkilt fel. Ennek oka fbleg politikai okokra vezethetd vissza.
Karaskova (2021) szerint a Véclav Havel-i 6rokség, az emberi jogok védelme, valamint a
Dalai Laméaval valé tobbszori talalkozés volt az, ami miatt a kinaiak vonakodtak a
Csehorszagba torténé befektetésekt6l. Valtozast csak Milos Zeman 2013-ban tortént elndkké
valasztésa hozott. A cseh politikus latvanyosan szakitott el6djei politikaval és Kinat elkezdte
partneri orszagnak tekinteni. Ennek egyik latvanyos pontja az volt, amikor a széleskori
biralatok ellenére, az Europai Unios allamfék koziil egyediiliként 2015-ben Pekingbe utazott a
Il. vilaghdboru befejezésének 70. évforduléjara. A konszolidacié ota egyre tdbb kinai
befekteté gondolja gy, hogy érdemes elmélyiteni a cseh kapcsolatokat. Annak ellenére, hogy
a kinai befektetési kedv felélénkilése meég nem latszik a cseh adatokban, a vizsgélat
eredményei igazoltak a témaban kutato szakértok megallapitasait (McCaleb—Szunomar, 2017;
Oehler-Sincai, 2017), mely szerint a kinai t6ke piackeresé magatartast tanusit a terségben.

Egy fore juté GDP. A piacméret masik fontos mérészdma az egy fore jutd6 GDP, mely az
EU-csatlakozas Ota a régio 0sszes orszagaban ndvekedésnek indult. Az indikator az egyik
leggyakrabban hasznalt mérdszam a gazdasagi fejlettség mérésére. Jellegébdl adddoan
figyelembe veszi a népesség alakulasat is, ezaltal pontos megkdzelitést ad a keresletre
vonatkozodan.

A 5. dbra a KKE régié egy fore jutdé GDP értékét mutatja. Az egyes orszagok kozott
jelentés kiilonbségek mutatkoznak, ennek ellenére nem torvényszerti, hogy a nagyobb
fogyasztoi kapacitdssal rendelkezd allam népszerlibb a kinai befektetok korében. A
legszemléletesebb példa erre Romania és Csehorszag esete. 2014-ben az alacsonyabb
vasarloerdvel rendelkez6 Romania az egyik legnépszeriibb célorszagnak bizonyult a kinai
befektetok korében, mig a rangsor élén allo Csehorszagban a kinai befektetések sokaig alig

éreztették hatasukat.
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5. abra: Az egy fére juté GDP (dollar, PPP), 2001-2019
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A kinai mikodotéke és az egy fore jutdé GDP kozotti relaciorol elmondhatd, hogy az
eredmények hasonloan alakultak, mint a GDP esetében. Azokban az orszagokban, melyeknél
volt érvényes eredmény, ott a GDP is magyarazé er6vel birt. Ha a két mutatot egységesen
kezeljiik, akkor egyértelmiien a piacméret fontossaga rajzolodik ki a posztszocialista
orszagokban.

GDP novekedési Gteme. A sajtoban és altalaban a kdzbeszédben is eléforduld gazdasagi
ndvekedes alatt a GDP évrél évre valo novekedését értik. Simon (2006) szerint az EU egyik
legfontosabb probléméaja a gazdasagi ndvekedes felgyorsitasa. A gazdasagi novekedés
jelentésen fligg a vilaggazdasagtol, a hazai viszonyok alakulasatol, valamint az adott
orszagban meglévé gazdasagpolitikatol. A vilaggazdasag eéppen aktualis helyzetének
alakulasa kilondsen nagy hatdssal van az talnyomorészt nyitott orszagok gazdasagi
ndvekedesére. Amennyiben egy orszagban a gazdasag ndvekedésnek indul, ott altalaban a
munkanélkiiliség és fogyasztas kedvezden alakul.

2019-ben Kelet-Kdzép-Eurdpan beliil Esztorszagban regisztraltak a legnagyobb gazdasagi
ndvekedest, mig a régio ellenpdlusa e tekintetben Lettorszag volt. Szintén ebben az évben a
két legnagyobb kinai tékeallomannyal rendelkezé orszagban (Lengyelorszag, Magyarorszag)
minimum 4 szazalékos ndvekedes volt megfigyelhetd, mely regionalis vonatkozésban atlag
felettinek mondhato. A vizsgalt id6szakot figyelembe véve az egykori keleti blokk orszagairdl
elmondhat6, hogy — ha nem is kiugr6 mértékben — piacaik folyamatosan novekednek, mely
azt mutatja, hogy maradtak még kiakndzando lehetdségek a piacszerzd és mas stratégidkat
kovetd kinai befektetok szamara. Jelenleg azonban a GDP ndvekedési uteme sehol sem jarult

hozza a tdkevonzd képesség erdsitéséhez és semmilyen hatidssal sem volt a kinai
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tokemotivaciokra. Tovabba kérdés, hogy az orosz-ukrén habord miatt kialakult energiavalsag
¢és az ebbdl kovetkez6 gazdasagi nehézségek mennyire befolydsoljak negativan a Kinai
befektetési kedvet.
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5. tablazat: A nominalis GDP ndvekedése (%), 2001-2019

Orszag 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 3816052 |(64(|72|68]|66)|61)|-34/06|24(04(03]19]|40] 38| 35| 31]| 3,7
Csehorszag 30116 | 36|48 |66 | 68|56 |27 |-47|24 |18 ([-08|00]23]|54]|25]|52]|32]| 23
Esztorszég 60| 68| 7668|9597 |76 |-51|-144 27 |74 (31|13 ]|30]| 18] 32| 55]|44]|50
Horvatorszag | 30 | 57 [ 56 | 42 | 43 | 50 (51|19 |-73|-13|-02|-24|-04]|-03]|24]|35]|34]|28]29
Lengyelorszag| 1,3 | 20 | 35 | 50 | 35|61 | 71| 42|28 |37 |48 |13 |11 |34 |42 |31 ]| 48|54 ]| 45
Lettorszag 6371|384 |85/(10,7]|120]|100|-3,3|-143|-44| 65|43 |23 | 11|40 ]| 24| 33|40 | 21
Litvania 6516810666 (77|74 |111| 26 |-148| 1,7 | 60 [ 38 | 36 | 35| 20| 25| 43| 39| 4,3
Magyarorszag | 4,1 | 47 | 41 | 48 | 42 |1 40|02 |11 |-67]211]|19|-14]|19 |42 |38|21]| 43|54 ]| 46
Romania 52 | 5723|104 47 | 80| 72|93 |-55(1-39(19 (20|38 ]| 36| 30|47 | 73|45 /| 4,2
Szlovékia 3345|5553 |66|85(108| 56 |-55(59(|28|19]|07|26|48 | 21| 30{(38] 23
Szlovénia 32351304438 |57|70|35]|-75(13 |09 |-26]|-10|28 22| 32| 48| 44| 3,2

Forras: Vilagbank
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Az EU-csatlakozds utan a kelet-k0zép-eurdpai régiot GDP novekedés és kilfoldi
tokebefektetés egyre novekvd volumene jellemezte. A gazdasagi expanzid sordn szamtalan
pozitiv externaliaval taldlkozhatunk, melyek koziil megemlitendd a lakossag életszinvonala €s
a munkanélkiliség csokkenése, ellenben negativ hatasként értelmezheté az inflacio és a
kornyezetszennyezés. A kiilfoldi tékebedramlas novekedése egyike a GDP pozitiv hatasainak.
A kapcsolat kétiranyu, mivel a bearamlé toke jotékony hatassal van a gazdasagi ndvekedésre,
majd késébb a gazdasagi expanzio serkenti a kiilfoldi beruhdzasokat.

A szakirodalom altaldban egységes képet mutat abban a tekintetben, hogy a piacméret és
az FDI kozott jelentds Osszefliggések mutatkoznak. A megéllapitas Kinara is helytallonak
bizonyult, mivel az erdteljes exportorientdltsdig miatt ) piacok keresése szamit az egyik
Unio jelentds szerepet jatszhat, mivel a K6zosség a kinai termékek elsé szamu felvevOpiaca.
Vérhat6 volt tehat, hogy az elemzés soran tébb szignifikdns kapcsolat is kirajzolodik majd és
az esetek tobbségében az eredmények ala is tAmasztotték a szakirodalomban megfogalmazott
megallapitasokat. Ahhoz azonban, hogy a piacméret a vilag tobbi pontjahoz hasonléan
relevans tényez6 maradjon a kinai befekteték szamara, az allam részérél sziikségesek a
céliranyos intézkedések, kulondsen a mostani valsaggal fenyegeté periddusban, ahol a
COVID, az éghajlatvaltozas, de kuléndsen az orosz-ukran konfliktus belathatatlan

kovetkezményekkel jarhatnak.

4.3.2 Termelékenység

A szakirodalmi megallapitasok arra engednek kovetkeztetni, hogy a munkaerd
termelékenységének ismerete nélkiil nem értheté meg a kiilfoldi mikodotdke-bedramlas
alakulasa. A termelékenység vizsgalata kiemelkedd jelent6ségi a kiilfoldi tokebefektetések
szempontjabol, mivel ez az egyik legfontosabb tényezd, melyet a dontéshozdk figyelembe
vesznek. Célja, hogy a kiilonb6z6 inputokat a lehet6 leghatékonyabban hasznalja fel az output
eléallitasa soran. A mutat6 a gazdasagi egységek (egyén, vallalat, orszag stb.) tobb szintjén is
értelmezhetd. A termelékenység kedvezd alakuldsa hozzajarul a versenyképesség
erdsitéséhez, melynek novelése hosszabb tavd, kiszamithatobb kuilféldi beruhazésokat
eredményezhet. A hosszu tavi hatds erdsen fligg a beruhazas jellegétél, mivel, ha egy
beruhazas kizardlag csak az olcs6 munkaerd miatt telepiil be egy orszagba, megvan a

veszelye, hogy a munkaeré dragabba valasaval és ezzel parhuzamosan a versenyelony
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elvesztésével eldtérbe keriilnek az elbocsatdsok és egy masik orszagba vald attelepiilés
kényszere. A termelékenység nemcsak a mitkod6téke beruhasokra lehet jotékony befolyassal,
hanem alapja a bérfelzark6zasnak is. Az orszdgok kozotti verseny eldsegiti a termelékenység
novekedését, mivel a szereplok r& vannak keényszerilve (j innovativ. megoldasok
bevezetésére.

A bearamlo mikodétéke és a foglalkoztatas kolesonhatasait viszonylag szeles kdrben
targyalja a szakirodalom, szdmtalan empirikus elemzés mutatja a téma idGszeriiségét és
fontossagat. Altalaban egyetértés van abban, hogy a tarsadalmi jolét alapja a befektetett
inputokon (té6ke, munka) kivil a termelékenység javitasa, egyszoval nem elég tehat csak az
inputok volumenén valtoztatni, kiemelt figyelmet kell szentelni a hatékonysagnak is. Az
input, verseny, hatékonysag tehat szorosan Osszefliggd fogalmak, kdvetkezésképpen
Onmagaban a kiilfoldi miikodétoke megszerzése még nem garantalja a gazdasagi sikert.

Valbjaban a termelékenység tobb Gsszetevotol fligg:

toke mértéke és felhasznalasanak hatékonysaga;

- munkaerd képzettsége,

technologiai ellatottsag;

intézményi hattéri©?,

A vizsgalt id6szakban az alabbiak szerint alakult a kinai befektetések és a termelékenységi

mutatdk alakulasa a KKE régidban.

102 Gazdasagpolitika, jogrendszer, oktatas, egészségligy, allami szabalyozas, korrupcid.
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6. tablazat: A kétvaltozos linearis regressziészamitas eredménye a
termelékenység és az FDI stock vonatkozasaban, 2001-2019

A munka
Egységnyi termelékenysége A munka
termékre juto oranként termelékenysége
Orszag munkaerdkoltség | | (EUR/munkadra, | |foglalkoztatottanként
(ULC) éves novekedési (2010=100%0)
utem)

R2 p-érték R2 p-érték R2 p-érték

Bulgaria 0,666 | 0,000 0,688 | 0,000 0,694 0,000
Csehorszag 0,208 | 0,050 0,298 | 0,035 0,158 0,092
Esztorszag 0,612 | 0,000 0,565 | 0,001 0,469 0,001
Horvatorszag | 0,018 | 0,584 0,058 | 0,385 0,125 0,137
Lengyelorszag | 0,010 | 0,681 0,026 | 0,563 0,010 0,678
Lettorszag 0,364 | 0,006 0,506 | 0,003 0,408 0,003
Litvania 0,339 | 0,009 0,154 | 0,148 0,128 0,133
Magyarorszag | 0,654 | 0,000 0,123 | 0,201 0,327 0,010
Romania 0,702 | 0,000 0,557 | 0,001 0,688 0,000
Szlovékia 0,015 | 0,616 0,305 | 0,033 0,102 0,183
Szlovénia 0,237 | 0,035 0,001 | 0,927 0,288 0,018

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

Egységnyi termékre juté munkaerékoltség (ULC). A munkaerd koltsége és a
termelékenység kolcsonhatasait az ULC mutatd vizsgalja, mely az 6sszes munkaerdkoltség és
a kibocsatas hanyadosaként értelmezhetd. Jellegébdl adoddan a termelékenység egyik fontos
mérészama és minél alacsonyabb a mutatd értéke, anndl versenyképesebb az adott orszag. A
tokevonzd képesség szempontjabdl a nominalbérek szinvonalanak novekedése dnmagaban
nem feltétlenil jelent hatranyt, abban az esetben, ha a termelékenység gyorsabban novekszik
a béreknél (Katona, 2007). Alapvetéen egy kiilfoldi befektetdnek az a kedvezd, ha a
bérszinvonal alacsony marad, mikézben a Kkibocsatas értéke ndvekszik. Ugyanakkor
kritikusok ramutatnak, hogy az ULC mutatd nem veszi figyelembe a gazdasag szerkezetének
atalakuldsat, valamint a technologiai fejlédést, igy dnmagaban a termékek dragabb eldallitasa

adott esetben indokolt lehet.
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6. &bra: Az ULC mutat6 alakulasa (2010=100%0), 2001-2019
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Forrés: Eurostat

A 6. abran szerepl6 grafikon a 2010-ben regisztralt adatok aranyaban mutatja az ULC
alakulasat a régioban, melynek alapjan elmondhatd, hogy a bérek gyorsabban néttek, mint a
kibocsatds. Leényegében a terség orszagaira versenykepességi romlas volt jellemzé. A
legnagyobb csdkkenés Bulgariaban volt észlelheté, ahol a bazisévhez képest kdzel 50
szazalékkal nétt jobban a bérszinvonal, mint a kibocsatas.

A regressziészamitas az ULC mutatd esetében ramutatott arra, hogy Kelet-Kozép-
Europadban a kinai mikodotoke-allomany és az egységnyi munkaerdkoltség kozott
Osszefliggés huzodik meg. Kivételt csak Kina horvat, lengyel és litvan befektetései jelentenek.
Onmagaban a mutatot elemezve azt varnank, hogy a kinai FDI csokkenésnek indul, azonban a
valosagban teljesen ellentétes folyamatok jatszddtak le és a kinai befektetési kedv egyre
kedvez6bben alakult a térségben. Magyarorszagon egyrészt ez azzal magyarazhat6, hogy a
magas munkaerékoltségek miatt a cégek nagy része kénytelen volt lépéseket tenni az
automatizacio felé, mely jotékony hatdssal volt a termelékenységre. Masrészt az elmalt
id0szakban a munkat terheld adok jelentdsen csokkentek, mely szdmottevé konnyitést
jelentett mind a munkaaddk, mind a munkavallalok szdmara. Harmadrészt a jegybanki
alapkamat is rendkivil alacsonyan alakult, mely olcsébba tette a hitelezést. Végiil, de nem

utolsésorban a hosszu évek, de kiilonosen a COVID alatt meggyengiilt forint is tokevonzo
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képességgel birt. A lokélis devizak gyengulése altalanos jelenség volt a posztszocialista
térsegben.

Munka termelékenysege Oranként. Az egyes orszagok oOsszehasonlitdsa megmutatja,
hogy a munkahelyen elt6ltott idé alatt mennyit képes termelni egy munkavallalo. A régié
orszagainak ezen a téren sem sikerult felzarkozniuk az EU és az OECD atlagahoz. Az egyes
orszagok felzark6zasanak menete sem egységes, mivel a térségen beliil viszonylag jelent6s
kilonbségek tapasztalhatok. A legalacsonyabb értéket Bulgériaban regisztraltak, mely

csaknem fele a legkiemelkeddbb teljesitményt nyajtd Szlovakia adatanak.

7. abra: Egy munkadra alatt megtermelt gazdasagi érték (dollar, PPP),
2019
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A kinai miikod6toke és az egy orara jutd termelékenység kozotti relacio esetében a kutatas
ramutatott, hogy a kinaiaknak a régio felében volt fontos az egy oOrara juté megtermelt érték.
Vélhetéen ez annak tudhaté be, hogy a magasabb termelékenységet nyjté ipardgak nem a
térségben, hanem az EU nyugati felén 0Osszpontosulnak. Az EU-n beliill meglévd
termelékenységi szakadékra Bruno és szerzétarsai (2019) is rdmutattak. Dél- és Kelet-Eurdpa
képtelen versenyt tartani az EU tobbi részével. Jelenleg van egy gazdag és sokszinti Eszak- és
Nyugat-Europa, mellyel szemben all egy alacsony innovacios szinttel rendelkezé Dél- és
Kelet-Eurépa. A szakemberek az okokat a K+F és a technoldgia hidnyaban latjak. Ez ket
olyan tényez0, mely manapsag nagyon keresett a kinai beruhazok szdmara. A 2008-as valsag
csak sulyosbitotta az EU kettészakadasat. Meglatasuk szerint a méretgazdasagossag szamit a

technoldgiai lemaradas erodalasaban, azaz nagyobb cégek kdnnyebben oldjak fel ezt a
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problémat. Szlikség lenne egy egységes koordinaciora a K+F és a technoldgiatranszfer (FDI,
kereskedelem, iparpolitika) kozo6tt, annak érdekében, hogy a leszakadas kevésbé legyen
érezhet6. Az eurdpai szakpolitikusoknak olyan stratégiat kell kidolgozniuk, mely ¢sztonzi a
technoldgiai képességek elterjedését az eurdpai magrol a perifériara, valamint erdsiti a
perifériaban meglévé technologiai, szervezeti és intézményi innovaciot. Atfogobb, nagyobb
volumenii megoldasok kellenek, melyek nem csak egy-egy kiemelt K+F beruhéazasra
fokuszélnak tovabba a regionalis 6sszefogas itt is relevans szerepet jatszhatna.

Munka termelékenysége foglalkoztatottként. A 2010-es bazisévhez képest az egy
dolgozéra juté termelékenység szinvonala rendkiviil eltér6en alakult a régioban.
Magyarorszagon a 10 szadzalékot sem éri el, mig Romanidban a ndvekedés a magyarhoz
képest tobb, mint négyszeres. A région beluli kilonbségek az egyes orszagok eltérd
gazdasagpolitikajaban keresenddk, valamint az sem mellékes, hogy a mostani adatokat milyen

bazisszinthez viszonyitjuk.

75



7. tablazat: Munka termelékenysége foglalkoztatottként (2010=100%), 2001-2019

Orszag 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 752|795 |812|842|879 908|938 | 97,2 | 956 |100,0/104,7|107,7|108,5/110,2|114,2|118,0(119,9|123,8|127,9
Csehorszag 785|793 | 828|869 909 957|990/ 995 | 96,6 |100,0/102,0|100,8|100,4|102,2|106,1|107,1|111,0|113,0/116,1
Esztorszag 70,4 | 752 | 79,2 | 84,9 90,9 | 95,1 |102,1| 97,1 | 92,6 |100,0|100,8|102,3|102,4|104,7|103,6|106,6|109,5|112,9|117,0
Horvatorszag 87,1914 | 94,3 | 97,5(100,8|102,7|104,6|104,5| 97,5 |100,0|103,9|105,2|107,8|104,7|105,9|109,3|110,4|110,6|110,4
Lengyelorszag 74,7 | 78,6 | 82,3 | 854 | 86,6 | 89,0 | 91,2 | 91,6 | 93,8 |100,0|104,2|105,4|106,7|108,4|111,3|113,9(117,8|123,5|129,6
Lettorszag 66,0 | 69,6 | 75,0 | 81,2 | 89,1 | 94,4 |100,0| 97,5 | 97,6 |100,0|104,9|107,8|107,8|110,4|113,3|116,3|120,1|123,2|125,8
Litvania 645 | 665|719 | 775|828 | 89,2 | 97,1|101,0( 93,1 |100,0/105,5|107,5|109,8|111,4|112,1|112,4|118,0|121,0|125,7
Magyarorszag 80,8 | 84,8 | 86,6 | 91,8 | 96,4 | 99,4 |100,4|103,3| 98,2 |100,0|102,0| 99,7 |100,2| 99,9 |101,5| 99,9 |102,3|105,4|109,1
Romania 57,0 | 67,0 | 68,6 | 78,9 | 82,9 | 87,7 | 92,7 |102,7|100,7|100,0|104,3|104,9|109,9|113,0|117,8|124,7|130,7|136,5|142,2
Szlovakia 67,7 | 70,7 | 73,8 | 77,9 | 81,7 | 86,9 | 94,3 | 96,5 | 93,0 |100,0|101,1|102,9|104,4|105,7|108,6|108,4|109,2|111,0|112,6
Szlovenia 82,7 | 84,3 | 87,0905 | 94,4 | 98,3 |101,8/102,8| 96,6 |100,0(102,6 |100,8|100,9|103,3|104,2|105,6|107,5|108,7|109,4

Forras: Eurostat
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Az egy foglalkoztatottra vetitett termelékenységi hanyados Iényegében hasonlo
eredményeket hozott, mint az egy Oréra juté adatok esetében, azonban néhany orszagban csak
ebben az esetben lathato a kinai téke és a termelékenység kozott meglévo kapcesolat. A Kelet-
K&zép-Europaban meglévé alacsony mutatd ellenére Magyarorszagon az elmult években
tapasztalhaté novekedés egyik motorja a termelékenység javulas volt. A mutaté 2017 utén
kezdett pozitiv iranyba valtozni és 2019-ben mar egy hatalmas ugras volt tapasztalhat6. 2010-
t61 kezd6déen a kormanyzati politika elsésorban a munkahelyb6vitésre fokuszalt, melynek
egyes elemei voltak a kiilonb6z6é adokedvezmények, a kozmunka program, a nyugdijkorhatéar
emelése, a munkanélkiili jaradék csokkentese, valamint a munkaeré mobilitasat megcélzo
intézkedések is. 2017-ben mar tapasztalhaté volt egy termelékenység javulas hullam, mely
2019-ben évtizedes csucsot ért el. A gazdasagi ndvekedés egyik legnagyobb géatja volt a
munkaerdpiac rendkiviili besziikiilése, mely a COVID utan csak tovabb mélyiilt. A cégek
szamara Uj kihivast jelent, hogy gyakorlatilag teljes foglalkoztatasrol beszelhetiink, és a
munkaerdpiacot rendkiviil keves szabad kapacitas jellemzi. llyen gazdasagi kornyezetben
még inkabb felértékelédik a munkatermelékenység szerepe, mely lényegében az egyetlen utat
jelenti a hosszu tavu talpon maradashoz.

Az 6sszképet némiképp arnyalja az a tény, hogy a vizsgalat csak az egy millio euro feletti
sajat tOkével rendelkezé vallalkozasokra vonatkozik. A teljeskorti adatok ismeretében
vélhetéen masok lennének az eredmények, kilondsen annak tudataban, hogy a KKV-szektor
atlagos termelékenysége jelentésen elmarad a multinacionalis vallalatokétol*®®, Raadasul az
exportra termelé cégek termelékenysége jellemzdéen joval meghaladja a csak hazai piacra
termel6 vallalatokét'® (MNB, 2020).

Az elemzés ramutatott arra, hogy a termelékenység csak részben hatarozza meg a
posztszocialista orszagokba iranyuld kinai tékét. A szdban forgd magyarazo valtozok
fejlesztése nem oncélt folyamat, mivel hozzajarulnak a versenyképesség erésitésehez. A
kompetitiv elonyok megléte kulcskérdés a mai globaliz&cios folyamatokban, kiléndsképpen a
felzarkozni kivano Kelet-Kozép-Eurdpaban. A nemzetk6zi tendenciakat figyelembe véve
elmondhat6, hogy a kinai téke kifejezetten keresi az olyan orszagokat, melyekben olcsé a
munkaerdé (Wang, 2002). Latni kell azonban, hogy az olcsé munkaer6 tekintetében a régio és

az Europai Unid sem képes felvenni a versenyt az olyan alacsony bérszinvonalat produkal6

103 Egyes becslések szerint a KKV szektor termelékenysége a nagyvallalatokhoz viszonyitva Magyarorszagon
egyharmadara, vagy még kevesebbre, mig Nyugat-Eurdpaban kétharmadara tehet6 (Poll6, 2012).
104 MNB: Termelékenységi jelentés (18. old.).
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orszagokkal, mint Kina, ezért a magas hozzaadott érték eldallitasa lehet a megoldas (Magyar
Kdztarsasag Korménya, 2007). Ennek megfelelden a gazdasig szerkezetét is a hozzaadott
érték ndvelésének mentén kell atalakitani. Nem lehet figyelmen kivil hagyni azt a tényt sem,
hogy a termelékenységi mutatok terén a région beliil jelentds kiillonbségek korvonalazodnak
és a rendszervaltas Ota egyik orszagnak sem sikerllt megkozelitenie az EU éatlagot. Ha ez az
allapot tartosnak bizonyul, akkor a kozeljovoben modellvaltasra lesz sziikség, rdadasul hosszu
tavon a termelékenység javitasa nélkil kevésbé képzelhets el nagyobb volument, hozzaadott

érték centrikus kinai tdkebedramlas.

4.3.3 Infrastruktlra

Az infrastrukturaval kapcsolatos kérdéskor az OBOR kapcsan az elmult evtizedben kiemelt
szerepet tOltott be Kina és a vilag kapcsolataban. Az infrastruktura nélkilozhetetlen hattér az
élet minden tertletén, legyen szo akar egy vallalkozasrol, akar a lakossagrol. Komplex teruleti
problémardl van szo, melynek szerepe rendkivil fontos egy regié gazdasagi ndvekedésében
¢s ehhez kapcsoloddan a kiilfoldi mikodoétoke-bearamlasban. A kiilfoldi befektetok 6
motivacidja a termelékenység ndvelése, melynek elérése érdekében egyarant szilkseg van
intézményi'® és fizikail®® infrastrukturalis hattérre is. Az infrastrukturéalis beruhazéasok
altalaban igen dragdk es megtérulésik viszonylag lasstu. Az infrastruktira szinvonala
rendkivili eltérést mutathat egy orszagon belll is. A fejletlenebb teriileteken a kulfoldi
mikodoétoke-bedramlas, a foglalkoztatottsag, a jovedelemtermeld képesség ¢és a
versenykepesség tekintetében szdmtalan negativ hatassal kell szamolni.

A kutatas soran csak a fizikai infrastruktdra keril targyalasra, az intézményi nem. Ennek
oka az, hogy az UNCTAD mddszertana nem tér ki az intézményi infrastruktaraval
kapcsolatos mutatokra. Eredetileg a telekommunikaciol” is része volt a mddszertannak,
azonban ennek hianya inkabb a fejléd6 orszagokra jellemzd, ezért a vizsgalatbdl ez a faktor
kimaradt. A globalizalt vilagba valo beilleszkedés jegyében a miikodétoke-bearamlas
lehetéséget teremtett a posztszocialista orszagoknak a felzarkozasra, ugyanakkor komoly
kihivas elé is allitotta a régiot. A szakirodalom lényegében egyetért abban, hogy a kilfoldi
toke bearamlasahoz elengedhetetlen a magas szinvonall infrastruktura megléte, ugyanakkor a

megfeleld infrastrukturalis szint szilkséges, de nem elégséges feltétele a hosszii tavl

105 Politikai stabilitas, szocialis infrastruktira (oktatas, humantdke, sport, kultira stb.), jogrendszer, pénziigyi
rendszer, eljarasi modok, tarsadalmi szok&sok, normak.

196 Energia, kozlekedés.

107 \Vezetékes telefon, mobiltelefon, internet.
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gazdasagi novekedésnek. A Kkivant makrogazdasagi célok eléréséhez lényegesek mas
tokevonzo képességet noveld elemek is, mint példaul képzett munkaerd és életképes,
innovativ vallalkozasok.

A disszertdcioban a fizikai infrastruktira mutatdit a Kkozlekedéssel és az
energiaszolgaltatassal kapcsolatos faktorok Osszessége alkotja. Ezek a fliggetlen valtozok
testesitik meg azokat az elemeket, melyek alapveté fontossagunak szdmitanak egy vallalat
miikodése szempontjabol. Korszeriitlenségik, elmaradottsdguk elriaszthatja a befektet6ket.
Az alacsony szintli infrastruktira miatt veszélybe keriilhet a cégek miikodése, mivel a
tevékenységiik csak jelentds tobbletkoltségek aran lenne megvalésithato.

A kétvaltozos lineéaris regressziészamitds az alabbi eredményekkel szolgélt az
infrastrukturaval foglalkoz6 magyarazé valtozok ¢€s a kinai tOkebearamlas kapcsolatara. Két
logisztikaval kapcsolatos mutaté mellé harmadikként a villamosenergia kapacitas kerult be az

elemzésbe.

8. téblazat: A ketvaltozods linearis regresszioszamitas eredménye az
infrastruktara és az FDI stock vonatkozasaban, 2001-2019

Autopalyak . Szolgaltatott

) hossza (szazezer Vasutvonalak villamos energia
Orszag lakosra) hossza (km) (milliard Kwh)

R2 p-érték R2 p-érték R2 p-értéek
Bulgéria 0,709 0,000 0,477 0,001 0,573 0,000
Csehorszég 0,114 0,157 0,009 0,703 0,153 0,097
Esztorszag 0,559 | 0,000 0,100 | 0,202 0,532 | 0,000
Horvatorszdg | 0,048 0,368 0,143 0,110 0,092 0,206
Lengyelorszag | 0,001 0,912 0,021 0,557 0,020 0,563
Lettorszag 0,000 1,000 0,321 0,011 0,162 0,088
Litvania 0,039 0,420 0,620 0,000 0,245 0,031
Magyarorszdg | 0,590 0,000 0,004 0,806 0,688 0,000
Romaénia 0,475 0,002 0,489 0,002 0,309 0,021
Szlovakia 0,061 0,309 0,275 0,021 0,007 0,727
Szlovénia 0,001 0,925 0,293 0,017 0,285 0,019

Forrés: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

Autopalydk hossza. A rendszervaltas ota eltelt iddszakban a régioban torténd autopalya

épitesek jelentGs szerepet toltottek be az infrastrukturalis beruhdzésokban. A fejlesztések
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kozvetett modon befolyasoljak a mikodotdke-bedramlast, mivel javulnak a vallalatok
mitkodésének altaldnos feltételei (Antaldczy-Eltets, 2002). Kelet-kdzép-europai empirikus
tapasztalatok alapjan az autdpalya épités pozitiv hatassal volt a periféria teriileteken fekvo
nagyvarosokba torténé FDI bearamlasra (Hunya—Geishecker, 2005) és a gazdasagi
ndvekedésre (Gherghina—Simionescu—Hudea, 2019). Az autopalyak mindségének allapota
kiléndsen kritikus a nemzetkozi kereskedelemmel foglalkozé vallalatok esetében. A régidban
Magyarorszagon a legjobb az autdpalya ellatottsdg, azonban a tébbi orszagban is er6teljesek

az ilyen irdnyu fejlesztések.

8. abra: Autdpalyak hossza (szazezer lakosra juto km), 2019

2000 -~
1 800 11723 1676
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

1310 1276

Magyarorszag
Lengyelorszag
Horvatorszag
Csehorszag
Romania
Bulgaria
Szlovénia
Szlovakia
Litvania
Esztorszag
Lettorszag

Forras: Eurostat

A korabban idézett szakirodalmakban hangoztatott autdpalya épitések relevanciajat
azonban jelenlegi elemzés nem tamasztotta ala. Kivételnek négy orszag, koztik
Magyarorszag szamit. A magyar autOpalya épites folyamatosnak mondhatd, nagyban
koszonhetéen az évtizedek soran meglévé kormanyzati akaratnak is. Gal (2019)
Magyarorszdg megyei szintli FDI elemzésében valdsziniisiti, hogy a fejletlenebb régiokban
torténd kiilfoldi befektetéseket az autdpalya épités is eldsegitette.

Az autOpalyadk relevans szerepet jatszanak a kinai aruforgalom szempontjabol, igy nem
meglepd, hogy a kinaiak ebben az esetben is el@szeretettel vesznek részt a kiilonbozd
fejlesztésekben a posztszocialista orszagokban'®. A jelenség nem egyedi, hiszen Kina

esetében az a sajatossag figyelheté meg, hogy az alacsony fejlettségii orszagokban sajat maga

108 p|.: Varna-Burgasz, Banja Luka-Split koz6tti autopalya szakaszok.
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épiti Ki a szikséges fizikai infrastruktirét szerte a vilagon. Azonban ennek sok esetben éara
van. Zweers ¢és szerzOtarsai (2020) Kina és a Nyugat-Balkanra vonatkoz6 elemzésében
ramutatnak a Montenegroban megvaldsulo kinai autopalya fejlesztések visszassagaira, melyek
adossagcsapdaba csaljak a fogadd orszagot. Bar Montenegrd nem tagja az EU-nak, inté jel
volt, hogy az Eurdpai Beruhézasi Bank és a Nemzetkdzi Valutaalap sem vallalta a beruhazas
finanszirozasat. Fennall a veszélye annak, hogy az autépélya énmagaban szinte soha nem fog
megtérulIni arrél nem beszélve, hogy a projekt nem mentes a korrupcios vadaktol sem.

Vasutvonalak hossza. A vasati infrastruktira fejlesztése kulcskérdés a novekvod
mennyiségl kinai aruk szallitdsa szempontjabdl. A mindségi vasithalozat azért is fontos, mert
a tengeri fuvarozas lassabb, mint a fejlett vasuthalozaton torténd szallitas (PAGEO, 2018).
Kindnak szamos Kkihivassal meg kell kiizdenie az OBOR projekttel kapcsolatos
vasutfejlesztések megvalositdsa soran. Az orszagokban meglévd alacsony infrastrukturalis
ellatottsagon Kivil a projektet szdmos egyéb probléma is neheziti, melyek els6sorban
biztonsagi kérdésekre, valamint vam és adozassal kapcsolatos akadalyokra vezetheték vissza
(Poulain, 2011).

Ami a vasutvonalak hosszat illeti, a régiéo orszagaiban stagnalas mutatkozik. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy a meglévd vonalakat ne modernizaltdk volna, azonban

Osszességében 1) sinpalydk atadasara az elmult id6szakban nem keriilt sor.

9. dbra: Vasutvonalak hossza (km), 2001-2019
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A miikodétoke-allomany és a vasuti infrastruktdra 6sszefliggései a térség felében volt
igazolhatd, a régid tobbi részében a kinaiak befektetéseiknél mas szempontokat vettek

figyelembe. Az elemzés hiien tiikkr6zi az elégtelen magyar vastthalozat meglétét, mely alapos
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rekonstrukciora szorul, a kinai aruk hatékony tovabbitasa érdekében. A kozismert Budapest-
Belgrad vasutvonal is ezt a célt szolgalna, azonban hasonl6an a mar emlitett kockazatokhoz
ez a projekt is szamtalan kérdést vet fel. A dokumentumokat tiz évre titkositottak'%, raadasul
rendkiviil koltséges fejlesztésr6l van szo (Brattberg et al, 2021). Az EU végig kritizélta a
projektet, mely nem Kis konfliktust teremtett Budapest és Brisszel kdzott. Mértékadd
szamitasok szerint a projekt csak sok sz&z év alatt térilne meg. Ezenkivil ott van még az
adossagcsapda kérdése is, mivel az amutgy is tetemes 0sszegii beruhdzast 85 szazalékban kinai
hitelbdl finanszirozzak. Ett6] fiiggetleniil komplex kérdéskorrdl van sz, melyet nem lehet
csak a beruhdzés megtériulésével elintézni. Hasonldan egy kik6t6hoz, vagy egy autdpalyahoz,
a vasut is olyan fejlesztés, mely a tarsadalom szamos pontjan érezteti hatasat, igy nem szabad
csak a megtériilési szamitasokra korlatozodni.

Az erételjes lengyel fejlesztesek és az igéretes tervek ellenére a V4 orszagok kozil egyedl
csak a szlovak vasithdlézat motivalta a kinai befektetOket. Lengyelorszagban tobb
gyorsvasutvonalat is atadtak és megvan a szandek a tovabbi fejlesztésekre is (Raczynski—
Szarata, 2018). Véarhato tehat, hogy a fejlesztések a jovoben jotékonyan hatnak majd a kinai
beruhazasokra is, azonban a jelenlegi helyzet még mindig nem mondhaté idealisnak. A
fovarosok kozotti utazds még mindig nagyon hosszinak szamit, és a Varson kiviili varosokbol
torténd teherszallitas eurdpai mércével merve rendkivil elmaradottnak mondhato, ezert mind
az utas, mind a teherszallitasban ezt a szerepet a kdzutak veszik at. Ez a helyzet a KKE régio
mas orszagaira is jellemzé. A Baltikumban szintén téma a gyorsvasutfejlesztés, melyet
kiemelt beruhazasként kezelnek. A fejlesztések Eurdpai Unids léptékiick, mivel a tervek
szerint egy foldalatti alagut 6sszekotné Esztorszagot Finnorszaggal, Gj lehetségeket teremtve
ezzel a két régio kozotti kapcsolatokban.

Szolgaltatott villamos energia. A mutatdé lényegében Kifejezi a szamitdgépek és a
sziikséges elektronikai eszk6zok energiaellatottsagat. A szakirodalom elsdsorban az
energiafogyasztas és a gazdasagi novekedés kapcsolatara fokuszalt, a kiilfoldi miikodétokével
valo 0Osszefuiggés eddig a kevésbé targyalt témak kozé tartozott (Bekhet—Othman, 2011).
Néhany esetben a kiilonbozé kutatok altal publikalt eredmények még orszdgon belil is
ellentmondanak egymasnak, de 0sszességében megallapithatd, hogy létezik bizonyos szintll
Osszefliggés az energiafogyasztas és a kilfoldi mikodotoke-bearamlas kozott. Az
energiafogyasztas azt a kapacitast fejezi ki, amennyivel el lehet latni a modern elektronikai

eszkdzoket, ezért a nagyobb energiafogyasztas noveli a tékevonzd képességet (Goodspeed—

109 Brattberg et al.: Kina befolyasa Délkelet-, Kozép- és Kelet-Eurdpaban (36 old.).
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Martinez-Vazquez—Zhang, 2006). Az aramellatasban meglévé hianyossagok negativan hatnak
a vallalkozdsok termelékenységére és igy kdzvetett mddon a kulfoldi befektetésekre is, ezért
az allamoknak nagy a szerepilkk abban, hogy megfeleld mennyiségben és mindségben

biztositsak az energiat.
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9. tablazat: Szolgaltatott villamosenergia (milliard kwh), 2001-2019

Orszag 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 258 | 253 | 26,4 | 26,2 | 27,2 | 28,4 | 29,3 | 29,9 | 28,3 | 28,3 | 29,6 | 29,1 | 28,6 | 289 | 296 | 30,3 | 31,4 | 31,4 | 31,1
Csehorszag 53,8 | 53,7 | 54,8 | 56,4 | 57,7 | 59,4 | 59,7 | 60,5 | 57,1 | 58,1 | 57,5 | 58,0 | 57,6 | 57,6 | 58,7 | 59,8 | 60,9 | 61,3 | 61,2
Esztorszag 56 | 57 60|63 |64 |69 7274|7174 72 |74 |73 |74 |74 77|77/ 83] 83
Horvatorszag 12,4 | 13,1 | 13,4 | 14,1 | 148 | 155 | 158 | 16,5 | 159 | 16,2 | 16,1 | 15,7 | 15,4 | 15,2 | 15,7 | 15,7 | 16,4 | 16,6 | 16,6
Lengyelorszdg  |109,1|107,7|111,5(114,8|115,7|121,3|124,7|127,4|122,3|129,4|132,4|133,3|134,5|136,3|138,9|143,8|146,4|151,4|152,0
Lettorszag 46 | 49 | 52 | 54 | 57|61 |66 | 66 | 6162|6268 ]| 66|66 |65]| 65| 65| 67| 67
Litvania 73|76 80|85 |89 |93 |96 100| 93 |93 | 95| 97 |98 |100]|10,2 106|110 11,3 | 114
Magyarorszag 32,2333 |34,1|348| 355|366 |372|374|353]| 360|364 | 36,6 | 362 | 369 | 38,1 | 38,7 | 40,1 | 40,9 | 41,3
Romania 423|415 | 445 | 454 | 46,5 | 475 | 47,3 | 48,7 | 43,1 | 46,1 | 47,2 | 46,5 | 44,6 | 45,9 | 46,9 | 47,5 | 49,0 | 50,0 | 49,6
Szlovakia 243 | 244 | 243 | 248 | 24,2 | 249 | 25,8 | 25,9 | 24,3 | 25,1 | 25,8 | 24,9 | 26,0 | 25,1 | 25,4 | 26,0 | 27,0 | 26,9 | 26,0
Szlovenia 11,1118 | 12,2 | 12,7 | 129 | 133 | 13,4 | 129 | 11,4 | 121 | 12,6 | 125 | 12,6 | 12,6 | 12,9 | 13,1 | 13,6 | 13,8 | 13,8

Forras: Eurostat
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A 9. tablazat ravildgit arra a tényre, hogy a szolgéltatott villamosenergia folyamatosan
ndvekszik a régiéban. Ez nem meglepé annak tudataban, hogy a viligon mindenhol 6sszefligg
az energiafogyasztas es a gazdasagi novekedés.

Hasonléan az autdpalyak és a vasUthaldzat kinai tékével valod viszonyahoz, a szolgaltatott
villamosenergia is csak a posztszocialista térség felében meghataroz6. Magyarorszagon a
Paks Il. beruhazéstol varjak az energiaellatds nehézségeinek megoldasat. A projekt sok
tekintetben hasonlatos a Budapest-Belgrad vasutvonal kialakitdsdhoz. Ez a kezdeményezés
sem mentes a negativ felhangoktdl. Ebben az esetben az orosz beruhazok kaptak meg a két Uj
atomer6miivi blokk megépitésének engedélyét, azonban egy tender nélkili palydzaton hoztak
ki 6ket gyoztesnek. Itt is nagyaranyu hitelezésrél beszélhetiink, mivel a magyar allam csak 20
szdzalekos Onrészt biztosit és a tobbi koltséget az oroszok alljak. A beruhazasrol szélo
dokumentumokat hosszi idére titkositottak. Szélesebb korli tarsadalmi egyeztetések
gyakorlatilag alig voltak és a felek rendkivili gyorsasaggal targyaltdk le az egesz Ugyletet
fliggetleniil attol a tényt6l, hogy Magyarorszag jovObeni energiacllatasarol mar régéta szo
volt.

A célorszagban miikodé egységek, gyarak, gépek oriasi energiamennyiséget emésztenek
fel, igy nem véletlen, hogy a kornyezeti szempontok egyre inkdbb eldtérbe keriilnek. A
dolgozat keretei nem teszik lehetévé a téma mélyebb vizsgalatat, de érdemes lenne az
energiafliggdség kérdésével is foglalkozni egy-egy nagyobb beruhazas esetében. A keves,
drdga, vagy alacsony szinvonalon megvalésitott energia korlatozhatja a befektetéseket.
Armonaite (2018) a KKE régié energiabiztonsagarol készitett tanulmanyaban kiemeli, hogy
szamos villamosenergiahaldzat rendkivil régi és elavult, mely képtelen kezelni az alternativ
energiakbdl szarmazo Gjabb kihivasokat. Meglatasa szerint a Baltikumban, Lengyelorszagban
és Csehorszagban a probléma ma mar olyan mértékii, hogy az aramkimaradas kockazataval is
szamolni kell.

A vizsgalat soran kapott adatok azt sejtetik, hogy a kinaiak csak részben elégedettek a
posztszocialista orszagokban meglévé infrastruktaraval. Tobbek kozott ezért is kezdtek
maguk a hal6zat modernizalasaba, ahogy az a vilag tébb pontjan is tapasztalhat6. Béar a
fejlesztések folyamatosak, de kuléndsen a vasut és az energiahdlézat teréen a modern

kovetelményekhez viszonyitva lemaradas tapasztalhatd.
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4.3.4 Kilkereskedelem

A globalizacié koraban a kereskedelem és a kiilfoldi tOkebefektetések egyarant rendkiviil
fontos tényezOkké valtak, kiilonosen az olyan kis és nyitott gazdasdgok esetében, mint
amilyenek a kelet-k6zép-europai orszagok. A két faktornak a régio orszéagai kiemelt szerepet
szannak, mivel egyarant hozzdjarulnak a gazdasagi fejlddéshez, az innovacié
megélénkiiléséhez, a technologiai fejlodéshez, valamint a termelékenység ndvekedéséhez is.
Az Europai Unidhoz valod csatlakozast kovetOen a térség orszagaiban jelentdsen megnétt a
kulfoldi befektetési kedv és a kereskedelmi aktivitds. A liberalizalt kereskedelmi és
befektetési politikdnak kodszonhetéen megélénkiiltek és szorosabba valtak a kereskedelmi,
valamint a gazdasagi kapcsolatok olyan orszagokkal is, melyek a posztszocialista térség
szamara korabban kevésbé szamitottak jelentésnek. Az egyik legjobb példa erre Kina esete,
melyrdl elmondhat6, hogy az elmult években kiemelten fontos kereskedelmi partnerré nétte ki
magat.

A toretlen befektetési kedvre és jelent6s arucsere forgalomra alapozva érdemes
megvizsgalni, hogy a regidé kereskedelmi nyitottsdga befolyasolja-e a kinai befektetok
donteseit és ha igen, akkor mely orszagokban és milyen mértékben. A kinai kereskedelem
feltételezhetden Osszefliggésbe hozhato az altaluk végrehajtott beruhazasokkal abbol az okbdl
kifolyolag, hogy a kinai tokeexport egyik elsédleges célja az egyes orszagokkal vald
kereskedelemfejlesztés. Feltett szandékuk, hogy termékeiknek felvevOpiacot talaljanak, mivel
a kinai gazdasdg nagymeértékben beruhdzas és exportorientalt. A tdlzott exportorientaltsag
mérseklésére ugyan mar megtorténtek az elsé 1épések, azonban kevésbé valdszinii, hogy a
fogyasztasorientalt gazdasag felé tartd0 atmenet gyorsan fog végbemenni, ezért a vilag
tovabbra is erdteljes kinai kereskedelmi aktivitasra szamithat.

A szakirodalom |ényegében egyetért abban, hogy a kiilfoldi t6ke bearamlasa és a
kereskedelem kozott dsszefliggések hizédnak meg, azonban a két valtozo kdzotti kapcsolat
mértéke iparaganként és orszdgonként jelentdsen eltéré lehet. A kutatdsok egy része arra
keresi a valaszt, hogy a bearamlé miikodotoke és a kereskedelem helyettesiti, vagy kiegésziti-
e egymast. Bizonyos szakemberek a kereskedelmi nyitottsag és a mikodétoke-bearamlas
kozotti kauzalitast targyaljak azt vizsgalva, hogy vajon a liberalizalt piac noveli-e meg egy
adott orszag lehetdségeit a kiilfoldi téke megszerzésére, vagy éppen forditva. Az elmult
évtizedek soran a kereskedelmi nyitottsaggal kapcsolatban szamtalan elméleti irodalom
szlletett, azonban a téma gyakorlati oldalanak megvilagitdsa végett az alabbi sorok az

empirikus irasok bemutatasara hivatottak.
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A szakirodalomban &ltalanosan elfogadott tény, hogy a kereskedelmi nyitottsdg a
befektetOk szemében pozitiv és negativ is lehet. Egyrészrol minél jelentésebb egy orszag
kereskedelmi tevékenysége, annal inkdbb vonzobb lehet befektetési szempontbdl. Ennek oka
tObbek kozott abban rejlik, hogy a befekteték az adott piacon mar kiismerték a helyi
viszonyokat, igy pénzilket nagyobb biztonsagban tudhatjgk. Ugyanakkor negativ hatas is
eléfordulhat, mivel a kereskedelmileg aktivabb piacon a beruhazok nagyobb konkurenciéval
is szembe talalhatjak magukat.

Az elemzésben a magyarazo6 valtozokat a kereskedelemhez kothetd mutatok reprezentéaljak.
Az egyes orszagok kereskedelmi aktivitasanak vizsgalata az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezéssel hozhatd 0Osszefliggésbe. Kina egyik legfontosabb térekvése olyan
orszagokkal valo egyiittmiikodést feltételez, melyek kereskedelmileg nyitottnak szamitanak.
A rendszervaltas ota az egykori keleti blokk orszégainak életében kuléndsen fontos téma a
kereskedelem fejlédése, mivel a régid alapvetéen ra van szorulva mas orszagok termékeire.
Az exportképesség mar onmagaban is jelzi egy orszdg versenyképessegét. A mutatd a
kinaiaknak relevans tajékozodasi alap, mivel az itt megtermelt termékeiket elobb-utobb az EU
mas tagallamaiba értékesitik tovabb. Ami az importot illeti, az olyan exportorientalt orszagok
szamara, mint Kina relevans tényez6 Kelet-Kdzép-Eurdpa arufelvevo képessége.

A téma kutatasa abbdl a szempontbdl is értelmet nyer, hogy bizonyos esetekben a kinaiak a
kereskedelmi akadalyok kikeriilése miatt inkabb az egyes orszagokban valo befektetések
mellett dontenek. Mundell, a mar korabbiakban hivatkozott tanulmanyaban el6szor irta le a
toke kereskedelem-helyettesité funkciojat. A mar belfoldinek szamito leanyvallalatok
szabadon kereskedhetnek, mig egy kilfoldrol jové cégnek szamtalan akadallyal kell
szembenéznie (kvotak, exportkorlatozasok, vamok stb.), miel6tt termékét a hazai piacon
értékesitené. Ett6l fuggetleniil a térségre egyaltalan nem jellemz6 az erds protekcionizmus
(Arva, 1997).

A Kkutatds soran hasznélt Eurostat és a nemzeti statisztika kozott jelentds eltérés
mutatkozik. Ennek oka, hogy az Eurostat csak egy sziikebb tartomanyt vesz figyelembe az
export-import kiszamitasakor. A behozatalnal felmerilt kilonbség leglényegesebb eleme,
hogy az EU statisztika csak azt fogadja el kinai importnak, ami Kinabdl egyenesen az adott
EU tagallamba érkezett. A célorszag szempontjabol nem mindsiilnek importnak az olyan
esetek, amikor a szdllitas egy masik tagorszagon keresztil bonyolodik le, mivel az ilyen

ugyleteknél az Eurostat az importot ahhoz az orszaghoz szamolja hozza, ahol az aru
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legelészor érte el az EU teriiletét!!®. Az ilyen tranzakcidkat az Eurostat az EU-n beliili
arumozgaskent értelmezi, ugyanakkor a nemzeti statisztikdk a hasonl6 eseteket a szarmazasi
orszagbol torténd behozatalként kezelik.

A kinai gazdasagi fejlodés egyik alapja az exportorientalt politika, melynek eredményeként
ma mar Kinarol, mint a vilag vezet6 exportdrérdl beszélhetiink. A fejlédés nem példanélkiili,
mivel az elmalt iddszakban més 4zsiai orszagok'!! is hasonld politikat folytattak (Xing—
Pradhananga, 2013). A modell sikeressége vitathatatlan, ugyanakkor a néhany éve
bekdvetkezett globalis valsdg és a kinai gazdasdg lassuldsa arra figyelmeztet, hogy a
mitkodésben komoly veszélyek is rejlenek. A modell kritikusai szerint Kina talsagosan fligg a
kiilsé kereslettdl, igy rendkiviil sebezhetdvé valt a vilagban lezajlo gazdasagi krizisek
kovetkeztében. Ugy vélik, hogy a fenntarthaté gazdasagi novekedés érdekében érdemes lenne
nagyobb hangsulyt fektetni a belsd fogyasztasra is, de ennek megvaldsitdsa még varat magara.

Az ezredfordulot kovetden elnyert WTO tagsag csak még inkabb kitette Kinat a kiilsé
igényeknek, viszont a tagsag szamtalan pozitiv hatast gyakorolt az orszag kilkereskedelmére:

- akinai termékek diszkriminativ kereskedelmi akadalyai megsziintek;

- az aruk szabadon aramolhatnak;

- az export nott;

- a WTO kiterjedt szabalyainak koszonhetden lehetévé valt a tagallami piacok, valamint
az aruk szarmazasanak és minéségének ellendrzése;

- Kina tagallamként egyenld jogokkal vehet részt a vitdkban,;

- Kina automatikusan részese lett a legnagyobb kedvezményes elbanasnak!2,

A folyamatnak azonban megmutatkoztak az arnyoldalai is. A tagsag kovetkeztében a
szabadpiaci verseny némileg veszélybe kerilt, mivel a kinai arfolyam-politika kdvetkeztében
kereskedelmi egyensulytalansadgok alakultak ki. Az alacsonyan tartott jian — mely Iényegében
a WTO tagsagot kovetden valt alulértékelté — komoly versenyelonyt jelentett Kinanak (Gabor,

2009) és a kinai termékek elarasztottak az egész vilagot.

110 példaul a tengeri fuvarozas esetében az EU statisztika az EU-n kivili importot ahhoz az orszaghoz sorolja
hozz4, ahol az &ru az EU-ban legel6szor partot ért. Az ilyen esetekben a szdrmazasi orszag szerinti import nem a
valddi célorszag, hanem a kikotovel rendelkezd allam statisztikaiban szerepel.

111 Hong Kong, Japan, Korea, Szingapdr, Tajvan.

112 Diszkriminaciémentes kereskedelem, melynek Iényege, hogy a tisztességes helyzet érdekében a Kinaval
szerz0do partnerorszagnak ugyanazokat a feltételeket kell megadnia, melyeket egy vele szerz6d6 harmadik
félnek kordbban mar biztositott. Ennek kovetkeztében az egyes orszagokat semmilyen megkiilonboztetett elény
vagy hatrany sem illeti meg, mivel minden szerz6d6 fél hasonl6 elbanasban részesiil.
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Az analizis sorén a kereskedelmi nyitottsag fokanak mérésére az export-import GDP-hez
viszonyitott aranya szolgalt, mely hasznalatanak fontossagat az ide vonatkozd szakirodalom

szamos alkalommal tdmasztotta ala. Az eredmeényeket a 10. tablazat tartalmazza.

10. tAblazat: A kétvaltozds linearis regresszidoszamitas eredménye a
kereskedelem és az FDI stock vonatkozasaban, 2001-2019

Orszég Export/GDP Import/GDP

R2 p-érték R2 p-értéek
Bulgéria 0,495 0,001 0,016 0,611
Csehorszég 0,045 0,381 0,056 0,330
Esztorszag 0,008 | 0,708 0,220 | 0,043
Horvétorszag 0,229 0,045 0,214 0,053
Lengyelorszag 0,011 0,664 0,050 0,356
Lettorszag 0,339 0,009 0,158 0,092
Litvania 0,002 0,871 0,003 0,829
Magyarorszag 0,399 0,004 0,448 0,002
Romaénia 0,012 0,681 0,093 0,234
Szlovékia 0,072 0,265 0,025 0,517
Szlovénia 0,364 0,006 0,264 0,024

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

Export. Az export GDP-hez viszonyitott aranya a kereskedelmi nyitottsag legfontosabb
mutatdszamai kozé tartozik. Paradox mddon a kelet-, délkelet-eurdpai exportéroknek oriasi
kihivast jelent a kinai exporttevékenység, mivel mindkét félnek hasonlé az export szerkezete
(Silgoner et al., 2013). A kivalé versenyképesség és a remek kereskedelmi kapcsolatok
kovetkeztében az elmult években a verseny erdsddni latszik, mivel lényegében Kina ¢és a
kelet-kdzép-eurdpai régid orszagai is arra torekszenek, hogy kiakndzzak a szinte
kimerithetetlen nyugat-eurdpai piaci lehet6ségeket. Ezen a téren is érzékelhetd, hogy Kina
nemcsak mint partner, hanem mint versenytars is képes fellépni, mely egyszerre jelent esélyt
és kihivast a kelet-kdzép-eurdpai térség és a vilag szdmara is.

A 11. téblazat arrdl arulkodik, hogy az export GDP-hez viszonyitott aranya valtozd
eredményeket produkalt a KKE térségben. Egyes orszagokban fejlédés (pl. Lengyelorszag)

volt tapasztalhat6, de kilondsen az elmult 6t év tavlataban stagnalas, vagy visszaesés volt a
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jellemzo. A tagéllamok kozott jelentds kiilonbségek vannak, mivel 2019-ben Horvéatorszagban
a mutat6 a 30 szazalékot!!® sem érte el, ugyanakkor Szlovakiaban tobb mint 85 szazalék volt.
A térségben egylttesen 55 szézalék volt, mely ugyan jelentés ndvekedésnek szamit a 2001-
ben regisztralt 32 szazalékhoz képest, de az elmult években itt is kimutathatd egy minimalis
visszaesés. Ett6l fliggetleniil a posztszocialista orszagokban jelentésnek mondhaté a
kilkereskedelmi nyitottsag. A szdmok jelentés kiilkereskedelmi kapcsolatokat tukroznek,

mely az id0szak nagy részében az Eurdpai Unidba valo integracié mentén valosult meg.

113 Ebben az a tény is kozrejatszhatott, hogy az orszag a tobbi tagallamhoz képest legkésdbb csatlakozott az
Eurdpai Unidhoz.
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11. tAblazat: Az export a GDP aranyaban (%0), 2001-2019

Orszag 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 34,71355(379|38,4|42,9|41,6|40,9|31,3|40,9/49,1|49,4|53,2|51,4|50,1|49,4|53,1|50,8|48,6
Csehorszag 46,6 | 48,6 | 57,4 | 56,9 | 60,7 | 64,3 | 61,6 |54,1|63,5(70,9|752]|76,6|835|84,0(82,8|83,0(81,2|79,4
Esztorszag 46,5|45,8 | 48,8 | 54,7 | 56,9 | 49,0 | 50,9 | 45,6 | 58,8 | 71,3 | 69,4 | 64,6 | 59,9 | 55,7 | 54,2 | 54,0 | 55,6 | 51,2
Horvatorszag 18,217,8|19,3|19,4|20,5|205|20,016,7|19,7|21,3|21,9|21,8|24,0|26,1|268|288 284|283
Lengyelorszag 20,7 24,7(29,3129,2|32,1|32,6|31,7|30,9|333|357|37,2|39,3(40,5|41,7|43,1|44,4|44,8|44,6
Lettorszag 23,8|24,4|27,6|30,2|28,3|26,6|28,2|293|40,2|46,4|49,4|47,4|47,0|451|43,8|46,2|47,0|46,1
Litvania 36,5|37,0(41,0|45,2|46,8|43,1|49,2|43,9|55,8|64,3|69,0|70,0|66,6|61,3|58,1|62,5|62,1]|60,7
Magyarorszag 50,9 50,5 |53,3|55,6|651|68,1|68,2|63,1|723|791|806|793|785|788|793|79,4|77,7|75,7
Romania 30,1|30,631,3|28,1|26,6|23,1|23,0|23,2|29,8|343|33,9|34,5|34,8|34,1|33,7(333|33,0/30,8
Szlovakia 57,8|64,1|64,2|651|73,1|758|73,2|62,7|73,0|80,4|853|86,7|851|850]|859|87,3|88,6|85,2
Szlovenia 43,9 43,0 47,5|53,1|58,8|62,7|61,2|51,6|60,6|67,2/69,1|703|719|741|735|791|816|83,0
KKE 33,6 36,3 |40,6 40,6 | 43,8 |44,0|43,1|39,8|46,1|51,1|52,9|53,8|54,8|55,1|555]|56,5]|56,3|54,9

Forras: Eurostat
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Az exporttevekenyseg a posztszocialista térseg alig feleben volt kimutathat6 befolyéssal a
kinai befektetok motivacidira. Az eredmények nem egyeznek Mudiyanselage, Epuran és
Tescasiu (2021) megallapitasaival, akik Roméanidban vizsgaltak a kereskedelmi nyitottsag a
bearamldo mikodstoke Osszefiiggéseit!™®. A kutatok ugyan kimutattak bizonyos
Osszefliggéseket, azonban azt allapitottak meg, hogy a kereskedelem és a t6kemozgas forditott
ardnyban all egymassal, azaz minél magasabb a nyitottsag szintje, anndl nagyobb a
valoszinlisége annak, hogy az orszag veszit a tOkevonzd képességébdl. A Granger-oksag
segitségével a szerzok azt is kimutattdk, hogy egyiranyu kapcsolat létezik az FDI és a
kereskedelmi nyitottsag kozott. A tokebearamlas hat a kereskedelmi nyitottsagra, de forditva
ez mar nem igaz. A regressziészamitas szintén csak néhany tagallamban igazolta Gunther és
Kristalova (2016) azon megallapitasait, mely a kereskedelmi nyitottsdgot meghatarozonak
tartja a KKE régioban. A két tényez6 egymast erdsiti, mivel minél erésebb egy orszaggal a
kereskedelmi kapcsolat, annal tobb téke aramlik be onnan.

Import. A kereskedelmi nyitottsag masik fontos mérészama az import GDP-hez
viszonyitott aranya, mely az EU-csatlakozas oOta a régio 6sszes orszagaban ndvekedeésnek
indult. A mutaté vizsgalata azert is indokolt, mert Kina egyik legfontosabb célja, hogy
felvevépiacot talaljon termékeinek, mely terjeszkedést adott esetben meg is finanszirozna. A
régiot lényegében kereskedelmi deficit jellemzi, mivel az import értékének a GDP-hez
viszonyitott ardnya nagyobb, mint az export GDP-hez mért hanyadosa.

A 12. tdblazat adatai megmutatjak, hogy 2019-ben a térségben az import aranya kdzel 86
szazalekos értékkel Szlovakidban tet6zott, mig a legalacsonyabb 39 szazalék volt, mely adat
Romaniahoz kothet6. Az adatokbdl az latszik, hogy a KKE térség donté tobbségében az
arubehozatal részaranya évek Ota stagnal, illetve egyes esetekben még csokkent is. A mutatd

értéke az elmult években egyediil Szlovénidban nétt meg latvanyosan.
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12. tdblazat: Az import a GDP aranyaban (%), 2001-2019

Orszag 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 48,1|51,1|55,1|52,0|56,3|67,4|67,4|451|50,6 |56,7|605|61,6|60,9|57,7|53,8|57,7|57,2|54,9
Csehorszag 49,21 51,6 | 58,3 | 55,7 | 59,6 | 62,0 (59,6 |503|60,5|66,2|67,7|68,1|736|752|729|74,4 742|714
Esztorszag 64,9 | 65,3 |68,6|72,6|790|698|655|51,2|624|745|780|730|683|630|616|61,9|625]|57,3
Horvatorszag 39,8140,8(399|41,0|42,6 429 |43,4|33,8|33,5|36,2|36,8|379|395|41,6|42,5|44,6|46,0|46,4
Lengyelorszag 27,831,3|350(33,2|36,8|385|38,8|338|37,1|398|39,9|39,8|41,2|41,2|42,2|44,2|458|44,4
Lettorszag 42,1 44,2 148,8 50,8 |53,1|49,1|44,9|37,3|49,3|57,6|60,3|58,6|57,3|54,1|51,4|558|57,3|55,7
Litvania 52,5|51,2|54,7|59,6 | 64,1|61,4|64,7|48,8|63,0|729|745|74,8|70,8|68,0|63,6|67,5|68,0]|65,5
Magyarorszag 55,6 | 56,0 | 58,1 | 58,8 | 67,7 | 68,2 |68,4|59,1|66,8|721|741|739|745|73,6|73,0|750|752]|73,7
Romania 38,8415(43,5|41,1|41,9|40,2/39,0|31,1|37,3|41,7|41,2|38,5(38,9|393|39,6|40,2|40,5]| 38,7
Szlovakia 66,5 | 66,2 |69,1|70,7|78,6|785|76,0]|62,2|73,7|80,8|819|828 805|824 |83,2|854|88,1]|85,6
Szlovenia 46,3 | 46,6 | 51,6 | 56,1 | 61,1 | 65,7 | 66,4 | 52,6 | 62,5 | 68,9 | 68,8 | 68,9 | 67,9 | 69,2 |68,2| 74,2 | 78,1 | 81,2
KKE 41,3 44,2 147,9|46,8|50,9|51,9|51,1|42,6|48,9|53,6|54,4|54,0|54,8|54,9|54,8]|56,7 57,7559

Forras: Eurostat
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Az analizis rdmutatott, hogy a kereskedelmi behozatal dontéen nem volt kimutathatd
befolyassal a kinai befekteték motivacioira. Eredményes kapcsolat minddssze harom
orszagban volt kimutathatd. Jirasavetakul és Rahman (2018) kérdéivek és a szakirodalom
segitségével az EU 1j tagallamaira és a Balkanra végzett elemzésében az importot elsésorban
akkor latja relevans tényezének, amennyiben az teljes mértékben vammentes. Az import és a
kiilfoldi mikod6toke vonatkozasaban Kersan-Skabic (2013) szintén csak a vamok
jelent6ségét erdsitette meg a délkelet-eurdpai orszagokban. Minél magasabbak a vamok a
befogadd orszagban, annal kevésbé aktivak a kiilfoldi befekteték. Az el6zé két tanulmany
megallapitasai ellentétesek azon nézetekkel, miszerint a befektetok kifejezetten a magas
import vamok miatt kényszeriilnek nagyobb volumenii beruhdzasokra. 15 kelet-k6zép-eurdpai
orszag!®® vizsgalatat kdvetéen Kinoshita (2011) csak az FDI importra vonatkozd hatasat
erdsitette meg, a forditottjat mar nem. Meglatasa szerint minél nagyobb az FDI a szolgaltatd
szektorban (non-tradable sector), annal nagyobb mértékii lesz az import is a fogadd
orszagban.

A szakirodalom altalaban egységes képet mutat abban a tekintetben, hogy a kereskedelmi
nyitottsag és FDI kozott Osszefliggések vannak, bar iparaganként és orszagonként eltérd
eredményekkel szembesiilhetiink. A kereskedelmi nyitottsag és kinai miikod6toke-bedramlas
targyalasa kalon-kilon is aktualis lehet, mivel napjainkban mindkét tényezé egyre
hangsulyosabb szereppel bir. Az eurOpai integracio keretén belil mind a kereskedelmi
forgalom, mind a kiilfoldi befektetések mértéke jelentds fejlodésen ment keresztiil
koszonhetéen annak a ténynek, hogy a térséget tobbségében Kkis és nyitott gazdasdgok
alkotjak.

Kina befektetéspolitikajanak egyik szerves eleme a kereskedelemfejlesztés és
elorelathatdlag ez a kozeljovoben sem fog valtozni. A Kinai Uzletemberek szemében a
posztszocialista célorszagok exportképessége fontosabb tényezdnek bizonyult, mint a régidba
torténd behozatal annak ellenére, hogy rendkiviil fontos termékeik szamara megfeleld
felvevépiac biztositasa. Mivel a Kinai aruk EU-ba vald aramlasa szinte téretlennek mondhatd,
ezert varhatd, hogy az azsiai orszaggal valé kereskedelmi kapcsolatok is magasabb szintre
Iépnek. Erre kilondsen a OBOR projekttel kapcsolatos fejlesztések megvalosulasa utan lesz

meg inkabb lehetdség.
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435 Adobzas

A rendszervaltds Ota a posztszocialista orszagok egyebek mellett fiskalis eszkozdkkel tettek
kisérletet tokevonzo képességiik erdsitésére. A befektetések stimulalasa érdekében biztositott
adokedvezmények felgyorsitottdk ugyan az FDI mértékét, azonban kérdés, hogy az erodalédd
tarsasdgi ado kulcsok és az igy kialakult ad6verseny mennyire szamit jotékonynak, illetve
karosnak az EU gazdasagara nézve. A szakirodalom eldszeretettel foglalkozik az adozas és a
kulfoldi befektetések vizsgalataval, mely sordn megprébélja elddnteni, hogy az addéverseny,
vagy az adéharmonizécié szolgalja-e jobban az egyes orszagok érdekeit. Az addpolitika egy
érzékeny teriilet az egyes kormanyok €s a gazdasag szerepldi szdmara. Alapvetd célja, hogy
biztositsa a koltségvetés bevételeit, ugyanakkor a tdlzott ad6ztatds negativan hat a
miikodétoke-bearamlasra.

Kina esetében kozismertek az addparadicsomokba torténd befektetések!®, de a csak
adozasi célbol végrehajtott inveszticiok jelentésége csokkenében van. A pénzeszkézok ilyen
irdnyd atcsoportositasa miatt a fejlett vilag is egyre jelentésebben részesiil a kinai t6kébol.
Adoharmonizacio  hianydban az egyes vallalkozasoknak tobbletkoltségekkel —kell
szembestiilnitik annak érdekében, hogy alkalmazkodni tudjanak a celorszagok adodzasi
rendszeréhez. Mas egyéb felmeriilé problémakkal is meg kell kiizdeniiik, mivel szamolniuk
kell a kettds adoztatds intézményrendszerével, a hataron atnyald veszteségelhatarolas
problémaival és a transzferarak okozta nehézségekkel is.

Az adopolitika és a kinai t6kebefektetések kapcsolatanak vizsgalatat megkénnyiti az a
tény, hogy az orszdgok adatai az EU-tagsag miatt teljes mértékben OsszevethetOk és
alapvetden hasonlo jogi keretek vonatkoznak a kiilfoldi befektetdkre. Kiilfoldi tulajdonosi
részarany egy vallalkozasban akar 100 szazalékig lehetséges, tehat Iényegében nincs akadalya
a kinaiak teljes tulajdonlasanak. Szabad a t6kebehozatal, a nyereség- és tOketranszfer, igy
adminisztracios korlatok hijan elviekben egyediil az egyes orszagok tékevonzo képessége
szabhat gatat a kinai t6keimportnak.

Az adoharmonizacié kihivasokkal terhes feladat, mivel 27 tagallam addrendszerét kell
egységessé tenni. Az ad6zasi rendszer bonyolultsaga és atlathatatlansaga sziikségessé teszi az
erre valo torekveseket. A megfeleld harmonizacios folyamatok hianya veszélyezteti az EU
versenyképességét, ezért a harmonizalt kornyezet kialakitasat a Kozosség alapvetd

feladatanak tekinti. Minél egységesebb az EU adorendszere, annal jobban besziikiil az egyes

116 Brit Virgin-szigetek, Kajman-szigetek.

95



orszagok fiskalis mozgastere, kovetkezésképpen az addverseny altal nyuajtott elényok
kihasznélatlanok maradnak. A teljes adéharmonizécio esetén (kdzds adokulcs, egységes
kalkulacid) az egyes orszagok lényegében feladjak az adoversenyb6l szarmazoé elényoket, igy
az alacsonyabb adokulcsokat alkalmazo allamoknak sériil a tdkevonzo képessége. Az Eurdpai
Uni6 elsOsorban azért ragaszkodik az adoharmonizaciohoz, mert igy elkeriilhetd az aruk,
szolgaltatasok, a munkaerd és a téke szabad mozgasanak korlatozasa.

Az addkedvezmények intézménye is rendkiviil fontos tényezdnek szamit a befektetoknek,
azonban az adoosztonzOk tulzasba vitt haszndlata torzithatja a piacot és indokolatlan
versenyeldnyt jelenthet, mely Osszességében karos hatdsokkal jarna a Kozosség egészére
nézve. A kiilfoldi miikodotokeeért folyd rivalizalds soran az adozassal kapcsolatos konnyités
az egyik legfontosabb eszktz, amivel a kormanyok széles korben élnek is. Megnyugtatd
valasz talan soha nem sziiletik arra vonatkozoan, hogy hol hiizodik meg a hatar az egészséges
és a karos adoverseny kozott, mindenesetre a témakor jelentdsége miatt a kérdést kozosségi
szinten kell kezelni.

Az adozas rendkiviil fontos tényezé a befektetési kérdések eldontésében, ennek ellenére
limitalt azoknak a szakmai irasoknak a szdma, melyek a kinai toke vizsgalatat tlizték ki célul
az egyes adokulcsok valtozasainak flggvényében. Az adozas és a mikkodoétoke befektetések
kapcsolatat viszonylag terjedelmes szakirodalom targyalja. Az FDI tekintetében a
szakemberek elsdsorban a tarsasagi ado szerepét hangsulyozzak, az afa és az egyeb kozterhek

relevanciajat kevésbé targyaljak.
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13. tblazat: A kétvaltozds linearis regresszioszamitas eredmeénye az adozas és az FDI stock vonatkozdsaban, 2001-

2019
Altalanos Altalanos ) L , f A munkéIEatc’)t A munkéIEatét

, forgalmi adé / forgalmi adé / Tarsasagi ado / Tarsasagi aqo/ , terheld o , terheld o

Orszag GDP Asszes ado GDP Osszes ado tarsadalombiztositasi | | tarsadalombiztositasi

jarulék / GDP jarulék / Osszes ado

R? p-érték R? p-érték R? p-érték R? p-érték R? p-érték R? p-érték
Bulgéria 0,006 0,746 0,007 0,725 0,158 0,092 0,138 0,118 0,219 0,043 0,227 0,039
Csehorszag 0,052 0,346 0,020 0,561 0,002 0,840 0,020 0,561 0,177 0,073 0,028 0,490
Esztorszag 0,270 0,023 0,001 0,927 0,224 0,041 0,275 0,021 0,174 0,076 0,000 0,995
Horvatorszag | 0,326 0,011 0,223 0,041 0,021 0,554 0,003 0,823 0,255 0,028 0,396 0,004
Lengyelorszag | 0,119 0,147 0,419 0,003 0,042 0,400 0,076 0,254 0,418 0,003 0,309 0,013
Lettorszag 0,364 0,006 0,132 0,126 0,059 0,318 0,104 0,179 0,034 0,449 0,389 0,004
Litvania 0,093 0,205 0,006 0,756 0,002 0,864 0,007 0,730 0,133 0,125 0,202 0,053
Magyarorszag | 0,616 0,000 0,562 0,000 0,191 0,061 0,207 0,050 0,639 0,000 0,675 0,000
Romania 0,186 0,083 0,099 0,219 0,288 0,026 0,223 0,055 0,562 0,001 0,494 0,002
Szlovakia 0,436 0,002 0,010 0,689 0,036 0,439 0,004 0,805 0,267 0,023 0,150 0,101
Szlovénia 0,055 0,336 0,001 0,908 0,010 0,688 0,010 0,679 0,096 0,196 0,208 0,050

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok
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Altalanos forgalmi ado. Annak ellenére, hogy az Eurépai Unidban viszonylag
harmonizalt adonemrdél van sz6, az egyes orszagokban jellemz6 az eltéré kulcsok
alkalmazésa. Az 0szténzék kozott megemlitendé a bizonyos termékekre, szolgaltatasokra
nyljtott afamentesség. Mivel a kozponti koltségvetés legnagyobb addbevétele ebbdl az
adonembdl szarmazik, ezért kiemelten fontos teriiletrdl van sz6. A forgalmi addzas
harmonizacidja mar az 1960-as években elkezd6dott, de teljes mértékben a mai napig sem
fejez6dott be (Odor, 2009) sét szinte lehetetlenné valt (Oreziak, 2020). Az okok kozott
megemlithetd, hogy a tagallamok vonakodnak egységesebb adoérendszert kialakitani,
figyelmen kivil hagyva a kdzdsségi rendelkezéseket. Jelenleg kérdéses, hogy megvaldsul-e
valaha is a teljes adéharmonizécid, mely Iényegében versenysemleges kdrnyezetet teremtene
az EU 06sszes tagallamaban, mivel hasonlo kulcsok és szamitas lenne hasznalatban.

Az afa mértékét tekintve Magyarorszag kiemelkedik nemcsak a régio, hanem az EU 0sszes
tagallama kozll. A hivatalos magyarazat szerint igy volt lehetséges a tobbi ado mérséklése.
Mindenesetre a magas afakulcsnak megvan az a kockazata, hogy a fogyasztas lecsokkenhet,

mikdzben jelentdsebb addcsalassal kell szembesiilnie a tarsadalomnak.

10. abra: Az afa mertéke (%), 2019
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Forras: Eurostat

A 11. a&bra azt mutatja, hogy az afa mekkora részét képviseli a kormanyzati
adobevételeknek a posztszocialista orszagokban. A visegradi orszagokban az afa befizetés

arnya a koltségvetés teljes addbevételéhez viszonyitva a vizsgalt id6szak alatt Iényegeben
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hasonloan alakult, jelentés kilengések nem voltak tapasztalhatok és az addverseny ellenére az

afa a kozponti koltségvetésnek tovabbra is egy stabil, jelentés bevételi forrasat képezi.

11. abra: Az altalanos forgalmi ado a kdzponti koltségvetés 6sszes
addbevételehez viszonyitva (%), 2001-2019
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Forras: Eurostat

Az analizis soran ket mutato is tesztelésre kerilt és az eredmények alapjan megallapithato,
hogy a régié megosztott volt az afa tokevonzo képességének tekintetében és mértéke kevésbé
befolyasolta a kinai donteshozokat. Elsésorban a kormanyzat afa bevételének GDP-hez
viszonyitott értéke mutatta meg, hogy meghatarozza a kinaiak befektetési dontéseit.
Lengyelorszag esetében kizarolag az afa adoszerkezeten beliili silya szamitott tényezének a
kinaiak szamara.

Az Allami Szamvevészék (2019) kiadvanyaban az adoszerkezet tavlati céljairdl esett szo.
Az afabevételeket a jovedelmeket terhelé adokkal 6sszhangban tervezik. A cel az, hogy a
bevételek a fogyasztasi tipusti adok iranyaba toldédjanak at, mivel igy kivanjak elésegiteni a
foglalkoztatds bovitését, a megtakaritasok novelését, valamint a jovedelem- és
tokefelhalmozas elosegitését. Ennek a célnak a magyar helyzet tokéletesen megfelelt, mivel
mind a GDP aranyos, mint az adoszerkezetben mutatkozé bevétel meghatarozta a kinaiak
beruhazasi dontéseit.

Az elemzés nem tamasztotta ala Gasparéniené, Remeikiené és Sivickiené (2019) azon

megallapitasait, mely szerint Litvaniaban'’ az afa és az FDI kozétt kapcsolat lenne.
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Mindazonaltal a szerzok is csak a befektetések hatasat igazoltak az AFA-ra, mely szerint tobb
beruhdzés magasabb afa bevételt generdl. Tanulméanyukban arrél mar nem tettek emlitést,
hogy ez forditva is miikodne.

A teszt eredményei nem igazoltak Nistor és Paun (2013) megallapitasait, melyek szerint
Romanidban''® kapcsolat mutatkozik az afa és a kulfoldi befektetések kozott.
Tanulményukban ravilagitottak arra a tényre, hogy a kormanyoknak alland6 kiizdelmet jelent
egy olyan adorendszer kiépitése, mely ndveli az orszag bevételeit, ugyanakkor vonzo is a
kiilfsldi befekteték szamara. Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy egy
bizonyos szint folotti afa bevétel mar karos hatassal birhat a kulfoldi befektetési kedvre nézve.

Tarsasagi add. A kozvetett adokkal ellentétben nem létezik egységes k6z0sségi jogalkotas
a kozvetlen adokra vonatkozoan, melyb6l kovetkezéen a gyakorlatban a dontéshozdk csak
iranyelvekkel, valamint ajanlasokkal probalnak meg érvényt szerezni az adoharmonizacios
kovetelményeknek (Galantainé, 2005). A tarsasagi adonal tehat nagyobb az egyes allamok
szabadséaga, ugyanakkor a tagéllamoknak biztositaniuk kell a diszkriminaciomentességet, a
versenyszabadsagot, valamint be kell tartaniuk a szubvenciokra vonatkozd EU-s el6irasokat
is. Az addverseny el6térbe keriilése miatt az EU-ban és a vilagon is viszonylag széles a
tarsasagi adokulcsok skalaja.

A 14. tablazat arrol arulkodik, hogy Lettorszag és Szlovénia kivételével az elmult tiz évben
vagy stagnaltak, vagy csokkentek a tarsasagi adokulcsok. A régidra jellemzd, hogy a nyugati
orszagokhoz képest a kozvetlen'® addbevétel kisebb, a kozvetett'?® addbevétel nagyobb
aranyt képvisel a régio adoszerkezetében, mely lényegében azt jelenti, hogy a verseny
kovetkeztében kiesdé kozvetlen addbevételeket kozvetett adok beszedésével probaljak meg
potolni. A legmagasabb afakulcs mellett a posztszocialista térségben Magyarorszagon a
legalacsonyabb a tarsasagi adé mértéke. A mérsékelt adokulcs ugyanakkor az egész régidra
jellemz6 és az egyes tagallamok egyike sem éri el az EU atlagat. A tulsdgosan alacsony
adokulcs a fejlett nyugati orszagokbol ellenérzést valt ki, mivel igy jelentds versenyhéatranyuk
keletkezik a kulfoldi tékeimport soran. Nem véletlen, hogy bizonyos javaslatok egy egységes
europai szabalyozas mellett érvelnek, ugyanakkor a tarsasagi add erodalodasa vilagszintii

tendencia.

118 1995-2010
19 Személyi jovedelemado, tarsasagi ado.
120 Altalanos forgalmi adé, jovedéki ado.
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14. tdblazat: A tarsasagi adokulcs alakulasa (%), 2003-2019

Orszag 2003|2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 2010|2011 [ 2012 2013|2014 (2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Bulgéria 23,5|19,5(15,0( 15,0 10,0(10,0|10,0]10,0(10,0(10,0]10,0]10,0(10,0]10,0]10,0(10,0(10,0
Csehorszag 31,0(28,0(26,0(24,0]|24,0(21,0(20,0]19,0(19,0(19,0]19,0|19,0(19,0]19,0|19,0(19,0(19,0
Esztorszag 26,0126,0(24,0(23,0]22,0(21,0(21,0]21,0(21,0(21,0]21,0|21,0(20,0]20,0]20,0(20,0(20,0
Horvatorszag 20,0120,0(20,0(20,0]20,0(20,0(20,0|20,0(20,0(20,0]20,0]20,0(20,0]20,0]20,0(18,0]18,0
Lengyelorszdg |27,0(19,0(19,0|19,0|19,0(19,0(19,0|19,0|19,0(19,0(19,0|19,0|19,0(19,0|19,0]|19,0|19,0
Lettorszag 19,01 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 20,0 | 20,0
Litvania 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 20,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0 | 15,0
Magyarorszag | 18,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 19,0 | 19,0 | 19,0 ( 19,0 ({ 19,0 19,0 19,0| 9,0 | 9,0 | 9,0
Romania 25,0125,0(16,0(16,0|16,0(16,0|16,0| 16,0 (16,0 |16,0]16,0|16,0 [ 16,0] 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0
Szlovakia 25,0(19,0(19,0(19,0]19,0(19,0(19,0]19,0(19,0(19,0]|23,0|22,0(220]22,0/21,0(21,0](21,0
Szlovenia 35,0125,0(25,0(250/230|220|21,0(20,0(200]180|17,0|17,0(17,0({17,0{19,0]19,0]19,0
Eurdpa 26,71256|24,0(23,7]123,0]|220|21,6(21,5(20,8]204|20,6|20,4|20,1({20,0(195]195|19,4
Eurdpai Unid 28,01 26,7 |25,2(24,8|24,0)|23,2|123,1|229(22,7]225|228|22,422,2(22,1(21,3]|21,3|21,2
OECD 30,1129,3|28,4|27,7]127,0]|26,0|25,625,7(254]252)|253|250(24,8(24,7(24,0]|23,5|23,4
Vilag 29,4129,0(28,0(27,6|27,0|25,7|253|24,7(24,5|24,4)|124,2|123,9|23,8(23,6(24,1]|24,0]|23,8

Forras: KPMG
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Az elemzés nem igazolta az addverseny létjogosultsagat és az alacsony adokulcsok nem
bizonyultak a kinai téke hajtoerejének. Az eredmények hasonloak Grzegorczyk és Budzynski
(2015) megallapitasaihoz, akik a tarsasagi ado szerepét vizsgaltak a visegradi orszagokban. A
szerzOk meglatasa szerint az adokulcs vonatkozasaban kulénbségek mutatkoznak a visegradi
orszagok kozott, ugyanakkor az igy kialakult adoverseny ellenére az alacsonyabb tarsasagi
ad6 nem szamitott relevans tényezonek a kiilfoldi befektetések szempontjabol.

Munkat terhelé adok. A cégeket érinté adoteher nagyban befolydsolja az
eredményességet, mely a tokevonzé képesség egyik zaloga. A munkét terhelé adokkal
kapcsolatos 0Osszefliggések vizsgalatara szintén két mutatészam allt rendelkezésre. A
munkaltatot terhelé bérekre vetitett adoteher jelentésége a GDP, valamint az dsszes allami

adobevétel aranyaban is kimutathato.

12. dbra: A munkaltatot terheld bérekre vetitett adéteher a GDP
aranyaban (%o), 2019
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Forras: Eurostat

A mutatd értéke a vizsgalt idészakban tobb orszagban is stagnalt, vagy csokkent. A
legnagyobb mérséklodés Litvanidban kdvetkezett be, de Magyarorszagon és Romaniédban is
jelent6és csokkenés volt tapasztalhato. R&adasul Magyarorszagon 2022-ben is tovabb
mérsekelték az adoterheket, megkonnyitve ezzel az ad6zdk helyzetét és a COVID alatti
gazdasagi talpraallast. Az elmalt 15 év alatt Csehorszagban, Esztorszagban, Szlovakiéban és
Szlovénidban valtak jelentdsebbé a munkaltatok bérrel kapcsolatos befizetései a bruttd hazai

Ossztermékhez képest, ugyanakkor a novekedés mértéke viszonylag csekély mértéki volt.
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Az aldbbi adatokbdl lathatd, hogy a teljes allami adobevétel aranydban kimutatott
adoterhelés meglehetésen valtozd képet mutat a régid egyes orszagai kozott. 2019-ben ez a
tipust add a legjelentdsebben Esztorszagban, a legalacsonyabb mértékben Litvaniaban jarult
hozza a teljes &llami addbevételhez. A litvan mutatdé mar a GDP aranyaban is kiugroan
alacsonynak szamitott. A mutato ravilagit arra a tényre, hogy nemcsak a KKE régio, hanem a
sziikkebben értelmezett Baltikumban is mennyire eltéré fiskalis politikat folytatnak az
orszagok. Hasonléan a GDP aranyahoz, az adoszerkezeten belil is megfigyelheté egy
bizonyos foku visszaesés, mely jelzi, hogy a bérekre vetitett adéteher jelentésége az elmuilt

évek sordn mérséklédni latszik a régidban.
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15. tablazat: A munkaltatét terhelé bérekre vetitett addteher az 6sszes addbevétel aranyaban (%), 2001-2019

Orszag 2001 2002|2003 [ 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008|2009 [ 2010 2011|2012 [ 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Bulgéria 25,01255(255(239|22,2(18,4|16,7|15,0(16,1|16,4|17,1|15,1|16,0]|16,8|16,2(16,1|17,1(17,7|17,8
Csehorszag 28,21285(28,2|27,41275(27,7|27,4)128,2(27,3|28,1|275(27,2|269|27,1|26,8(26,8]|27,1|27,7|27,9
Esztorszag 34,5133,7(32,8|31,8|32,7(31,9]|32,3|354(34,7|356|34,0(32,4]|325]|31,8|31,7(31,8|32,4(33,2|33,3
Horvatorszdg |17,7|16,5(16,6|17,2|17,1|16,8|16,8|16,9|17,6|17,5|17,5]|16,4|15616,9|16,7|155]|154 (150 14,4
Lengyelorszag | 16,6 | 15,4 | 15,0 | 14,4 | 14,0 ( 13,3 13,1|12,8 13,9 14,2| 13,7 |14,7 (14,8 |149|14,8|14,6 | 14,7 | 14,4 | 145
Lettorszag 23,6123,9(22,1|21,7|205(20,3]|20,0|20,4(24,0(22,6|21,5(20,8|20,7]19,6|19,5(19,5]|19,2(20,4|21,5
Litvania 27,1126,5(26,5|25,7|24,7(24,8|24,9|25,7(28,0|26,4]|26,3(26,5|26,7]|27,1|27,0(275]|28,2(285| 2,4
Magyarorszag | 26,4 | 26,4 | 25,8 | 25,1 26,0 | 25,4 | 24,2 |24,3|23,1|20,5| 21,1 20,8 |20,4|20,6|20,4|21,1(18,6(17,1|16,3
Romaénia 24,7122,7(22,0121,3|22,4(21,6|21,0|21,1|21,7(20,3]19,9(19,9(20,5|199|17,9(18,5|205| 4,4 | 3,6
Szlovakia 26,6 126,5(25,4123,8]22,1(21,3|21,3|225(23,3(24,0]|22,5(23,1|24,2|124,2|24,3(24,3]|250]25,6|264
Szlovenia 14,1 113,81 13,7|13,7(13,9(13,9(13,9|14,4|150(14,9(14,8(14,9|14,7|14,3| 14,6 | 14,7 | 15,0| 15,0 | 15,3

Forras: Eurostat
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A masik két adonemmel Gsszehasonlitva a munkaltatot terhelé addterhek hataroztdk meg
leginkabb a kinai téke alakulasat a KKE régioban. Az utobbi években a munkat terhelé adok
szinte folyamatosan fokuszban voltak. A bérszinvonal ndvekedését a vallalkozdk sokszor csak
addcsokkentes ellenében tudtak megvaldsitani. A munkabért terhelé adok és jarulekok kozul
Magyarorszagon els6sorban a munkaltatok terhei csokkentek, azonban nemzetkozi
osszehasonlitasban az eddigi mérték is magasnak mondhaté (Kazainé-Onodi-Holl6, 2017).
Ugyanakkor a magyar gazdasag versenyképes maradt, mivel a magas addkat ellenstlyozta az
olcsé és kvalifikalt munkaer6. A 2022-ben bejelentett tovabbi mérséklések azonban
kedvezobb kornyezetet teremtenek majd a vallalkozasok szamara, mely remélhetdleg kihat
majd a versenyképesség alakulasara is.

A megfelel6 adoterhek alkalmazasa nemcsak a gazdasagi ndvekedés, hanem a gazdasag
kifehéritése miatt is fontos. Varga (2017) példaként hozza fel Lengyelorszagot, ahol 2010
utan jelentds gazdasagi novekedés valosult meg viszonylag alacsony allami beavatkozas
mellett. A szerz6 Magyarorszagot is j0 példanak tekinti, ahol a jarulekok és a jévedelemado
csokkentés hozzajarult a gazdasag kifeheritéséhez és a versenyképesseg ndvekedesehez. A
kinai toke esetében relevans szempont a tudatos addpolitika, mely az éldmunka adoztatasara
irdanyul. Amennyiben ezek a terhek jelentések, a vallalkozo abban lesz érdekelt, hogy
csokkentse az alkalmazottak 1étszamat. A vilagszinvonalon miikédé kinai multinacionalis
vallalatoknal az addzastol flggetlenul is egyre nagyobb teret kap az automatizalas és a
robotika.

A szakirodalom azt tdmasztotta ala, hogy az ad6zas fontos, de nem elégséges feltétele az
FDI bearamlasnak. A fenti elemzés is ramutatott, hogy az adonemek befolyasold erejében
kilonbségek mutatkoznak meg és nem minden esetben vonzo a célorszagban meglévé adozas
a kinaiaknak. Bar forrasok hianya miatt az adékedvezmények vizsgalata nem kerilt be az
elemzésbe, de a posztszocialista térségben ez fontos eszkdznek bizonyult a kilfoldi
Uzletemberek dontéseinek befolyasolasaban.

A kinai befektetések az adoparadicsomokbol a fejlett orszagokba torténd iranyitasa
azonban azt sugallja, hogy az ad6zas ma mar kevésbé fontos szerepet tolt be a beruhazasok
soran. Az adoterhek csokkentése tovabbra is motivald tényezd, ugyanakkor a vallalkozasokat
sokszor nem maga az adé mértéke, hanem az egyes tagallamok eltéré adorendszere aggasztja.
Amennyiben a nagyobb volument ad6fizetés magasabb szintli allami intézményrendszerrel és
kiszamithatd, biztonsagpolitikai-gazdasagi kornyezettel parosul, akkor az addzds nem

feltétlentl értelmezhet negativ jelenségként.
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Az addharmonizacid kontra addverseny konfliktus feloldasa rendkiviil nehéz feladat. Az
adorendszer az egyes allamok nemzeti szuverenitasat is jelenti, melynek keretén belll
szivesen élnek a fiskalis konnyitésekkel, viszont az adoharmonizacio elengedhetetlen az EU
versenyképességének erdsitése szempontjabol. Az addzas esetében kérdés, hogy a kozos
eurépai valutdhoz hasonléan megvaldsithaté-e a teljes harmonizacio, illetve egyéltalan
szlikség van-e ilyen mértékii 1épésekre, vagy bizonyos pontokban nagyobb teret érdemes
engedni a nemzeti érdekeknek. A tulzott adéverseny mindenesetre szembe megy az EU
adoharmonizaciés torekvéseivel, melynek célja az aruk, a szolgaltatdsok, a munkaerd és a
téke szabad mozgasanak biztositasa. A globalis minimumadd bevezetése () helyzet elé
allithatja mind a befektetoket, mind a célorszagokat. Magyarorszag ennek a koncepcidnak
killénosen ellene volt'?, mivel az illetékesek Ggy Vélték, hogy egy ilyen lépes karos
hatasokkal jarna az orszagok kozotti adoversenyre. Az intézkedés a régidban az alacsonyabb
tarsasagi kulcsot alkalmazo6 Bulgariat és Magyarorszagot érinti a legjobban.

4.3.6 Innovacio

A kutatas-fejlesztés és az innovacio a nemzetgazdasag egyik fontos 4ga, melyet ma mar az
Europai Unidban és szerte a vilagon is prioritasként kezelnek. A tevékenységhez az allamok
kiilonb6zo forrasokat biztositanak, ugyanakkor nemcsak az allami, de a vallalati kutatasok is
kiemelt jelent6séggel birnak. A kiilfoldi mikodétoke szerepe kettds. Egyrészt hozzajarul az
iNnNoVAcid forrasainak boviiléséhez, masrészt kdzvetitd szerepe van az allami és a maganszféra
kozott. A kutatd-fejleszté intézmények és az egyes vallalatok kozotti egylittmiikodésnek
szamtalan eldnye van. A két szektor kozotti kapcsolat biztositja azt, hogy az egyes kutatasok
nem elszigetelt kozegben folynak és a kullféldi vallalat is részt vesz a helyi kozdsség
épitésében.

A kilféldi multinaciondlis vallalatok altal Kifejlesztett termékek, kidolgozott mddszerek
segithetnek a hazai vallalatok felzarkdzésdban is. A megfeleld ismeretanyag atadasa
hatvanyozottan relevans a hazai cégek versenyképessége szempontjabol kiléndsen ugy, ha a
tudastranszfer a helyi sajatossagoknak megfelelden testre szabottan torténik. A kutatdsok
onmagukban rendkiviil tékeigényesek és nagy kockazattal jarnak, mivel egyaltalan nem

biztositott a befektetés megtériilése. Kisebb a kockazat, ha a koltségek és a felelosség

121 B4r a tagallamok koziil utolsénak, de Magyarorszag végll megszavazta a tervezetet.
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megfelelden oszlik el az allami és a maganszféra kozott. Az ilyen megoldas ndvelheti az
invesztalni kivanok befektetési kedvet.

A szakemberek a mitkod6téke-bearamlast sokszor vezetik vissza a magas szinti kutatas-
fejlesztés meglétére. Szinte Kivétel nélkill hangsulyozzak a K+F tevékenység pozitiv hatasait
a nemzetgazdasdgra nézve. Az ide vonatkozd irodalmak &ltaldban a kutatés-fejlesztésre
forditott 6sszegek bruttd hazai 6ssztermékhez viszonyitott ardnyaval szokték kifejezni a K+F
financialis helyzetét. A kérdésnek szamtalan vetlletét targyaljgk. A K+F finanszirozasa
elsésorban allami feladat, ugyanakkor egyre jelentdsebb szerepet kap a magantdke is. A
maganszektor részvételének kulcsdt a szakemberek tobbek kozott a megfeleld
Osztonzorendszerek meglétében latjak. Fontos hangstlyozni az Gjszerliség fogalmat, melynek
minden Kkutatas-fejlesztés soran el6allitott szellemi terméknek meg kell felelnie. A
szakirodalom a kinaiak ujszertiségre és innovaciora valo fogékonysagat erésitette meg, ezért a
celok elérése érdekében jelentds pénzeszkdzoket mozgatnak szerte a vilagban.

Kina viszonya az innovacioval az évek soran eléggé véaltozatosan alakult és az azsiai
orszagnak nagy utat kellett megtennie, hogy most a vilag egyik vezetd innovatora lehessen. A
tervgazdasag szerint miikodé allamokhoz hasonldéan korabban Kina is a szovjet modellt
kovette, mely annyit jelentett, hogy a K+F kozponti iranyitas alatt zajlott és a tevékenységet
kiilonb6z6é funkcionalisan specializalt szervezetek végezték (Xiu-White, 2001). Az ilyen
nagyfoku centralizacid azt eredményezte, hogy a szilk mozgastérben vergbédé cégek és
egyetemek képtelenek voltak komolyabb innovacios eredményeket felmutatni. A
decentralizalt dontéshozatalra valo attérés az egyik olyan akadaly volt, melyet Kinanak le
kellett kiizdenie ahhoz, hogy az innovaciora sikersztoriként tekinthessink.

A témaval kapcsolatban szintén a Deloitte (2015a) végzett kutatasokat Csehorszagban. A
kiilonbdzdé szektorokban miikodd vallalatok kozel fele hajlandésdgot mutatna a K+F
raforditasok novelésére. A nagyobb Kkutatas-fejlesztési aktivitds legfontosabb eleme a

megfelelé szakembergarda megléte, a pénziigyi forrasok?2

elérhetdsége csak masodlagosnak
bizonyult. A leginkabb hatraltatd tényezének az adozasi feltételek koriili bizonytalansagot
jelolték meg. A nehezen értelmezhetd szabalyok szintén problémat jelentenek, mivel sok
esetben nem egyértelmii a koltségek elszamolasanak metodikaja sem. A megkérdezettek
ramutattak, hogy toérvényi valtozasokra van sziikség ahhoz, hogy a rendszer éatlathatobb

legyen.

122 Szubvenciok, 6sztonzok, adokedvezmények, egyéb.
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A Deloitte (2015b) atfogo jelentésében az észt cégek legnagyobb probléméajanak a K+F
tamogatasokhoz, illetve az add0sztonz6khoz vald hozzaférést tartjak. Hasonlo jelenség
figyelhet6 meg a Baltikum és Kelet-Kdzép-Eurdpa tobbi orszagaban is. A cégeknek rendkivil
bonyolult és burokratikus rendszerrel kell szembenézniik, ahol a pénzeszkdzok felhasznalasa
komoly kontroll alatt van, tovabba kdvetelmény, hogy az egyetemeket, illetve egyéb kiilsé
szakértOket is vonjanak be a projektekbe. Ezekben az esetekben a hozzaadott érték sokszor
alacsonynak bizonyul, ugyanakkor a véllalatok a piaci ar sokszorosat kotelesek fizetni ezekért
a szolgéltatasokért. Az észt &llam nagyon keveset fordit arra, hogy felmérje a tarsadalom
igényét arra vonatkozoan, hogy mely szektorokban érdemes K+F tevékenységet végezni,
ezért az adoosztonzok tekintetében egyenldtlen K+F menedzselés €s koordinacio alakult ki.

A Nemzeti Innovaciés Hivatal (2012) 2000 és 2010 kozotti idészakra készitett jelentésébdl
kideriil, hogy a jelentds tadmogatas ellenére Magyarorszagon a célul kitlizott felzarkdzas
kevésbé volt sikeres. Alapvetd problémanak irjak le, hogy rendkiviil kevés a kutatd vallalat a
KKV szektorban és a tevéekenység nagy részét kulfoldi tulajdond multinacionalis vallalatok
végzik. A GDP aranyos K+F raforditas a vizsgalt idészakban ndvekedett. Magyarorszag EU-
atlaghoz mért lemaradasa tehat valamennyire csdokkent, mégis a tobbi felzarkézo tagallam
intenzivebb fejlédést volt képes felmutatni. A hazai KKV szektort szerény innovacios
teljesitmény jellemzi és a versenyszféra innovacios tevékenysége foként a kiilfoldi
nagyvallalatokhoz k&thetd.

Az elemzéshez alkalmazott fiiggd valtozo a bruttd hazai 6ssztermékhez viszonyitott K+F
mutatdk, a publikacidk és szabadalmak szama volt. Annak ellenére, hogy hasznélata széles
korben elfogadott, kizarolag a GDP aranyos kutatas-fejlesztés kiadasok hasznalata nem
bizonyult elegendének az innovacio allapotanak teljes felterképezéseéhez. A mutaté nem ad
valaszt arra, hogy mennyi munkahely teremtddott, milyen szinvonalon és mennyire hatékony
a tevékenység stb. Fontos lenne megerteni, hogy ezek a kutatasok mennyire elszigetelten
torténnek, vagy a kutatointézeteken kiviil bekapcsolddnak-e a cégek is. Erdemes lenne azt
tisztazni, hogy redlis elvards-e az, hogy a nagy multinacionalis cégek valéban a régidba

hozzék a kutatas-fejlesztési részlegiket, vagy legalabb annak egy részét.
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16. tablazat: A kétvaltozos linearis regressziészamitas eredménye az innovacioé és az FDI stock vonatkozasaban,

2001-2019

Orszég K+F rgf[());dltas / Kutatdk szama Szat;;gr?]gnak Védjegyek szdma

R2 p-érték R2 p-érték R2 p-érték R2 p-értek
Bulgaria 0,619 0,000 0,659 0,000 0,215 0,046 0,476 0,001
Csehorszag 0,092 0,208 0,148 0,104 0,001 0,916 0,071 0,269
Esztorszag 0,164 0,085 0,528 0,000 0,002 0,859 0,355 0,007
Horvatorszag | 0,332 0,010 0,486 0,001 0,072 0,268 0,155 0,095
Lengyelorszag | 0,005 0,780 0,045 0,381 0,117 0,179 0,093 0,205
Lettorszag 0,018 0,583 0,016 0,604 0,230 0,038 0,321 0,011
Litvania 0,023 0,538 0,068 0,283 0,074 0,259 0,031 0,471
Magyarorszag | 0,566 0,000 0,644 0,000 0,704 0,000 0,346 0,008
Romania 0,119 0,174 0,021 0,579 0,020 0,588 0,121 0,171
Szlovakia 0,003 0,822 0,047 0,375 0,019 0,573 0,156 0,094
Szlovénia 0,019 0,571 0,203 0,053 0,171 0,182 0,214 0,130

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok
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Kutatas-fejlesztés finanszirozasa. A kutats-fejlesztésre forditott 6sszegek hatékony
felhasznalasa el6segiti a tudasalapu tarsadalom felépitését. A K+F tevékenység nagyban
elsegiti az intelligens és fenntarthaté novekedést, valamint a munkahelyteremtést (Eurdpai
Bizottsag, 2017b). Onmagaban azonban a finanszirozds nem elég. Ha nem parosul hozza
megalapozott megfeleld szabalyozasi és intézményi kornyezet, valamint hatékony piaci
mukddés, akkor az komolyan ronthatja a financialis eréfeszitéseket.

A 17. tablazat rdmutatott, hogy a legtdbbet Szlovénidban, a legkevesebbet Romaniaban
koltottek kutatds-fejlesztésre. Rendkiviil eltéré szakpolitikat folytatnak a KKE orszagok, mely
hatalmas kulonbséget eredményez. A KKE térség egyik orszaga sem volt képes az EU
atlaganal’?® tobbet forditani a kutatas-fejlesztésre, mely a régié tartésabb lemaradasanak
kockéazatat hordozza magaban.

1232019: 2,2%.
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17. tdblazat: GDP aranyos K+F raforditas (%), 2001-2019

Orszag 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 0,45|0,46 | 0,47 0,47 |0,44 0,44 |0,43|0,45|0,49|0,56|0,53|0,60|0,63|0,79|0,95|0,77|0,74|0,75| 0,83
Csehorszag 1,10/1,101,14|1,141,16|1,23 1,30 (1,23 |1,29|1,33|154|1,77|1,88(1,96|1,92|1,67|1,77|1,90]| 1,93
Esztorszag 0,70/0,71/0,76 /10,85{0,921,11|1,06|1,25|1,40|158|2,31|212|1,72|1,43|1,47|1,24|1,28|1,41|1,63
Horvatorszag 092094094 102|0,85|0,73|0,78|0,88|0,84|0,73|0,74|0,74,0,80|0,77|0,83|0,85|0,85|0,95| 1,08
Lengyelorszag 0,62 0,56 |0,54|0,55|0,56 |055|0,56 |0,60|0,66|0,73|0,75]0,89|0,88|0,95|1,00(0,97|1,04|1,21|1,32
Lettorszag 0,40|0,41/0,36|0,40|0,53|0,65|0,55{0,58|0,45|0,61|0,72|0,66 | 0,61|0,69|0,62|0,44|0,51|0,64 |0,64
Litvania 0,67 0,66 | 0,66 0,75|0,75(0,79|0,80{0,79|0,83|0,78|0,90|0,89|0,95|1,03|1,04|0,84|0,9|0,94 0,99
Magyarorszag 0,91/098/092/086(0,92/098|09|098|1,13|1,13|1,181,25/1,38|1,34|1,34(1,18|1,32|1,51|1,47
Romania 0,39/0,38/0,40/0,39|0,41/0,46|0,51|0,55|0,44/0,45|0,47 0,46 0,39|0,38|0,49|0,49|0,51|0,50|0,48
Szlovakia 0,62 0,56 |0,56|0,50|0,49 |047|0,45|0,46 | 0,47 |0,61|0,65|0,79/0,82|0,88|1,16 0,79|0,88 | 0,84 | 0,82
Szlovenia 1,47 11,44 11,25/137(1,42154|1,43|1,63|1,81|205|2,41|256|2,56|2,37|2,20|201|1,87|1,95]|2,04

Forras: Vilagbank
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Az analizis ramutatott, hogy a kinai t6ke egyaltalan nem reagal a KKE térségben 1év6 K+F
raforditasokra. Magyarorszag Kivételnek szamitott, ahol a KKE régidé egyik legnagyobb
novekedése volt megfigyelhetd. A magyar torekvések Osszhangban vannak a Lisszaboni
Stratégiaval, mely célul tiizte ki, hogy az EU kiadasai érjék el a GDP 3 szazalékat?* (Allami
Szamvevoszek, 2017).

Ugyan mas orszagokban is megfigyelhetd volt némi kiadasndvekedés, azonban a kinai
befektetéseknél ez indifferensnek mutatkozott. Osszességében a térség az EU-27 atlagtol még
mindig messze tart, ezért a tudasintenziv befektetések nyugati orszagokba aramlanak. Szabo
(2019) a cseh befektetési kornyezetrél készitett elemzésében javaslatot tesz a kutatds-
fejlesztés elomozditasra. Meglatasa szerint el kell tavolitani azokat az akadélyokat, melyek
hatraltatjak a kutatas-fejlesztést és az innovaciot. A disszertacioban bemutatott eredmények
azonban ellentmondanak Ablov (2015) Lengyelorszagra tett megallapitasaival, mely szerint a
K+F raforditasok szintje pozitiv hatassal volt az orszagba befektetd kiilfoldi cégekre.
Angelopoulou és Liargovas (2014) az egykori atmeneti orszdgokra vonatkozd elemzeseben
azt is kimutatta, hogy a K+F raforditasok 1 szazalékos ndvekedése kdzel 6tszordés FDI
befektetést general.

Kutatok szama. A kutatassal foglalkozok aranya megnétt a teljes munkaidében dolgozok
létszaman belll a régidban. A kutatok foglalkoztatdja tobbféle lehet. Az egyetemek, mint
tradiciondlis foglalkoztatok mellett ma mar jelentdsnek mondhat6 a vallalati és allami
kutatéintézetekben folyd munka is. A maganszektor fokozatosan egyre inkabb részt vesz a
kiilonb6zo kutatasokban. Az EU kiilonbozé tagallamaiban adokedvezményekkel probaljak a
cégeket ravenni arra, hogy minél nagyobb létszdmban és jobb feltételekkel alkalmazzanak
kutatokat. A maganszektor térnyerésenek arnyoldalai kozétt lehet emliteni, hogy adott esetben
megfizetik a legjobb kutatokat, akikkel nem a nemzetgazdasiag érdekeinek megfeleld
kutatdsokat végeztetnek. Azonban a kutatbk magas szama ellenére alacsony szintii
tudéstranszfer alakulhat ki akkor, amikor egy kutatdi csoport olyannyira elzartan mikodik,
hogy semmilyen kapcsolata sincs a helyi k6zdsséggel. Az ilyen és ehhez hasonlo kutatasokbol
szintén keveset profital egy orszag gazdasaga.

A Kkutatok gazdasagilag aktiv népességen bellli aranydban a 13. abran ismét jol
kirajzolodik Szlovénia vezeté és Romania sereghajtd szerepe a régioban. Lathatoan a térseg

orszagai kozott elég nagy kilonbségek mutatkoznak ezen a téren is, azonban a mutatd évrél

124 Allami Szamvevészék (2017): A magyar kutatas-fejlesztés és innovacios tevékenységeredményessége (8.
old.).
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évre javuld tendencidt mutat szerte a régioban. A jelenség okai visszavezethet6k a
maganszféra aktivabbd valasara, valamint a K+F raforditasok GDP-hez viszonyitott

ardnyanak novekedésére.

13. dbra: Kutatok szdma az dsszes foglalkoztatottra vetitve (%), 2019
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A disszertacioban 1évé eredmények ebben az esetben a régio felében igazoltdk a
kapcsolatot a kutatdk szama és a Kkinai befektetések kozott. A vizsgalt idGszakban
Magyarorszagon megduplazddott a kutatok szama, mely eurdpai szinten is kiemelkeddnek
szamit. A boviilés elsésorban a mar emlitett K+F raforditasok névekedésének koszonhetd.
Magyarorszag mellett Bulgaria volt az egyetlen orszag, mely mind a K+F raforditasok, mind a
kutatok szdmanak terén meghatarozta a kinai befektetok szdndékait. Bulgariaban kevés a
relevans kutatds a témaban, melyre Dimov és Taneva (2019) is felhivtak a figyelmet. A
kutatok azt is hangsulyoztdk, hogy az innovacios tevékenység alapvetd feltétele a megfeleld
kutatdi létszam. Relevansnak tartottak azt is megemliteni, hogy a szektorban dolgozok
igénylik az élethosszig tartd tanulast, mivel csak igy képesek gazdagitani intellektualis
képességeiket. A kutatdk létszamanak noveléséhez nemcsak a formalis, hanem az egyéb
oktatési lehetdségekhez vald hozzaférést is biztositani kell.

Szabadalmak szama. A bejelentések szdma egy adott orszadg innovéacids aktivitasat
jellemzi. A szabadalmaztatas egy eljards, melynek soran a kutaté levédheti talalmanyat. A
megfeleld jogi keretek biztositasa eldsegiti az innovacidt. Az Europai Unidban ma mar

egységes szabadalmi oltalom mikodik, mely jelent6sen csokkentette az idevonatkozo
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koltségeket és az eljaras bonyolultsagat. A befektetd szamara hasznos informacid lehet, hogy
a KKE térségben a talalmanyokat ugyanazon eljaras keretében biréaljék el, igy garantalva ezzel
a mindséget.

Az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott szabadalmi bejelentések szamarol késziilt
statisztika alapjan a KKE régid viszonylag hullamzo teljesitményt mutat. A vizsgalt idészak
végere tobb orszagban is csokkent a mutatd értéke, rdadasul kozel két évtizedes tavlatban sem
mindenhol latszik elérelépés ezen a téren. A 14. abrabol lathatd, hogy Lengyelorszag
méretébol kifolydlag teljesit a legjobban, mig a tobbi orszag messze lemaradva kdvetkezik a
rangsorban. A masodik legtdbb szabadalmat kibocsadtd6 Roménidban is csak negyedannyi

regisztracio tortént, mint a lengyeleknél.

14. abra: Europai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott szabadalmi
bejelentések szama, 2018

4500 4207

4000
3500
3000
2 500
2000
1500
1000

500

Romania
Csehorszag
Magyarorszag
Szlovénia
Szlovakia
Bulgaria
Horvatorszag
Lettorszag
Litvania
Esztorszag

o0
~©
N
(%2
—
o
[}
>
a0
c
[}
-

Forras: Eurostat

A kutatas ravilagitott, hogy a szabadalmak szama rendkivil alacsony mértékben hatott a
kinai befektetésekre. Minddssze két allam volt, ahol eredményes kapcsolat volt kimutathato.
A szabadalmak az innovativ kutatds-fejlesztésnek a termékei. Rugraff (2014) témaban
folytatott kutatdsai sordn megallapitotta, hogy bar a KKE térségben nétt a szabadalmak
szama, ugyanakkor a helyi vallalatok még mindig rendkivil el vannak maradva a
multinacionalis cégek szabadalmaztatasi stratégiajatol. Az igazi attorést az jelentené, ha a

kiilfoldiek kezében 1év6 cégek leanyvallalatainak megndne a szabadalmi tevékenysége, mely
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gyakorlatilag azzal az lizenettel birna, hogy jelentésebbé valt az innovativ K+F tevékenység
az adott orszagban.

Védjegyek szdma. A védjegy megszerzése a markaépités egyik fontos eleme. Maga egy
marka épités szamtalan idovel, energiaval és koltséggel jar egyiitt, igy nem véletlen, hogy a
kifejlesztett szellemi terméknek védelemre van sziiksége. A bejelentett veédjegy az innovacio
fontos mérGszama, hiszen a kutatok ez alapjan tajekozodhatnak, hogy mennyi Gj termék, vagy
korabbi terméken tortént fejlesztés valosult meg egy adott orszagban.

A 15. dbra azt szemlélteti, hogy a Madridi Protokoll keretein bellil benyujtott védjegyek
szama jelent6sen eltér az orszagok kozott, ugyanakkor a régi6 abban a tekintetben
egységesnek bizonyult, hogy az elmult kdzel 20 évben a mutatd ertéke az dsszes allamban
csokkent. A szabadalmakhoz hasonldan itt is Lengyelorszag a vezetd allam, melyet messze

leszakadva Romania kdvet. A lengyel bejelentések szama a régio kozel negyedét teszi ki.

15. abra: Védjegybejelentések szama, 2018
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A teszt eredményei alapjan megallapithatd, hogy a vedjegyek szama a KKE térség alig
tobb, mint harmadaban volt meghataroz6. Ez nem igazan meglepd tekintve az elmult két
évtized gyengébb teljesitményét. Ennek egyik oka az Eurdpia Unié széttagolt szellemi
tulajdon rendszere, mely kevésbé segiti el6 a védjegyek bejelentését. Bar az elmult
id6szakban torténtek 1épések a harmonizécio felé, azonban jelenleg Az Eurdpai Unio 27
nemzeti rendszer Osszességébol all (Herz—Mejer, 2019). Mig az USA, Kina, vagy Japan

esetében elegend6 egy folyamatot vegigcsinalni a szellemi tulajdon védelméhez, addig az EU-
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ban ugyanezt minden tagallamban el kell végezni, mely jelentds koltségekkel jar. annak
ellenére, hogy a kutatok és a szakemberek a széttagolt kornyezetet mar régota karosnak vélik
a piacra jutas és a gazdasagi potencial szempontjabol, kevés a harmonizécié irdnyaba mutato
Iépés. Ilyen korilmények kodzott nem nehéz belétni, hogy az érintett vallalkozésoknak a
jelenlegi helyzet komoly versenyhéatranyt jelent, mely semmiképpen sem segiti el6 a kinai
tokebearamlast.

Magyarorszagon kivil Bulgéria volt az egyetlen orszag, melynél mind a négy innovécioval
kapcsolatos valtoz6 meghatarozta a kinai befektetéseket. A balkéni orszagban az elmuilt
id0szakban a politikai bizonytalansdg, a merev intézményi keretek és az altaldnos
bizalmatlansag az érdekeltek kozott hatastalan mikodést eredményezett (Ministry of
Education and Science of Republic of Bulgaria, 2016). Felismerve azt a tényt, hogy a kutatas-
fejlesztesnek komoly hatasa van a tarsadalomra és a gazdasag teljesitményere, 2025-ig tarto
reformokat dolgoztak ki. A négy pilleren alapuldé reform elsé eleme a tobb kozpénz
rendszerbe torténd bevonasarol szol, mivel az EU-ban az egyik legalacsonyabb a K+F
aktivitds a bruttd hazai 6ssztermék aranyaban. A masodik pillér keretén belul kivanjak a
magasabb szinten torténé finanszirozasbol elomozditani tobbek koOzOtt a stabilitast, a
hatékonysagot, az eredménycentrikussagot, valamint a modernizaciot. A harmadik pillér a
racionalis alapokon nyugvo stratégia kidolgozasanak reszleteit tartalmazza. A negyedik pillér
a rendszer mikodtetéséhez sziikséges megfeleld mindségii humaneréforras biztositasat fedi le.

A kinaiak vilagszerte szamtalan kutatas-fejlesztési projektben érdekeltek, melyekhez
anyagi forrasokat is biztositanak. A kinai részr6l megmutatkozo rendkiviil jelentds allami
koltekezest és a fejlett technoldgia iranti csillapithatatlan vagyat kihasznalando, ésszerii lenne
a régié orszagainak celirdnyos kutatas-fejlesztési projektekkel, egyiittmiikodésekkel novelni
tokevonzd képességiiket. Ehhez szoros egylittmiitkddésre lenne sziikség, mely sordn teret
kaphat az egymastodl vald tanulés lehetdsége.

A téma viszonylag komplex, melynek egy-egy mutatd kielemzésén tilmenden szamtalan
mas vetiilete is van. Nem kizardlag csak az abszolUt kiadasi 6sszegek hatarozzak meg egy
orszag K+F szinvonalat, bar kétségtelen, hogy szerepiik jelentds. Fontos lenne megérteni,
hogy a kiaddsoknak mennyire erés a tovagylirizd hatdsa az orszag tékevonzd képességét
meghatarozé oktatasban, valamint, hogy mennyire miikodnek ezek a kutatasok elszigetelten
és mennyire hatékonyak a szektorba bearamlo allami pénzek. A cégeknek nyujtott célzott
tamogatasokkal novelhet lenne a kiilfoldi vallalatok K+F tevékenysége, azonban kérdeés,
hogy realis elvaras-e, hogy ezek a vallalatok kutatas-fejlesztési részlegiket végleg a régidba

telepitsék. Mindenesetre a célzott tAmogatasokkal nemzetgazdasagilag fontos tertletre lehet
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terelni a cégek K+F tevékenységét es a nyujtott tdmogatasok fejében nemzetkzi mércével
mérve is komoly produktumot Iehetne eldéllitani. Az 0sztonzési rendszer megfeleld
alkalmazasaval idedlis esetben ezek az innovécidk tovabbgyliriizhetnek a KKV szektorba,
segitve ezzel versenyképességik novelését.

Célszeri lenne megérteni azt is, hogy kozdssegi szinten milyen K+F stratégia dolgozhato
ki a kinai befekteték figyelmének megnyerésére. Erdemes lenne tisztazni, hogy az egyes
tagallamok stratégiajukat mennyire rendelik ala a kdzdssegi érdekeknek és mennyire haladnak
egységes elvek mellett, vagy inkabb kiilon szigetekként mitkodnek. A szakirodalombdl fény
derdlt arra a tényre, hogy a K+F nem tartozik a kdzpontilag szabalyozott politikdk soréba és a
tagallamok kozOsségi stratégiatdl vald eltérése az EU részér6l nem jar semmilyen
kdvetkezménnyel. Az elméleti és anyagi keretek hozzaférését Iényegében sohasem
korlatozzak, azonban a rossz hatékonysag csokkenti a rendszer versenyképessegét. A
produktivitds elve mentén megvalosuld tokearamlasi folyamatok tudataban ennek
megvaltozasa kulcskérdes lenne. A kinai érdekek figyelembevételével regionalis szinten is ki
lehetne alakitani egy egységes stratégiat, melynek megfeleléen az egyes orszagok
specializalédhatnanak a kiilonb6z6 igények kielégitésére.

Vilagossa kellene tenni, hogy milyen reformok szlikségesek a K+F tevékenységbe torténd
kinai befektetések megvaldsitasahoz. Bulgaridban 2025-ig tartd reformsorozatot dolgoztak ki,
mely sikeres véghezvitele a tervek szerint hatékonyabb miikédést eredményez majd.
Vérhatéan a Kutatas-fejlesztésre forditott pénzdsszegek ndvekedésere lehet szamitani a
posztszocialista orszagokban, de a jelenlegi szint egyik orszagban sem éri el az EU atlagat.
Amennyiben ezek a beruhazasok hatékonysaggal és megfelelé intézményrendszerrel
parosulnak, Ugy elképzelheté a kinai tOke nagyobb térnyerése a szektorban. Az egyes
orszagok kiadott stratégiai 2020-2025-ig terveznek. A célok kozott szerepel az EU atlagahoz,
illetve a fejlett orszagokhoz torténd felzarkodzas, a tudas alaptl gazdasdg megvalositasa, a
tarsadalom igényeinek megfelel6 kutatas-fejlesztés kialakitasa és a hazai, valamint a
nemzetk6zi kooperacid fejlesztése. A vallalatoktol jott visszajelzések alapjan elmondhatd,
hogy a régioban elsésorban a finanszirozassal vannak problémak. A cégek tobb ad06sztonzot

latnanak szivesen, melynek hianyara, mint els6 szama problémara tekintenek.

4.3.7 Humantoke

Az EU céljainak egyik lényeges eleme a foglalkoztatas ndvelése és a munkanélkiliség elleni

kiizdelem. A célok megvalositdsa fejlett oktatasi rendszer és képzett munkaerd nélkiil
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elképzelhetetlen. A kiilfoldi tokéért folytatott versenyben az allami és a piaci szereplktdl
egyarant Uj stratégidk sziikségesek. A jol képzett, alkalmazkoddképes munkaeré dnmagaban
meg nem biztositja a hosszu tavi gazdasagi novekedést, mivel az alkalmazasukhoz szikség
van ¢letképes, innovativ vallalkozasokra is. Egy megfelel6 oktataspolitika oly médon segithet
a humantdke szinvonalanak novelésében, hogy az oktatasi intézményekben megvalosuld
képzést az innovativ vallalkozésok altal tamasztott kévetelmenyek mentén valositja meg. A
munkaerd szakképzettsége mara mar a kiilfoldi tékebefektetések egyik mozgatorigdjava valt
ezért felmeril a kérdés, hogy a régidban a mutatd6 mennyiben befolyasolja a kinai beruhazok
dontéseit.

A szakirodalom Iényegében egyetért abban, hogy egy orszag tékevonzo képességét noveli
a kvalifikalt emberi er6forras megléte, de szamos eset létezik, amikor a kilfoldi téke
kifejezetten keresi az olcsd munkaerét!?. A vélasz régionként és szektoronként mas és mas
lehet. A munkaerd ara mellett nem szabad megfeledkezni a hatékonysag vizsgalatardl sem,
ami legalabb ennyire relevans tényezé egy profitorientalt kiilfoldi vallalkozas szemében. A
centrum-periféria modell'?® alapjan az EU a centrum régiok kozé tartozik, ahol foként a
magasabb szellemi tOkét igényld iparagak a jellemzdek, ezért a miikodétoke bearamlast is ez
a tulajdonsag hatarozza meg. A munkaeré szakképzettségének relevanciajat az UNCTAD
(2012) is alatamasztja®?’. Jelentésiikben kiemelik a gyartdiparban dolgozok kvalitasait, mint
az egyik lehetséges mutatdt, mely novelheti egy orszadg tokevonzd képességét. Viszonylag
alacsony szdmu publikacid létezik a posztszocialista térség munkaerd szakképzettségérol és a
kinai tOkebefektetések kapcsolatarol, kovetkezésképpen a kérdéskor viszonylag ujszeri
kutatasi témat kinal a szakembereknek.

Az elemzésben a magyarazo valtozokat a humantéke szinvonalaval kapcsolatos mutatok
testesitik meg. A fliggetlen valtozok szerepeltetése szamos okkal alatamaszthat6. A felsdfok
oktatds és a nyelvismeret alapvetd kovetelménynek szamitanak egy multinacionalis
vallalatnal. Az oktatasra forditott kozkiadasok es a varhatoan eltoltott iskolai évek szama a
humantdke szinvonaldnak alapjat képzik. A kozépfoka végzettség jelenti a legalacsonyabb

kovetelményt, melyet egy kulfoldi tulajdona vallalat a munkavallaloval szemben elvar.

125 Ebben az esetben az olcsd6 munkaerd nem feltétleniil jelenti a szakképzetlenséget. Itt arrdl van szo6, hogy a
tobbi orszaghoz viszonyitva egy adott képzettségi szinten 1év6 legolcsobb munkaer6t keresi az adott vallalat.

126 Ohmae ]1995]

127 UNCTAD: World Investment Report (30. old.).
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18. tablazat: A kétvaltozos linearis regresszioszamitas eredménye a humantéke és az FDI stock
vonatkozasaban, 2001-2019

?é‘:gff‘jtrta Varhatéan Kozépfoka Felséfoki Felséfok ~ Tanult
, e 12 eltoltott iskolali végzettségiiek / hallgatok / végzettségiiek / idegennyelv /

Orszag kozkiadasok / . . ok o o .

GDP évek szama népesség népesseg népesseg tanulo
R? p-ertek R? p-érték R2 p-érték R2 p-érték R2 p-értek R2 p-értek
Bulgéria 0,264 | 0,024 0,263 | 0,025 0,574 | 0,000 0,180 | 0,070 0,640 | 0,000 0,371 | 0,006
Csehorszég 0,049 | 0,361 0,011 | 0,672 0,067 | 0,285 0,033 | 0,455 0,089 | 0,216 0,045 | 0,383
Esztorszag 0,029 | 0,484 0,002 | 0,875 0,217 | 0,044 0,478 | 0,001 0,634 | 0,000 0,740 | 0,000
Horvéatorszdg | 0,005 | 0,768 0,066 | 0,304 0,190 | 0,071 0,145 | 0,132 0,276 | 0,025 0,059 | 0,404
Lengyelorszag| 0,015 | 0,617 0,094 | 0,201 0,057 | 0,327 0,226 | 0,040 0,015 | 0,612 0,002 | 0,854
Lettorszag 0,001 | 0,906 0,225 | 0,040 0,418 | 0,003 0,459 | 0,001 0,489 | 0,001 0,387 | 0,017
Litvania 0,369 | 0,006 0,017 | 0,592 0,086 | 0,223 0,448 | 0,002 0,221 | 0,042 0,189 | 0,063
Magyarorszag | 0,302 | 0,015 0,055 | 0,335 0,517 | 0,001 0,572 | 0,000 0,639 | 0,000 0,406 | 0,003
Romania 0,006 | 0,761 0,165 | 0,134 0,675 | 0,000 0,009 | 0,725 0,540 | 0,001 0,438 | 0,004
Szlovakia 0,092 | 0,207 0,314 | 0,013 0,203 | 0,053 0,403 | 0,003 0,016 | 0,604 0,313 | 0,013
Szlovénia 0,645 | 0,000 0,272 | 0,022 0,370 | 0,006 0,549 | 0,000 0,429 | 0,002 0,000 | 1,000

Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok
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Oktatds finanszirozdsa. Az oktatasra forditott Osszegek kulcsfontossdgl szerepet
jatszanak a magasan képzett munkaer6-utanpotlasban. Eqy fejlett gazdasag versenyképessége
jelentésen fligg az oktatdsi rendszerétdl, annak tartalmi mindségétdl, infrastruktirajatol és
alkalmazkoddképességétdl, mivel a cél a termelési kapacitasok és a munkavégzo képességek
novelése (Turcsanyi, 2009). Az oktatas finanszirozasahoz elegendd eréforrasra van sziikség,
melynek kezelése érdekében a szakemberek vilagszinten tobb modellt is kidolgoztak.
Elsésorban a felsoktatas tekintetében tapasztalhatd az a tény, hogy bizonyos orszagokban
nagyobb teret engednek a magantékének (USA, Japan), ugyanakkor Eurépaban még dontden
a kozpénzbdl torténd finanszirozas iskolajat kovetik. Az allami szerepvallalas legfontosabb
érvei kozott a szakirodalom a pozitiv externalis hatasokat!?®, valamint az oktatasi piac'?® és az
informaciok'® tokéletlenségét emliti (Polonyi, 2002).

A 16. abra alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalt idészakban a térség allamaiban dontéen
stagnélt, vagy csokkent az oktatasra forditott 6sszeg a GDP aranyaban. Kovetkezésképpen a
KKE régio ebben a tekintetben egy fokkal messzebb kerilt a tudasalapu gazdasag
megvalositasatol. Az is figyelemremélto, hogy az egyes orszagok mennyire kiilonbéz6képpen
allnak hozza a kérdéshez. A régiot vezetd Esztorszag 6-7 szazalékot koltétt, mig Romania

évtizedeken keresztul minddsszesen csak 3-4 szazalékot forditott ugyanerre a célra.

128 Nagyobb tarsadalmi haszon, amelyet a tdrsadalom minden tagja élvez (4llampolgirok szélesebb korii
tajékozottsaga, tArsadalom magasabb technikai alkalmazkodoképessége, alacsonyabb biindzés, kisebb tarsadalmi
egyenlOtlenség, tobb Onkéntes szolgaltatas eldallitasa, mint példaul az Oreggondozas ¢és a csaladi
segitségnyu;jtas).

129 Az intézmények nagy része allami monopdlium, ezért indokolt az allami tAmogatas. Az allam szerepvallalasa
nélkiil nem lenne lehetséges a teljeskorti finanszirozas, mivel a miikddéshez a magénszféra nem nyujtana elég
hitelt.

130 A racionalis dontéshez az egyénnek nem all rendelkezésére elég informacid, mivel ennek beszerzése anyagi,
illetve idébeli akadalyokba titkozik.
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16. abra: GDP aranyos oktatasi kozkiadasok (%), 2001-2019
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Forréas: Eurostat

Az analizis eredményei is azt mutatjak, hogy a kinai miikodétéke-allomany és a fliggetlen
valtozo kozott keves az érvenyes kapcsolat a térségben. Négy orszagot leszamitva a GDP
aranyos oktatasi kdzkiadasok nem befolyasoltak a kinai befektetési kedvet és ahol igen ott is
jellemzden kozepes kapcsolatok rajzolodtak ki. Az eredmények nem meglepdek a stagnald
finanszirozasi kedv tudataban. Egy évtizeddel ezel6tt a régid legtobb orszagaban magasabb
GDP aranyos kiadas volt tapasztalhato.

Az OECD (2021) riportja is megerdsiti, hogy a régioé nagy részében a GDP gyorsabban
fejlodott, mint az oktatasra forditott kozkiadasok!3l. Osszességében ez a trend az OECD
orszagok kétharmadaban jellemzé volt. Hidba koltéttek nominalisan tobbet az oktatasra, ez az
0sszeg nem kovette a GDP novekedés mértékét. Ett6] fliggetleniil az OECD 2012 és 2018
kozotti vizsgalata kilon kiemeli Magyarorszagot, ahol ebben az idészakban kedvezébb kép
rajzolodott ki, mivel a GDP aranyos kiadasok novekedésnek indultak. A megallapitas
Osszecseng a kinai befektetésekkel, mivel Magyarorszag volt az egyik allam, ahol érvényes
kapcsolat rajzolodott ki a fliggd és a fliggetlen valtozd kozott.

Varhatoan eltoltott iskolai évek szama. Az élethosszig tartd tanulas szemléltetésére a
varhatoan eltoltott iskolai évek szama szolgalt, amely 1ényegében megmutatja, hogy az egyén
élete soran vélhetéen mennyi id6t fog az oktatasban eltdlteni. A befektet6knek a mutato

hossz( tavl jelzést is adhat a tudas megtartasardl és fejlesztésér6l, valamint a munkaerd

131 OECD: Education at a Glance 2021 (249. old.).
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alkalmazkodoképességérél és motivaltsagarol. Az élethosszig tartdé tanulds biztositja a
lehetdségét annak, hogy az egyén megszerzi azokat az ismereteket, melyek a folyamatosan
véltozd globalis kodrnyezethez vald alkalmazkodashoz szikségesek. A globalizéacio
kovetkeztében felértékelodott a tanulds képessége és a lexikalis tudas elsajatitdsa mellett
egyre nagyobb hangsulyt kapnak mas kvalitasok fejlesztései is'*2. A folyamatos tanulas és az
egyén kompetenciafejlesztése nélkiil kevésbé képzelhetd el a munkaerGpiacon torténd
hatékony részvétel és a versenyképesség javitdsa. Szamos olyan modernizéciés probléma és
lehetéség van a mai gazdasagban, mely nem oldhato meg az élethosszig tarté tanulas nélkiil'®

(Magyar Kdztarsasag Kormanya, 2005).

17. dbra: Varhatoan eltoltott iskolai évek szama, 2019
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Forras: UNESCO

A szuletéskor varhatd iskolai évek szamat tekintve kelet-kdzép-europai régié nem
tekinthetd egységesnek. A legkiemelkeddbb Szlovénia és a legalacsonyabb értékkel
rendelkez6 Magyarorszag kdzott négy és fél differencia mutatkozik. A teszt eredményei sem
igazolték, hogy a kinai dontéshozdkat befolyasolna a varhat6 iskolai évek szdma. A jelenség
mogott az lehet a magyardzat, hogy a régid orszdgai nem szdmitanak kiemelkedének az
eurdpai orszagok kozul (bar olyan nagy lemaradas sem tapasztalhat0), raadasul nemcsak az
évek szama, hanem az oktatas szinvonala is szamit. Ez alatt az olyan képességek megszerzése

értendd, melyek hasznosak lehetnek a kinai vallalatok szdmara.

182 Informatika, idegen nyelv, csapatmunka, kooperacié, kommunikacié, kapcsolatteremtés, kreativitas,
kezdeményezés, problémamegoldés, informacid beszerzése, valamint rendszerezése és felhasznéaldsa, egyéni
munkaszervezés, idogazdalkodas, 1) technologiak alkalmazésa.

133 A Magyar Koztarsasag Kormanya: A Magyar Koztarsasag Kormanyanak stratégiaja az egész életen at tartd

tanulasrdl (11. old).
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Kozépfoku oktatas. A kodzépiskola elvégzése és egy adott szakma megszerzése
lényegében elengedhetetlen feltétele a munkaerdpiacon vald részvételnek. A kevésbé
kvalifikalt munkaer6 nem &llitja konnyii helyzet elé a munkaltatokat, kiléngsen manapsag,
amikor egyre specialisabb képességek kellenek a munkahelymegtartdshoz. A jovoben
varhatoan egyre limitaltabb lesz a kozépiskolai végzettséggel nem rendelkezOk szdmara
elérhetd munkahely, ezért az EU célértékeket tizott ki ennek kezelése érdekében (Hermann—
Varga, 2012). A csak kozépfoka végzettséggel rendelkezOk esetében kérdéses, hogy a képzési
szint megfeleldnek bizonyul-e a munkaltatok egyre ndvekvé igényeinek kielégitésére®*
(Adler-Stocker, 2012).

A 19. tablazat arrdl arulkodik, hogy a térség orszagaiban mindenhol javulas kovetkezett be,
melynek eredményeként a népesség csak egy alacsony hanyadanak nincs kozépiskolai
vegzettsége. A tObbi humaneréforras képzettségi szintjét méré mutatoval dsszehasonlitva,
Romania itt is lemaradt a tébbi posztszocialista orszaghoz képest, ugyanakkor a balti orszagok
— kilénosen Litvania — rendkivil jol teljesitett ezen a téren. Az oktatdsi rendszerik

maximalisan alkalmas arra, hogy barki elvégezze a kdzépiskolat.

134 Adler—Stocker: Kompetencia alapu, output orientalt oktatas az ideélis foglalkoztathatosag érdekében (30.
old.).
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19. tablazat: Kozépfoku végzettségiiek a népesség aranyaban (%), 2002—-2019

Orszag 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bulgéria 716|712 |716|725|755|77,4|775|77,9]79,1/80,0)|81,0|81,8|81,1|81,9|82,3|828|826]|825
Csehorszag 87,9188,5(89,0]89,9|90,3|90,5/909|91,4]91,9/923|925|92,8|93,2|93,2|93,4|93,8|93,9] 93,8
Esztorszag 87,0|87,9/88,7|89,0|885|89,1|88,4|88,889,3|89,1|90,0|90,6|88,2|88,7|89,1|88,8|89,2]90,2
Horvatorszdg | 70,4|70,0|71,4|728|74,1|75,7|76,7|775|77,3|78,2|805|813|82,7|83,1|82,7|838]85,1|85,8
Lengyelorszag | 80,9 | 82,3 |83,4|84,8 | 85,8 |86,3|87,1|88,0|885|889|89,6|90,1|90,5)90,8{91,3]92,1|92,4|92,6
Lettorszag 82,1|83,0(83,4|84,4|84,1|84,6|859/|86,8|88,6|87,9|89,1|89,4|895|90,1|90,7|90,4|90,7|91,2
Litvania 84,9 |86,1|86,7|87,5|87,8]885/90,4[91,2]91,9/92993,3|93,4|93,3|93,5|94,6|94,8|94,8|95,0
Magyarorszag | 71,4 | 74,1 | 75,1 |76,4|78,0|79,0|79,6 |80,5|81,2|81,5|82,0(825|83,1|83,2|83,4|84,0|84,9]850
Romania 71,1705 |71,2|73,1|74,2|750|753|74,7|739|745|754|757|728|750]|76,7|779|785]|79,0
Szlovakia 86,0 | 86,7 | 86,6 | 87,9|88,8(89,1/899{90,9/91,0/91,3/91,7/91,9/91,0/91,4/91,9/91,4|91,7|914
Szlovenia 77,0781|793|80,3|816|81,8|820|83,3|833|84,5|850/|855|85,7|86,8|87,3|87,9|881|88,8

Forras: Eurostat
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Az analizis elvégzése utdn eredményes kapcsolat a régi6 tobb, mint felében volt
tapasztalhaté. A kinai befektetéseket tehdt magyardzza a posztszocialista orszagokban
meglévo iskolazottsag ezen a szinten és azokban az orszégokban, ahol a szignifikanciaszint
meghaladta a kuszobértéket, ott a kinaiak vélhetden inkdbb olyan képességeket keresnek,
melyhez magasabb szintli ismeretek sziikségesek. A viszonylag nagyobb volumeni kinai
beruhazasokkal rendelkez6 Csehorszdg és Lengyelorszdg helyzete mondhaté némileg
meglepének. Miningoua és Tapsoba (2020) arra is felhivjak a figyelmet, hogy nemcsak maga
az oktatasi rendszer megléte, hanem annak hatékonységa is rendkivil fontos kiléndsen az
er6forrasokban nem gazdag, tengerparttal nem rendelkezé orszagokban, valamint olyan
helyeken, ahol alacsony és kdzepes fejlettségii a humantéke.

Chanegriha, Stewart és Tsoukis (2017) 168 orszagra végzett kutatasok'*® eredményeként
megerdsitették a kozép- €s a felsdfoku oktatas relevanciajat. Hintosova és szerzotarsai (2018)
a V4 orszagokban tettek kisérletet a kiilfoldi mikddoétdkét vonzd elemek meghatarozasara és
a kdzépfokl oktatast meghatarozonak talaltak. A két tanulmanynak némileg ellentmond, hogy
a jelen elemzés a V4 régidoban csak Magyarorszagon €s Szlovakiaban erdsitette meg a szerzok
kutatasi eredményeit. Hintosova és munkatarsai maguk is elismerik, hogy a minél magasabb
szintli oktatas sokkal inkabb pozitivabb jelzésértékkel bir a beruhazdk szemében, igy a
humantdke ¢és a készségek fejlesztését siirgetik.

Felséfoka oktatas. A fels6foku oktatasi adatokbol leképzett mutatok az egyik leginkabb
alkalmasak egy tarsadalom tudasszintjenek felmérésére. A disszertacioban a felséfoka
hallgatok és diplomaval rendelkezdk teljes népességhez viszonyitott aranya keriilt elétérbe, de
a felsdfoku oktatassal kapcsolatos barmely viszonyszam szakmailag indokolt lehet. A
diplomaval rendelkezé munkaer6 tovabbra is keresett a munkaerépiacon és kevesebb koztik a
tartds munkanélkiili. Osszehasonlitva az alacsonyabb végzettségiiekkel a munkaerépiac a
diplomésokat anyagilag is jobban elismeri. Azonban a felsdoktatasbol kikeriilok szamanak
ndvelése €és alacsonyabb szinvonalon torténd képzése esetén fenndll az eshetdsége annak,
hogy a diplomasok elveszithetik bérelonyiiket. Vamos (2000) szerint a kvalifikacio szintjének
emelése a legjobb védekezés a munkanélkiiliség ellen, azonban az id6 eldrehaladtaval a
felsofoku végzettség egyre kevésbé jelent immunitdst a varhatd negativ munkaerdpiaci

valtozasokkal szemben. Ettdl fliggetleniil a multinacionalis cégek eldszeretettel alkalmaznak

135 1970-2006
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diplomasokat olyan esetekben is, amikor azt a munkakér nem feltétlendl igényelné ! (Katona
2007).

Az idevonatkozd adatokbdl az rajzolédik ki, hogy a posztszocialista térség szinte teljes
egészében csokkent a fels6foka hallgatok aranya a teljes lakossagon belll. Még 10 évvel
ezelott is lényegesen kedvezébb adatokat kaptunk, mint manapsag. Magyarorszdgon a
szakemberek attol tartanak, hogy a fels6oktatas teljes mértékben fizetés lesz, mely tovabb
ronthatja az amugy sem ideélis helyzetet. A jelenség bizonyos mértékig a tarsadalom
eloregedésére is visszavezethetd, mely demogréafiai probléma komoly kihivast jelent nemcsak

Magyarorszagnak, hanem egész Eurdpanak.

18. abra: Felsofoku hallgatok a nepesség aranyaban (%), 2003-2019
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Forras: Eurostat

A 19. dbra azt tamasztja ala, hogy a felséfoku oktatas iranti igény az elmult idészakban
jelentdsen megndvekedett, melybdl kdvetkezden a diplomdval rendelkezdk népességen beliili
részaranya egyre jelentdsebb mértéket oOltott. Ettdl fliggetleniil a Magyarorszagon €16
diplomasok aranya viszonylag alacsonynak mondhaté a KKE régi6 tobbi orszagaval
dsszehasonlitva, valamint oridsi lemaradast mutat a EU-27 kozel 32 szazalékos atlagahoz
képest is. A diplomasok ilyen alacsony aranya befolyasolhatja a KKE térség
versenyképességét, termelékenységét, jovobeni kilatasait, valamint a magasabb hozzaadott

értéket kereso kulfoldi tékebearamlast is.

136 Katona: Vonzésok és valasztisok a tékepiacon (154. old.).
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19. abra: Felsofoki végzettségiiek a népesség aranyaban (%), 2002-2019
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Forrés: Eurostat

A teszt még tobb érvényes kapcsolattal szolgalt, mint az el6z6 esetben: egyedil
Csehorszag volt, ahol se a felsdfoku hallgatok aranya, se a diplomdsok ardnya nem bizonyult
kielégitébnek a kinai befektetk szamara. A roml0 magyar tendencia ellenére a kinaiak
szivesen fektetnek be az orszagba. Ez vélhetden azért is lehetséges, mert a felsdoktatasi
viszonyok alakulasa beleillik a KKE regidban tapasztalt trendbe és jelentdsen nem szamit
Kiugrénak. A befektetéseket ugyanakkor nemcsak a mennyiség, hanem a mindség is
meghatarozza és az oktatasra forditott kdzkiadasok esetében lathato, hogy ez a szam az elmult
idOszakban kedvezden alakult.

Az eredmenyek tobb szerz6 kutatasi eredményeit is alatamasztottak. Dorozynska és
Dorozynski (2015) a lengyel munkaerd és a mikodétoke-bearamlas kozotti 6sszefliggések
feltardsara tett Kisérletet. Az eredmények azt mutattdk, hogy egy minimalis oktatasi szint
szlikséges feltétele a kulfoldi beruhazasok megvalosulasanak, azonban a szakmai minimum
meghatarozasat nem egységes szinten, hanem csak az egyes szektorokra lebontva lehet
meghatarozni. Szamtalan cég van, melyek szert akarnak tenni versenyképesség alapjat képezd
kvalifikalt és kreativ munkaerdre. Osszességében a munkaeré képzettségi szintje komoly
vonzer6t jelent a tokebehozatal szempontjabol. A folyamatosan valtozo tudas atadésa kapcsan
szervezett oktatds az FDI egyik pozitiv hozadékanak szamit, mivel igy né a dolgozok
képzettségének szinvonala.

Talpos és Enachea (2010) humantéke és az FDI kapcsolatat vette gorcso ala a kelet-k6zép-

eurdpai orszagokban. A mintaba az Eurdpai Uni6hoz csatlakozott tiz volt szocialista orszagot
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vettek bele. A humantdke elemzésébe nemcsak az iskolai végzettséggel, hanem az
egészséggel!®’ kapcsolatos mutatokat is bevontak. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
humantéke relevans dontési tényezének szamit a kiilfoldi beruhizéasokkal kapcsolatos
dontéseknél. Az oktatas teriiletén a szerzék kiilonosen a redltudomanyokhoz kapcsoldédo
felsdfoku képzést hangsulyoztak. A rendszervaltas idGszakaban a térség orszagai bizonyos
szintli versenyelonyt élvezhettek a fejlédd orszagokhoz képest, mivel a meglévé humantdke
képzettségi szint magasabb volt. Ez a kiilfoldi befektetok szamara vonzo tényezdnek
bizonyult, mert a megfeleld képzettségi szint elosegitette a gyorsabb technoldgia transzfert.

Strat (2015) a kelet-kdzép-eurdpai oktatési rendszer (tobbek kozott a felsGoktatas) €s a
mikodStoke-bearamlas  kozotti  osszefiiggéseket  kutatta®® 6t volt  szocialista
koztarsasagban'®. Kutatasa soran az oktatdsi rendszer szintjeit kilon-kilon vizsgélta és
Osszességében azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a kormanyoknak invesztalniuk kellene a
humantdkébe, mivel az oktatds szinvonala ndveli a tOkevonzd képességet. A szerzé az
altalanos- és felsdoktatas esetében ok-okozati 6sszefuggésekre mutatott ra, mivel nemcsak a
szinvonalasabb oktatas vonzza a kiilfoldi mikodotokét, hanem a bearamldo mikodotoke is
meghatarozza a képzési rendszer fejlodését. Az FDI egyik pozitiv mellékhatasa az
életszinvonal novekedése, melynek eredményeként tobb pénz jut az oktatasra is.

Idegennyelv-ismeret. Ma mar az idegennyelv-tudas jelentésége kulturalis és gazdasagi
szempontbdl is kiemelked6 jelentdséggel bir (Magyar Koztarsasag Kormanya, 2012). A
magas szintli nyelvismeret segiti a munkaerdpiaci esélyeket, mely hozzajarul a foglalkoztatas
és a versenyképesség javulasahoz. Kilonésen a kalfoldi multinacionalis vallalatoknal
szellemi munkat végz6 szakemberek esetében szamit alapvetd kovetelménynek a megfeleld
nyelvismeret.

A didkok tanulmanyaik soran a régioban mindenhol tébb mint egy idegennyelvet
sajatitanak el. A lista az évek soran keveset valtozott. Romania mindig is az éllovasok kdzott
szerepelt, mig Magyarorszag hosszu ideje az utolsok kozt szerepel. Bulgariaban,
Magyarorszagon és Romaniaban a dolgozo kora feln6tt allampolgarok nagy része csak a sajat
anyanyelvét beszéli. A jelenség az egész EU-ban ismert, hiszen az allampolgarok majdnem
fele csak az anyanyelvén ért és csak négybol egy ember beszél egynel tobb idegennyelvet

(Europai Bizottsag, 2017a). Az EU ajanlasa ebben a tekintetben ugy fogalmazhaté meg, hogy

137 Szliletéskori varhatd élettartam nemek szerint, termékenységi rata.
138 1990-2012
139 Bulgaria, Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania.
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2025-ig az anyanyelviikon kiviil két masik idegennyelvet is sajatitsanak el a feldsoktatasban

végzOs hallgatok.

20. abra: lIdegennyelv-ismeret tanuloként, 2018

Romania
Lettorszag
Lengyelorszag
Bulgaria
Szlovakia
Csehorszag
Esztorszag
Horvatorszag
Szlovénia
Magyarorszag
Litvania

Forrés: Eurostat

A vizsgalt idészakban a tanult idegennyelv a régio felében bizonyult donté tényezOnek a
kinai t6kebefektetések szempontjabol. Az fentebb emlitett nehézségek ellenére Bulgariaban,
Magyarorszagon ¢s Romdaniaban a kinai tOkét eredményesen befolyasolta a tanult
idegennyelvek szama. A Nemzeti Befektetési Ugynokség!*® (2018) kiadvanya szerint
Magyarorszagon biztositott az idegennyelv tanulas lehetésége. A diakok korében foleg az
angol és a német oOrvend nagy népszeriiségnek, de az egyetemeken 36 Kkiilonb6z6
idegennyelven 50 ezer didk tanult. Ugyanakkor a nyelvvizsga-kotelezettség eltorlésével a
jov6ben mar nem lesz magatol értet6do, hogy a diplomahoz legaldbb egy idegennyelv ismeret
is kell majd, igy elképzelhetd, hogy ez kihatassal lesz a tOkevonzd képességre. Jelenleg
azonban nagyon ugy tiinik, hogy az eddigi er6feszitések elengendének bizonyultak a kinaiak
szdmara, azonban az elérelépéshez elképzelhetd, hogy nagyobb tarsadalmi rétegek bevonasa
lesz szlikséges a nyelvtanulasba.

A kinai befektetdk szemében az EU nem mutat egységes képet, mivel a keleti és a nyugati
allamokban eltérd befektetési stratégiak valosultak meg. A kinai FDI szdmara elsGsorban az
olcs6 munkaerd jelent vonzerdét Kelet-Kdzép-Européban, mig az EU nyugati felére ink&bb
jellemzébb a kvalifikalt munkaerére épiild iparagakba torténé befektetés. A kétvaltozds

lineéris regresszidszamitas soran olyan oktatasi mutatok keriltek be, melyek hiien tiikrozték a

140 Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)
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régioban meglévd emberi er6forras allapotit. Az eredmények arra is ravilagitottak, hogy
milyen kvalitdsi munkaerdnek lehet redlis esélye egy kiilfoldi tulajdonu vallalatban torténd
munkavéllalashoz.

A kvalifikalt munkaer6t keres6 cégeknél a fels6foka képzettség megszerzése, a
nyelvismeret €s a szdmitastechnikai tudas az elmult években alapvetd kovetelménnyé valt. A
fels6foku oktatasbol kikeriilt mindségi szakemberek reprezentaljak igazan egy tudésalapu
gazdasag meglétét. Oket eldszeretettel alkalmazzak a kilfoldi és koztik a kinai
multinacionalis vallalatok, ezért a képzés mindsége €s megfeleld kibocsatasa kulcsfontossagu
a gazdasag szempontjabdl. Az oktatasra forditott kozkiadasok mértéke és a varhatoan eltoltott
iskolai évek szama biztosithatja a globalizacios folyamatokbol eredd 0j tudast a meglévd

munkaerd szamara.

4.4 Granger-oksag

A Kkétvaltozds linearis regresszioszamitas kijelolte azokat a fliggetlen valtozokat, melyek
befolyasoltak az azsiai miikodétoke-bearamlast, azonban a mddszer jellege miatt az ok-
okozati kapcsolatok rejtve maradtak. A kérdés megvalaszolasara a Granger-teszt volt hivatott,
melynek elvégzése soran kiderul, hogy X, hogy befolyasolja Y valtoz6 alakulasat, vagy Y
mennyire hat X valtozéra. Matematikailag mindkét eset fennallhat, de az eredményekkel a
gyakorlatban 6vatosan kell banni. A célorszagban meglévo makrogazdasagi mutatok vonzova
tesznek egy orszagot a befektetok szemében, igy az egyik irany konnyen igazolhatd, azonban
ennek forditottja mar érdekesebb kérdés. A bedramld kinai téke hozzajarulhat ugyan a fiiggd
valtozo alakulasédhoz, azonban mérete oly csekély, hogy ez csak elméletileg értelmezhetd.

A Granger-tesztet Granger (1969) dolgozta ki, melyet késébb Dumitrescu és Hurlin (2012)
fejlesztettek tovabb. Az eljaras alapvetd célja a két idésor kozotti ok-okozati viszonyok
feltardsa. Ha a teszt sordn megfeleld eredményeket kapunk, akkor az egyik idésor multbeli
adataibol kovetkeztetni lehet a masik iddsor jovébeni értékeire. A nullhipotézis szerint X nem
oka Y-nak (Rappai, 2011). Ebben az esetben nincs szikség X vizsgalatara, mivel Y multbeli
értékei alapjan jobb becslést kaphatunk.

A késleltetett érték (lag) maximuma négy volt, azaz a vizsgalat az FDI stock és a
kiilonbozé makrogazdasagi mutatok okozati Gsszefliggésében egy, két, harom és négy évre

esd késleltetéssel tortént meg. Az eredményes vizsgalathoz fontos, hogy az iddsoroknak
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stacionereknek kell lennitik. Alapvetéen itt egy VAR elemzésrdl van szo, ezért a kapott
eredmények eltérhetnek a kétvaltozds linearis regresszioszamitas megallapitasaitol. A 20.
tablazat mutatja be a Granger-teszt eredményeit, azokat, ahol a szignifikanciaszint 5 szazalék
alatt volt.

141 \Vector Autoregressive Model
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20. tablazat: Granger-oksag teszt eredményei, 2001-2019

Magyarazé valtozo Orszag lag p-érték Reléacid Ok Okozat
Esztorszég 4 0,024 | Egyiranyu Munkaltatot terheld tArsadalombiztositéasi jarulék / GDP FDI
Horvatorszag 4 0,041 |Egyiranyu Munkaltatét terheld tarsadalombiztositasi jarulék / Osszes ado | FDI
Magyarorszag 1 0,026 | Egyiranyu Tarsasagi adé / GDP FDI
Magyarorszag 1 0,023 | Egyiranyu Téarsasagi add / Osszes add FDI
Magyarorszag 1 0,043 | Egyiranyu Munkaltatét terheld tarsadalombiztositasi jarulék / GDP FDI
Magyarorszag 2 0,040 |Egyiranyu Munkaltatot terheld tarsadalombiztositési jarulék / Osszes ado | FDI
Adozas Lengyelorszag 1 0,042 |Egyiranyu FDI Tarsasagi adé / GDP
Lengyelorszag 2 0,039 |Egyiranyu Altalanos forgalmi ad6 / Osszes add FDI
Lengyelorszag 1 0,002 |Egyiranyu Altalanos forgalmi ad6 / Osszes add FDI
Romania 2 0,039 |Egyiranyu FDI Tarsasagi ado / Osszes add
Romaénia 1 0,018 | Egyiranya FDI Tarsasagi ado / Osszes add
Romaénia 2 0,034 | Egyiranya Munkaltat6t terheld tarsadalombiztositasi jarulék / GDP FDI
Romaénia 3 0,037 | Egyiranya Munkaltatét terhelé tarsadalombiztositasi jarulék / Osszes ad6 | FDI
Esztorszag 2 0,055 | Egyiranyu FDI Fels6foku végzettségliek / népesség
Horvatorszag 2 0,024 | Egyiranya Oktatasra forditott kézkiadasok / GDP FDI
Humantéke - ——
Magyarorszag 3 0,038 | Egyiranyu FDI Fels6foku végzettségliek / népesség
Magyarorszéag 2 0,041 | Egyiranya FDI Fels6foku végzettségliek / népesség
Lengyelorszag 1 0,019 | Egyiranya Autdpalyak hossza FDI
Romania 3 0,006 | Egyiranya FDI VasUtvonalak hossza
Szlovéakia 2 0,030 | Egyiranya Autdpalyak hossza FDI
Infrastruktira Szlovéakia 1 0,015 | Egyiranya Autdpalyak hossza FDI
Szlovékia 1 0,044 | Egyiranyu Vasutvonalak hossza FDI
Szlovénia 3 0,046 | Egyiranyu Autopélyak hossza FDI
Szlovénia 4 0,012 |Egyiranyu Vasutvonalak hossza FDI
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Magyarazé valtozo Orszag lag p-érték Reléacid Ok Okozat
Bulgéria 1 0,015 |Egyiranyu FDI K+F kiadasok
Csehorszag 3 0,004 |Egyiranyu FDI K+F kiadasok

InNOVAGIS (;sehorszég 1 0,048 Egyirényl] FDI _ K+F kiadasok
Esztorszag 2 0,023 | Egyiranyu K+F kiadasok FDI
Litvania 1 0,034 | Egyiranyu FDI Védjegy
Szlovénia 2 0,012 |Egyiranyu FDI Veédjegy

Kilkereskedelem Horvatorszag 2 0,016 |Egyiranyu Import FDI
Bulgaria 3 0,046 | Egyiranyu Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI
Esztorszég 3 0,039 | Egyiranyu uLC FDI
Horvatorszag 3 0,004 |Egyiranyu Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI
Horvéatorszag 2 0,028 | Egyiranya Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI

) ) Magyarorszéag 2 0,016 | Egyiranya Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI

Termelékenység - —— — - -
Magyarorszéag 1 0,006 | Egyiranya Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI
Romaénia 3 0,005 | Egyiranya FDI Egy munkadréra jut6 termelékenység
Romaénia 2 0,002 | Egyiranya FDI Egy munkadréra jutd termelékenység
Szlovékia 4 0,040 | Egyiranya Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI
Szlovékia 1 0,047 | Egyiranya Egy alkalmazottra jut6 termelékenység FDI
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Magyarazé valtozo Orszag lag p-érték Reléacid Ok Okozat
Csehorszag 4 0,000 |Egyiranyu GDP FDI
Csehorszag 2 0,017 |Egyiranyu GDP FDI
Horvatorszag 4 0,032 | Egyiranyu GDP FDI
Horvatorszag 3 0,003 |Egyiranyu GDP FDI
Horvatorszag 2 0,005 |Egyiranyu GDP FDI
Horvatorszag 4 0,000 |Egyiranyu Egy fére jutd GDP FDI
Horvatorszag 3 0,003 |Egyiranyu Egy fére juto GDP FDI
Horvatorszag 2 0,009 |Egyiranyu Egy fére juto GDP FDI
Horvatorszag 4 0,046 | Egyiranyu GDP novekedési liteme FDI
Horvatorszag 3 0,002 |Egyiranyu GDP novekedési liteme FDI
Horvéatorszag 2 0,000 | Egyiranya GDP névekedési Uteme FDI

Piacméret Magyarorszéag 3 0,029 | Egyiranya GDP FDI
Magyarorszég 2 0011 Kétiranyd GDP Fol

0,007 FDI GDP
Magyarorszéag 1 0023 Kétiranyd cDP POl

0,054 FDI GDP
Magyarorszéag 1 0,015 | Egyiranya Egy fére jutd6 GDP FDI
Magyarorszag 4 0,002 | Egyiranya GDP ndvekedési tteme FDI
Magyarorszag 3 0,004 | Egyiranya GDP ndvekedési tteme FDI
Magyarorszag 2 0,001 | Egyiranya GDP ndvekedési tteme FDI
Magyarorszag 1 0,002 | Egyiranya GDP ndvekedési tteme FDI
Lengyelorszag 1 0,027 | Egyiranyu GDP novekedési Uteme FDI
Szlovékia 4 0,052 | Egyiranyu Egy fére jutd6 GDP FDI
Szlovénia 1 0,042 | Egyiranyu Egy fére jutd6 GDP FDI

Forrés: sajat szamitasok

134




Adozas. Leszdmitva Magyarorszagot a modell ravilagitott, hogy az egyes orszagokban
csak egy-egy adénemnek van jelent6sége. Az eredmények azt igazoltak, hogy foként a
munkat terhel6 adok Granger-okai a kinai miikodotoke-bedramlasnak. Egyiranyl ok-okozati
osszefuggések rajzolddtak ki, melynek soran tébbségében az add alakuldsa hatarozta meg a
kinai befektetések meértékét. A Granger-teszt adatainak segitségével a munkaltatot terheld
adok alakulasadbol tobb orszagnal is évekre elére megbecsiilhetjik a kinai tékeallomany
volumenét. Az FDI az els6t6l a negyedik évig reagal az ad6zés valtozasaira a kiilonbozo
orszagokban.

Humantéke. Ebben az esetben a kinai miikod6téke befolyasolja a felséfoku végzettségliek
aranyat. Az eredmények ugy értelmezhetek, hogy a kinaiak befektetéseivel megteremtik az
igényt, hogy minél tobben végezzenek a felsGoktatdsban. Ez a jelenség azonban csak két
orszagban figyelheté meg. A kutatas kezdetekor pontosan forditott eredményre szdmitani, de
mindossze csak egy oktatasi mutatd volt értelmezhetd Granger-okként a kinai tokebefektetési
dontéseknél.

Infrastruktira. Az autopalydk és a vasUtvonalak hossza hatarozta meg a Kinai
tOkebearamlast, de Gsszességében csak harom-harom orszagban beszélhetink érvényes ok-
okozati kapcsolatrol. Az OBOR projektben valo részvétel arra sarkallhatja az egyes
allamokat, hogy fejlesszék infrastrukturalis kapacitasaikat. Féként az egyes orszagokban
meglévo infrastrukturalis helyzet alapjan jelezheté elore a kinai tOkebedramlas, azonban a
forditott esetnek is van relevanciaja, amikor a kinai téke, mint ok és az infrastruktira, mint
okozat mutatkozik. A jelenség a méar korabban emlitett kinai szerepvallalasnak koszonhetd,
mely soran a kinaiak sajat maguk épitik ki, vagy finanszirozzak meg a sziikséges
infrastruktarat. A Granger-teszt egy ilyen esetet mutatott Ki.

Innovacid. A régidoban az innovacio kismértékben okozdja a kinai tékebefektetéseknek,
mivel a K+F kiadasok csak Esztorszagban hatottak a kinai miikodétdkére, mig a tobbi mutato
jellemzden inkabb a kinai toke okozata ként volt értelmezhetd. A kinai téke altal
meghatarozott innovacidos mutatok fejlédése egyfajta tudastranszferként is értelmezhetd. Ebbe
beletartozhat a technolégiaimport, az oktatasi tevékenység, valamint az allami és vallalati
kutatasok fejlesztése is. A megvalosult tudastranszfer hozzajarul a kreativ, termelékeny és
versenyképes munkaerd kialakulasahoz, melybdl az adott célorszag jelentds mértékben
profital. A kinai befektetések mind a K+F raforditasok, mind a védjegyek szamanak Granger-

okai a kiilonboz6 orszagokban. A teszt viszonylag keves orszagban tart fel kapcsolatot és az
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adatok foként a masodik évig értelmezhetéek, mely viszonylag limitdlt el6rejelzésre ad
lehetdséget.

Kulkereskedelem. Leszamitva egy érvényes kapcsolatot, a Granger-teszt nem adott ok-
okozati 0sszefiiggest a kereskedelem és a kinai befektetések kozotti relaciora. Ismerve a régio
és az EU kereskedelmi nyitottsaganak mértékét, az OBOR projektet, valamint a Kinaval
szembeni importkitettséget, a teljesen neutrdlis hatas nem vart eredménynek szamit. Az
adatok ugy értelmezhet6k, hogy a posztszocialista orszagok kereskedelempolitikdja nem
0sztonzi a kinai befektetoket és a kereskedelem alakulasabdl semmilyen id6tdvon nem lehet a
tOkebefektetések mértékére kdvetkeztetni.

Piacméret. A mutatd vizsgalata rendkiviil sokrétii eredménnyel szolgalt. A piacméret
mutatéi 6t orszagban is kapcsolatba hozhatok a bearamlo mikodotokével, raadasul
egyedulalléan kétiranyd kapcsolat is kimutathatdo volt. A GDP mindharom magyarazé
valtozoja jelentOs szerepet jatszott a kinai befektetési dontésekben. Ketirdnyl ok-okozati
kapcsolat Magyarorszagon valdsult meg, lényegében ott, ahol az egyik legnagyobb a kinai
befektetési kedv a régioban. Horvatorszagban mindharom fuggetlen valtozd éreztette a
hatdsat. Az eredmények alapjan az elérejelzés els6t6l a negyedik évig lehetséges a
posztszocialista régidban.

Termelékenység. A mutatdk és a kinai befektetések kozotti kapcsolat hat orszagban is
eredményes ok-okozati kapcsolatokat hozott. Els6sorban a magyarazo valtozok voltak
Granger-okai a fliggé valtozo alakulasanak. A modellben az egy alkalmazottra juto
termelékenységnek volt a legnagyobb szerepe. A fentiekben mar sz6 volt arrél, hogy a
produktivitdas mennyire jelentds tényezé a Kinai toke célallomasanak kivalasztasaban. Europa
nyugati felében magasabb termelékenyéggel szamolhatnak a kinai befektetok, ezért az
inveszticiok volumene is lényegesen nagyobb abban a régidéban. Mivel tébb az olyan cég,
mely ebben a tekintetben a vildg élvonaldba tartozik, ezért a termelékenység terén a nyugat-
eurdpai régio tokevonzd képessége is nagyobb lesz a posztszocialista térségben

tapasztalhaténal.

4.5 Regresszios egyenlet

A kutatas végén lehetdség nyilt egy olyan egyenlet leirasara, mely altalanossagban mutatja be
a kinai muikodétoke-bedramlast a régioban. Bar esetiinkben nem beszélhetink tdl nagy

adatbazisrol, maguk a panelmodellek az elmult évtizedben nagy népszeriiségre tettek szert a
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komplex adatbazisok alkalmazasanak lehetésége miatt. Az Gjitas a keresztmetszeti és id6soros
adatallomanyok kombinalasaban rejlik. Egyik legfontosabb elényik, hogy képesek az adatok
kdzotti heterogenitas kezeleésére (Baldzsi et al., 2014). Erre azért van nagy sziikség, mert
egyrészt az egyes orszagok kilénbdzhetnek egymastdl annak ellenére, hogy mindegyik az
egykori keleti blokkba tartozik és ennek megfelelden a dolgozatban végig homogén egészként
szerepeltek. Masrészt a fliggd ¢€s a fliggetlen valtozok kozotti kapcesolat is kiillonbozo lehet az
egyes orszagokban.

A szakirodalomban tobb hasonl6 elemzéssel is taldlkozhatunk. A teljesség igénye nélkil
Katona (2007) korabban idézett miivében a Magyarorszagra, Krishnankutty (2010) Indiéara,
Vijayakumar és munkatarsai (2010) a BRICS orszagokra, Lartey és szerzotarsai (2014)
Ghénéra, valamint Singh (2019) Eurdpara vonatkozélag probaltak tobbvaltozds
regresszioszamitas segitsegével feltarni a mik6dotéke mogott rejlé motivaciokat.

A feladat elvégzése panelelemzéssel és ezen belll fix hatasok mddszerevel (fix effect
estimation) tortént. Paneladatokat egyre gyakrabban hasznalnak alkalmazott kutatdsok és a
kiilonb6zé szakpolitikai elemzések soran is (Wooldridge, 2009). A fix hatdsok modszerének
hasznalata a keresztmetszeti és longitudinalis adatallomany esetéen fellép6 torzitds miatt volt
indokolt. Elképzelhetd, hogy a megfigyelési egységeknek (jelen esetben az egyes
orszagoknak) vannak olyan egyéni jellemzdik, amelyekre vonatkozdan nincs informdacio az
adatadllomanyban, ugyanakkor jelentés mértékben befolydsolhatjdk a modell fliggd
valtozdjanak alakulasat*?. Ezek a tényezék mind kihathatnak az adott orszag tékevonzo-
képessegére, igy a kinai FDI-bedramlasra is. Hagyomanyos OLS becslési eljaras alkalmazasa
esetén ez torzitast eredményez az egyes magyardzé valtozok regresszios egyutthatdinak
becsult értékében. A longitudinalis (panel) adatadllomany esetén ezek a torzitd6 hatasok
kisziirhetok, illetve jelentds mértékben csokkenthetdk. A modszer segitségével ki lehet szlirni
az orszag-specifikus, idében allando, vagy tobbé-kevesbé allandd meg nem figyelt
heterogenitasi tényezdok torzitd hatasat.

A modellszelekcio az alabbi Iépésekben valosult meg:

- valtozbszelekcio és multikollinearitas vizsgélata;
- heteroszkedaszticitas tesztelése;
- rezidudlisok normalitasanak tesztelése;

- autokorrelacio vizsgalata.

142 Pl adott orszdg gazdasagpolitikdja, gazdasagszerkezete, illetve az altala bejart hosszabb tavd
gazdasagtorténeti fejlodési ut.
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1. Véltozdszelekcid és multikollinearitas vizsgalata

A panelregresszid elsé 1épéseként minden csoportbdl egy-egy olyan fuggetlen véaltozo
kerlt kivalasztasra, mely a kétvaltozos lineéris regresszidszamitas, illetve a Granger-teszt
soran a legtdbb orszadgban hozott relevans eredményeket. A Kkiindulé modell regresszorai
kozott mutatkozd erds multikollinearitas miatt bizonyos valtozokat ki kellett cserélni a
megfeleld eredmény eléréséhez. A magyardz6 valtozok kozotti kapcsolatot mindenképpen
vizsgalni kell, mivel magas korrelacids egyiitthatoval rendelkezd magyaraz6 valtozok rontjak
a modell értelmezhet6ségét, mivel ezekben az esetekben a fliggetlen valtozék nemcsak a
fiiggd valtozot, hanem egymast is magyarazzak. Lényeges, hogy minden valtozd csak sajat
magat képviselje a modellben. A kérdes eldontése a variance inflation factor (VIF) mutato
segitségével tortént. Amennyiben az eredmény 1 és 2 kdzeé esik akkor gyenge, ha 2 és 5 kozott
van, akkor erGs, zavaré multikollinearitasrol beszélhetiink (Hunyadi—Vita, 2008). 5 folotti

értek mar hasznalhatatlannd teszi a modellt. mely esetben a multikollinearitas karosnak

mondhatd.
21. tablazat: Az egyes valtozok VIF értékei

Valtozok VIF
GDP 1,515
Egységnyi termékre juté munkaerdkoltség (ULC) 1,857
Autdpalyak hossza (szazezer lakosra) 1,954
Export/GDP 1,888
A munkaltatot terheld bérekre vetitett adoteher / Osszes ado 1,529
K+F raforditas / GDP 1,885
Felséfokt végzettségliek / népesség 2,014

Forras: sajat szamitasok

A kovetkez6 teend6 az volt, hogy a szignifikanciaszint alapjan tovabb kellett szelektalni a
magyarazd valtozokat. Hivelykujjszabalykent elmondhat6, hogy a megfigyelések szamanak
el kell érnie legalabb a magyarazé valtozok szdmanak haromszorosat. A megfigyelések szama
az orszagok szamanak felel meg, ezért esetiinkben 11'%® megfigyelésrdl beszélhetiink, azaz

maximalisan csak 3 mutaté keriilhet be a modellbe.

143 A 4.2. fejezetben mar részletezett adathiany miatt a vizsgalt idészak 2003 és 2019 kozé esett.
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22. tablazat: Az egyes valtozok p-értékei

Véltozdk p-érték
GDP 0,003
Egységnyi termékre juté munkaerdkoltség (ULC) 0,886
Autopalyak hossza (szézezer lakosra) 0,015
Export/GDP 0,826
A munkaltatét terheld bérekre vetitett adoteher / Osszes ado 0,527
K+F réforditas / GDP 0,632
Felsofokt végzettségliek / népesség 0,999

Forras: sajat szamitasok

A stacionaritasi feltétel kielégitése végett a VAR modell a valtozok elsé differencidjan
kerilt becslésre. A valtozdszelekcid stepwise modszerrel tortént, melynek nagy elénye, hogy
kismintaknal is rendkivil hasznosan alkalmazhato. A 22. tablazatbol lathato, hogy a p-érték a
GDP esetében volt a legalacsonyabb, tehat a kinai mikodétoke bedramlast
legszignifikansabban ez a valtoz6 magyarazta. A p-értékek alapjan torténd valtozoszelekcid
soran kovetkezOnek az autopalyak hossza keriil kivalasztasra. A modell ennél a pontnél
tovabb mar nem volt bovithetd, mivel az eredmények 5 szazalékos szignifikanciaszint alatt
mar nem voltak értelmezhetdk.

Az eredmeny az alabbi egyenlettel irhato le:

FDI = fo + BLGDP + BoMOT + ¢

ahol

Bo = konstans

GDP = brutt6 hazai termék vasarloer6-paritason
MOT = autépalyak hossza

¢ = hibatag
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23. tablazat: Panelelemzés

Coefficient | Std. Error t-ratio | p-value
const 22,6937 16,6452 1,363 0,1747
GDP —0,000245134 | 6,73174E-05 | —3,641 0,0004 el
Motorways | 0,078278 0,0258493 3,028 0,0029 Fkk
dt 2 -10,8251 21,0391 -0,5145 | 0,6076
dt_3 —7,44135 21,0667 —-0,3532 | 0,7244
dt 4 -5,61273 21,127 -0,2657 | 0,7908
dt 5 10,1002 21,2141 0,4761 0,6347
dt 6 17,8468 21,4237 0,833 0,4061
dt 7 0,273025 21,4935 0,0127 0,9899
dt 8 20,2056 21,6239 0,9344 0,3515
dt 9 17,5062 21,7851 0,8036 0,4228
dt 10 18,5193 22,056 0,8396 0,4024
dt 11 —12,5463 22,305 -0,5625 | 0,5746
dt 12 2,70172 22,4106 0,1206 0,9042
dt 13 31,4317 22,6544 1,387 0,1673
dt_14 10,7325 23,0662 0,4653 0,6424
dt_15 9,38235 23,2461 0,4036 0,687
dt_16 44,5962 23,5038 1,897 0,0596 *
dt_17 42,365 23,7598 1,783 0,0765 *
Mean S.D.
dependent 32,21711 dependent | 59,31804
var var
Sum
squared 383950,4 SE.of | 492057
. regression
resid
LSDVIR- 1§ 413337 Within R-| 5 1636
squared squared
LSDV P-
F(28, 158) 3,975711 value(F) 1,49E-08
Log- _ Akaike
likelihood 978,4810 criterion 2014,962
Schwarz: | 518 664 Hannan- | 45 93
criterion Quinn
tho 0,416315 Durbin- | 4 452394
Watson

Forrés: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

Az adatok azt mutatjak, hogy a kinai téke évente 2,5 millié euréval ndvekedett!# a vizsgalt

id6szak alatt. A bruttd hazai termék béviilése némileg negativan, mig az autdpalya-halézat

144 dt_18 koefficiens egy évre jutd hanyada (17 év)
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pozitivan befolydsolta a befektetések alakuldsadt. Bar a konstans nem bizonyult
szignifikdnsnak, de ez nem azt jelenti, hogy a modell nem értelmezhetd. Elhagyni megsem
szabad, mivel a konstans biztositja a modell torzitatlansdgat, melynek értelmében a
maradékok atlaganak pontosan nullanak kell lennie.

2. Heteroszkedaszticitas tesztelése

A heteroszkedaszticitds a szorasok kiilonbozéségét jelenti (Hunyadi, 2006). A jelenség
akkor all el6, ha a hibatagok (€) varianciaja a magyarazévaltozok értékétél fliggben valtozik
(Hunyadi—Vita, 2008). Ez rontja a regresszids egyltthatok sztenderd hibait, tovabba felveti
annak lehet6ségét, hogy a disszertacidban hasznalt panel regresszional létezhet jobb (a
heteroszkedaszticitds strukturgjat is figyelembe vevd) becslés a kinai muikodotdke-

bearamlasra. A Wald-teszt az alabbi eredménnyel jart:

Chi-square(11) = 6629,36, with p-value =0

A Wald-teszt esetén a nullhipotézis a homoszkedaszticitas, amit el kell vetniink, mert a
Chi-érték nagyobb, mint az 5 szazalékos szignifikanciaszinthez tartozd kritikus érték
(19,675). Esetlinkben a GDP és az autdpalyak hossza kihatnak arra, hogy egyéeb tényezok
milyen mértékben befolyasoljak a kinai miikodétoke-bedramlast. Ennek egyik megoldasa,
hogy mas valtozokat kell belevonni a modellbe, ugyanakkor Hunyadi (2006) felhivja a
figyelmet, hogy a homoszkedaszticitas, nem természetes feltevés, hanem mesterséges
egyszerlsités, mely nem fedi a valosagot. Véleménye szerint heteroszkedaszticitds nem hiba,

hanem nyitas a valdsag felé.
3. Rezidudlisok normalitdsanak tesztelése
Abban az esetben, ha a normalitads sérll, ugy a paraméterekre vonatkozd tesztek nem

lesznek pontosak (Hunyadi—Vita, 2008). Az 21. abra mutatja, hogy a hisztogram és a normal

valoszinliségi diagram alapjan az értékek mekkora hanyada szamit kiugronak.
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21. abra: Normalis eloszlas vizsgalata hisztogrammal

0,014 T
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Forras: Gretl-ben végzett sajat szamitasok

Chi-square(2) = 83,190 with p-value 0,00000

A teszt nullhipotézise azt tételezi fel, hogy a maradéktagok normalis eloszlastak. Mivel a
p-érték Kisebb, mint 5%, ezért el kell vetniink a nullhipotézist, ami azt jelenti, hogy seril a
normalitas. A normalitas feltevése a gyakorlatban szinte mindig séril kisebb-nagyobb
mértékben, de ez nem rontja le jelentdsen a modellbdl levonhatd kovetkeztetéseket. A becsiilt
paraméterekhez tartozd p-értékek ez esetben nem tekinthetok teljesen egzaktnak, mert ezek
szamitasa standard normalis (z) eloszlas alapjan torténik. a normalitas hianya csak akkor okoz
komoly problémat, ha a mintaméret 30 alatti (igen alacsony) és a hibatagok eloszlasa erésen
eltér a normalistél. Abban az esetben, ha a mintaelemszam 30 feletti a normalitas magatél
értet6d6 (Hinton, 2004; Mordkoff, 2016).
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4. Autokorreldcié vizsgéalata

A legtobb statisztikai teszt feltételezi a megfigyelések fuggetlenségét. Az autokorrelacio
lényegében adatsorokban meglévo trendek kiszlirésére szolgal, mivel idébeli alakulasuk nem
minden esetben véletlenszeri. Az autokorrelacié egy mennyiseg 6nmagaval vett korrelacioja.
Hianya azt jelenti, hogy a vizsgalt valtoz6 idobeli alakuldsa nem magyarazhat6 sajat korabbi
értékeivel (Hunyadi—Vita, 2008), azaz az egyes eredmények véletlenszeriien alakulnak. A 23.
tablazatban a Durbin-Watson-teszt az alabb adatot tartalmazza:

Durbin-Watson-statisztika értéke = 1,052324

A Durbin-Watson-teszt 5 szazalékos tablazatabol n=2 és k=17 paraméterek esetén dl =
1,015 és du = 1,536 olvashato ki. Mivel az érték dl és du kdzé esik, ezért elfogadjuk a
nullhipotézist, ami annyi jelent, hogy nincs autokorrelacio.

Osszességében tehat a modell alkalmazasi feltételei a heteroszkedaszticitast és a
normalitast leszamitva teljesultek, mely alapjan elmondhaté, hogy a GDP, valamint az
autopalyak hossza meghatarozza a kinai beruhdzasokat a régioban. Sem a normalitas, sem a
homoszkedaszticitas sériilése nem invalidalja modellt, statisztikai értelemben nem torzitja a
regresszios paraméterek becsléset.

GDP. A célorszag piacmérete mar a kinai toke kidramlasanak kezdetekor is szempont volt.
Azéta a globalis piacokba torténd mélyebb beintegralddas iranti igény mar az Otéves
tervekben is megfogalmazddott, igy a fontossaga megkérdéjelezhetetlen. Kolstad és Wiig
(2009) igazoltdk, hogy a kinai téke eldszeretettel van jelen a nagy piacokon. Li (2020) a
posztszocialista térségbe bearamld kinai tOke esetében szintén megallapitotta a GDP
relevanciajat, bar kevésbé tartotta szignifikdnsnak, mint a vilag tébbi részein. Ugyan igaz,
hogy a kinai FDI azokban az orszagokban probal teret nyerni, melyek jelentds GDP
ndvekedesi potenciallal kecsegtetnek, mégis a posztszocialista orszagokban a Kkinai
befektetéseket sok esetben kormanyzati dontések, mintsem a piaci viszonyok mozgatjak.
Réadasul a régi6 orszagaiban elég erdteljes ingadozas figyelhetd meg a GDP ndovekedés terén,
valamint Kkis méretik és ipari szerkezetik miatt érzékenyebbnek és tdrékenyebbnek
bizonyulnak a globalis gazdasagi hatasokkal szemben. Mivel a koefficiens enyhén negativan
alakult, ezért ez ugy értelmezhetd, hogy a kinaiak igényeit dnmagaban nem elégitik ki teljes

mertékben a térség piaci lehetdségei és emiatt kisse Ovatosabbak a beruhdzasaik sorén.
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Masrészt a beruhdzokat nem énmagéaban a régio, hanem a régio altal elérhet6 EU-s piaci
érdekli leginkabb, vagyis az adott orszag GDP-jét6] fiiggetleniil hozzadk meg dontéseiket.
Autopalyék hossza. Az autopalyéak relevanciajat a mar korabban kifejtett OBOR stratégia
is aldtdmasztja. A kinaiak elemi érdeke, hogy egy olyan haldzat épuljon ki, mely az &rukat
minél gyorsabban és hatékonyabban képes tovabbitani az EU kiilonboz6 célallomasai felé.
Ennek egyik jelent6s pillére az autdpalya-halozat fejlesztés. Bar a régié még nem rendelkezik
olyan fejlett infrastruktiraval, mint Nyugat-Eurdpa, de az elmalt években a felzarkdzas
jelentésen felgyorsult, mely foként az autdpalyaépitések miatt alakult igy. A kézelmultban az
Eurdpai Uni6 tamogatasaval'®® jelentds infrastrukturalis beruhazasok valdsultak meg, azonban
a kdzuthalézat a vasut mogott csak a masodik legnagyobb kedvezményezett volt (Novoszath,
2020). Mindazonaltal a posztszocialista régidban jelentésen boviilt az autopalya-haldzat, mely
nem Kkis mértekben a kiilonboz6 fejlesztési forrasoknak volt kdszonheté. A tékevonzo-
képesség tekintetében Paul, Popovici és Calin (2014) az egyik legnagyobb akadalynak a
kozlekedési infrastruktiraban meglévé alulfinanszirozottsagot tartjak. Ugy vélik, hogy a
tOkehiany enyhitése érdekében szikségesek az EU-s forrdsok, azonban a hatékony

felhasznalashoz csokkenteni kell a blirokraciat.

145 2014-2019: 368 projekt, 10 milliard eurd tmogatas.
144



5. A disszertacio eredményei és megallapitasai

Nincs konnyti helyzetben az a kutatd, aki Kina kelet-k0zép-europai tékekihelyezéseivel kivan
foglalkozni. A kinai tékeexport ugyan egyre relevansabb szerepet tolt be a régié orszagainak
mindennapjaiban, ennek ellenére ma még kutatasi szempontbol kissé elhanyagolt tertiletnek
mondhat6. Mindazonaltal a téma targyalasa id6szertinek tekintheté, melyet aldtdmaszt az a
tény, hogy a XXI. szazadban a kiilfoldi tOkebefektetések a globalizacidé motorjanak
tekinthet6k és a globalis tékekihelyezés terén Kina egyre inkabb aktivabba valik a vildgon. A
kelet-kdzép-eurdpai térség eddig nem tartozott a kinai téke leginkabb preferalt teriiletei kozé,
mivel a kinai befekteték sokkal inkabb az olyan orszagok mellett tették le a voksukat, melyek
nagy piaccal, vagy jelentds természeti, technoldgiai eréforrdsokkal rendelkeznek, illetve
politikailag gyiim6lecs6zd lehetdségeket rejtenek magukban.

A rendszervaltds utdn a posztszocialista orszagok nagy hangsulyt fektettek a bearamld
kiilfoldi mikodotokére, mely a 90-es években végbemend konszolidaciot volt hivatott
elosegiteni. A régid orszagai kozott tovabbra is Oridsi a verseny a tOkeerds vallalatok
kegyeiért, ezért az egyes kormanyok szélesre tartak kapuikat a kiilfoldi befektetok elott. A
térségben relevans kérdés a tékevonzo képesség novelése, hiszen — mint tékében szegény
allamok halmazanak — a gazdasagi novekedés, a versenyképesseg és a munkahelyteremtés
minél magasabb szinten 1évo megvaldsitdsahoz sziikség van a kiilfo1di tokére.

A kinai beruhazasoknak szamtalan célja van, mely fugg a célorszag foldrajzi, gazdasagi és
politikai helyzetétél. A befektetok altalaban a természeti er6forrasok biztositasa, a
piacszerzés, a kereskedelemfejlesztés, a politikai kapcsolatok apolasa, valamint a know-how
miatt dontenek az egyes célorszagokban valo szerepvallalas mellett. A klasszikus
tOkebefektetések a természeti er6forrasok kiaknazasara iranyultak, melynek példai els6sorban
Azsiaban és Afrikaban érhetdek tetten. Az elmult évtizedben — killdndsen a gazdasagi valsag
utdn — egyre jelent6sebbé valtak a nagyobb hozzaadott értéket el6allitd iparagakba torténd
beruhazéasok, melyek foként a fejlett nyugati vilagot célozzak. A tékeinveszticid elbsegiti a
piaci terjeszkedést és a szlikséges tudas, illetve technologia megszerzését. A tékeexport mind
az allami, mind a magan cégekre jellemz6. A kiilonb6z6é befektetések kdzds vonasa, hogy
valamilyen formaban az allami érdekekkel 6sszhangban valosulnak meg. Az exportfiiggdség
miatt a kereskedelem alakulasa Kinanak létkérdés, ezert jelentésnek mondhatok az arucsere
fejlesztésére forditott pénzosszegek. A torekvések arra irdnyulnak, hogy termékeik szamara

minél nagyobb piacot szerezzenek.
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A beruhazok helyzetét a gazdasagi vilagvalsag nagyban megkdnnyitette, melynek soran
Kina jelentds nyugat-eurépai érdekeltségeket szerzett. A valsdg kovetkeztében a nyugat-
eurdpai allamok idedlis tokebefektetoként tekintettek Kinara és a kozeledés jeleként
liberalizaltdk piacaikat, leépitve ezzel a kinai arukkal szembeni korlatoz&sok nagy részét.
Kina sajatos abban a tekintetben is, hogy nem mindig pusztan csak a profitszerzés, hanem a
politikai kapcsolatok miatt is jelen van a vilagban. A kelet-k6zép-eurdpai régidban a kinai
tokebefektetések élvonaldba tartoz6 Magyarorszag tobbek kozétt ennek is kdszdnheti az élénk
érdeklodést.
vilagban egyre novekvé kinai FDI elméletben garantalhatng, hogy a kinai befektetések tovabb
ndvekszenek Eurdpéaban, valamint a posztszocialista régidban egyarant, azonban Kratz és
szerzétarsai (2022) ko6z0s jelentése alapjan nagyon tgy tinik, hogy kinai terjeszkedés

atmenetileg megtorpanni latszik. Ennek okait a szakértk a kovetkezokben latjak:

Kinaban:

- szigoru tokeszabalyozas;

- zér6 COVID politika;

- alacsonyabb gazdasagi ndvekedés;

- atechnoldgiai szektor befektetéseibe torténd allami beavatkozas.

Europaban:
- az FDI fokozott szabalyozasa;
- EU-Kina fesziltségek;

- orosz-ukran haboru.

Ettd] fliggetleniil a befektetési kedv még mindig rendkiviil kedvezd és a kinaiak szinte
barmilyen szektorban készek érdekeltseget szerezni, mely globalis érdekeiket szolgalja. A
kérdés inkabb az, hogy a régio egyes orszagai képesek lesznek-e megragadni ezt a lehetoséget
és az adott téke felhasznalasa mennyire torténik majd hatékonyan. A térség iranti pozitiv
hozzéallas ellenére az mar most is sejthetd, hogy hosszii tavon a megfeleldé eréforrasok
biztositasa, a termelékenység és az innovacio javitadsa nélkil nagyon nehezen képzelhetd el

jelentdsebb, Kina globalis gazdasagi erejének megfeleld tékebearamlas.
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5.1 A kutatasi kérdések megvalaszolasa

A kutatasi kérdések megvaélaszolasa a disszertacioban bemutatott matematikai médszereken
alapult. Alapveté cél volt annak meghatarozasa, hogy az OLI paradigma alapjan a kinai
befektetok milyen magatartast tanusitanak a térségben. Fontos szempont volt annak
megértése, hogy mennyire egységes a régido az egyes makrogazdasagi mutatdk tékevonzo
képességének megitélésében, valamint, hogy a posztszocialista régié innovacios politikaja

milyen mértékben van dsszhangban az 6téves tervekkel.

1. Milyen befektetési stratégiat kovetnek a kinai befektetok a KKE térségben és melyek

azok a tenyezok, amelyek hatassal vannak a befektetok dontéseire?

Az eredmények azt igazoltak, hogy harom orszag kivételével a GDP meghatarozta a kinai
befektetési motivaciokat. Az eredmény kevésbé meglepd, hiszen az exportfliggdség miatt
Kina mindent megtesz, hogy termékeinek piacot szerezzen. Bar a GDP ndvekedési teme
nem birt magyarazé erével, a nominalis GDP és a piac nagysagara utald legfontosabb mutato,
az egy fore jutd GDP esetében tobb kapcsolat is kirajzolodott. A disszertacioban bemutatott
statisztikai modszerek és a szamitasokat alatamasztandé szakirodalmi irasok alapjan
megallapithato, hogy Dunning OLI paradigmajaban definialt kategoriak koziil els6sorban a
piacszerzé stratégia jatszik dominans szerepet. Ugyanakkor fontos figyelembe venni azt a
tényt, hogy a kinaiak altal képviselt piacszerz6 stratégia nemcsak a posztszocialista

célorszagok, hanem az Eurdpai Unid egységes piacanak is koszonheto.

2. Létezik-e olyan flggetlen valtozo, mely mindegyik KKE orszagban meghatarozza a

kinai befektetések volumenét?
A Kkutatés arra vilagitott r4, hogy a régio nem egységes ebbdl a szempontbol és az egyes
orszagokban kiilonb6z0 makrogazdasagi mutatok jarulnak hozzd a tékevonzd képesség

er6sodéséhez.

3. Megfelel-e a posztszocialista régié innovacios potencialjanak alakulasa az Otéves

tervekben megfogalmazott elvarasoknak?
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A kinai 6téves tervek egyre inkabb a magasabb szintii hozzaadott érték elérésérdl szdlnak,
melynek szerves része az innovaci6. Bar bizonyos orszdgokban az innovéciés mutatok
hatassal vannak a kinai t6kebearamlas alakulasara, ez 0sszességében nem, vagy csak alig
segiti a magasabb hozzaadott érték megvaldsulasat. Ennek egyik jele, hogy a regresszios
egyenletbe semmilyen olyan mutatd nem kertlt be, mely ebbdl a szempontbdl relevans lenne.
Az innovacios faktorok erfsitése kulcskérdés lesz a jovében, mar amennyiben a
gazdaségpolitika valéban ki akarja szolgalni az 6téves tervekben megfogalmazott célokat.
Ellenkezd esetben a kinaiak elfordulhatnak a régiotol, hogy inkabb olyan célorszagokat
keressenek, ahol a magasabb hozzaadott értékkel kapcsolatos torekvéseik elérését
hatékonyabban tudjak képviselni.

5.2 A kutatas ujszeriisegéenek bemutatasa

A kutatas nem titkolt célja volt, hogy a szakirodalmi tajékozodas mellett Gjszerti tudomanyos
eredmények keruljenek bemutatasra. Az 0j eredmények az aldbbi pontokban foglalhatok

0ssze:

1. Statisztikai modszerek alkalmazasa

Bar kiilonosen az Egy Ovezet, Egy Ut projektnek koszonheten a kérdés egyre inkabb
fontossa kezd valni a kutatok szamara, azonban a KKE régidra alig talalni olyan munkat,
mely statisztikai modszereket probalt volna hasznalni a kinai befektetési motivaciok jobb
megértéséhez. A tovabbfejlodéshez sziikség lenne az adatbazisok kiszélesitésére, mely

lehetdséget adna kidolgozottabb statisztikai eljarasok alkalmazasara.

2. A piacméret szerepe

A Kkutatas ravilagitott, hogy a piacméretnek van a legnagyobb szerepe a kinai
tokebefektetésekben. Ez a megallapitas szinte egyenesen kovetkezik Kina exportvezérelt
politikdjabol, melynek célja a kinai aruknak val6 piacszerzés. A piacok megszerzése itt nem
csak elsésorban a KKE, hanem az egész EU szintjén értendék. A folyamat arnyoldala, hogy a
Kinaval szembeni eurdpai kereskedelmi hiany komoly méreteket 6lt, mely tobbek kozott

annak koszonhetd, hogy a K6zosség a kinai termékek elsd szamu felvevOpiaca.
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3. Az infrastruktiira jelentésége

Az infrastruktura relevancija tokéletesen beleillik az Egy Ovezet, Egy Ut stratégiaba,
melynek célja a kinai aruk gyors és hatékony a célallomasra torténd elszallitasa. A régié egy
kaput képez az Eurdpai Unid felé, melynek értelmében a kinaiak innen kivanjak ellatni a
Kdzosséget. Kinai sajatossdg, hogy a sziikséges infrastruktirat sajat maguk épitik Ki,

ugyanakkor a beruhdzasok nem mentesek az Eurdpai Unidbol érkezd kritikatol.

4. Az olcs6 munkaerdre épité hatékonysagkeresés

A kinai nagyberuhazasok egy jelentds része kizardlag csak az alacsony hozziadott értéket
célozza meg. Ennek a tipusu tevékenységnek a sajatossaga az, hogy olcsd6 munkabérre épil,
melyhez az allamnak kiilonbozé csatornakon keresztiil tekintélyes forrast kell biztositania.
Sok esetben a beruhdzasok megtérilése lassu, raadasul rendkivil energiaigényes iparagakrol

van sz0, melyhez az eszkozoket jelentds mértékben importalni kell.

5. Innovaciés politika és tokevonzo képesség

A kutatasok arra is ravilagitanak, hogy bar az innovaci6 fontos tényez6 a tOkevonzasban, a
posztszocialista régio ezt a lehetéséget nem hasznalja ki. Az innovaciés mutatok jelenleg nem
olyan robosztusak, hogy a kinaiak jelentGsebb tékét allokaljanak a régioba. Ezen a téren tehat
még mindig sok a fejlesztési potencial, melyet célszerii lenne kiaknazni, hiszen kinai részrél
egyre nagyobb az igény az innovécidéval Kkapcsolatos tevékenységekre. A régid
gazdasagpolitikajanak Gsszehangolasa az 6téves tervekkel lehetdséget teremthet a magasabb

hozzaadott értékii befektetések vonzasara.
6. Szakpolitikai ajanlasok megfogalmazésa
A munka soran cél volt olyan szakpolitikai ajanlasok!*® megfogalmazasa, melyek

segithetik az érintetteket a kérdéskor jobb megértésében és a helyes dontések

meghozatalaban. Az ajanlasok mind az allam, mind a magyar és kinai vallalkozdi korre

146 Lasd bévebben a 5.4. fejezetben.
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vonatkoznak hangsulyozva a K+F, a megfelelé gazdasagi kdrnyezet, a kiilonboz6 készségek,
az innovativ és exportképes vallalkozdsok, az egyiittmiikodés, valamint a puha tényezOk

szerepét.

7. Gyakorlati hasznosithat6sag

A kutatds gyakorlati hasznosithatésaga abban rejlik, hogy a relevans makrogazdaségi
mutatok fejlesztésével a régioban javithatd lenne a tékevonzo képesség. Kiegészitve a KKE
régiora vonatkozd sajatos elemekkel, az UNCTAD nomenklatdran alapuld statisztikai
elemzés feltarta keriiltek azok a makrogazdasagi teruletek, amelyek utadn a kinai beruhazok
érdeklodést tanusitanak. A vizsgalddas nemcsak magaval Kindval foglalkoz6 kutatok szamara
szolgalhat érdekes eredményekkel, informaciokkal, hanem mas egyéb orszagokhoz kéthetd

befektetésekkel foglalkozo elméleti és gyakorlati szakembereknek is.

5.3 A kutatas lehetséges iranyai, tovabbfejlédési lehetéségek

Mint minden vizsgalatnak, a jelenleginek is megvoltak a maga korlatai. Hasonléan barmelyik
masik kutatashoz, bizonyos modszerek és szempontok, tovabbi eréforrasok bevonasa
bevezetése tovabb mélyithetné a tudast a kérdéskorrdl és segithetne a tovabblépesben. Siker
esetén a jelenlegi korlatok, hatarok feszegetése a szakma szemében mindenképpen magasabb

polcra helyezné a kutatast. A folyamat kézben az alabbi iranyok fogalmazddtak meg:

1. A legajabb kutatasi eredmények ismerete

A munka menete soran a szakirodalmi feldolgozas megtértént, azonban az Uj eredmények
nyomon kdvetése a jovoben is elengedhetetlen lesz. Ismertek azok az adatbazisok, melyek
relevans, nemzetkozileg is 0Osszehasonlithatd informaciokkal szolgdlnak. Az adatok
Osszegylijtésén tulmenden kiemelt jelent6séggel birt az olyan statisztikai modszerek
megismerése, melyek az elemzésben segitséget nyljtottak, valamint a szakmai forumokon

val6 folyamatos részvétel, mely soran vildgossa valt, hogy a kutatads milyen stadiumban volt.
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2. Adatbazis bévitése és harmonizalasa

Mindvégig komoly probléma volt, hogy az alacsony megfigyelések szama miatt magasabb
szintli statisztikai kimutatasokra nem volt lehet6ség. A kutatas kizardlag csak makrogazdasagi
adatokra tdmaszkodott, de a szamok mdgott allo részletek ertelmezése méar nehézségekbe
utkdzott. A befektetésekre vonatkozd mikrogazdasagi informéciok nem voltak nyilvanosak,
igy csak sejthetd, hogy mely cégek allnak a t6kebedramlas mogott. Az egyes szervezetek
kiilonboz6 statisztikai modszereiben is rendkiviil nagy eltérés mutatkozik. Mas és mas
befektetési adatokrol tud az Eurostat, Vilagbank és a MOFCOM, nem beszélve az egyéb
kisebb szervezetekrdl. A kozottiik valo egyeztetés €s a kiilonbségek megértése valoszintileg

egy kilon értekezést érdemelne.

3. Tovabbi kutatasi modszerek alkalmazasa

Adott esetben mélyinterjukkal, a befektetni szandékozd, vagy a mar ittlevd cégek altal
kitoltott kérddivvel, esetleg szakmai forumok bovitésével lehetne szelesiteni az ismereteket. A
jelenlegi értekezés feltart bizonyos Osszefiiggéseket a kinai tOkebearamlas és a regio
makrogazdasdgi  helyzetével kapcsolatban. A  vizsgédlat soran  megfogalmazott
megéllapitasokat érdemes lenne Utkdztetni a szakma nemzetkdzi képvisel6ivel és szamba
venni azokat a lehet6ségeket, melyeket a tékevonzd képesség erdsitése érdekében meg kell

tenni.

4. A kutatas foldrajzi kiterjesztése

A Kkutatast ki lehetne terjeszteni a posztszocialista térseg hatarain kivilre is, beleértve
Nyugat-Europat és az Eurdpai Unidn Kivili terlleteket. Nemcsak kelet-kdzép-europai
szakembereket, hanem Kkinaiakat is célszerii lenne bevonni a kutatasba, mely altal még
megalapozottabb kovetkeztetések levondsara lenne mod. A jovot illetden a kinai Gtéves terven
Kivil, tovabbi dokumentumok tanulmanyozésa is segithet a kérdéskor megértésében. Mas
kelet-azsiai orszagok tokebefektetési stratégidinak tanulmanyozasa is kozelebb vihet a kinai
motivaciok megértéséhez, bar az kérdes, hogy a sajatos kinai berendezkedéssel egyaltalan

barmelyik allam is mutat-e hasonlésagot.
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5. Kina belsé viszonyainak tanulmanyozasa

Célszerli lenne az anyaorszag politikai, tarsadalmi és gazdasagi viszonyainak elemzése,
mivel ezek a tényezOk nagyban befolydsolhatjak a tékeexportot. Amennyiben Kina belso,
illetve kiils6 viszonyainak vizsgalata is teritékre keriilne, ugy nemcsak az orszag egészét lenne
érdemes tanulmanyozni, hanem az egyes tartomanyok fejlédési utjait és gazdasagi szerepiiket
is. Kina szamtalan kihivassal kiizd, melyeknek feltardsa donté lehet a mikddotdke-

kihelyezések szempontjabol.

5.4 Szakpolitikai ajanlasok

A vizsgalat lezarasakor alapvet6 cél volt, hogy szakpolitikai javaslatok fogalmazodjanak meg,
melyek segithetnek a tékevonzd képesség erdsitésében. A megoldas tobbszereplés, mely
annyit tesz, hogy az allami, valamint a maganszféranak is meg lenne a sajat feladata a helyzet
javitasaban. A feladatok elvégzése kdzos erdek, ezért mind kelet-kdzép-eurdpai, mind a kinai
felnek dolgoznia kellene a siker érdekében. A kovetkezé szakpolitikai javaslatok kerlltek

teritékre a tokevonzo képesség erdsitése érdekében:

1. Kutatasi eréforrasok biztositasa

Az allami feladatok kozé tartozik a kutatdsokhoz sziikséges erdforrasok biztositasa. A
megfeleld kutatoi hattér kialakitasaval és tdmogatasaval segitené a sikeres egyiittmiikddést a
kinaiakkal a tudomany tertletén.

2. Diplomaciai és gazdasagi klima kialakitasa

Az allamnak kiemelt szerepe lenne a diplomaciai sikerek elérésében és a kedvezd

gazdasagi klima kialakitasaban a kinai befektetok szdmara. Ez magiban foglalna az adott

orszag adorendszerének és szabalyozasainak a kialakitasat is.
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3. Targyalasi készségek és hattérmunka

A magénszféra szerepldinek felkésziiltsége és targyaldsi készségei kulcsfontossadguak a
kinaiakkal folytatott lizleti targyalasok soran. Ehhez sziikség van megfeleld hattérmunkara €s

tanulasi hajlandosagra.

4. Innovativ és exportképes vallalkozasok tAmogatasa

Fontos lenne az innovativ és exportképes vallalkozasok tamogatasa, amelyek nem riadnak
vissza a nagyobb hozzdadott értékti tevékenységektdl, és képesek partnerségi viszonyt

kialakitani a kinai vallalatokkal.

5. Regionalis kooperacié elésegitése

A regionalis egyiittmiikodés kiemelt fontossdgli lenne a tovabbi kinai befektetések
szempontjabol. Ennek révén ndvelhetd lenne a figyelem a térség irdnt a kinai befektetdk

korében, és tobb iizleti lehetdség nyilhatna a térség szamara.

6. Puha tényezok hangsulyozasa

A puha tényezék, mint példaul a kolesonds tisztelet, bizalomépités és tapasztalatcsere
kiemelt fontossaguak lehetnek a kinai befektetések szempontjabol. Ennek eldsegitése
érdekében lehetdséget kell teremteni a tanuldsi lehetdségek kiaknazasara és a kulturalis

kilonbségek harmonikus kezelésére.

7. Kinai vallalatok beintegralasa a helyi gazdasagba

A Kkinai vallalkozasokkal szemben megfogalmazhato az a kovetelmény, hogy a
célorszagban lehetdleg ne elszigetelten, hanem partnerségi viszonyban miikddjenek. Fontos

lenne a térség gazdasdgiba vald beintegralodas, mely annyit jelent, hogy fejlédésiik

6sszhangban kellene, hogy alljon a helyi telepilésfejlesztési koncepcidval.

153



8. Nyertes-nyertes stratégia kialakitasa

Kindval szemben sokszor elhangzik az a vad, hogy beruhdzésai val6jdban agressziv
térhaditasrol szolnak. A kerdés a szakembereket is megosztja, ugyanakkor az Uzletkotések
soran célszerli lenne végig erre torekedni és csak olyan beruhdzasokat megvalositani, mely

gyimoles6z6 mindkét fél szadmara, valamint 6sszhangban van az EU érdekeivel.

5.5 Osszegzés

A Kkutatds soran a legfontosabb tékevonzd tényezének a piacméret bizonyult és Dunning
eklektikus elméletében megfogalmazott magatartasok kozil a piacszerzés eérvényesilt
leginkdbb. A piacméret jelentéségét mind a kétvaltozos linearis regresszioszamitas, mind a
VAR vizsgalat, valamint a regresszios egyenlet is alatamasztotta. Ugyanakkor meg kell
emliteni, hogy itt nemcsak a posztszocialista orszagok, hanem az EU piacarol is sz6 van. A
térség orszagai tranzitorszdg szerepet latnak el Kina és az EU kapcsolataban, mivel
onmagukban kis piaccal rendelkeznek, ennélfogva a régio Kina szaméara foként az Eurdpai
Unidba torténd belépési pont miatt bir jelentéséggel.

Fény dertilt arra is, hogy az infrastruktura szintén dont6 szerepet jatszik a kinai befektetési
dontésekben. A regresszids egyenletbe az autopalydk hossza kerilt be, mely jelzi, hogy a
kozti infrastruktara az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés miatt is kiemelt jelentéséggel bir.
Jelenleg tobb kiemelt statuszu beruhazas zajlik nemcsak a régidban, hanem szerte Eurépaban
és Azsiaban is.

Ezen feliil beigazolodott, hogy a K+F tevékenység nem jelent akkora vonzerdt, hogy a
kinaiak a nagyobb hozzdadott értékii tevékenységet megcélzd befektetéseiknél Nyugat-
Europa mellett figyelembe vegyék a posztszocialista allamokat is. A piacmerettel
6sszehasonlitva ugyan kisebb mértékben, de mas makrogazdasagi mutatdk is hatassal voltak a
kinai befekteték dontéseire. A termelékenység esetében az ULC mutatd jatszott jelentésebb
szerepet. A kereskedelmi nyitottsadg gyakorlatilag nem volt hatassal a kinai doéntéshozékra. Az
elézetes varakozéasokkal ellentétben az eredmények azt igazoltdk, hogy az ad6zés alakulasa
kevésbe volt relevans és az 6sszes adonem kozil egyedil a munkaltatot terhelé adoterhek
szamitottak meghatarozo tényezdknek. Az innovaciés mutatok Gsszességében nem voltak
kielégitok a kinaiak szamara, raadasul a regresszios egyenletbe egyik sem Kerilt be, mely

célravezetd lett volna az Gtéves tervekben megfogalmazott kivanalmak szempontjabol. A
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humaneréforras szinvonala viszonylag vegyes képet mutatott. A vizsgalt mutaték koziil
leginkabb a fels6foku végzettséglieck népességen beliili aranya hatarozta meg a kinai
tokebearamlast, mely a kétvaltozds linedris regresszioszamitasndl szerte a régidban
relevansnak bizonyult, de a regresszios egyenletbe ez sem keriilt be.

Kina és a posztszocialista régio viszonya ellentmondasos abban a tekintetben, hogy a
magas szintli kormanyzati kapcsolatok, valamint a hatalmas elvarasok és remenyek dacara az
adatok nem tiikrozik vissza az ugrasszerii tékendvekedés meglétét. Magyarorszagon a jelentds
kormanyzati akarat ellenére tobb projekt is elakadt az évek soran'*’, bar az kétségtelen, hogy
az akkumulatorgyarak rohamos épitése konnyen valtoztathat a helyzeten. Az okok
meglehetdsen sokrétiiek €s homalyosak, de valahol feltételezhetd, hogy az elhatarozas mogott
keves a részletes, szakmailag megalapozott terv.

Annak érdekében, hogy végleges kovetkeztetéseket lehessen levonni azzal kapcsolatban,
hogy a kinai toke ténylegesen mennyire reagal a nemzetgazdasagi mutatok szinvonaldra és
ennek melyek a valodi okai, elengedhetetlenek a tovabbi kutatdsok. Részletesebb elemzésekre
lenne sziikség annak kideritésére, hogy a kinai t6ke bizonyos orszdgokban miért nem reagél
egyes magyarazo valtozok alakulasara, illetve, hogy van-e més fliggetlen valtozo is, melyet a
befektetéseik sordn még figyelembe vesznek. A cél annak megértése lenne, hogy hol és
milyen eszkdzokkel lehet elérni, hogy Kina beruhdzésai soran komolyabban szamitasba vegye
a posztszocialista régiot, melynek eredményekeppen (j munkahelyek johetnének létre,

javulhatna a termelékenység és ndvekedhetne a gazdasag.

147 Elég csak a Fudan Egyetemre, vagy a debreceni akkumulatorgyarra gondolnunk.
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Koszbnetnyilvanitas

Kdszonet illeti mindazokat a szakembereket, akik a kutatds egyes szakaszaiban értékes
hozzészdlasaikkal segitették a munkamat. Kulondsen a két témavezetémet Gal Zoltant, illetve
Katona Klarat emelném ki, akik akkor biztositottak tdmogatasukrol, amikor a legnagyobb
szlikségem volt rd. Tovabba koszdnetet szeretnék mondani Ruzsa Gabor statisztikusnak is, aki
az elemzés soran hozzasegitett a kiilonb6zd statisztikai modszerek jobb megértéséhez.
Leginkdbb azonban feleségemnek tartozom halaval a tudomanyos irdsaim atolvasaséért,

megjegyzéseiert és nem utolsd sorban a hosszu évek tevékenysége soran tanusitott tirelméért.
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Mellékletek

1. melléklet: A Kelet-Kbézép-Eurdpdaba aramlo kinai miikodotoke-beruhazdsokat befolyasold

tényezok adatainak forrdsa

Véltozok Az adatok forrésa

FDI stock (milli6 EUR) Eurostat
GDP Vilagbank
GDP/6 Vilagbank
GDP novekedési iteme Vilagbank
Egységnyi termékre juté munkaer6koltség (ULC) Eurostat
A munka termelékenysége (EUR/munkadra) Eurostat
A munka termelékenysége foglalkoztatottanként (2005=100%) Eurostat
Autopalyak hossza (sz&zezer lakosra) Eurostat
Vasutvonalak hossza (km) Eurostat
Szolgéltatott villamos energia (milliard KWh) Eurostat
Export/GDP Eurostat
Import/GDP Eurostat
Altalanos forgalmi ad6 / GDP Eurostat
Altalanos forgalmi adé / Osszes add Eurostat
Tarsasagi adé / GDP Eurostat
Téarsasagi ad6 / Osszes add Eurostat
A munkaltat6t terheld bérekre vetitett adoteher / GDP Eurostat
A munkaltatot terheld bérekre vetitett adoteher / Osszes add Eurostat
K+F raforditas / GDP Viladgbank
Kutatok szama Eurostat
Szabadalmak szama Vilagbank
Védjegyek szdma WIPO
Oktatasra forditott kbzkiadasok / GDP Eurostat
Varhatoan eltoltott iskolai évek szama UNESCO
Kozépfokl végzettségliek / népesség Eurostat
Felséfok hallgatok / népesség Eurostat
Felséfokl végzettségliek / népesség Eurostat
Tanult idegennyelv / tanuld Eurostat
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