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Absztrakt
Szerzo: Varga Anna Roza

Cim: Csaladi vallalatok vizsgélata — Versenyképességi megkozelités

Témavezetok: Prof. Dr. Szerb Laszl6, DSc.
Dr. Habil Rideg Andras

A Magyarorszdgon miikodo csaladi kisvallalatok eréforras- és képességsajatossagainak a
feltarasa szamos hozzaadott értéket hordoz magaban. Szamos kutatéd foglalkozott mar ezzel
a témaval a nemzetkozi szintéren, ugyanis a csaladi vallalatok miikodése az elmult években
fontos témanak bizonyult mind a kormanyzati gazdasagpolitika, mind pedig az akadémia és
a gyakorlat oldalrdl szemlélve. Kiemelt figyelmet kaptak a csaladi vallalatok utodlési és
sajatos pénziigyi kérdései is, illetve az, hogy mitdl igazan sikeresek ezek a gazdasagi
szereplok. Annak ellenére, hogy kiilonb6zd pénziigyi mutatok segitségével mérték mar a
csaladi és nem csaladi vallalatok teljesitményének kiilonbozdéségeit, mégsem lehet
egyértelmiien allitani, hogy a csaladi vezetés pozitiv hatdssal lenne a vallalati hossza tava

mukodésére.

A kiilfoldi szakirodalom 4ltal leginkdbb az amerikai, angol, olasz és kinai csaladi vallalatok
jellemzdibe nyerhettiink betekintést. A szakirodalomban megjelené kutatasok raadasul
tobbnyire a tézsdén jegyzett cégeket vizsgaltak, melyek jelentésen kiilonboznek kisebb
tarsaiktol. Hazankban kevés szamu empirikus kutatds eredményei érhetéek el ebben a
témaban, igy jelen dolgozat empirikus elemzései — a felhasznalt adatallomany egyedi jellege
miatt is — hianyp6tld eredményeket tartalmaznak, mindamellett, hogy a nemzetkozi

szakirodalom mar feltarta a karakterisztikak jelentés hanyadat.

A dolgozat célja a csaladi kisvallalatok erdforras- és képességsajatossdgainak vizsgalata,
amelynek alapjat egy atfogd empirikus kutatds eredményei adjdk. Az irodalomkutatés
eredményeként felallitott irodalmi bazis segitségével 6t hipotézis megfogalmazasa valt
lehetségessé. Az empirikus kutatdshoz hasznalt adatidllomany 738 kisvallalat adatait
tartalmazza, melyek koziil 328 csaladi vallalat. Az adatgytijtés 2018 és 2020 kozott tortént,
a vallalatvezetdkkel készitett személyes interjuk soran. A kérddiv és az abbol kinyert adatok
sokrétiien biztositanak lehetOséget kvalitativ és kvantitativ vizsgalatok lebonyolitasara, igy
a felhasznalt mddszertanok kozott egyarant megtalalhatok az elemi Osszefliggés-keresd

modszerek, a bindris logisztikus regresszio és a klaszterelemzés.



A minta alapvetd tulajdonsagainak megismerésében a leird statisztikai jellemzés nyujt
iranymutatdst. A binaris logisztikus regresszido elemzés pedig a kiinduld elmélet
validalasahoz ¢és hipotézisek tesztelésé¢hez jarul hozzd. Az eredmények igazoltdk azt a
feltevést — a minta tapasztalatai alapjan —, miszerint a csaladi KKV-kra jellemzd a hossz
tava szemléletmod, amely a sajatos pénziigyi dontéseiket is érinti. Kevésbé bizonyultak
innovativnak az uj termékek fejlesztése teriiletén, viszont magasabb cégkor jellemzi Oket.
Kevésbé formalizalt HRM rutinokat alkalmaznak, valamint teljesitmény értékelési
rendszereket is kevésbé hasznalnak. Kevesebb gazdasagi egyiittmiikodésben vesznek részt,

de a meglévo partneri kapcsolatok apolasara nagy hangstlyt fektetnek hossza tavon.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L26, 1.29; M10, P49, .22, C46, C10, O15

Targyszavak: KKV, csaladi vallalatok, csaladi kisvallalatok, erdforras és képesség

konfiguraciok, RBV alapu versenyképesség, empirikus kutatas



1 A témavalasztas indoklasa és a kutatas jelentésége

Doktori értekezésemben a magyar mikro-, kis- és kdzépvallalati szektorban miikddd csaladi
vallalatok sajatossagainak feltarasara vallalkozom, elméleti-szakirodalmi és gyakorlati-
empirikus eszk6zokkel egyarant. A vilag szadmos orszagaban — igy Magyarorszagon is — ezek
a cégek alkotjak a gazdasag gerincét, de miutan a csaladi kapcsolatokon keresztiil erételjes
beagyazottsag jellemz0 rajuk a sziikebb-tagabb kozosségekben is, ezért az lizleti mellett a
tarsadalmi relevancidjuk is jelentds. Ugyanez a jellegzetesség okozza a csaladi KKV-k
vizsgalatanak egyik legfobb nehézségét is, miszerint miikddésiiket nem tisztan tiizleti

szempontok vezérlik, hanem csaladi célok, esetenként tagabb szocialis-kozdsségi célok is.

Kutatdsom jelentds abbol a szempontbol, hogy az elmult 20 év hazai szakirodalma csak
sporadikusan foglalkozik a magyar csaladi KKV-k vaéllalati szintli adatokon végrehajtott
empirikus elemzésével. Ez alapvetden érthetd is, hiszen nem-nyilvanos vallalati adatokhoz
hozzajutni — kiilondsen a KKV szektorban — rendkiviil id6igényes és koltséges. Emiatt is
nagyon szerencsésnek tartom magam azért, hogy a pécsi Kisvallalati Versenyképesség
Kutatécsoport (KVK), a Regional Innovation and Entrepreneurship Research Center
(RIERC) ¢és a Global Competitiveness Project (GCP) tagja lehetek, igy ezen kutatd
szervezetek altal gyiijtott magyar KKV adatokhoz hozzaférést kaphattam. A KVK ¢és a GCP
a KKV versenyképességet az erdforrasok ¢és képességek teljesitményének
szamszerUsitésével ragadja meg, mely megkozelités a csaladi vallalati sajatossagok

vizsgalatahoz is jo alapot jelent.

A nemzetkozi szakirodalomban a témakort elsdsorban az amerikai, az angol, az olasz és a
kinai kutatasok mar Iényegesen jobban lefedték, sét egyes szakemberek szerint a téma mar-
mar mondhatni kikutatott. Magam is tapasztaltam, hogy az altalam felszinre hozott
sajatossagokat a main-stream szakirodalom javarészt mar ismeri, mégis, allaspontom szerint

megkozelitésem komplexitasa ezen tagabb szakirodalmi tér szamara is hordoz értéket.

A téma népszeriiségét mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a Web of Science szakcikk-
gylijteményében a ,,family business*” és a ,,family firm*” kulcsszavakra a keresémotor 7807
darab publikaciot ad ki taldlatként. A legmagasabb citacidval rendelkezd elsé 200
tanulmanyt 6t témakor koré tudjuk csoportositani: pénziigyi teljesitmény, vallalkozoi
orientacid ¢és vallalkozoi szellem, tulajdonlas és iranyitas, utodlas, tigynok elmélet. Sajat
kutatdsomat is ezen vezetd szakirodalmak tiikrében alakitottam ki, igy az er6forrds- és

képességsajatossagok mellett a vizsgalt tényezdk korébe emeltem a pénziigyi teljesitmény



kiilonbozé elemi és komplex valtozoit is. A leirtak alapjan lehetdvé valik a doktori értekezés

két legfontosabb kutatasi célkitlizésének explicit megfogalmazasara, ezek az alabbiak:

Kutatasi cél 1: A csaladi KKV alapfogalmak, valamint a csaladi KKV-k erdforras- és
képességteljesitmény és pénziigyi teljesitmény sajdtossagainak szakirodalom-alapu

feltarasa.

Kutatasi cél 2: A magyar csaladi KKV-k erdforrds- és képességteljesitmény és pénziigyi
teljesitmeény sajatossdagainak empirikus vizsgalata kvantitativ elemzési eszkozokkel a KVK

és a GCP magyar adatallomany alapjan.

Az els6 kutatasi cél megvalaszolasa érdekében széles korli szakirodalom-kutatast végeztem,
mely a csaladi KKV alapirodalmakra, a mainstream friss empirikus kutatdsaira és a magyar
tarsadalomtudosok munkdassadgara egyarant kiterjedt. Mig a nemzetkdzi irodalmak koziil
elsésorban a kortalan alapmiivek, a legtobbet citalt és a legfrissebb (5 éven beliili)
eredmények megismerésére koncentraltam, addig a hazai forrasokat igyekeztem a lehetd
legteljeskoriibben megismerni. Szdmos esetben vettem igénybe a KKV-k, a csaladi
vallalatok ¢és a csaladi KKV-k helyzetelemzésérdl sz6l6 hazai és nemzetkozi elemzbéhazi,

KSH, SBA ¢és EUROSTAT tanulmanyokat is.

A szakirodalmak feldolgozasa soran gyakran alkalmaztam a tartalomsziiré olvasés ¢és a
szakirodalmi lanc kovetésének kiilonbozé moddszereit, tovabba megismertem és igazodasi
pontnak tekintettem a magyarorszagi felsoktatasi intézmények doktori iskoldiban sziiletett
Ph.D értekezéseket is. Az elmult években megjelent csaladi vallalati fokusza disszertaciok
koziil a HR, az utodlas és a teljesitmény voltak a jellemz6 kutatasi iranyok. Az elmult kb. 10
évben az alabbi munkak sziilettek (ABC sorrendben): Bogath Agnes (2019): A hazai csaladi
kis- és kozépvallalkozasok controlling tevékenységének fejlodési iranyai, kiilonds tekintettel
az utodlas folyamatara (Soproni Egyetem); Csakné Filep Judit (2012): Csaladi vallalkozasok
— fokuszban az utdédlas (Budapesti Corvinus Egyetem); Németh Krisztina (2017): Csaladi
vallalkozésok teljesitményének endogén tényezdi (Széchenyi Istvan Egyetem); Tobak Julia
(2018): A sikertényezOk és az utddlas vizsgalata csaladi tulajdonu vallalkozasok esetében
(Debreceni Egyetem); Vajda Eva (2022): The Effect of Performance Management on
Perceived Justice in Family Businesses in Hungary (Budapesti Corvinus Egyetem). Az ezen
doktori értekezések altal meghatarozott gondolkodasi térben a magyar csaldadi KKV-k
eréforrds- ¢€s képességteljesitmény €s pénziigyi teljesitmény sajatossagainak vizsgalatarol

sz616 munkdmnak mindenképpen van helye.



Mindezek mellett az elmult 6t évben olyan gazdasagi sokkok 6vezték a kis és nagyvallalatok
miikddésének mindennapjait, ami Ujabb kutatdsok lehetdségét kinalja. A Covidl9
kovetkeztében tortén lezarasok sok szaz munkahelyet koveteltek. Valamint az Ukrajnadban
mai napig duldo hébort az energiaarak drasztikus megemelkedésével, valamint a
mezogazdasagi termékek dramlasdnak besziikiilésével mind hozzéjarulnak a valtozé vilag
vizsgélatanak relevanciajadhoz. Azt gondolom, hogy ez az iddszak az, amely a kutatasok
szempontjabol uj fordulatot adhat mind a kisvallalati versenyképeségi kutatasok valamint a
csaladi vallalati kutatasok néhol megrekedt vizsgalatanak. Hazédnkban a Budapesti
Gazdasagi Egyetemen miikodé Budapest LAB kutatokézpontban miikodé Csaladi
Vallalkozas Kutatasi Program foglalkozik intenziven a csaladdi vallalatok vizsgalataval,
munkajukat 2018 ota kisérem figyelemmel, jelen dolgozatban is taldlhaté a munkaikra
hivatkozéas. Mellettiik pedig a Corvinus Csaladi Vallalatok Kézpont a Budapesti Corvinus
Egyetemen mikodik, amely a csaladi vallalati sajatossdgokkal foglalkozik. Harom
alkalommal volt szerencsém részt venni az éves Nemzetkozi Csaladdi Vallalkozasok
Konferencidjukon, mely soran minden évben szinvonalas eldadasok keretén beliil
bemutatkoznak a hazai és nemzetkdzi csaladi vallalati vezetok legfrissebb tapasztalataikkal,
illetve a Corvinus egyetem kutatd szakemberek a legjabb eredményeikkel. Radacsi —
Csakné Filep — Timar (2022) kutatasaban latszik, hogy eddig minddsszesen 209 tudomanyos
munka jelent meg a csaladi vallalatokkal kapcsolatosan magyar nyelven, de még igy is boven
akadnak feltaratlan teriiletek a témaban. Ugyanis ennek a 209 értekezésnek csupan néhany

széazaléka mogott van empirikus kutatasi bazis és statisztikai elemzés.

A masodik kutatasi cél megvalaszolasa szintén arnyalt megkozelitést igényel. Az empirikus
elemzés leird statisztikai jellemzéssel kezdddik, mely segit az erdforrds- ¢és
képességteljesitmény, valamint a pénziigyi teljesitmény valtozok alapvetd statisztikai
tulajdonsagainak megismerésében. Ezt elemi Osszefliggéskeres6 modszerek alkalmazéasa
(korrelacioszamitas, ANOVA, keresztvaltozos fliggetlenségvizsgalat) koveti. Tekintettel
arra, hogy a szakirodalomban nincs egyetértés arrol, hogy a sajatossagok elemzése inkabb a
csaladi €s nem-csaladi KKV-k 6sszehasonlitdsaval vagy a csaladi KKV-k korén beliil
relevans, ezért az empirikus kutatdsom mindkett6t magaban foglalja, elébbit a binaris
logisztikus regresszié modszertana segitségével, utobbit pedig klaszterelemzés segitségével.
Hasonldan ¢élénk diskurzus 6vezi azt a kérdést is, hogy a pénziigyi teljesitményt elemi, latens

vagy komplex valtozokkal ragadjuk meg, ezért a csaladi és nem-csaladi KKV-k



Osszehasonlitasa soran komplex pénziigyi teljesitmény megkdozelitést alkalmaztam, a csaladi

KKV-k korén beliili elemzés soran pedig egy elemi pénziigyi teljesitmény valtozot.

A doktori értekezés harom elméleti és egy empirikus kutatdssal Osszefiiggd tartalmi
fofejezetet foglal magiban, melyek a bevezetéssel, az Osszefoglalassal, az
irodalomjegyzékkel és a fliggelékkel egésziilnek ki. Az érvelés klasszikus, tolcsér alak
struktiraban torténik, ennek megfeleléen az elsé elméleti blokk (2. és 3. fejezet) a KKV és
csaladi KKV alapfogalmak ¢és alapvetd Osszefiiggések kifejtésérdl szolnak a hazai és
nemzetkdzi szakirodalmi bazis alapjan, szamos szakkonyvet, tankonyvet és kortalannak
tekinthetd alapmiivet is felhasznalva. A tartalom kiterjed a csaladi KKV kutatés
relevancidjanak indoklasa mellett a csaldd és a vallalat 6sszefonddasanak és az utddlasi
kérdéseknek részletezésére is. Ennek a fejezetnek két {6 értéke van; egyrészt megdrizve a
fejezet alapvetden elméleti jellegét a tartalom mégis igen gyakorlatorientalt, mert magaban
foglalja a KKV-k ¢és a csaladi KKV-k miikddési kornyezetének dokumentum-alap

elemzését is.

A masodik elméleti blokk (4. fejezet) dontéen az eréforrasalapu tedridra épitve jarja kortil
azokat az empirikus tanulmanyokat, amelyek a csaladi KKV-k eréforrds- ¢és
képességsajatossagainak szolnak. A fejezet bemutatja, és szakirodalmi kontextusba helyezi
a péesi KVK és a GCP modszertanat, ezzel szervesen késziti eld az empirikus fejezet
vizsgalatait. A 3. fejezet {6 értéke az, hogy a sokrétii szakirodalom-kutatas eredményeként
sikeriilt azonositani a legfrissebb mainstream forrasokat is, ezaltal a feldolgozas ¢s a

szintetizalas értékes, a szakirodalomban mashol még nem olvashat6.

Az empirikus (5.) fejezet a minta és a valtozok bemutatasaval kezdddik, melyet a leiro

statisztikai jellemzés, az elemi Osszefiiggéskeresdé modszerek alkalmazasa, a bindris

logisztikus regresszi6 elemzés €s a klaszterelemzés eredményeinek ismertetése kovet. Az

empirikus kutatds szdmos szempontbdl értékes a szakirodalom szdmara, ezek koziil a

legfontosabbaknak azt gondolom, hogy:

- azelemzés vallalati szintli adatokra alapoz (nem mezo vagy makro adatokbol kdvetkeztet
vissza a mikro szintre)

- toézsdén nem jegyzett kisvallalatok adatai képezik az elemzés bazisdul szolgalod
adatallomany tartalméat (szemben a tobbségében nagyvallalatokra és/vagy tézsdei cégekre

koncentral6 kutatasokkal)



vizsgalata szisztematikus (fokusza nem sziikiil valamely dgazatra, teriileti egységre vagy
cégmeéretre), az eréforras- és képességteljesitmény valtozoi mellett vizsgalja a pénziigyi
teljesitmény valtozoit is

a csaladi és nem-csaladi KKV-k Osszehasonlitdsa mellett torekszik a csaladi KKV-k
korén beliili sajatossagok feltarasara is

gazdagitia az RBV, a magyar csaladi KKV ¢és a KKV pénziigyi teljesitmény

szakirodalmanak nagymintas empirikus elemzési eredményeit

Mindezek alapjan szembetlinik, hogy egy igen kdzkedvelt kutatasi t¢émanak szamit a csaladi
vallalatok vizsgalata, azonban hazankban a kutatdcsoportunk altal publikélt empirikus
eredmények kozlésén kiviil nem tortént eréforrds és képességsajatossagok feltarasa csaladi
kisvallalati vonatkozasban korabban. Ertekezésemben egy elméleti modell, 6t hipotézis
vizsgalata és egy klaszterelemzés adja a megfeleld taptalajt az RBV alapu vizsgalat
lefolytatasa soran kapott eredmények megfeleld interpretalasdhoz. Vagyis a meglévo

ismereteinket ¢s feltételezéseimet komplex vizsgélati modszerrel igyekeztem aldtdmasztani.

2 A dolgozat céljai, hipotézisei

A téma relevanciajanak bizonyitasaként 6sszegytijtottem néhany gondolatot a nemzetkozi
szakirodalomban megjelent tanulmanyokbo6l. Howorth et al. (2010) szerint a csaladi
vallalatok azért kiilonboznek az egyébként hasonld szervezetektdl, mert a csaladtagok
szamos szinten kritikus szerepet jatszanak az iizleti folyamatokban. A csalad és véllalat ilyen
szintli Osszefonodasa pedig szamos vallalati menedzsment kérdést vet fel. Ebbol az
Osszefonddasbol pedig adodik, hogy miikodésiik jelentdsen kiilonbozik mas szervezeti
formaktol (Cennamo et al., 2012). Salvato és Aldrich (2012) egyértelmiien fontosnak tartjak
a csaladi véllalatokkal kiilon val6 foglalkozast. Ugy gondoljak, hogy egy ennyire felkapott
¢és gyorsan novekvo kutatasi teriilet, amely képes mas teriiletekkel kontribuciora 1épni egy
multidiszciplinaris dimenzidban, az csak érdekes és hasznos tanulmanyokat sziilhet. Salvato
¢s Aldrich (2012) szerint ennek egyik legfébb oka, hogy a csaladi véllalati szervezeti forma
képes volt az évszdzadok soran fennmaradni, annak ellenére, hogy a hozza érté gazdasagi
szakemberek sulyos évtizedekig a vesztére vartak. Szerintiik a csaladi vallalatok kutatasanak
érdek faktorat a csaladi tényez0 adja, vagyis nem érdemes azt kihagyni a modellekbdl. S6t
célszerli lenne a koncepcionalis modellek és az empirikus vizsgalatok alapelemévé tenni a

csaladi dimenziot.



A dolgozatomban megjelend empirikus elemzésekhez hasznélt adatalloményban szerepld
csaladi vallalatok beazonositasahoz az eldbbiekben felsorol meghatarozasokat figyelembe
véve és atgondolva dolgoztam ki sajat definiciomat. Igy tehat az értekezés soran azon
vallalatokat tekintem csalddi vallalatnak, melyek esetében fennallnak az alabbi tényezok a

vallalat jogi formajatol fiiggetleniil:
- A tulajdoni és/vagy a dontési jogok legalabb 51% - a a csalad birtokaban vannak.

- A tobbségi tulajdonlas mellett legaldbb egy csaladtag részt vesz aktivan a vallalat

iranyitasaban.
Az empirikus elemzéshez hasznalt adatallomanyban szereplé vallalatok csaladi és nem
csaladi kategoridkba valé besorolasdhoz a fent megfogalmazott két feltételnek valo
megfelelés egyértelmiien beazonosithatd volt a hivatalos cégbejegyzések segitségével. A
tulajdoni jogok esetében a bejegyzett tulajdonosok neveinek és lakohelyeinek ellendrzésével
bizonyosodtam meg az egy csaladba valo tartozasrol. A vizsgalat ezen fazisdban sziil6-
gyermek viszony, testvéri kotelékek, és hazastarsi egyiittélésre vonatkoz6 adatok keriiltek
vizsgélatra. Sziilé-gyermek esetében a vezetéknév, lakohely és anyja nevére vonatkozo
adatok voltak a mérvadok. Testvérek esetében az édesanyjuk leanykori neve, illetve a
lakohely és hazastarsak esetében szintén a lakohely, esetleg kozos gyermek(ek), illetve a

vezetéknevek keriltek ellenOrzésre.

Az azonositashoz sziikséges jellemzOk vizsgalata az OPTEN céginformacids rendszerben
talalhatd kapcsolati hald, tulajdonosi szerkezet és cégjegyzék meniipontok segitségével
valosult meg. Az aktiv csaladtagi részvétel bizonyitasa pedig a bejelentett munkavallalok
kozott regisztralt csaladtagokkal, illetve a tulajdonosi bejegyzésen kiviil a kapcsolati haloban
szerepld, egyértelmiien azonosithatod csaladi kapcsolattal rendelkezdé személyekkel tortént.
A szakirodalomban megjelend hossza tava fennmaradasra €s a vallalat csaladon beliili
utodlasanak igényét a dolgozatban hasznalt definicid, azok validalasanak problémai miatt
nem tartalmazza. A véllalaton beliili utédlas szdndéka egyértelmiien nem meghatarozhato,
igy ez a pont az adatallomanyban szerepld vallalatok esetében nem vehetd figyelembe, habar
szamos esetben a generacidovaltds megtortént, mely a vizsgalat soran kiilon regisztraciora
keriilt. A pontos vizsgalati kritériumok az empirikus kutatas eredményeit bemutat6 fejezetek

tartalmazzak.

Annak ellenére, hogy a vallalat csaladon beliil valo atorokitésének szandéka egyértelmiien

nem azonosithatd, az utédlas és generaciovaltds nagyon fontos részét képezi a csaladi
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vallalatok szakirodalmi hatterének, igy az értekezésben egy teljes alfejezetet szantam a téma

kifejtésére..
2.1 Hipotézisek felallitasa

A csaladi vallalatok miikodésének kulcskérdése altalaban a csalddtagok ¢€letszinvonalanak
mindsége ¢és a jolét megteremtése. A dontéshozatali folyamatok, a célok kitlizése és a
vallalkozéds miikodtetésének alappillérei is ezt szem eldtt tartva keriilnek kialakitasra. A
csaladi vallalatok vezet6i munkajuk soran sajatos pénziigyi dontésekkel szembesiilnek.
Mérlegelniiik kell, hogy az adott helyzetben igénybe venni kivant pénziigyi forrasok hogyan
befolyasoljak a nyereség csaladon beliili elosztasat, a véallalkozasuk tokekoltségét, a jovobeli
novekedési lehetdségeket, a csalad hirnevét vagy a vezetésbdl szarmazo maganjovedelmeket
(Koropp et al., 2013). A kiilsé forrasok bevonasa soran a kockazati tOkével szemben a
hagyomanyos tokeforrasokra (pl. banki hitelek, csaladi téke) timaszkodnak (Bichler et al.,
2022), hogy az iranyitas a csalad kezében maradjon (Michiels — Molly, 2017). Nem, vagy
csak nagyon indokolt esetben folyamodnak olyan finanszirozashoz, amely veszélyeztetné a
cég feletti csaladi ellendrzést. Igy a pénziigyi dontéseik mogott a gazdasagi kérdések mellett
a csaladi érdekek jelentik a f6 motivaciot (Gomez — Vargas, 2007). A csalad és a vallalkozas
pénziigyei Osszekeverednek (Van Auken — Werbel, 2006), és nem lehet ¢éles hatarvonalat
hazni kozottiik. A pénziigyi teljesitményre vonatkoz6 megkozelités elméleti €s moddszertani

alapjainak részleteit lasd az 1. fliggelékben.

A csaladi vallalatokban a csaladtagok gyakran pozicidjuktol fiiggetleniil részt vesznek a
stratégiai dontésekben, €s a dontéshozatalban, igy befolyasoljak az iizleti folyamatokat (Van
Auken — Werbel, 2006), ezaltal pedig a pénziigyi folyamatokat is. Stratégiai dontéseikben a
csaladi érdekek fontosabbak, mint az lizleti nyereség. Ha a névekedés és a pénziigyi stabilitas
érdekében le kellene mondaniuk a csaladi ellendrzésrdl, egyértelmiien a gyengébb
teljesitmény €s a rosszabb Tlizleti helyzet kockazatat valasztanak a csaladi ellendrzés

elvesztése helyett (Gomez — Vargas, 2007).

Mivel a konzervativ csaladi vallalatok a stabilitds és a hosszl tava orientacio érdekében
stratégiai dontéseket hoznak, ezért egyrészt vonakodnak a tul kockézatosnak tiing radikalis
ujitasoktol, masrészt hajlanddak olyan fejlesztések mellett elkotelezni magukat, amelyek
tdmogatjak a vallalat talélését és a csalad jolétét. Ez az ellentmondés a szakirodalomban
"képesség-akarat paradoxon" néven ismert, amely szerint a csaladi vallalatok magasabb

képességgel és alacsonyabb innovacios hajlanddésaggal rendelkeznek (Chrisman et al.,
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2015). Egyrészt a csaladi vallalatok joval kevesebb tokét fektetnek K+F tevékenységbe, mint
a nem csaladi vallalatok (Villalonga — Amit, 2006), altaldban a tulajdonosok alacsony
kockazati hajlanddsédga miatt (De Massis et al., 2013); mésrészt pl. Rondi és szerzdtarsai
(2019) azt talaltak, hogy a csaladi vallalatok valoban konzervativabbak és innovativabbak,
ennek ellenére az innovacids erdfeszitések alacsonyabb szintliek. A csaladi vallalatok az
alacsony szintii innovacios eréfeszitésekbdl kevés egyedi terméket allithatnak eld, de ezeket
igyekeznek minél hatékonyabban értékesiteni. Pl. Broekaert és szerzdtarsai (2016)
megallapitottak, hogy a csaladi vallalatok a kevesebb K+F raforditas ellenére is képesek 1j
¢s jol jovedelmezd termékeket kifejleszteni. Tovabba e folyamatok minden elemét segitik €s
megkonnyitik a kozos csaladi értékek, a sajatos csalddi kommunikécié és a mitkddésiik
jellegébol adodo alacsony tigyndki koltségek (De Massis et al., 2013). Ezzel szemben Covin
¢s szerzétarsai (2016), valamint Moreno-Gomez ¢és Lafuente (2019) szerint a csaladi
vallalatok €s a nem csaladi vallalatok kozott nincsenek kiilonbségek a radikalis innovaciok

létrehozasanak képességei tekintetében.

A sajatos HR-rutinok és a csaladtagok cégbe valo bevonasanak egyik f6 oka a bizalom és a
kozos érdekek jelenléte (Fukuyama, 1996). A tulajdonosok gyermekei altaldban a sziilok és
a csalad szamara dolgoznak, fiiggetleniil a végzettségiiktél (Kellermanns — Eddleston,
2004). Sok esetben a vezetdk nehezen kezelik egyformén a kozvetlen csaladtagokat és a nem
csaladtag munkavillalokat; ez az tigynevezett bifurkdcios torzitas', amely akkor jelentkezik,
amikor a csaladtagokat a vezetok Onként masképp kezelik, mint a nem csaladtag
munkavallalokat (Combs et al., 2018). Azokban a csaladokban, ahol a sziil6i rajongas
nagyon erds, a HR-folyamatokban torzulds tapasztalhato az egyenes agi leszdrmazottak felé
(Kidwell et al., 2018). A hianyos HR-folyamatok ellenére a csaladi vallalat munkavallaloi
korében a munkavallaloi elégedettség még mindig magas (Querbach et al., 2020). A csaladi
alkalmazottak altalaban nem részesiilnek egyértelmii bérjovedelemben, €és sok esetben
alacsonyabb fizetést kapnak, mint egy nem csalddi vallalatban ugyanarra a munkara
kaphatnanak (Bassanini et al., 2013). A csaladi vallalatok esetében kevésbé valdszinii, hogy
mikodésiikben formalizalt HR menedzsment rutinok (pl. toborzés, kivalasztas,
kompenzacio) miikodnek (Kidwell et al., 2018). A magasan képzett munkaerdt foglalkoztato
csaladi vallalatok esetében is kevésbé valoszinii, hogy egységes és csaladias kornyezetben
miikddnek, mivel igy folyamatosan 0sztonzik az egyéni kivaldsagot, az autondmiat és a

kockazatvallalast (Eddleston — Kellermanns — Zellweger, 2012).

! Bifurkécid jelentése kettévalasztas, helyzeté vagy folyamaté.
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A csaladi vallalatok egyik alapvetd jellemzdje a hosszt tavu orientacid (Lohe — Calabro,
2017). A vezeték dontéseik meghozatalakor a hosszu tava kovetkezményekre
Osszpontositanak, ¢és kiilonds figyelmet forditanak tetteik jovobeli hatasara (Lumpkin et al.,
2010). A hosszu tavu stabilitas és kiszdmithatosag a csaladi vallalatokra jellemz6 a pénziigyi
aramlasok, a forgalom és a human téke tekintetében is (Colli — Rose, 2008). Maga a csalad,
a csaladon beliili stabil kapcsolatok és a generaciokon atorokitett értékek vezetnek a
stabilitdshoz és a hosszl tava taléléshez (Pearson et al., 2008). Hossza tdvon szamithatnak
alkalmazottaikra, akik jol integralédnak mind a szervezetbe, mind a csaladi struktaraba
(Bichler et al.,, 2022). A csaladtagok magas foku elkotelezettséggel rendelkeznek;
azonosulnak a céggel, igy miikddésiikben a hosszu tavii szempontok az elsddlegesek, pl.
Magas foku integritdsuk miatt a csaladtagok a csaladi érdekek kovetésében is érdekeltek,
mig a nem csalddtagok a befektetett értékeik megtériilésére dsszpontositanak (Leopizzi et

al., 2021).

A csaladi vallalatok helyi beagyazottsaga dontd fontossdgi mind a véllalat, mind a helyi
kozosség szamara. Egyrészt a csaladi vallalatok hozzédjarulnak egy kozosség gazdasagi
miikddéséhez azaltal, hogy munkahelyeket biztositanak, adot fizetnek, valamint tAmogatjak
a helyi kozosséget €s a kulturalis ¢életet (Bichler et al., 2022). Masrészt a vallalati
beavatkozasok a polgari jolét tamogatasaval novelik a vallalkozas versenyelOnyét és
hirnevét (Lumpkin — Bacq, 2021). Azaltal, hogy szorosan kapcsolodnak a helyi
kozosséghez, ezek a vallalatok konnyebben talalhatnak megoldasokat és tdmogatast a
miikddésiik soran adodo kihivasok lekiizdéséhez. A helyi kapcsolatok és haldzatok lehetdvé
teszik szamukra, hogy megtalaljak a sziikséges er6forrasokat, ami egy olyan stratégiai elényt
jelenthet, amely segiti a vallalkozasokat a kezdeti nehézségek lekiizdésében €és hosszu tava
siker elérésében (Bird — Wennberg, 2014; Fendri — Nguyen, 2019; Bau et al., 2019). Mivel
altalaban barati kapcsolatokat apolnak az tigyfeleikkel és partnereikkel, igy rugalmasan
tudnak reagdlni a piaci valtozasokra, mert azokat a kapcsolataik révén rovid idon beliil
képesek beazonositani (Poza — Daugherty, 2014). A csaladi vallalatok bedgyazottsagat
szolgalja a csaladon beliili utddlés, a csaladi hirnév tovabbadasa (Ferrari, 2020) és a csaladi
értékek atadasa is, kiilondsen akkor, ha tulajdonosok gyermekei, vagyis a potencialis utodok,
a helyi kozosségben nevelkednek, ott szereznek ismertségeket. Valamint a csaladtagok
vallalathoz val6 kotddésének és a céggel vald azonosulas, vagyis az azonossagtudat érzése

magas (Lumpkin — Bacq, 2021).
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A feltart szakirodalmak segitségével 6t hipotézist fogalmaztam meg, melyek alapjan
szeretném bizonyitani a rendelkezésemre 4ll6 kisvallalati versenyképességi kutatés
adatallomanyaban szerepld csaladi kisvallalatok sajatossagait. Az empirikus kutatés
eredményei a kovetkezd alfejezet utan olvashatoak. Mivel a vizsgalat a GCP altal adaptalt
RBYV megkozelitést felhasznalva késziilt, igy a kovetkezo fejezetben szeretném bemutatni a
kutatokdzpontunk és a partnerei altal a dolgozatom témaja szempontjabol relevans és fontos
publikdciok eredményeit, mely segiti a vizsgalati modszertan sokszinliségének és

fontossaganak megértését.
Ezek alapjan az alabbi 6t hipotézis keriilt megfogalmazasra:

1. hipotézis: A csaladi vallalatok és a nem csaladi vallalatok kézott szignifikans kiilonbség

van a pénziigyi teljesitmény tekintetében.

2. hipotézis: A csaladi vallalatok szignifikansan alacsonyabb innovdcios intenzitassal

rendelkeznek, mint a nem csaladi vallalatok.

3. hipotézis: A csaladi vallalatok szignifikansan alacsonyabb formalis adminisztrativ

eljarasokkal rendelkeznek, mint a nem csaladi vallalatok.

4. hipotézis: A csaladi vallalatok szignifikansan tovabb maradnak fent, mint a nem csaladi

vallalatok.

5. hipotezis: A csaladivallalatok beagyazottsaga a helyi piacokon szignifikansan magasabb,

mint a nem csaladi vallalatoké.
3 A kutatas elméleti hattere

A kisvallalatok versenyképességének kutatasa szempontjabdl az RBV megkozelités
kiilonosen fontos. Legyen sz6 csaladi- , nem csaladi, digitalis vagy éppen ruralis teriileten
miikddd kisvallalatrol, ezeknek a vallalatoknak nincs egyszerti helyzetilk a mindennapi
miikodés szempontjabol. Gyakran korlatozott hozzaférésiik van mar csupan a mitkodéshez
sziikséges erdforrasokhoz is, és szamos kihivassal néznek szembe a versenyképesség
teriiletén a mai korra jellemz0, folyamatosan valtozo {izleti kornyezetben. Tuléléstik és
novekedésiik szempontjabol kulcsfontossdgu tényezd az erdforrasaik felhasznédlasdnak
stratégiai tervezése ¢és az erdforrasok hatékony kezelésének megértése. Ennek az egyik
legfontosabb 1épése, hogy a kisvallalatoknak fel kell ismerniiik a rendelkezésre allo
eroforrasaik értékét és fontossagat. Mindezek mellett fel kell mérniiik, hogy mely teriileteken

szlikségszerii a fejlesztés, ¢s ehhez mérten be kell fektetniiik olyan eréforrasok fejlesztésébe
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¢s megszerzésébe, amelyek ritkak, értékesek, nehezen utdnozhatok €s nem helyettesithetok
(Beckmann et al., 2023). Mondhatnank persze, hogy ez az elv konnyen adaptalhato, de a
jellemzden véges és sziikos mennyiségli erdforrassal rendelkezd kisvallalatok szdmara sok
esetben nehéz belatni a képességforrasokba valo tartdés befektetés eldnyeit. Sokszor a
talélésért kiizdenek, és ez végso soron gatolja a versenyt fokozé stratégiak kidolgozasat és

elfogadasat.

Lafuente et al. (2020) szerint a gyorsan névekvé KKV-k hajlamosak elényben részesiteni az
értékes eréforrasok, példaul a human téke megszerzését €s fejlesztését. Ez a szemléletmod
vezethet a sikeriikhoz és eldsegiti a gyorsabb novekedést. A human toke mellett az RBV-
megkozelités mas eréforrasok, példaul a pénziigyi téke, a targyi eszkozok, a technoldgia és
a stratégiai partnerségek fontossagat is kiemeli a KKV-k versenyeldnyének elérésében. Ez a
megkozelités a vallalat belso tulajdonsagainak vizsgalatdhoz nyujt segitséget, mely soran az

erosségek és gyengeségek szambavételével alakithatjak ki stratégidjukat (Barney, 1991).

A KKV-k erdforrasai korlatozottak a nagyobb cégekhez képest, ami kihivasokat jelenthet
versenyképességiikben. A korlatozott pénziigyi forrdsok példaul gatolhatjak a csaladi KKV-
k azon képességét, hogy 11j technologiakba fektessenek be vagy bdvitsék tevékenységiiket.
Hasonloképpen, a képzett munkaerd hianya hatraltathatja a vallalkozés innovacios és kreativ
képességeit, hogy versenyképes maradjon a piacon. Ezek az erdforras-korlatok rendkiviil
fontossa teszik a csaladi KKV-k szdmara, hogy gondosan kezelj¢k és ugy allokaljak

eroforrasaikat, hogy az maximalizalja hatasukat (Habbershon — Williams, 1999).

Ez a megkozelités azért fontos szdmunkra, mert az egyik f6 szempontja, hogy azokat a
vallalatokat vizsgalja, melyek ugyanazon a piacon miikodnek. igy nem jut versenyeldnyhoz
olyan szerepld, akinek az adott gazdasag fejlettsége miatt a mikodési feltételek
elonyOsebbek. Vagyis a vallalati versenyképesség a sajat vallalati er6forrasokat és
képességeket tekintik a jovedelmezéség és a versenyeldny elsédleges forrasanak. Igy mar
lathatjuk, hogy miért nem sikeriil egyes cégeknek ugyanazt az eredményt elérni egyazon
iparagban és piacon, mint magasabban prosperalé tarsainak (Barney et al., 2021). Ebben az
elméleti keretben az eréforrasok olyan targyi vagy immaterialis eszkozoket jelentenek,
amely a vallalat rendelkezésére all stratégidinak kidolgozédsara €s megvalositasara. Ilyen
eroforrasok lehetnek a vallalat altal birtokolt sszes eszkoz, képessége, szervezeti folyamat,

vallalati attributum, informaci6 és tudas (Daft, 1983; Barney, 1991).
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4 Az értekezés tudomanyos eredményei, jovobeni kutatasi iranyok

A bevezetésben két, szdmomra nagyon fontos kutatasi célt fogalmaztam meg. Az elsd, a
csaladi kisvallalatok irodalmi elméleteinek feltarasara vonatkozott. A dolgozatom témajanak
szakirodalmi hatterét az aktudlis Eurdpai Unios statisztikai adatok bemutatisaval és az
Osszefiiggések feltarasaval kezdtem. Az EU-s szintli vallalati ¢és gazdasagi helyzet
ismertetése utan igyekeztem lesziikiteni a fokuszt a magyar adatok bemutatasara. A mikro-,
kis és kozépvallalati szektor meghatarozasat ¢és az alapfogalmak felvazolasat kovetden
ismertettem a magyarorszagi kisvallalatok demografiai jellemzdit, valamint tarsadalmi
jelentdségliket a KSH honlapjan elérheté adatbazisanak segitségével. Mindezek utan
ratértem a csaladi vallalatok szamossaganak ismertetésére, és az alapfogalmak bevezetése
utan definidltam azokat a kisvallalatokat, amelyeket az elemzések sordn csaladi vallalatnak
tekintettem. A definici6 megfogalmazasdhoz szamos magasan citalt, fontos tanulmany
elméleti megkozelitését hasznaltam fel. Miutan sikeriilt meghatiroznom, hogy mely
vallalatokat tekintem csaladi vallalatnak, bemutattam azok sajatossagait, mely folyamat
elvezetett az elméleti modellem felépitéséhez, mely a csaladi vallalatok sajatossagait hivatott
bemutatni. A statisztikai szamitasok soran nem alltak rendelkezésemre megfeleld adatok az
utodlasra vonatkozoan, viszont a téma fontossaga miatt az elméleti hattér bemutatasabol nem

maradhatott ki a manapsag igen népszert €s fontos utodlasi kérdések feltdrasa sem.

Az irodalmi hattér bemutatdsanak az RBV mddszertana nagyon fontos alapot adott, amely
ismeretében allitottam fel a hipotéziseimet, melyeket a GCP eszkdzrendszerének
felhasznalasaval vizsgaltam meg. Ezek a I1épések pedig elvezettek a masodik
célkitlizésemhez, a csaladi kisvallalatok empirikus vizsgélatdhoz. Az irodalomkutatas soran
igyekeztem a sokat hivatkozott alap irodalmak ismertetése mellett a leglijabb iranyzatok
eredményeit is kiemelni. A kutatds soran beazonositott szakirodalmak olvasésa utan
felallitottam egy olyan irodalmi adatbazist egy Excel tablaban, amely szintetizalasa soran
rajzolodott ki szamomra a koncepcionalis modell és a hipotézisek kiinduldépontjai. A
modellhez hasznalt magas citacigjii irodalmak adtdk a forrast az eldzetes feltevések

megfogalmazasahoz is, melyek értékelése az eredmények alapjan a kdvetkezo:

1. hipotézisemet részben tudtam elfogadni, ugyanis kiilonbséget tesziink rovid és hosszu tavu
peénziigyi teljesitmény tekintetében. A csaladi vallalatok és a nem csaladi vallalatok kézott
szignifikans kiilonbség van a pénziigyi teljesitmény tekintetében, de a hosszu tavu

peéncziigyiteljesitményre, vagyis a magasabb HTPT-re vonatkozoan igaz ez az allitas.
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2. hipotézis elfogadasra keriilt. A csaladi vallalatok valoban alacsonyabb innovdacios

intenzitassal rendelkeznek, mint a nem csaladi vallalatok.

3. hipoteézis elfogaddsra keriilt. Adminisztrativ eljarasok tekintetében nem jellemzo a csaladi
kisvallalatokra, hogy értékelési vagy javadalmazaisi rendszereket hasznalnanak.
Informaciomegosztas tekintetében boven vannak fejlesztendo teriileteik. Vagyis valoban, a
csaladi vallalatok alacsonyabb formalis adminisztrativ eljardsokkal rendelkeznek, ezek

esetiikben informalis interakciokat jelent.

4. hipoteézis elfogadasra keriilt. A csaladi vallalatok, a minta alapjan valoban szignifikansan

tovabb miikodnek, mint a nem csaladi vallalatok.

5. hipotézis is elfogadasra keriilt. A csaladi kisvallalatokra a helyi gazdasagi fokusz a
jellemzo. Beagyazottsaguk a helyi piacokon magasabb, mint a nem csaladi vallalatoke,

illetve a meglévo partneri kapcsolataik tartosabbnak bizonyultak.

A regresszidelemzés soran feltdrtam a csaladi KKV-kra vonatkozd sajatossagokat a nem
csaladi kisvallalatokhoz viszonyitva, majd az eredményeinek interpretaldsa utan felmeriilt
bennem az igény a csaladi mintan beliili vizsgélatra is. Szerettem volna felderiteni, hogy a

csaladi kisvallalatokat mi jellemzi 6nmagukhoz mérten.

A csaladi mintan beliilli elemzéshez a nem hierarchikus, K-kozept klaszterelmzés
modszertanat valasztottam. A klaszterelemzés soran 6 csoportba sikeriilt sorolni az
adatallomanyban szerepld csaladi kisvallalatokat. A kialakult klaszterek koziil kiemelném a
3-as ¢és a 4-es klaszter tagjait, ugyanis 0k bizonyultak a legerdsebbnek az erdforrasaik €s
képességeik tekintetében. A harmas klaszter viszonylag fiatal cégeket foglal magéba, akik
sikeresen képesek miikddni, magas eszkdzaranyos megtériiléssel. Erre a csoportra az
erfteljes menedzseri szemlélet, a novekedésképes otlet, valamint az erdforrdsok ¢&s
képességek megfeleld allokalasa jellemzd, Ok a sikeres csaladi KKV-k. A 4-es klaszter tagjai
a legmagasabb Osszesitett er6forras- ¢€s képességteljesitmény-atlag, magas foglalkoztatotti
1étszam és magas cégkor, azonban alacsony ROA atlag jellemez. A 4-es klaszterre jellemz6
a tulbiirokratizalodas és orientacidvesztés, ez a magas eréforras- és képességteljesitménybdl,
az alacsony stratégia pillérbél és az alacsony pénziigyi teljesitménybdl egyenesen

kovetkezik. A 4-es klaszter igy az orientaciovesztett tulblirokratizaltak elnevezést kapta.

A tobbi négy klaszter tagjai a 3-as, 4-eshez képest viszonylag gyengébb erdforras

képességsajatossagokkal birnak. Ehhez mérten az 1-es csoportban a ,,hanyatld lemaradok”,
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a 2-esben a ,,lokalis talélok™, az 5-6sben a ,,szegletpiaci stratégdk™ és a 6-osban pedig a

»formalizalt harmonizaltak™ kaptak helyet.
Mindezek alapjan az alabbi tézisek keriiltek megfogalmazésra:

1. tézis: A csaladi vallalatok és a nem csaladi vallalatok kozott szignifikdns kiilonbség van
a pénziigyi teljesitmény tekintetében, kiilonosen a hosszu tavu pénziigyiteljesitményre,

vagyis a magasabb HTPT-re vonatkozoan.

2. tégis: A csaladi kisvallalatok alacsonyabb innovdcios intenzitdssal rendelkeznek, mint

a nem csaladi kisvallalatok.

3. tézis: A csaladi kisvallalatok alacsonyabb formalis adminisztrativ eljardasokkal

rendelkeznek, mint a nem csaladi kisvallalatok.

4. teégis: A csaladi kisvallalatok szignifikansan tovabb miikodnek, mint a nem csaladi

vallalatok.

5. tézis: A csaladi kisvallalatokra a helyi gazdasagi fokusz a jellemzo. Bedgyazottsaguk a
helyi piacokon magasabb, mint a nem csaladi vallalatoké, illetve a meglévd partneri

kapcsolataik tartéosabbak.
6. tézis: A csaladi kisvallalatok heterogén csoportot alkotnak a gazdasagi rendszerben

A kisvallalatok helyi bedgyazottsaganak ¢s mitkodésének megértése fontos iranyt jelent a
kormanyzati dontéshozok szdmara, hiszen ennek ismeretében kialakithatéak olyan jo
gyakorlatok, melyek alkalmazasa hozzajarulhat az orszdgon beliili regionalis fejlettségi
kiilonbségek mérsékléséhez. A feltart empirikus eredmények az orszagos statisztikakkal
Osszevetve segithetnek azonositani a gazdasagfejlesztés szempontjabol fontos tamogatd
infrastrukturalis beruhazasokat (halozatépités, innovacié, human téke, hosszi tavu
orientaciod). Az itt megjelend klaszterelemzés csupén a kezdeti 1épés a csaladi mintan beliili
vizsgalodasokban, ugyanis a konfiguracidkat mindenképp érdemes lenne komplexen
értelmezni, amelyhez elengedhetetlen lenne mélyebb elemzések elvégzése. Ehhez pedig a
kvantitativ elemzéseken tul kvalitativ, esettanulméanyokat vizsgélo feladatok varnak még
ram. A Barney (1991) altal felallitott RBV kozpontl vizsgalatok jo alapot nyujtanak az
elemzésekhez, de a mai modern, folyamatosan valtoz6 versenyben az eréforras és képesség
teljesitmény sokfélesége €s sok oldalu felhasznalasa valik dominanssa. Manapsag valtozatos
eszkozok kellenek a vezetdk kezébe, mert csak igy tudnak eredményesen fennmaradni a

vallalatok, ha gyorsan ¢s rugalmasan képesek reagélni a felbukkano kihivéasokra.
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Alig labaltunk ki a COVID-19 okozta nehézségekbdl napjainkat maris a szomszédos
orszagban dulo katonai hadmiivelet mellett a kozel-keleti habort okozta gazdaséagi kihivasok
nehezitik. Nem szandékom geopolitikai kérdéseket behozni a dolgozat végére, mégis meg
kell emlitenem ezeket az eseményeket, a masodik fejezetben megjelent statisztikai adatok
ismertetése miatt. Ezek az események energiavalsaghoz és arfolyamvaltozasokhoz vezettek,
amelyek egyértelmiien befolyasoljadk a kisvéllalatok mindennapi miikddését és a
finanszirozasi forrdsok mindségét egyarant. Azonban mivel ezek az események jelenleg is
folyamatban vannak, igy nem tudunk még megfeleld igényességgel vizsgalatokat végezni
ezek KKV-kra gyakorolt hatasara. gy a 2020-as adatok vizsgalata még ma is aktualisnak és

relevansnak mondhato a t¢éméam szempontjabol.

Az el6z6 gondolatmenetemet tovabb folytatva pedig ehhez a fajta kvalitativ vizsgalathoz
sziikségszeri lenne a kvantitativ eredmények longitudinalis vizsgalata is. Jelenleg
keresztmetszeti adatokon végezziik az elemzéseket a kérddiv egyedi jellege miatt. Egy
szembetlind korlatja a felmérésnek, hogy igen hosszl ideig tart amig a kérdezdébiztos interjat
készit a vallalatok kijeldlt embereivel, igy a tobbszori lekérdezés korlatokba litkdzik. A
jovében fejleszteni fogjuk a kérddivet, hogy az alkalmas legyen idészakosan ujra felmérni
az adott vallalatok aktudlis helyzetét, igy lehetévé téve az ismételt megfigyelések atfogd
vizsgalatat. Ez ltal képessé valnank az elmult évek eseményeinek hatdsat is vizsgalni, ahogy

korabban ezt az igényt megfogalmaztam.

Dolgozatomhoz szorosan kapcsolodd, Varga et al. (2024) kutatocsoportunk tanulmanya az
elsé olyan cikk, amely bizonyitja a GCP-adatkészlet ¢s modszertan alkalmassagat a csaladi
vallalatok sajatossagainak vizsgélata szempontjabol; ezért az itt megjelend eredmények,
melyek konszenzusban vannak a tanulmdny eredményeivel, referenciaértékként

hasznalhatok a jovébeni kutatdsokhoz.

Az elemzésekhez felhasznalt pénziigyi és szamviteli adatok, a cégtulajdonosi informaciok
¢s az lzleti halézatok vizsgéalatdhoz sziikséges informaciok eléréséhez az OPTEN
céginformacids rendszer adatbazisat haszndltam. A jelenleg érvényben 1évd torvényi
szabalyozas lehetOvé teszi ezen adatok nyilvanos hozzaférését, igy nagyban megkonnyitve
azok kisvallalatokra vonatkozo6 kutatasi hasznositdsat magyar viszonylatban. Azonban ezek
az informaciok sajnos nemzetkozi szintéren nem elérhetOk a kutatoi szféra részére, igy a
nemzetkodzi 6sszehasonlitds sajnos nehézségekbe litkozik. Pedig izgalmas megfigyeléseket
tehetnénk, ha az orszag-specifikus szociokulturalis sajatossagokat is bekapcsolhatnank a

kutatasba, melyet a GCP adatallomanya lehetové tenne. Ez azért is lenne érdekes, mert a
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csaladi kisvallalatok nagyban hozzajarulnak a hossza tava gazdasagi fejlodéshez unids
szinten és globalisan egyarant. Ehhez a témakorhoz kapcsolédik még, hogy jelen
dolgozatban egy komplex pénziigyi mutatd hasznalataval végeztem a szamitdsokat, azonban
rendelkezésiinkre allnak egyéb pénziigyi teljesitményt méré moddszertanok, melyek
felhasznalasaval mas eredmények is kimutathatok. Igy egy specilisan csaladi véllalati
pénziigyi teljesitményt méré modszer fejlesztése nagyban hozzajarulna a kutatdsom

relevancidjahoz és érdekességéhez.

Ugy gondolom, hogy a dolgozatban bemutatott eredmények hasznosak lehetnek a
tudoményos szféra szamara, mivel a kutatas széles korti megkdzelitést alkalmazott a tézsdén
nem jegyzett csalddi és nem csaladi kisvallalatok jellemzdinek Osszehasonlitdsara. A
teljesitményt befolyasold tényezdk, esetemben az erdforrasok és képességek, valamint a
teljesitmény eredmények - pénziigyi teljesitmény - szerkezetében mutatkoz6 eltérések
mélyebb megértését segitd elemzések megfogalmazasaval szeretnék hozzajarulni az
empirikus kutatasokon alapulé szakirodalmi bézis erdsitéséhez. Mig mas kutatdsok
els6sorban a relevans elemekre kiilon-kiilon koncentralnak, itt igyekeztem atfogdan
vizsgalni az er6forras képesség elemek hatdsait a csaladi kisvallalatok miikodésére.
Osszességében empirikus bizonyitékokkal jarul hozza a dolgozat a kisvallalatokkal és a

csaladi vallalatokkal foglalkozo6 irodalomnak meglévd ismereteihez.

Ha koriilnézek a kornyezetemben miikddd kisvallalatok kdrében — amelyekrdl sok esetben
nem is vagyunk tisztdban, hogy csaladi vallalatként miitkodnek — azt 1dtom, hogy legtobbszor
igyekeznek csupan tuléni. Nem pusztan a fokozddo verseny €s a keletrdl érkezo oleséd aruk
dompingje az, ami neheziti a kisvallalatok mindennapjait, de a folyamatosan valtozo
jogszabalyi kdrnyezethez és a piaci trendek alakuldsahoz is alkalmazkodniuk kell. Ezért ugy
gondolom, hogy ha tisztdban vannak az erdsségeikkel és ezekhez tarsuld képességeikkel,
akkor az egy jo alapot adhat a fejlodésre és a versenyképességiik javitasara vagy éppen
megszilarditasara. Igy a vallalkozéi és kisvéllalati szféra szamara is fontosak lehetnek a
bemutatott eredmények. A magyar csaladi kisvallalatok sajatossdgainak jobb megértése
ugyanis hozzasegitheti a tulajdonosokat az egyéni kihivasok, lehetdségek és gyengeségek
azonositasahoz, és ami nagyon fontos ebben a kérdéskorben, hogy ezeknek a megértéséhez
i1s. Mindezek realizalasaval pedig szofisztikaltabb {iizleti stratégidkat tudnak kialakitani
hozzésegitve Oket a versenyelény megteremtéséhez. Célszerli lenne az elméletnek valahol

talalkoznia a gyakorlattal. Véleményem szerint a tudoméanyos - kutatoi szféra megfeleld
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inputokkal tud szolgalni a versenyszféra kihivasainak enyhitésére a dolgozatban bemutatott

eredmények €s az ehhez hasonl6 vizsgalatok széles korli megismerésének eredményeként.
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