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Koltai Dénes
A felntttképzés és a munkaerdpiaci képzés kapcsolatarél

(A nemzetkozi konferencia megnyitdéjan elhangzott eldadas)

Tisztelt Rektor Ur, Allamtitkar Ur, Holgyeim és Uraim!

Tisztelettel készontém Ondket Pécsett az immar hagyomanyossa
valt, oktoberi felndttképzési konferenciankon. A konferencia témaja-
ul ebben az évben a felndttképzés és a munkaerdpiaci képzés
osszefiiggéseit valasztottuk. Ezzel (émavalasztassal teljestlni latszik
a konferenciasorozat "kigondoléinak" az a vagya, hogy talalkozzanak
és megismerkedjenek egymassal a munkaerdpiaci képzéssel foglalkozo
elméleli és gyakorlati szakemberek, kormanyzati szakértsk és politiku-
sok, a szakképzést iranyiték, a kilonbézé tulajdonformaban miikods
munkaerdpiaci képzési vallalkozék, illetve a felnéttképzés elméleti és
gyakor-lati szakemberei. Remélhetéleg a talalkozas ugyanezt a lehets-
séget nydjtja az elméleti miihelyek, egyetemi tanszékek, kutatointé-
zetek munkatarsainak is. Meggyézddésem: az andragégusoknak ~ va-
gyis a felnéttképzés elméleti szakembereinek — fontos, hogy a szakma
"aprémunkajat” végzokkel dialégus keretében Lisz'tézzék. elméletink-
bdl mit és mennyiben alkalmaz a gyakorlat, milyen igényeket fogalmaz
meg az elméleti miihelyek szamara a praxis, miként tudjak a kutaték
a vilag fejlettebb régioitol szarmazo ismereteket transzponalni a hazai
gyakorlatra. Tapasztalatom azt mondatja velem, hogy a tudomany-
egyetemi kornyezetben (és ide tartozonak érzem a tanarképzé
foiskolakat is) dolgozd andragégusok, és miivelddési szakemberek
kevésbé tajékozottak a szakképzés és a munkaerdpiaci képzés dolgai-
ban, mint az altalanosan képzé intézmények szakemberei. Mi szerve-
z8k eltokéltink, hogy e tekintetben is minden igyekezetiinkkel a
szakmal szekértaborok lebontasan fogunk faradozni.

1.

A kozép- €és kelet-eurdpai rendszervaltozasok sajatos munkaerépiaci
valtozasokat hoztak. Osszeomlott a keleti piac, a KGST-t — elsésorban



politikai okok miatt - felszamoltak, a privalizacié, valamint a
gazdasag és a kereskedelem teljes liberalizacidja gydkeresen 1j helyze-
tet teremtelt. A tcljes foglalkoztalas eszménye ¢s gyakorlata, mint
szocialis vivmany elveszitelle 1¢tjogosultsagat. A kialakult Gj politikai
rendszerck szamara az egész térségben nehezen kezelhetd, néha
megoldhatatlannak tiind gondol jelent a (démeges és gyakorlatilag az 1j
rendszerrel egyidds munkanélkiliség.

A szocializmus évtizedeiben az egyik legfébb alapelvként szolgalo teljes
foglalkozlatas gyakorlata kizarta, hogy a munkaerdvel valé gazdalko-
dasban olyan piacorientalt intézményeket miikdédtessenek, amelyek
inkongruensek a miikédé politikai rendszerrel. A rendszervaltozast
kévetGen megfogalmazott politikai célok egyike a szocidlis piacgaz-
dasag kialakitasa volt. Ez viszont olyan munkatigyi politikat feltételez,
amely kellgen illeszkedik a rendszer alapértékeihez és alkalmazkodik a
kialakulé piaci viszonyokhoz. A munkaerdgazdalkodas igazi célja most
mar az, hogy feltarja: miként kell a leghatékonyabban banni az emberi
er6forrasokkal, miként lehet hasznositani a benne lévs tartalékokat.
Ez egyebek mellett stabilizacios funkciot is betélt, mert a miikodé
rendszert stabilizalja azzal, hogy a hosszabb-révidebb ideig tarté
munkanélkiliség idejére aktiv foglalkoziataspolitikai eszkézdket hoz
létre és miikddtet. A munka vilagabol kiszorulokat allampolgari jogon
segélyczi, s ezzel is igyekszik megfelelni a tarsadalmi szolidaritas
eurdpai elveinek, értékeinek és kivanalmainak, biztositvan a megél-
hetés és szocialis biztonsiag minimumat. A piacgazdasagra val6 attérés
soran nalunk kialakuld foglalkoztataspolitikai intézményrendszeren
beliili egyéb formak mellett miikédnek az atképzd koézpontok, az
atképzé vallalatok és vallalkozasok, a Job-klubok is. Ugyanakkor a
felnstteknek sz616 alapképzés és atképzés mellett napjainkra kittintets
szerephez jut a tovabbképzés. A mindinkabb ellehetetlentls koltség-
vetési és gazdalkodasi feltételek kozott is miikddnie kell a tovabbkép-
zési rendszernek.

A piacgazdasag jelenlegi, még fejletlen kértilményei kozott is tény: a
tudas igénye piaci viszonyokat teremtett. Bizonyos arkartellre valo
torekvés cllenére — megallapitottuk — a kilénbozé képzési vallal-
kozasok egymassal gyakorlatilag megegyezd témaju tanfolyamainak az
ara a papirforma szerintit6l és egymastol lényegesen eltér. Az azonos
tartalommal meghirdetett formak, a piacon jelentkezs képzd vallal-
kozasok arai jelentés mértékben, akar (6bbszorésen is eltérhetnek a



sajal hagyomanyoktél, a felmutathatoé referenciaktél, az oktatas
varhaté minogségétsl, a koézremiikods eldadok kvalifikacios-szintbeli
kulénbségeitdl, az altaluk koézolt informaciok Ujszerliségétsl és azok
piaci ériékétsl, alkalmazhatésagatol, az oktatas szinhelyétsl fliggéen,
nem beszélve a kiegészilé szolgaltatasokrol (szallas, kényelmi beren-
dezések, szabadidds lehetéségek stb.).

A rendszervaltozast kévelden az oktatasi vallalkozasok gombamoédra
szaporodtak. Krisztidn Béla kutatdsai mar jeleziék, Sum Istvan koézlé-
sei pedig megerdsitelik ami, a cégbirésagi bejegyzésck és cégalapitasok
elemzése soran kitlinl: ma mar hazankban tébb mint 10.000 a
feln6ttképzéssel kapcesolatos bejelentett vallalkozasok szama, s t6bb
mint 3.800 tigynokség vagy képz6-tovabbképzd szervezet miikodik.

2.

Ot év nem nagy id6 az ember életében, de a valosag az elmult idében
radikalisan megvaltozott. A felndttoktatasi szakma vezeld testii-
leteiben, az andragogia akadémiai szervezetében (MTA Felnétinevelési
Albizottsag), a Magyar Felnétinevelési Egyesiletben {MNE) vagy a
Magyar Pedagégiai Tarsasag Felnditoktatasi Bizottsagaban még nem
vagy csak a tajékoztatas szintjén foglalkoztunk a valtozasok
andragogiai elméleti kovetkezményeinek a feldolgozasaval. Ismereteim
szerint minddssze két OTKA-téma foglalkozik kozvetlenil a felnétt-
oktatassal, a felndttek munkahelyi, szakmai képzésével. A szinvo-
nalasan foglalkozé6 Munkatudomanyi Albizottsaggal ra)lunk kivill meg
egyik szervezet sem vett fel hivatalos kapcsolatot.

Az .1j borhoz 1j 16ml§ kell" coméniusi elve alapjan szikségessé valt,
hogy ujraértékeljitk a megvaltozott feltélelek kozott miikods
intézményrendszer alkalmazotl eljarasait. Ez az igény motivalt
benniinket abban, hogy — OTKA-témank eredeti tervét kismértékben
atalakitva - a vallozasok tudomanyos igényli dokumentaliasaval
készaljink fel a felndttképzés 0j szerepének megfogalmazasara, hogy
a valtozasok iranyainak kutatasaval segitsiik eld a gyakorlati szakem-
berek munkajat. Akkor tesziink a leghelyesebben, ha ugyanugy
viselkediink mint a kezdd tancos — aki csak a kalyhatél tud elindulni
és mindig vissza is tér oda —, nos eldszor a felnéttképzés kiképzo-
bazisat — mint &sforrast — kell gorcsé ala vonni. A soprést a sajat



portank el6tt kell elkezdentink. Mar az el6vizsgalatok soran rajottank,
a felndtitképzés oklatasi programjait meg kell vAlloziatni.

Az elkezdelt eclemzés jol segitetle az egyetemek kozotli egyeztetett
tantervek kialakitasat is. Harom tudomanyegyetem o6t tanszékén
oktatnak felnétloktatas-elméletet (nem beszélek a fegyveres testiletek
altal fenntartott felsdfokti tanintézetekrél). Az egyetemi reformok
keretében az akkreditacié jogos igénye valamennyi tudomanyegye-
temen 6sszehangolasra kényszeritette a tanterveket. A {apaszialatok
megerdsitették eldfellevéseinket: a felnétiek szakképzésénck, a tovabb-
képzésnek és az Aatképzésnek jelenleg nincs tényleges helye a
tantervekben, s ami még elképesztobb, ennek az 6nallé szakteriiletnek
nincs féhivatast tudomanyegyetemi szakembere. Kitllint az is, hogy a
felndttképzés elméleti miihelyeiben milyen kevés az olyan kolléga, aki
a munkatudomanyok ¢és az andragogia kozos felséglertiletein "lenne
érdekelve”. A bdlcsészkari felndttképzési tanszékek képzési-kutatasi
hagyomanyaiban a felnétt szakképzés csupan egy marginalis
részproblémanak tiint. A tananyag-kivalasztasi stlypontok a kultu-
ralis recepcié, a szabadidé és a szérakozas andragégiai kérdésein
volltak, nem pedig a munka vilagaval kapcsolatosakon. Elmaradasunk
okait abban is latom, hogy a felnéttképzési szakma a hetvenes évektél
kezdve (6bb megrendelést kapott a politikai képzés elemzésére és
fejlesztésére, mint a felnéttképzés barmely mas tertiletére egytitivéve.
Tény, hogy a 70-es évek masodik felélol kezdddétt el az iskola-
rendszerii felndttoktatas szisztematikus, indokolatlan mértékii hattér-
be szoritasa. Ezutian nekiank is kutathatd, kurrens teriiletek felé
kellett fordulni; témaink a polilikai képzés kornyékén stabilizalédtak.
A teoretikus szakembergarda egy részének a politikai képzési rend-
szerrel kialakult tartds kapcsolata ugyanakkor nem vart — a (képzési)
rendszer ideolégiai tartalmaitél figgetlen — eredménnyel is szolgalt. A
politikai képzés diverzifikaciéjaként gyakorlatilag létrejott a felnétiok-
tatasi moédszertani képzés és az andragogiai pszichologiai képzés
(banasmod). Ez biztosilotta azt, hogy az értelmiségieknek egy jelentds
létszamu csoportja viszonylag magas szinti elméleti és modszertani
felkészulésben vehetett részt. A sziikségletek és a kialakult struktarak
megvaltozasat kovetden ez a meghjult szakembergiarda a szocialis
munka és a kultura-koézvetités kozos gyakorlataban a szociokulturalis
animaciéban, a népftiskolai mozgalomban, illetve a felnétt szakképzés
iranyaban fejlesztette tovabb szakmai kulturajat.



3.

Az andragogia fejlddésénck iranyat és {ilemét nem lehet elkiiloniteni a
gazdasagi valtozasoktél. A piaci rendszer felé 16riénd elmozdulas és az
alalakitlas igénye 1978-161 egyre konkrétabban és hatarozottabban
fogalmazodott meg. Az atalakitas folyamata olyan megoldasi médok-
hoz vezetett, amelyek megrenditették az elmult politikai rendszer
szocialista identitasat, és a tarsadalmi berendezkedés ideologiai,
politikai alapjait folyamatosan fclemészietiék.

A piacgazdasaghoz kapcsolédé felnSlloktatasi tevékenység kutatasa-
hoz elgszor a politikai és tarsadalmi feltételeknek kellett megterem-
t8dni. Az, hogy az akadémiai kvalifikaciéval rendelkezd felndttképzési
szakembergarda nagyobbik fele a 80-as évek kozepéig a politikai
képzés kutatasara talalt megrendeloket, arra vall, hogy a miikods
szocializmus miikodsé gazdasaga olymériékig bebetonozta magat (az
emlitett jelenség politikai meghatarozottsagainak elemzése nem ennek
a problémafelvetésnek a része), és olyan rosszul hasznalta ki a rendel-
kezésre allo eréforrasokat, hogy az erdforras-gazdalkodasban a
rendszer oldalarél nézve a felnstlek kiképzése, atképzése és tovabb-
képzése - mint a munkaerdpiac fontos eleme -~ kisebb feladatnak
tiint mint az ideolégiai-politikai képzés.

A volt szocialista rendszer minden deklarall célja ellenére kevés
figyelmet és anyagi forrast forditott a szakképzésre. A rendszer egaliza-
ciés mechanizmusasa, és az elosztas redisztributiv jellege az egyik oka
ennek. Mint ismert, miikddési elve az volt, hogy a sikeresektsl
elvontak az eredményt, s azt a politikailag preferalt agazat(ok)ba
aramoltattak. A sokat emlegetett innovacio késett vagy elmaradt, a
termékszerkezet-valtashoz szukséges t6ke pedig hianyzott. A képzés
nem alapozta meg a modernizacio, a fejlddés szellemi feltételrend-
szerét. A szellemi javak és a kultara célszerii "szétosztasara" és a
bgvitett ujratermelés elokészitésére nem forditottak sem elég pénzt,
sem mélto figyelmet, nem maradt ra energia sem.

Thoma Laszlé kivalé tanulmanyabdl tudjuk, hogy a volt szocialista
rendszer rovidlaté és onkizsakmanyolé volt. Az ideolégia kézéppont-
jaban a novekedés mitosza allt. A rendszer az egyik oldalon bdkeziien
pazarolt, a masik oldalon viszont ésszertitleniil spérolt. Amivel paza-
rolt, az az ésszertitlen beruhazasok sokasaga volt, amivel sporolt, az a
késgbbi novekedés tényleges feltételeit korlatozta. Az indok a meg-



takaritasokra altalaban az volt, hogy —~ ugymond - clébb meg kell
termelni azt, amit majd szétoszthatunk (ismerds el6képe: nem ehetjik
meg az aranytojast (ojé tytkol), azaz szint minden erSforrast a
termelés szamara kell koncentralni. Azt gondoltik: a lermelésre
forditotlt eszkozoknek lesz késobb annyi hozamuk, hogy amit a jelen
megtakarit (az oklatasban, a kullurdban, az egészségigyben, a
szocialpolitikaban, az infrastruktaraban), azt majd karpétolja a "szép
4j jovo". Az emlitett elv alapjan a rossz helyen takarékoskodo, pazarlo
gyakorlatl olyannyira affirmativva vall, hogy a fejlédés helyett gyakor-

mindent learnyékolt, végil a rendszer miikédésképtelenné valt,

Mindezekkel egyidejiileg azért “szép csendben” kialakull a szakképzés
kutatasanak és oktatasanak egy masik, a bolcsészkari mentalitastol,
és a politikai felnéttképzéstol lényegi jegyeiben eltéré iranyultsagn
szakmai vonulata is. Ennek bazisa a korabbi Munkaiigyi Minisztérium
kalénbozd hattérintézményeiben volt, jelenlds szerephez jutottak a
tarcak tovabbképzé intézményei is. Nem kell nagy tajékozédas ahhoz,
hogy észerevegyiik: a pedagogiai és a felnSitképzési szakmaban két
szekértabor jotlt létre. Az egyik kézpontja a bdlcsészkarokon és az OPI-
ban volt, akadémiai centruma a Szakbizottsag, illetve a TMB illetékes
szerve volt, természetes igazgalasi kapcsolatol €s tamogatasi lobbit az
MKM elddszerveivel épitett ki. A masik szekértabor szellemi bazisat a
Budapesti Kdzgazdasagi, a Budapesti Miiszaki és els6sorban a Godol-
161 Agrar Egyetemek képezték. Az ezeken az egyetemeken folyéd
szaktanarképzés természeles hatorszagot jelentett a szakképzd isko-
liknak, amelyek a "gazda-valtas" (vagyis a szakképzd intézményeknek
az Oktatasi Mlnisztériumhoz val6é csatolasa) utan is koétodtek a
szaklarcakhoz. A vonzalom értheld, a megvallozott kortlmények
ellenére is komoly elonyok szarmaziak a jo viszonybdl (fejlesztés,
innovacié, intézménybdvités, instrumentumok atadasa stb.)

A masodik szekértabor akadémiai-szakbizotisagi és TMB-s kétddései a
szakképzés tartalmai szerint szervezodtek. A szakma eme felének
erejét és érdekérvényesitési képességét jelzi, hogy kuilon képzési,
tovabbképzési, kutatasi és publikiciés rendszert tudtak létrehozni.
Hatasuk kiterjedt a szakmunkasképz6 intézmények teljes halézatara,
valamint a szakkdzépiskolakra is, oly modon, hogy kdézben ez a kér
onmagat is tovabbfejlesztette. Itt, ebben a szekértaborban egy
masfajta, racionalis pedagogia jott 1étre, amely — a dolog jellegénél



fogva — sokkal kevisbé voll az ideoldgia foglya, nem volt kiléve a
tulnolitizalasnak: a modszer, és az ercdménymegallapitas kerult
koézéppontba.

Az ilt kialakult szakmai kulturanak jelentds szerepe van abban is,
hogy a rendszervallozast koévetden rendkiviil gyorsan létrejott az
allamt6l - mint fenntartotol - gyakorlatilag figgetlen képzési rend-
szer. A korabbi évek szakképzési céli kutatasfejlesztési munkai és
eredményei, valamint a megyei és a helyi munkatigyi szolgalatok gyors
talpraallitasa, miikédésképessége kozoll bizonyosan van 6sszefuggés.
Az clézmények magyarazatolt adhatnak arra is, miként tudott
létrejonni olyan gyorsan egy — a fenntartotél gyakorlatilag részben
vagy egészében fuggeten — atfogé munkaerdpiaci képzési rendszer, s
hogy honnan rckrutalédotl a mintegy 3.500 {6s munkaigyi szak-
szolgalali szakapparatus.

Igazsagtalan lenne részemrdl, ha itt abbahagynam az intézmény- és
vallalkozoi halozat felnsitképz szakapparatusa gyors létrejotte — al-
talam feltételezett — okainak a felsorolasat. Nem hagyhatoé figyelmen
szakembereinck csak egy részét képezik a miiszaki és a kozgazdasz
tanarok, a munkangyi, az emberi créforras-szakon vagy szakositd
tanfolyamon végzelt személyzetisek.

A felnstiképzési vallalkozok csopor{janak egy karakteres része a nép-
miivelokbdl csapodott az uj szakmai koérhdz. Az, hogy &k gyorsan
felismerték az 0j szukségleteket és lehetdségeket, a népmiiveldi
szakma elmult évtizedekben befutott fejlodésének az eredménye. A
kulturakozvetité szakemberek a forrasok szlikossége miatt folyamato-
san rékényszerultek arra, hogy a kulliira szélosztasa helyett — figget-
lenill az “aru-e a kultara?" Alvitatél - piaci viszonyok kozott
dolgozzanak. Rakényszeriiltek ~ ezen belill — a helyi arképzésre is,
tudtak, milyen modon kell alkalmazni az areltéritést.

Sajat illeté-kességi koriikben eredményes marketingmunkat kellett
végeznitkk ahhoz, hogy teljesiteni tudjak a fenntarték altal megha-
tarozott, egyre noévekedd bevétell tervet. (Most nem érdemes arrél
szolni, hogy a fenntartéi haracs-szemlélet milyen karokat okozott a
nemzeti kulturanak, s hogy a kommercializalédas eredményeként a
bevételi tervekkel aranyban miként rombolt izlést, jellemet, moralt,
meggy6zodést, érdeklddést, életmodot).



A népmiivelsi szakmaban a vallalkozasok 1980-161 legalizalodtak, els-
szor ugy, hogy az alaplevékenységen feluli bevételek egy része
érdekeltségi alapon kifizetheté voll. Ez tényleges diverzifikacios ten-
dencia volt, amely végil is a rendszerspecifikus szocialista kulturalis
értékek ellen hatott. Ugyanakkor felmérhetetlen a jelentésége, mert a
diverzifikacié révén legalizalla azt, hogy a meghirdetett ideoldgiai
célokkal részben, vagy egészben ellentéles mozgasok is létezheinek.

A diverzifikacié tartalmi elemeit a kozoktatas korlatozolt céljai és
korlatozé gyakorlata kritikajaként is kell értelmeznank. A tartalmi és
formai kritika az altalanosan képzd intézményekben megjelens
szakosilolt, késébb tagozatos osztalyok létrejéttében is tettenérhetld. A
tagozalos oszlaly — amely 1éténél fogva megkérddjelezle az altalanosan
képz6 iskola "altalanos" jellegét — ott volt a leggyakoribb, ahol a
legiébb volt a magas szintii érdekérvényesild képességgel rendelkezs
szilé gyereke.

Mi is a diverzifikacié lényege? Az, hogy mindaz a tartalom, ami nem
fér be a koézoktatasba, belefér az iskolan kivali felnéttoktatasba, a
tanfolyami, szakkéri munkaba. Itt Iehetett az orosz mellett masodik és
harmadik nyelvet, a zeneiskolan kiviill hangszeres zenét tanulni, a
komputer kezelésél clsajatitani, kreativ képességfejlesztésben részt
venni. A diverzifikacé biztositotta az alternativ politikai gondolat
terjedését is: népfdiskolak, egyesiiletek, korok, tarsasagok befoga-
dasaval, ujsagok, kabelteleviziok és mas kommunikaciés csatornak

mitikddtetésével.

Az egyre inkabb autondm értelmiségi szakmava, st szerepvallalassa
(€letmo6dda) fejlodé népmiivels, kultarakoézvetits jelentds része — az
el6z6ekbdl kovetkezben — nagy tapaszialatokat szerzett a szervezésben
és a vallalkozas megvalositasaban. A képzési piacon mindenki massal
szemben eldnyt jelentett szamukra az, hogy az egyetemi, f&iskolai
kiképzésik soran - a tobbiekkel cllentétben - 6k tanultak andra-
gogiat, pszicholégiat, moédszertant, szervezés- és vezetéselméletet,
kommunikaciéelméletet, szocialpszicholdgiat és kulturalis antropo-
logiat. Tudtak tematikat és programot késziteni, bar a korszerii
curriculum-készités, a tematikus tervezés, az andragégiai docimolégia,
a korszerii feed-back gyakorlatahoz még &k sem érthettek. De a
meglévé tudasuk és tapasztalatuk helyet biztositoit szamukra a
folyamatosan szervez6dé munkaerdpiaci képzés kinalat szektoraban.



4.

A torténelmi paradigmavaltasnak jelentds tizenete van a miivelddés és
kulturakézvelités szakemberei szamara is. Totalis rendszevaltozasnak
kellett ahhoz bekdvetkeznie, hogy a szakmai koézvéleményben realis
szemlélet alakuljon ki a termék- és szakmastrukturahoz sziikséges
tudasmennyiség, illetve a permanens oktatas (mitivelddés) kérdéseinek
korszerii megkozelitésében. Visszatekintve kitlint, hogy egyrészrol
milyen tulideologizalt és tulpolitizalt formaban kozvetitédtek a fenti
fogalmak, mennyire az ideolégia megerdsitésére hasznaltak &ket,
mikozben rejtve maradtak a valos célok. Nem ragadlak meg a
jelenségek lényegi clemeit, elmaradl a rendszerszemléletii megko-
zelités,

Mar évekkel ezelott megfogalmaztak pedig: "Vigyazat, baj van a
kozveltitett tudas mennyiségével, szerKezetével, és féleg a transzferal-
hatosagaval." Kutatok és gyakorloé szakemberek hiviak fel a figyelmet:
katasztrofalis a szakmunkasképzokbe kertils fiatalok motivaciés
bazisa és féleg a tudasszintje. Az altalanos iskola az 6vodara, a kézép-
iskola az altalanos iskoldra mutogatolt. Mindenki arra hivatkozott,
hogy minden iskolatipus "hozoit anyaggal" dolgozik. Szakemberek
jelezték, hogy az oktatasi rendszer szerkezeti hibai alattomosan rom-
bolnak. A figyclmeztetések botranykének szamitottak, hatiasuk nem
volt.

Emlékezetemben ugy tiinik, hogy a keményebb biralatokkal
egyidében, talan azok kompecnzalasara felelr6sédtek azok a szirén-
hangok, amelyek inkiabb a nemzeti felsébbségtudatnak, onelégall-
ségnek és gognek kedveztek, mintsem a jézan észnek. Szivesen
hallgattak elgadasokat a magyar tehetség és teljesitmény népjellemi
sajatossagair6l (a magyar tudomanyos izlésrél /1/) és gyermekeink
tudasanak vilagszinvonalarél. A dolog aljas és manipulativ volt,
kalonésen 1gy, hogy az emlitett nézetek mint kvazi-ellenzéki
vélemények fogalmazodtak meg, s kaptak hangot. Ugyanakkor tudni
lehetett, ahogy kozelediink a szazadvég felé, ugy lesz nagyobb egy-egy
termék hozzaadott értékében a szellemi raforditas aranya, s hogy a
tudomanyos-technikai forradalom egészen mast kévetel, mint a ko-
rabbi korszakok barmelyike.

Batrak voltak, akik azt a ma mar evidencianak szamito tényt leirtak:
hamarosan atalakul a tarsadalom foglalkozasi és ezzel egytitt réteg- és



oszlalyszerkezete. Sejleni lehetett, hogy jelentésiket és érvényiiket
veszitik mult szazadi fogalmaink az osztalyokrol, munkameg-osztasrol
és magaro6l a munkarol is. A szocializici6é, nevelés, miivelsdés ontol6-
giailag értelmezhetd folyamatat és magat a szubjektum "termelését”
mara a neveléstudomany fogalmilag is birtokba vetle, kiegészitve
eddigi felfogasainkat a megérthels €s megvaltoztathat6, a maga neme-
ben értelmes vilag és az alakulé ember kolcsénds viszonyarol. A ter-
melés folyamatos fejlodése, intenzifikdlasa, az automatizacio és a
technologiai forradalom eleve kettds természetii kdévetelményrendszert
innovalt. Igényelte a magas kultara szervezell kozvetitését, és a
mindenoldaluan fejlett, harmonikus, kollektiv iranyultsaga, de egyben
autoném és foleg kreativ személyiség "kidolgozasanak" tarsadalmi
programjat. Az oklatasi tervben szinte mar ésszertitlenil meg-
hosszabbodik a primer képzési folyamat igényelte id6, amikor az
életid6 mintegy harmadara igényt tart.

A modernizacié megkoéveteli a termelés kéznapi gyakorlatabél fakado
sziikségletek kielégitését, ugyanakkor nemhogy megsziintethette volna
az ember és az elidegenedett munka kozolt feszils &sellentmondast,
hanem a termelés racionalizalasaval, a szalagmunka, a tdmegtermelés
fokozasaval, az clidegenedett munkaformak terjedésével tovabb fokoz-
ta azt. Mar Magyarorszagon is tapaszialjuk, hogy a hatékonyan
miikédtetett (magan) tulajdonnak az esetek jelentds részében redukalt
a kvalifikacios igénye. Az ilyen munkahelyen a {6bbszakmas, érettsé-
gizett, alkoté és gondolkodd személyiség helyett a monoténiatiirs, a
szalaghoz kétédd, "egyattmiikods™” embert valasztjak és favorizaljak.

A "permanens oktatas" eredeti formajaban a miikédd, szocialis piac-
gazdasag viszonyaira volt kitalalva. Alapéllete az, hogy az ember egész
életében tanul, hiszen az életiitja soran legalabb haromszor kény-
szeriill szakmat valtoztatni. Valasztasat nem mindig a sajat akarata
befolyasolja. A hasznalhat6o "aj" megtanulasa stabilizalé funkcioval bir
az egyes embernél csakiugy, mint csaladjanal és a sziikebb-tagabb
kornyezeténél. A szekunder (tercier stb.) képzés ideje a hosszabb-révi-
debb ideig tart6 munkanélkiili allapotra vagy az azt megel6z5, ido-
szakra esik. Igy lett része a permanens képzés a szocialis halok
bonyolult szerkezetének. (Ugyanebben a gazdasagi, politikai és
szellemi kérnyezetben alakult ki a szociokulturalis animaci6, valamint
az allami és a magantulajdon parja mellett a harmadik tulajdonforma,
a szocialis tulajdon is!) A permanens oktatas a voll szocialista
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orszagokban permanens neveléssé vallozolt, ideologiailag meg-
terhelédott, de az objektiv kényszerck és feltételek hianya miatt
igazabol a kelet-eurépai gyakorlatra hatastalan maradt.

A jelenségek kritikai elemzését mar elvégeztiik. Helyzetiinket — mint a
mar emlitelt tancos —~ ujra definialtuk, s tudomasul vettitk: a meg-
valtozotl helyzetben mi, oktaték és kutatok is valaszut elé kerultunk.
Mit tegyiink, merre induljunk? Voll id&szak, amikor meég az is
kérdéses volt szamunkra, egyaltalan pontos-e diagnézisunk. Meghata-
rozasainkban jol értjik-e a problémakat: Rajéttiink: nagyon kell
vigyaznunk, nehogy abba a helyzetbe kertljink, hogy alig masztunk
ki a polilika csapdajabol, mar is visszaestink bele.

Az 1j helyzet 1j kihivasokkal “"fenyeget”. Ez els6sorban abban
mutatkozik meg, hogy elsajatitjuk-e azt a miivelédési anyagot, amelyet
az oktlalasi versenyszféra viszonyai kozott a nyugat-eurédpai kollégak
magas szinvonalon miivelnek. Tovabba: lesz-e oktatéomunkank olyan
szinvonall, hogy sikeresen versenyezziink a nalunk sokkal jelents-
sebb tapasztalatokkal rendelkezd nyugat-curopai kollégakkal. MéEILo
feladat a munkaerépiaci képzés tervezése, hatékonysagvizsgalata, a
felndttképzési curriculum és a hozza tartozd feed-back elemzése és
tervezése, a tematikus tervezés és a taxonémia andragégiai problémai.
A permanens oktatas és miivelédés komplex elemzése, a munkaerd-
piaci képzéssel, a szocidlis munkaval és gondoskodassal valé kap-
csolatanak tisztazasa munkanknak mai és holnapi gerincét alkotja.

5.

Felngttképzési konferenciank szorosan kapcsolodik tanszékiink ku-
tatasi programjihoz, amelyet az OTKA finansziroz. Tajékoztatasul
elmondjuk azoknak, akik csak az idén kapcsoléodtak be a konfe-
renciasorozatunkba, hogy 1991-ben felmértak, milyen a hazai
felnsttképzés szerkezete, milyen bels§ tartalékokkal rendelkezik,
milyen fejlédési iranyokat iz maga elé a tudomanyos és a gyakorlati
szarnya. (A konferencia anyagat konyvben jelentettiitk meg, gy tiinik,
sikere van az érdeklédék kozott.) Az elmult évben még elfértiink a
Hotel Kikeletben, a mostani jelentés és érvendetes létszamnovekedés
bizonyara a témavalasztasnak is szol. A konferencia mint munka-
forma szamunkra kedvez§ miifajnak bizonyult; alkalmas arra, hogy
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nyilvanos és rejtett céljainkat megfogalmazzuk, és hozzajarul kutatéi
terveink megvalssitasahoz.

Elsé cél

Az OTKA 1314 sz. kutatasi témaban szervezédott és koézremiikodott
kutatécsoport — név szerint Antal Gyula, Csoma Gyula, Bokor Béla,
Hidy Péter, Hooz Istvan, Horvath Gyula, Kamaras Karoly, Keszler
Gabor, Kleisz Teréz, Koltai Dénes, Krisztian Béla, Poéros Béla, Zrinszky
Laszlo - a feladat elvégzésének folyamataban eljulott egy bizonyos
szintig, lezarull a munka egy szakasza. A kutatas vezel§jénck és
munkatarsainak menetkézben 0j lendiiletet adott a csoporthoz csatla-
kozott kiilfoldi kollégak egyuttmiikodése.

Lényegesnek tartom, hogy a konferencia valamennyi részivevdje
megismérjc Gket. Birgitta Bruks professzorasszony a svéd Ostersundi
Egyetem tanszékvezetSje, a Svéd Népfdiskolai Tarsasag, valamint az
Eurépai Szocialis munkasok Szovetségének alclnoke. Ot kéveli Terry
Noel George a London melletti Croydonbél, ahol 6 Anglia harmadik
legnagyobb atképzé koézpontjanak a curriculumfejlesziéssel foglalkozo
igazgatéja. Ot koveti Andre Coulon professzor, aki a Grenoble II.
Egyetem IUT-kara szociolkulturalis animaciés tanszékének vezetdje.
Csak az alfabetikus rend szoritja a felsorolas végére a német Hermann
Loddenkemper professzor urat, aki a Mainz-i Egyetem koblenzi
fakultasanak nyilvanos rendes tanara, s a lényeg, a felsorolt kollégak
az elmilt konferenciank ota 2-3 alkalommal is ilt voltak Pécsett
segiteni gondjaink, dolgaink megoldasaban. Részvételik javitott
munkatempoénkon és gazdagitlotta modszereinket is. Terry segitségével
mintegy 100 kultiirakézvetitd intézményt segitettink ahhoz, hogy
kellg atvilagitas és 1ij célok é&s modszerek kivalasztasa utan
alkalmassa valjanak megfelelni a kdérnyezetiik legijabb kihivasainak.
A kutatas-fejlesztés angol praktikumat, a sallangmentes fogalmazast,
korrekt fogalomhasznalatot és a célraorientalt algoritmusokat készén-
hetjuk baratunknak.

Masodik cél

A masodik célunk, amit jelen konferencidnkkal igyeksziink megva-
16sitani, az szorosan kovetkezik az elsgbdl. A munkatigyi kdzpontokb6l
érkezett szép szamu kolléga ismerje meg azt, hogy a népmiivels
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tarsadalom és a még létezd miivelddési hazak (kozpontok) kis szellemi
atépitéssel, rovid atképzéssel feltétlentl alkalmassa teheték a munka-
erdpiaci képzésre. A kulturakoézvetité intézményeknek ez a csoportja
forrashianyos allapotban 6rlédik a kozponti elvarasok és a helyi
fenntartas kettdssége kozott. Ezek a hazak vannak, bennik diplomas
és feln6ttképzésre részben vagy egészben kiképzetl szakemberek
dolgoznak. A miivelddéspolitika és a felnéttképzés mar emlitett diver-
zifikacioja kovetkeztében jelentds szervezsi tapasztalattal rendel-
keznek, tudnak arakban gondolkodni és képesek arakat képezni.
Tehat, az a célunk, hogy felhivjuk a munkarigi szakemberck figyelmét:
itt vannak &6k, s varjak a tarsadalmi igényekbdl fakadé konkrét meg-
rendeléseket. Kutatasi tapasztalataink megerdsitik korabbi hipoté-
zisiinket, hogy az altalunk szervezett fejlesztésekben részt vett nép-
miivelGk tobbsége, s ez a szervezetfejlesztési szeminariumokon ki is
tlint, munkajaban ma mar a fenntartotél fuggetlen, jelentds szabad-
sagfokkal rendelkezik, gyakorlatilag vallalkozoként tervez, gazdal-
kodik, dolgozik, jelen van az oktatasi versenyszféraban!

Harmadik cél

Az elmult évi konferenciankon Bajka Gaborral és Zlinszky Istvannal
elhataroztuk, hogy az OMK-val és a MUM-mel szorosan egytltmii-
kodve a jelenlegi konferencia legyen egyben tovabbképzés is, oly
modon, hogy az Eurdépa Tanacs CDCC szakbizottsagaval fogunk
egyuttmiikédni. Ennek keretében koészénthetjik korinkben Jean-
Pierre Titz, Gerald Bodard, Stefan Vejlstrup, Luis-Gardoso Pereira,
Levi Roos, Heinrich Wenidoppler, Tony Uden, Marino Ortini, Earo
Pakkarinen urakat.

Negyedik cél

Tanszékiunknek koézel haromszaz hallgatéja van. Koéziilik 200 felnétt,
akik masoddiplomas képzés keretében tanulnak nalunk. Sajat fej-
lesztésii képzési formank a human szervezd szakos képzés; a mar
végzett és a még jelenleg is hallgaté kollégak ezen a konferencian es-
nek at a kutatoi tlizkeresztségen. Szereplésiiket a pécsi andragogiai
izlés szélesebb bemutatdjanak is szanjuk.
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_ Tisztelt Konferencia, Holgyeim és Uraim!

Ugy vélem, a mostani rendezvény a magyar felndttképzok és andra-
gogusok taboranak a legjelentdsebb idei rendezvénye. Tarsszerve-
z6ink kozott koszonthetem az MTA Felnéttképzési Albizottsagat és a
Magyar Felnéttnevelesi Egyestiletet. A mostani alkalom kualénés
lehetdség, hogy magyar és kulfoldi kutaték és gyakorlé szakemberek
igy egyutt lehessenck. A konferencia valamennyi eléadéjatél és a
résztveviktsl egyarant a kovetkezo kérdésekre kérek valaszt:

1. Mennyire felkészult a magyar andragégia, s milyen segitséget képes
adni a képzd programok modellezéschez, lervezéséhez, szervezés¢hez?
2. A mintegy 3.800 képzési vallalkozasnak milyen oktatasmodszertani
kultarat, modszerkivalasziasi segilségel és korrekt docimolégiai
cljarasokat kinalunk?

3. Miben segit az andragégia a munkatgyi kozpontlok szakembereinek
a palyazatok elbiralasaban, a képzési vallalkozasok versenyeziete-
sében?

4. Tudja-e, ismeri-e, kutatia-e valaki ¢s adott-c valaszt az andragogia
tudomany arra, hogy a képzési rendszer mennyiben diverzifikall?
Rendelkezik-e kells alkalmazkod6é képességgel, milyen evolicios
szakaszokat jart be, mig elérte a jelenlegi szintet?

5. Valaszt kell kapnunk arra, hogy a dropout jelenség — magyarul a
lemorzsolédas —~ mint minden felnéttképzés rakfenéje, miként valtozik
a szuperhatékony képzési eljarasok folyaman?

6. J6 lenne valaszt kapni arra, hogy a felngttoktatas, mint a hatékony
foglalkoztataspolitika egyik aktiv eszkdze egyaltalan stabilizacios
tényezgje-e az egyéni mobilitdsnak, a munkahelyvesztésnek és -
keresésnek, a munkanélkiiliségbdl fakado helyi konfliktusok keze-
lésének, a lokalis és kistérségi feszultségek csokkentésének, és ha
igen, akkor milyen mértékben.

Tudom, hogy nem a farok csévalja a kutyat, nem az andragégiai
szemlélet és a felnSttképzés oldja meg a vilag kis és nagy
igazsagtalansagait. A Weltverbesserung, a vilagjobbitds mar t6bbszér
lejatszott kottalap az utébbi évek repertoarjabol, de a felndttképzés,
akar sziiken, akar tigan értelmezziik, nem mondhat le arrél a helyzeti
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elényérdl, amely tevékenysége lényegetl takrozi, hogy mindig egyutt-
miikédik a résztvevokkel, velitk kozdsen fejleszti, jobbitja sajat
intézményeit, alakitja a kozvetitetl tudast, az alkalmazott médszercket
és cljarasokatl. Az oktatasi processzus cnneck megfelelden immanens
modon mindig tartogat magaban szocialis elemeket.

Az andragégiai munka centralis eleme a tervezés. Minden curriculum
elkészitésében minimum 6 didaktikai alapkérdésnek kell megfelelni:
mit, miért, kinek, mikor, hogyan, és milyen eredménnyel. A hat kérdés
sziikségszeriien kiegészill a hetedikkel, a mindezt mennyiért-tel. Az
oklatas ara és kolisége egyre fontosabba valik, hiszen az egyénnek, a
csaladnak a teleptilésnek, a tulajdonosnak, végsésoron a nemzet-
gazdasagnak csoppet sem kozombos, mibe kertil a stabilitasnak ez az

cleme.

Ismert, hogy a fejlett ipari allamokban tébbet forditanak felndttkép-
zésre, tovabbképzésre és atképzésre, mint a kozoktatasra. Szinte
banalitasnak tiinik, de osszefliggés van a népgazdasagi teljesitmé-
nyek és a felnéltoktatasi raforditasok kozott: ahol a legnagyobb a
ndvekedés liteme, otl kéllenek a legtébbet felndttképzésre. S ott kolte-
nek a legtobbet a felnéttképzésre, ahol a legnagyobb a gazdasagi
novekedés. A kells kozolti 6sszefliggés bizonyitott.

A forrashianyos magyar gazdasagban a felnéttoktatas sziikségszertien
felértékelsdott. Az alkalmazkodoképesség cgyik donts feltételéve és (a
kreativitas mellett) stratégiai tartalékunkka valt. Elofeltétele az 1j
technika és technolégia a gyors befogadasi képességének. Ehhez
szorosan kapcsolodik az idegennyelv-ismerctl {dmeges, gyors, hatékony
és alapos novelése. A modernizacié kihivasai mellett ugyanakkor a
magyar felnéttoktatasnak a tovabbiakban is meg kell birkéznia az
analfabetizmus folyamatos ujratermeldésével, valamint a tarsadalmi
igazsagossag eclve alapjan az ugynevezelt masodik képzési ut bizto-
sitdsaval. Magyarorszag térképén jél lathaté, hogy ott a legmagasabb a
munkanélkaliség aranya, ahol a legalacsonyabb az iskolai végzettség
szintje, ahol mar az elmult évtizedekben is a legnagyobb volt az
ingazok aranya, ahol a legnagyobb a cigany etnikumu lakossag kon-
centracidja, s ahol az elhibazott ipar- és tertiletfejlesztési koncepcio
mara veri csak igazan béklyoba a fejlesztés szandékait.

Az orszag elstt allo, s a stabilitist fenyegetd konfliktusok csékkentése
a felnéttoktatas szakembereinek szakmai kételessége. Ez a szakma
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tudja, hogy a konfliktusok feloldasahoz, a tartés munkanélkiiliség
kezeléséhez, a kilatastalansag érzetének a csékkentésc¢hez a képzés
hozza tud jarulni. A lemaradas okainak feltarasa utan - legyen az a
masnyelviiség, az eltér6 kultura és életforma, a kozlekedési és
kommunikaciés, netan vallasi izolaltsag, a kedvezdtlen gazdasagi és
gazdalkodasi feltételek, a gazdasagpolitika athuzodoé csédje, vagy a
szegénység a maga pucér rettenetességében - megfelels intéz-
meényrendszer és hatékony beavatkozasi politika nélkil nem kezel-
hetsk ezek a konfliktusok.

Meggy6zodéstink: a felnSttképzés, egyttt a szocialis gondoskodas
intézményrendszerével, a regiondlis és interregionalis szemlélettel ha-
tekony "segédercjc” lehet a térségi, a foglalkoztatasi és az oktatas-
politikanak. Pécs és az egyetem, a hely szelleme ismételteti el velem a
Rémai Klub magyar szarmazdasu nagy alakjanak, Aurélio Pecceinek
(azaz Pécsi Aurélnak) témér diagnézisat: GONDJAINK KULTURALIS
EREDETUEK.

Tisztelt Konferencia!

Koszontém Onoket a rendezd szervek, az MTA Felnétltnevelési
Albizottsaga, a Magyar Felnéttnevelok Egyesulete, a pécsi Eurépahaz
Egyestilet, az Orszagos Munkaiigyi Kézpont, a Strasbourg-i Eurépa
Tanacs CDCC Bizottsaga nevében is. Legyen hasznos mindannyiuk
szamara ez a harom nap, érezzék jol magukat az egyetemtinkén és a

csodaszép varosunkban.
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Benedek Andras

Gazdasigi kihijvasok ¢s a szakképzés

Nem  kifejezetten mai téma ez, és feltételezheten az elks-
vetkezendd néhany évben djra €s Gjra meglargyalando témaként fog
szerepelni, de remélhetleg el6rehaladast is fel lehet mutatni e
terileten. Hogy regionalis érlekezleteket kezdményezttink, ennek
elsdsorban az az oka, hogy az elkovetkezendd hetekben a toérvény-
alkotasi munkank elérkezik abba a fazisaba, amikor kifejezetten
szeretnénk a térvényhozas feclé a szakképzési torvényt megismerhetévé
tenni és a kormanyzat allasfoglalasat kérni a vitas kérdésekben. A
készils szakképzési tdorvények a lehetd legjobb egységben kertiljenck a
térvényhozas clé. Nem titkolt szandékunk, hogy 1993. szeptem-
berében egy olyan tanévet szeretnénk megkezdeni, amely ténylegesen
tisztabb, jogi keretet ad a szakképzés szamara. Miért mondjuk Gjra és
ujra azt, hogy azok a szabalyozé elemeck, amelyek a 80-as évek
kozepén az oktatasi rendszer egészére és azon beliil a szakképzésre is
donté modon hatassal voltak, ideértve az iskolai szakképzést is, az
iskolarendszeren kivali képzést és az egyre ujabb problémakkal
jelentkezd felnétt szakképzést vagy atképzést, ma mar esetenként
gatjai a fejlesztésnek. Vollaképpen a 85-6s oktatasi torvény szamos
vonatkozasban, kiiléndsen a végrehajtas szintjén gazsba kot a
szakképzést. Amikor ezt a megallapitast tesszik, akkor elsdsorban
érveket lehet felhozni arra vonatkozolag, hogy mas koérnyezetben, mas
helyzetben van a szakképzés, amelynek ilyen vagy olyan elemével
Onok is egyattmiikddnek, legyen az iskola, legyen az vallalkozas,
legyen az kamara, vagy munkaadéi szervezet, amely a szakképzéssel
szembeni igényeket jelzi markansan.

A szakképzés esctében ez a megvaltozott kérnyezet, ez a megvaltozott
vilag elsGsorban a gazdasagi kihivasokkal fligg 6ssze. Amikor ezekrdl
ismételten szolunk, akkor egyfeldl szeretnénk érzékeltetni azt, hogy
ezek a kihivasok szintén nem csupan egy pillanatnyi helyzet sajatos-
sagatként foghatok fel, tartésan jelen vannak. Néhany kihivas egyér-
telmiien 6sszefiigg azzal, hogy Magyarorszagon alapvetfen atalakul a
gazdasag szerkezete, mechanizmusa, miikddése, az értékek Gj rend-
szere alakul ki. Ezt a szakképzés esetében gy kell felfognunk, hogy a
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szakképzésnek czekhez alkalmazkodnia kell, esetenként alapvetéen
meg kell valtoztatni a szerkezetét és a képzés tartalmat is.

Amikor a kihivasokat csoportositani igyekszik a szandék, akkor két
tipustu elhatarolast lchet tenni. Vannak olyan gazdasagi kihivasok,
amelyek rovidtavaak, amelyek voltaképpen szamos ok-okozat szinten
jelen lévs ellentmondasbél allnak. Ezeket vagy nem tudja a rendszer
kellé hatékonysaggal azonnal kezelni, vagy pedig talan nem is lesz
tartosan jelen a képzési rendszer egészében.

Masfels] pedig vannak hosszatava tartésan jelen lévé kihivasok,
amelyek az épp elébb emlitett atalakulds, a tervgazdasagbél a
pilacgazdasag felé mutato folyamat eredményeként vannak jelen.

Engedjék meg, hogy réviden széljak a révid tava hatasokrol.

A rovid tavia valsagjelenségek koézill — barmennyire ugy tlinik, hogy
nem kozvetleniil a gyerekek ¢életét érintik — voltaképpen egy olyan val-
sagelemet kell kiemelni, amely Magyarorszagon az elkovetkezendd két-
harom évben még jelen lesz. Remélhetdleg lekntizdhels valsigjelen-
ségrol van s26, amely az 1990-92-es években alapvetd megrazkodta-
tast jelentett a magyar gazdasagnak. Ez nem mas volt, mint hogy a
magyar gazdasig az elmult 2 évben piacanak 60%-at clveszitette.
Vagyis sok mindenrdl beszélhettink, amikor a képzésben résztvevok, a
tanuldk jovobeli lehetdségeit probaljuk felmérni, azonban azt ne
felejtstik el, hogy a teljesitményében visszavetelt gazdasag esetében
elsdsorban a keleti piacok elvesztése, a KGST 6sszeomlasa a produk-
tivitas szintjén jelentkezett, és alapvetGen hatassal van a foglalkozta-
tasra. Ez a foglalkoztatasi hatas olyan révid tavon jelentkezett, hogy
nincs az a szakképzés és annak ciklikus jellege, amely képes lett volna
ezt a hatast pillanatok alatt kivédeni.

Ma mar szamos olyan érlékelés hangzik el, hogy az idei évben az 1j
piacok kompenzalé hatasa, beléptetése szamos olvan pozitiv folyama-
tot inditott el, hogy a piacvesztés folyamata 91 utin megalll, s6t 92-
ben mar egy piacbévités, elsdsorban nyugati piacok vonatkozasaban
egy atstrukturilédas jellemzi a gazdasagot. Nagyon komoly regionalis
valsag is jelen van, és hogy ha ezt valaki barmilyen médon prog-
nosztizalni kivanta volna néhany évvel ezelétt, akkor feltételezhetden
nem prognosztizathatta azt, hogy Kozép-Eurépaban egy mas tipust
valsag is jelen van. A magyar munkaerdpiac, ugy tiinik, hogy érin-
tetlen, a piacvesztés mogott, a régiokban jelentkezd instabilitas is jelen
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van. Nem véletlen, hogy amikor a kilkereskedelmi kapcsolatokat pro-
baljuk szamba venni, akkor azt is megallapithatjuk, hogy a koézvetlen
regionalis partnereinkkel valo kapcsolat is visszaesetl. Itt tehat nem
csupan a szovjel piac vesztésérdl van sz06, ami énmagaban is 40 %-os
aranyt képviselt. A piacvesziés egészében egy meghatarozé elem, it
valéjaban a regionalis — Eurépa kézépsd részén mutatkozé — politikai-
-gazdasagi valsaggal fugg ossze. Egy olyan tipusu politikai valsaggal is
Osszefligg, ami azt jelenti, hogy kiilkereskedelmi kapcsolataink rendki-
viali médon visszaestek, az ilyen tipusu termels, ipari kapacitasok
alapvetden kihasznalatlanok maradtak. En azt hiszem, hogy amikor
ezekrdl a rovid tava és remélem nem tartés jellegii valsagelemekrol
beszélunk, akkor ezeknek a foglalkoztatasra, a foglalkoztatason ke-
resztial a szakképzésre gyakorolt hatasat nem lehet olyannak tekin-
teni, amely adott esetben a munkaerdpiacot ne érintené.

Vannak ugyanakkor hosszabb tava valsagjelenségek. Ezeket mar a
szakképzés szempontjabdl igenis kezelni kell, ezekre fel kell készilni,
erre vonatkozéan nem elég egy sziik, egy-két tanévre vonatkozo
taktikaval rendelkezni. Hosszabb tava kihivasokroél, és nem valsagrol
szolnék, egy olyan kihivasrol, amely 1j jelenség, 0j helyzet. Ez nem

mas, mint a magyar gazdasag atalakulasa, a privatizacio.

A privatizacio t6bb dimenzioban is nagyon komoly hatassal van a
szakképzésre. Az egyik dimenzid, hogy a foglatkoztlatasi szerkezetet a
gazdasag tulajdonviszonyainak atalakitasaval, a management atalaki-
tasaval, voltaképpen cgy egészen mas Upusu szervezet irdnyaba tolja
el, mint amit eddig megszoktunk. Ha szamba vessziitk ma Magyaror-
szagon a gazdasagi szervezelck jellemzd adatait, akkor egyszeriien
nem lehet elmenni amellett, és a szakképzésre nagyon mély konzek-
vencidkat fog jelenteni az elkovetkezé éviizedben, hogy 477 ezer egyéni
vallalkozas van Magyarorszagon. Az egyéni vallakozas magaban hor-
dozza természetesen azt is, hogy szamos ezek koziil tonkremegy,
médosul, vjraindul, de szamos koziiluk megizmosodik, olyan foglal-
koztatasi potenciat képes az orszagban kivaltani, mely adott esetben a
rovid tava valsag kezelésére valaszt adhat. Ha csupan ezen vallal-
kozasok egyharmada, fele ténylegesen olyan novekedési Gtemet érne
el, hogy 4-5 foglalkoztatotiat vennének igénybe, akkor nem nehéz
kiszamitani, hogy Magyarorszagon mintegy 10 milliés nagysagrendben
1j munkahelyteremtési program lenne megvalésithato.
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De a privatizacionak nagyon lényeges eleme az is, hogy mintegy
13.500 vegyesvallalat jott letre Magyarorszagon és miikddik. Ezeknek
a vegyesvallalatoknak nem csupan az a hatasuk, hogy jelen vannak
Magyarorszagon, hogy tékét hoznak az orszagba, hanem elsésorban
az, hogy olyan tipusti munkakultarat képviselnek, amely egyértelmii-
en Osztonzi a magyar szakképzési folvamatokat, orientaciés pontokat
kinal és a veliok valo egyuttmiikédés alapvetden progresszivnek te-
kinthetd.

Végil a privatizacié esetében a szervezeli valtozasok voltaképpen azt
jelentik, hogy a nemzeti jovedelemnek feltételezhetéen mar kozel 1/4ét
91-ben is képes volt a privat szektor kitermelni, hogy ebben az évben
megkdzelitdleg 30-35% kozdtt varhaté a privatizaciés szek-torban
termelt nemzeti jévedelem.

Meg kell emliteni, hogy a privatizacionak lesz egy olyan hatasa, amely
talain ma még nem egyértelmiien érzékelhetd, nevezetesen, hogy a
szakképzd intézmények tulajdonosi helyzete jelentdsen valtozhat. Ma
1140 szakképzési intézmény miikédik Magyarorszigon, ami meglehe-
tosen nagy szam, és nem hogy csékkenne, hanem egyértelmiicn no-

vekszik.

A szakképzési intézmények 95%-a 6nkormanyzali tulajdonban van. 1-
-2 tucatra tehetd az alapitvanyi formaban miik6do, mar a civil tarsa-
dalom kézremiikodésével miikodietett szakképzd intézmény, és a pri-
vatiziciés folyamatok lényegének ellentmondé médqn, Magyarorsza-
gon valéjaban privat szakképzés csupan 2-3 intézményben folyik és
ezek is még a régi nagyvallalati struktaran jottek létre. Amig a
jelenlegi szabalyozas érvényben lesz, nagyon kevesen fognak vallalkoz-
ni privat iskola miikddtetésére. Amennyiben a szakképzési térvény
gazdasighoz val6 lényegesen nagyobb affinitisa, nagyobb iranyultsaga
kifejezésre keriil, akkor az elkdvetkezendd években a privat szektor
nem csupan megrendeldként, nem csupan foglalkoztatéként lesz jelen,
hanem a magyar szakképzésben is megjelenik a privat kozremiiko-
déssel, tehat a magantulajdonnal, vagy— magankezdeményezéssel 1ét-
rejott oktatasi intézmény.

A felnottképzés, atképzés terén kozel 1000 ilyen tipusu szervezet van,
tehat ebben a szektorban mar egyre markansabban képviseltetik

magukat. A hosszabb tavu kihivasok kozott kell mindenképpen szél-
nunk arrél, hogy az eurépai integracié6 sem hagyhatja érintetlentil a
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tani. Ennek a szakképzéspolitikanak egy lényeges, intézményesiilo
eleme lesz, hogy a szakképzési (6rvényl, a jogi szabalyozas egyik keret-
-elemeként szeretnénk a magyar parlament elé terjeszteni.

Sokakban felvetddik a kérdés: jo, hogy Gj szakképzéspolitikat kell
kidolgozni, de valéjadban mi ennek a politikdnak a lényege, milyen
fejlesztési modell mentén fogalmazhaté meg? Harom olyan szakkeép-
zésfejlesztési modell van a vilagon, amelyhez valé viszonyunkat tisz-
tazni kell.

Az egyik modell azt mondja — és ez az angolszasz orszagokban vi-
szonylag tisztin megfigyclhetd —, hogy bizzunk mindent a piacra,
vagyis egy abszoliil piacositoll, piacgazdasagi szakképzési modellel
foglalkoznak. Miel6tl az ehhez valé viszonyunkat tisztaznam, megem-
litem a masik kettot is, és akkor a haromrol egyuttesen beszélek, és
megindoklom, hogy miért kotelezziik el magunkat az egyik mellett.

A masodik modellrsl nem kell sokat beszélni, mert a szocialista orsza-
gokban a tervgazdasagi iranyitds sajatos korszakaban lélezett egy
ugynevezett burokratikus modell, amely egyértelmiien centralizalla és
az allam iranyitasa ala helyzte ezeket a folyamatokat. Végul létezik egy
3. modell, és nem titok, hogy az eur6pai egyesalés folyamatiban ez a
modell az, amelyik Ggy tiinik, hogy kéz6s nevezét jelent Eurdpa sza-
mos orszaganak — gondoljunk itt egy német szakképzésre, vagy angol
vagy egy skandinav tipust szakképzésre —; ez pedig az allamilag tamo-
gatott és a keretszabalyozas szintjén szabalyozott szakképzési rend-
szer.

A magyar hagyomanyok (&bbé-kevésbé a német szakképzési rend-
szerrel mutatnak parhuzamosan fejlodési folyamatot. Az intéz-
ményrendszerben rejldé rendkivill nagy potencial, a nemzetkozileg is
elismert teljesitmény, nem kérddjelezheté meg. Nagymértékii kaosz-
hoz, visszalépéshez vezetne, ha blrokratikus Gton, cgy piacgazdasagi
atmenetbe vetett gyors siker reményében azt mondanank, hogy
szamoljunk fel minden eddigi, allamilag létrehozott és miikodtetett
intézményl bazist, és voltaképpen bizzuk a foglalkoztatasra, hogy
megoldja ezeket a folyamatokat.

Ennek ellentmond az, hogy ez a rendszer esetenként té6bb mint 100
éves hagyomanyokra vezethetd vissza. Ez a rendszer rendkiviil nagy.
Eurépal méretekben tobb mint 1000 intézmény, a benne foglalkozta-
tott 25 000 pedagdgus, az intézményekben megjelend technostruktu-

22



ra, az oltani szaktudas, tapasztalat. Mindezeknek a piacra valo
kivitele vagy felszamolasa oériasi veszélyt jelentene és a magyar mun-
kaerd kétségtelen meglévo leériékeldodéséhez vezetne. Ma kilfsldon
jobban becsitilik a magyar munkaerdt, de hozza kell tenni, hogy kulfol-
dén tobbet is produkal. Kétségtelen, a piaci hatasok jelentdés befo-
lyassal birnak a szakképzési rendszer kialakitasara, valéjaban ezeket
a befolyasolasokatl ma egyértelmtien az atképzés, felndttképzés tertile-
tén megengedd modon kezeli a kormanyzat, de nem kivanja az iskol-
kat kiszolgaltatni a piaci hatasoknak szélsdéséges moédon. Latni kell
ugyanakkor azt is, hogy a 1985. évi oklatasi térvény még ma is kicsit
kébevésetl szentencidnak (linik, ez az iskolai ifjusagi szakképzést
inkabb burokratikus, allamilag iranyitott és kizarélagosan koézpontilag
iranyitott mitikoédés felé mozditotla el. A magyar szakképzésben rend-
kivil sok a kisérletek szama, rendkivil differencialt az intézményrend-
szer, és az intézmények szintjén rendkiviil jo térekvések nyilvanulnak
meg. A kornyezd gazdasaggal, a tarsadalommal kialakitott 0j tipusn
egyuttmiikodés megvaltoztatja miikodéstiket, mégis meg kell monda-
nom, hogy mind az idéalapu tantervi tervezés, mind a szakmarendszer
uniformizalasa, mind a kapcsolédé tantigyi bluirokratikus folyamatok
ma inkabb gatjat képezik, semhogy 6szténdznék az iskolarendszerti
szakképzés radikalisabb atalakitasat.

Jelenleg arra varunk, hogy a majus o6la készen allé szakképzési
torvénytervezetet, a kdzoklatasi térvénytlervezettel egytitt, azzal egyez-
tetve a kormany elé benyujthassuk.

Voltaképpen azt az eurdpai egység vagy az eurdpai integracio
szempontjabol is kovetendd példat tartjuk Magyarorszagon is alkalma-
zandénak, amely az allam allal a keretszabalyozas szintjén orientalt
szakképzési rendszert préobalja kialakilani. Ez a szakképzéspolitika
adott esetben a Munkaligyi Minisztérium szemszogébsl nézve nem
jelenti azt, hogy intézményfenntartasra térekedne a kormanyzat, nem
jelenti azt — gondolok itt a kozvetlen centralis fenntartasra -, hogy
kizar6lagos modon meg akarja hatarozni a szakképzési programokat,
nem jelent azt, hogy uniformizalni kivanja a képzési idét, inkabb nagy
meértékben nyitni kivan olyan tipusti mozgasok iranyaba, amelyek az
iskolai 6nallésag és a helyi kérnyezet, gazdasag egyuttmiikodését ki-
vanja closegiteni, hosszabb tavon is. Szamos olyan pont van, ahol az
europal progressziv gyakorlathoz illeszked6é nemzeti normak miikod-
nck, ilyennek tekintjik a kvalifikaciot., Amit ma Magyarorszagon
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allamilag elismert szakmanak tekintiink, azt valéban a nemzetgaz-
dasag, a magyar munkaeropiac szempontjabol Soprontol Nyiregyhaza-
ig azonos tartalommal, azonos kévetclményrendszer altal meghataro-
zottnak tekintiink, €és ebbdl a rendszerbol minél nagyobb mértékben
probaljunk az eurdpai illeszkedés szempontjabol meghatarozé szak-
makat kialakitani. Ezek a szakmak voltaképpen a koévetelmény-
rendszer, a tartalom szempontjabél éptlilhetnek, gazdagodhatnak az
eur6pai tapasztalatok alapjan és nem utolsésorban valéban mozgast
adnak a magyar munkaerének, hogy ezt a szaktudast, amelyet az
adott kvalifikacié altal megszerzett, hasznosithassa. '

Ennek a szakképzési politikanak kél nagyon lényeges eleme van.
Egyfeldl nyitni kivan szamos folyamat tekintetében, amely a magyar
szakképzési intézményrendszerben mar formalédik a 80-as évek vége
ota, és ez az O6nallésag, a szakmai kompetencia erositése. Ugyanakkor
viszonylag hatarozott referenciapontokat kivan kialakitani azzal, hogy
az orszagos képzési jegyzékkel meghatarozza az allamilag elismert, a
képzés szempontjabél finanszirozolt szakképzésekel és ezekel a
szakmastrukturalis elemekel megprobalja az eurépai integracié folya-
mataba illeszteni és elfogadhatova tenni.

A masik lényeges eleme szintén azt a felismerést tikrozi, hogy nem az
allamnak kell elsédlegesen vagy kizarolagos moédon szabalyozni a
szakképzési folyamatokatl. Ez nevezetesen azt is jelenli, hogy joval
nagyobb szerepet kell biztositani a gazdasag részvételének a szalckép-
zési folyamatokban. Ez két nagyon lényeges elemnél figyclhetd meg:
egyfeldl a képzési folyamatok kialakitasanal, ahol a képzési jegyzék
lehetové teszi az elkovetkezendd éviizedekben vagy még rovidebb
tavon, azt hogy az adott szakma gyakorlasaban szereppel biré munka-
adoi szervezet, kamara-tipusta szervezodés legyen a képzés gazdaja.
Képletesen szoélva: a cukraszok mondjak meg, hogy a cukrasz szakma
tartalma mit jelent, milyen moédon kell a kévetelményeket teljesiteni.
Amennyiben ilyen tipust felhasznaléi koér jelen van és képes kommu-
nikalni, egytttmiikédni az iskolaval, akkor a vizsgaztatasi folyamatok-
ban is markansabban kell szerephez jultatnunk a felhasznalokat,
hogy a kovetelményrendszer teljesithetoségércl vagy adoll esetben a
kovetelményrendszer hibairél meggysz6dhessenek.
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A szakképzési t6rvény mint keretlérvény szamos térvénnyel egészil ki.
Szinte a (6rvény életbelépésével egy idoben kell megjelenniiik a
képzési jegyzékeknek, a gyakorlati képzohelyekkel szembeni kovetel-
ményeknek, vagy a tanuldi szerzodés intézményrendszerének. De egy
dologra nem fog valaszt adni, ez pedig a munkanélkiiliség és a
szakképzés kapcsolata. Magyarorszagon 1990 aprilisaban a bejelen-
tett, betodltetlen allashelyek szama 35 ezer volt. A regisztrall munka-
nélkuliek szama 1990 aprilisaban a 35 ezerrel szemben 33 ezer volt.

1990 aprilis-majusa kozott voll a valtasi pont: akkor durvan 38 ezer
bejelentett betéltetlen allashely volt, s szinte ugyanennyi a munkanél-
kuli is, de mar az egyik voltaképpen 38 ezer alall volt, a masik 38 ezer
folott.

Jelenleg mar 600 ezer 6161t van a munkanélkiliek szama,
ugyanakkor a bejelentett allashelyek szama 27 ezer, tehat még
alacsonyabb, mint a munkanélkiiliség kialakulasanak idopontjaban.

A szakképzés nagyon sok mindent tehet, de a munkanélkiiliség
elharitasanak nem a 6 eleme. De az, hogy a szakképzés milyen, ez
sokféle moédon hathat a munkanélkiiliségre. Kalénésen, ha egy tartos
strukturalis munkanélkuliség jon létre. Magyarorszagon meg van a
veszélye annak — bar most elkenik ezek az 6riasi adatok —, hogy nem
kelléen illeszkedik a tendencidkhoz a szakképzés.

Amikor az ifjusagi munkanélikitliség ratait is az elemzés targyava
teszem, akkor azt is el kell mondanom, hogy ma még az ifjisagi
munkanélkiliségnek sem elsédleges oka a szakképzés barmilyen
diffizidja. A legnagyobb gond a gazdasag foglalkoztatasi szintjének a
visszaesése, aminek egylk {6 oka a magyar gazdasag oriasi
piacvesztése. Nehéz megmondani azt, hogy a 477 ezer egyéni
vallakozénak hany szazaléka kényszervallalkozd, €és hany vallalkozb
kivanja az uj piacgazdasag feltételei kozolt erdsiteni a sajat
egziszlenciajat. Ez Onmagaban - becslések szerint - 400 ezer
munkaerdt mozgatott meg Ugy, hogy valéjdban nem a
munkanélkiliség fele ment el. Amikor a magyar ipari termelés 10%-ot
meghaladé modon esik vissza, akkor ahhoz képest a foglalkoztatasban
lejatszodo folyamatok, még prognoézisok szintjén sem meritették ki
azokat a pesszimista varakozasokat, amelyekre sajnalatos moédon az
clkovetkezendd két évben fel kell késziilntink.
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A szakképzés oldalan viszont nem latni azt, hogy az ifjiisagi
szakképzés, az iskolai szakképzés nem fuggetle:.itheti magat a magyar
gazdasag folyamataitol. Legfeljebb azt hallani, hogy miért nem mond-
jak meg a szakképzésnek, miért nem mondjak meg az iskolanak, hogy
mire képezzen és mennyit. Ez teljesen vilagos kérdés voll husz évvel
ezelott. 1992-ben a szamok néhany esetben felhiviak a figyelmet, hogy
itt problémak lesznek, de valoszinti, hogy kb. egy év mulva fog ez a

dolog dramaian megjclenni.

Mit mutatnak a statisztikak? A statisztikak azt mutatjak, hogy az
ifjasagi munkanélkiliség aranya ma Magyarorszagon mélységesen
alatta van a hasonlé mértékii munkanélkaliségnek. Az 1990 majusi
2%-os ifjusagi részesedés (tehat a 100 munkanélkili kézul 2 volt fia-
tal) augusztusra felfutott 7 %-ra az iskolai végzést kovelden. Ez a
szam mar 91-ben 1,4%-rél mar felfutott 10,1-re; mert akkor 32 ezer
palyakezdé munkanélkilit regisztrallak, és ez az adat 300 ezres
regisztralt munkanélkuliséggel volt ésszevethetd. 1992 janiusa és
jaliusa kozott, egyik héonaprél a masikra megduplazodott az ifjisagi
munkanélkialiség: 25 ezerrdl 47,5 ezerre néil! Ami egy olyan ijeszid
tendencia, amire feltétleniil oda kell figyelniink. (Hozza kell tennink,
hogy akkor is 100 munkanélkiilibsl 8 palyakezdd.)

Az ifjusagi vagy palyakezdd munkanélkiliség esetében a szakképzési
rendszerrel kapcsolatban sokszor felvetddik, hogy egyfelél mennyire
megfeleld a képzés, masfelsl milyen tevékenységet folytat az iskola,
mennyire felel meg azoknak az igényeknek, hogy ne csupan a képe-
sités, a kvalifikici6 megszerzéséig vezesse el a gyereket, hanem tegye
lehetdvé azt is, hogy ezt a kvalifikaciét a munkaerdpiacon bevalthassa.
Akkor, amikor ezt a problémat felvetem, akkor azért el kell mondanom
Onoknek azt, hogy néhany orszagban — mint Franciaorszigban vagy
Spanyolorszigban ~ volt egy olyan iddszak (ne legyen Magyarorszagon
flyen iddszak, de a tendencidk, ha nem reagdlunk ezekre az els§
jelzésekre, veszélyesekké valhatnak), amikor megkozelitette a 40 %-ot
a munkanélkuliek kozott a 25 év alattiak, zé6mmel palyakezdsk
aranya.

El kellene kertilntink, hogy a tarsadalom tartésan ne gorgessen maga
elétt egy olyan viszonylag nagy népességet, amelynek szamara komoly
programot nem tud nyUjtani. Ez nagymértékben fugg attél, hogy a
tarsadalom intézményrendszere, azon beldl az oktatas, szakképzés
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milyen médon reagal erre a problemara. Ha az intézményrendszerbdl
kiléps, képesitéssel vagy képesités nélkil, nem tud tartésan egziszten-
ciat teremticni, életet kezdeni a legéri¢kesebb, a legfogékonyabb
korszakaban, voltaképpen nem képes a munka vilagaban aktiv életet
kezdeni. Remélem, hogy Magyarorszagon azzal is, hogy ezt a problé-
mat tanacskozasok és akcioprogramok szintjén szerepelteljiik, talan
elérhetjuk, hogy nem kell késébb azt mondanunk, hogy elkévettiink
egy nagy hibat, mint ahogy a francidk 15 évvel ezelstt azt hitték, hogy
majd a munkaerdpiac olyan mozgasokal produkal, hogy ezek a fiata-
lok elobb utobb fognak kapni valamiféle munkalehetdséget. Naluk ma
mar 40 éves az a korosztily, amely a szocidlis segélyezésen tartésan €l
anélkiil, hogy esélye lenne a munkaba lépésre, egyszertien azért, mert
nincs kvalifikacioja, és ez oriasi kévetkezményekkel jar.

Itt megint visszautalnék a magyar szakképzési térvényre. Elmondjuk,
ez a szakképzési torvény egyfelsl vallalkozas-, masfelsl gyermekbarat.
Az, hogy vallalkozasbarat, az kidertl beléle, mert rengeteg jogosit-
vanyt — az clébb emlitett kovetelményrendszer, vizsgaztatas stb.-
néha a tarstarcak ellenére szerepelleltink. Ugyanakkor gyermekbarat
ez a térvény, azért mert az elsé szakképesitéshez vald jogot deklaralja
még akkor is, ha az eszkézrendszer a pénzigyi fiskalisok altal
igencsak kritizall. Akinek kvalifikaciéja van, lényegesen kénnyebben
tud munkat talalni. A jelenlegi 600 ezres munkanélkiilieknek ké&zel
60%-a kvalifikacié nélkili ember, akinek az atképzése igen komoly
problémat okoz, ha az atképzésbe egyaltalan bevonhat6, akar mert
crre vonatkozé affinitdsuk megnyerhets, akar mert megfelels atképzési
programokat tudunk szamara kialakitani. Az iskola elsdsorban azzal
fogja a jovoben segiteni a palyakezdd munkanélkaliség preventiv
megelézését, ha nagyon figyeli és elemzés targyava teszi azt, hogy
milyen a munkaerdpiac a régioban. Nem véletlen, hogy a megyei
intézményrendszerre {elepiilt rda a munkatigyi kozpont, annak
informaciés rendszere, és ugy tiinik, hogy az iskolaknak az eddigi
hagyomanyos didaktikai-pedagégiai feladatain tul egy olyan human
management-feladatot is fel kell vallalniuk - még akkor is, ha ugy
tiinik, hogy ehhez nem elég eszk6zt kapnak - ami megprébalja a
munkavallalasi szandékokat elemezni. Kétségtelen, hogy ebben a
valsagterhes id6szakban viszonylag nagyobb tere van a szakkozép-
iskolaknak.
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Ma az elsddleges problémak kézott szerepel a gyakorlati képzési kapa-
citasok sziiktilése mely az el6bb emlitett okokkal komplex médon
osszefliigg. Egyfeldl ismert, hogy Magyarorszagon szamos vertikum
tartos valsagba keriilt, s6t nem egy eselben eczeknek a felszamolasa
megindult. Ismert az is, hogy az a mechanizmus, amely kilonésen az
ipari szakmunkasképzés esetében a vallalatok szinterére terelle a
gyakorlati oktatast, egyszeriien azért valt miikéddképtelenné, mert a
gazdasagi atalakuldas, a hagyomanyos vallalali struturakat
megszintette. Ez a probléma egy tipikusan a strukturalédas jegyében
megoldhaté problémanak latszik — bar hozza kell tennem, hogy kicsit
markansabban kellene az érdekeket kifejteni. Arrél van sz6 ugyanis,
hogy 1992-ben mar egyérielmiien sikerilt megallapitanunk czt a
megcsuszasi folyamatol. Vagyis 1992-ben a csédeljarasok kéz6Ul mar
miikodnek garancidk, hogy a volt vallalati tanmiihelyek atvehettk
legyenek, elidegenitési tilalommal bejegyezhetdk legyenek. 1992-ben
megindult egy kompenzaciés program, amely becslések szerint mar
tobb, mint 5 ezer gyereknek biztositotta ugy a gyakorld kapacitas
valtozatlan igénybevételét, hogy onkormanyzatok, iskolafenntarték
kaptak kamatmentes hitell. Vagyis ezeknek a kapacitasoknak egy un.
elharitasa, atrendezése megindult, és amir6l még nincs is igazan
komoly informacionk, bar a szakképzési alappalyazatok alapjan
érzékelhets, hogy mintegy 5 milliirdos 6nkormanyzati hozzajarulas
mutatkozik a palyazati struktura egészében. Sok iskola a legutobbi
1-2 évben laboratériumot hozott létre, gyakorlé-, képzdhelyet
fejlesztett a szakképzést alapbol palyazal tton nyert tamogatassal,
vagy pedig a vallalatok szakképzési hozzajarulasanak terhére.
Valamikor a 80-as évek kozepén a szakmunkastanulék 86%-a vallalati
gyakorlohelyen kapta meg a gyakorlati képzettségét. Jelenleg is 70%
folott van ez az arany. Azonban latni kell, hogy egyre (6bb
gyakorléhely mar az 0j gazdasagi szervezeteknél jelent meg, a val-
lalkozas szinterén. A kisiparosok, kisvallalkozasok tertiletén ma is
tobb, mint 20 ezer gyerek kap gyakorlati képzést.
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Dr. Antal Gyula

Személyiségfejleszts tréning munkanélkiili fiatalok koérében

A téma vizsgalatat "parkolé palyan" lirai cimmel dr. Koltai Dénes
inditotta el 1990-ben. Akkor mar szamolni kellett azzal, hogy a mun-
kanélktiliség a palyakezdé fiatalokat is eléri, de azzal nem, hogy olyan
mértékben, mint azt két év elteltével napjainkban lathatjuk.

L.

Az iskolabol kikerilt, munkahoz nem jutott fiatalok kényszerii
“parkoldo palyan" eltoltott idejének egy részét kivantuk kitdlteni az
egyén szamara hasznos és larsadalmilag is sztikséges kulturalis hata-
sokkal, népfGiskolai keretben.

A kutatasi koncepci6 ¢s a kulturalis gyakorlat andragégiai hipotézissel
indult, amelynek lényegét a kovetkezokben foglaltuk 6ssze:

... a feladat ellatasanak egyik eszkoéze lehet a szociokulturalis anima-
ci6 eljarasait alkalmazé mentalis réning. A tréning és a szocialis
fesziiltségeket csokkentd, altalanos képességeket, kommunikacios
készségeket fejleszto gyakorlatok célja a munkanélkali fiatalokbol rek-
rutalédott — homogenizalt csoportokban végzett — szociokulturalis
animdacioéval elSkészitelt atképzési és elhelyezkedési motivaciokat is
kialakité szocialis prevencié funkciéjanak megvaldsitasa.”

Terviink szerint ¢ munka {6bb elemei:
—~ szocialis destabilizacios tényezgk felszinre hozasa,
— az egyén tarsadalmi identitisérzésének megtartasa,

— a meglévd intelligenciara és tudasszintre épiilé altalanos ké-
pesség fejlesztés.

II.

A tapasztalatokra visszatekintve, réviden négy szakaszrél tudok
beszamolni.

Elgszor statisztikai elemzéssel és irdsos interjuk segitségével
clemeztitk az 1990 szeptemberében munka nélkal lévs fiatalok
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helyzetét, véleményét. Az akkor 334 {6l kitevé munkakeress fiatal
kozil 131 pécsi illetéséglinek kuldtink kérdivet. Kitéllve vissza-
érkezett 73 kérdoiv (59 szazalék), az érettségizelick 82 szazaléka, az
alacsonyabb végzettségiieck 38 szazaléka valaszolt. A kérddiveket
kiséré levélben felkinalt ingyenes, jatékos képességfejleszté tréning
irant mindéssze 11 éreltségizett fiatal jelzett érdeklodést, az ala-
csonyabb iskolazottsagunak koztl egy sem. (Az interjuk elemzésérsl
készult 6sszefoglalé tanulmany a Felnétinevelési Tanszék dokumen-

Témank szempontjabol a nagy passzivitas igényel figyelmet.

Mdasodik szakaszban attekintettiik az 1990-ben Pécsetl megtartott
kommunikacié- és képességfejleszté tréningek és gondozasi torekve-
sek tapasztalatait. Ertékelhets informaciot kél forrasbél kaptunk: a
Baranya Megyei Foglalkoztatdasi Kézpont pszicholégiai tanacsadé iro-
dajatol és a budapesti ERGONOSOFT Kit-tol.

A Foglalkoztatasi Kézpont pszichologiai szolgaltatasaban dolgozok
szinle naponta tapasztaljak a pszicholégiaval, ezen belil a pszicho-
l6gussal szembeni elgitéletet. Emiatt csak a legritkabb esetben élnek a
fiatalok azzal a lehetdséggel, hogy a szolgallatason beliil felkeressék a
pszicholégust is.

Az egyéni onkéntes megkeresések is csupan azokra az esetekre
korlatozodtak, ha egyéb tanacsért jottek, vagy egyszerien csak érdek-
16dtek valami utan.

Csoportos foglalkozasba a fiatalok nchezen vonhatdk be. Bar a lehets-
ség felkinalasakor készséget mutatnak a harom alkalomra meghirde-
tett foglalkozason val6 részvételre, de a késébbiek folyaman nem jelen-
tek meg. Kiscsoportos személyiségfejleszts tréning csupan az érettsé-
gizettek korébdl volt szervezhetd, mindéssze hat fiatal részvételével.

Az ERGONOSOFT Kft Pécsi Irodaja a munkanélkili fiatalok részére 40
oras tréninget dolgozotlt ki, amely a kdvetkezd célokat foglalta maga-

ban:
~ pszichikat alloképesség fejlesztése,
— szituacios és onismereti jatékokkal énmaguk és masok meg-

ismerése, kapcsolattermtés,

~ segitségadas az clhelyezkedéshez,
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A program a részivevik szamara ingyenes volt.

Az el6készitést a pécsi munkatigyi szolgallaté iroda kézremiiko-
désével szervezték., A potencidlis résztvevioknek tajékoztaté levelet
kildtek, amelyben kozolték, hogy érdeklédéstik esetén személyesen is
felkeresik. 40 cimire kuldtek levelet, s alig a fele jelezte vissza érdek-
lodési szandékat. Ezt kovetSen az ifjisagi és csaladsegitd szolgalat
tagjai keresték fel az érdeklddéket. Az érettségizett érdeklédék koziil
15 {6s csoport kezdhette meg a munkat. Az elsé nap, megismerve a
modszer lényegét, tovabbi 3 {6 1épett ki, a tobbiek végig részt vettek a
munkaban. A 12 {§s csoport bevaltotta a hozza fliz6tt reményeket, s a
tréning clérte a céljat.

Az altalanos iskolat végzetick passzivitist tanuasitottak, vagy clha-
ritottak a felkinalt pszichikai segitséget. Mindossze az ingyenes ebéd
irant érdeklédtek néhanyan, igy a tervezelt tréning meghiasult.

A kft vallalkoz6i tréningjének programja lényegesen elléert az el6z6
tréningtél. Ennél a moédszernél ugyanis fontos volt, hogy a résztvevik
érdeklédjenek a vallalkozasi lehetdségek irant, és énként jelentkezze-
nek a helyi napilapban megjelent hidetésre. A 40 6ras program elsé 8
érajaban szituaciés jatékok felhasznalasaval hosszan tarté és alapos
ismerkedést tartottak. A szakmai részre az atmenetel egy pszichologus
biztositotta, aki a vallalkozoi attitlidokrdl és viselkedési kultiararol
tartott elsadast.

A "szakmai" rész praktikus vallalkozéi, banki, adoéugyi stb.
ismeretekbdl és véleménycserékbdl allt.

A legnagyobb érdeklédést a vallalkozasi formak bemutatisa és az
altalanos vallalkoz6i alapismeretek megtargyalasa valtotta ki.

Harmadik fazisként kis teamiink a pécsi Jozsef Attila NépfGiskolaval
egyattmiikodve, a megel6z6 tapasztalatokra és a kutatasi hipotézisre
egyarant tckintetiel sajat tapasztalatokat kivant szerezni a kulturalis
animacioé és a mentalis tréning Ichetdségeirdl.

Osszeallitottunk egy 5 napra tervezelt programot a kévetkezd kérdé-
sekre koncentralva:

— "Ki vagyok, milyen vagyok?"
- "Mit tudok, mit érek?"

- "Helyem a tarsadalomban.”
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— “Emberi koérnyczetem, kapcsolataim®.

A kérddives felmérésben érdeklddést tanusité 11 fiatalt beszélgetésre
hivtuk. Eljéttek nyolcan. Felajanlottuk a tréningen vald ingyenes rész-
vétel lehetdségét, és ismertettak a tervezett programot. Hat fiatal jel-
zett hajlandosagot a részvételre, de csak az onismereti foglalkozast és
az intelligenciat, képességeket feltaré jatékos formakat vallaltak. Tar-
sadalmi helyzetiikrsl, mikrokornyezetiikrél, azok lelki hatasairél nem
kivantak nyilatkozni, a "rabeszéls" szandékot is elutasitottak. A terve-
zelt tréningb6l igy csupdn harom délutani jatékos foglalkozas lett.

A negyedik — és most is folyamatban lévé — vizsgalodasi szakasz lé-
nyege: a tapasztall pozitiv és negativ tendencidk figyelembevételével
kialakitott — a kutatasi hipotézistsl némileg eltérs, de lényegi clemct
megtarté — animacios foglalkozasok rendszerének kimunkalasa és ki-

probalasa.

Pozitiv elemek:
- igény a praktikus ismeretekre,
— igény az onismeretre,

~ igény a kommunikaciés ismeretckre.

Negativ elemek:
— lelki kitarulkozastél valo tartozkodas,

— direkt neveld, fejleszté — vagy annak feltételezett — hatas elutasitasa.

Az atalakitott program nem tartalmazza a képességfejlesztd mentalis
tréning elemeit, de megtartotta az dnismeret-feltaras és kommunika-
ciofejlesztés animacios modszerét, elvetette az 6nallo tréning szervezeti
formajat, helyette valamilyen szakmai tanfolyamokhoz kapcsolodo,
két-haromnapos kommunikaciés és oOnismereti animaciés blokk
beiktatasat javasolta.

Ebben a szakaszban jelentds valtozas (ortént a vizsgalali program
teljesitésének lehetGségeiben, erkolesi és anyagi tamogatottsagaban.
Az IPOSZ INTERMERKANT Oktatasi Kit. tobb szaktanfolyaman beik-
tatta az onismereti és kommunikacios népféiskolai programot, a Mii-
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velodési és Kozoktatasi Minisztérium, a Munkatgyi Minisztérium és a
Baranya Megyei Munkaugyi Koézpont anyagilag is jelentds mértékben
tamogatja kisérletiinket.

Mindezek eddigi eredménye:

— Az INTERMERKANT Oktatasi Kft "fakitermeld és motorflirész-
kezels", 6nkoltséges tanfolyaman haromszor haroméras o6nismereti
foglalkozasra kertilt sor.

- A Munkaigyi Kozpont "cip@javité tanfolyama” 3 napos kommuni-
kaciés animaciéval indult, és 3 napos vallalkozéi 6nismereti blokkal
fejezddik be.

-~ Az INTERMERKANT Kift o6nkoltséges "viragkots" tanfolyama hallgato6i
— a vallalkozoi ismerctek tananyag keretében - kétszer haroméras
onismereti és kommunikaciés animaciés foglalkozasokon vesznek

részt.

A kisérletezés, és annak clemzése folytatodik.

HI.

Eddigi vizsgalédasaink - irisos és szobeli interjuk, tréninglapasz-
talatok — altalanos tanulsagai:

1. Ismert témaja az andragédgianak és a lélektannak, hogy a szemé-
lyiség fontos sorsforduléin kulcsfontossagi szerepe van a tarsadalmi
identitias-érzés megtartasanak, avagy elveszitésének. Kuldndésen nagy
a veszély, ha e trauma az egyébként is nehéz statusvaltas idején ko-
vetkezik be: az iskolabol a tarsadalmi életbe 1épés alkalmaval, amikor
az érintett fiatalok nem érzik a tarsadalom fogadokészségét.

Erre a kritikus allapotra rakédhatnak olyan terhek, mint a rossz
csaladi kornyezet, a megélhetést alig biztosité szocialis hattér, a fiatal
személyiség felkészuletlensége. Mindez kdnnyen vezethet szélsGséges
deviancidhoz. (Kalonosen a munkanélkiali palyakezddkkel végzett in-
terjuk elemzése hivta fel erre a figyelminket.)

2. Altalanosithaté tapasztalatnak latszik, hogy a fiatal munkanél-
kulieket jobban foglalkoztatja materialis, egzisztencialis helyzetik ala-
kulasa, mint ennek lelki lereagalasa. Részben ezzel magyarazhato ide-
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genkedéstik mindenfajla pszichikai rahatassal szemben. Ez a tavol-
tartasi atlitid erételjesen megnyilvanult minden, altalunk tanulma-

nyozott térningben.

Ez az idegenkedés alacsonyabb iskolazottsaga rétegekben erdsebb,
mint az érettek korében. Ezért alacsonyabb szakképesitésti, és altala-
nos iskolai végzettségl fiatalok személyiségét nagyobb pcdagégiai
koriltekintéssel, valamilyen szakmai tanfolyam keretében és indirekt
modszerekkel célszeri megkdozeliteni.

3. A munkanélkli munkasfiatalok elég nagy érdeklddést tanusitotlak
a kapcsolatteremtés, a megnyilatkozas, a viselkedés alapvels kérdésedi,
és az dnmaguk megismerését eldsegild egyszerii eljarasok irant. Ezen
érdeklddésiket és valamely konkrét szakmatanulasi clhatarozasukat
ossze lehet kotni és a képességfejleszts tréning helyett alapfoki kom-
munikacios tréninget, -€s egyszerii énismeret-segité animacios foglal-
kozast iktatni szakképzési programjukba.

A hagyomanyos szakképzési tanfolyami struktara némi atalakitasaval
egyszeriien megoldhato, hogy kezdetként 2-3 napos kommunikacios
tréning vezesse be, a végén pedig ugyancsak 2-3 napos énismereli ani-
macios foglalkozas fejezze be a képzést.

Tapasztalatunk:

- Ha az alapfoku kommunikacios tréning szovegmegériési, jelfel-
ismerési, lényegkiemelési gyakorlatokkal, gondolkodasi és vizualis in-
telligenciat aktivizalo jatékokkal foglalkozik, akkor ¢z egyben tanulast
elgkészits, segitd, motivals funkciot is betslt.

— Az 6nismereti animaciés szakasz pedig a személyiség — 6nmaga el6tt
eddig rejtett — tendencidinak és energidinak megmutatasaval elin-
dithatja a fiatalban a tudatos személyiségfejlesztés és dnkontroll kezds
lépéscit. (Lecgyszeriisitett megjegyzésem, hogy a tréning és az ani-
macié nechezen elvalaszthaté moédszere kozott khlonbségtételben
csupan azt kivantam jelezni, hogy az altalunk szervezett tréningben a
csoport é€s a tréner egyuttes aktivitisaban jelentds a tréner teveé-
kenykedése, az animaciés gyakorlaton pedig az animator iranyitasaval
nagyobb a csoport tevékenykedése.)
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Dr. Benke Magdolna

A munkanélkiiliség altal tamasztott ij képzési
feladatok, kovetelmények

Felbomléban, atalakuléban van Magyarorszagon a felndttképzés
rendszere. A gazdasagi f{eltélelrendszerben bekévetkezett gyodkeres
valtozasok a korabbiaktdl eltérd, 0j igényeket tamasztanak mindenféle
oktatassal, igy a felndttképzéssel szemben is. S6t, a teljes foglalkoz-
tatas megsziinése, a munkandélkuliség megjclenése és tartossa valasa
a munkaerdpiac szerepének, ¢értékiléletének kialakulasa és megerdso-
dése talan legkozvetlenebbiil és leggyorsabban a felnéttképzéssel kap-
csolatosan érezteti hatasat.

A felnéttképzés korabbi funkceiéi kéztl napjainkban hattérbe szorul az
altalaban a miivelddes novelésél szolgalé képzés. Legléomegesebb és
legfontosabbnak itélt képzési forma az an. munkaerépiaci képzés,
amely logikaja szerint azt hivatolt eldscgiteni, hogy a dolgozok egy,
mar kordbban megszerzett, Korszerii dltalanos miivellségi alapra, a
munkaerdpiac ad hoc igényének megfelelden, kénnyen és gyorsan ra
tudjak épiteni a sziikséges (ij, specialis tudast.

Ma még nem ismerjik igazan czt a rendszert. A képzési piac még csak
most alakul, nincs még igazi verseny, agy tilinik, nincs igazi mingségi
kontroll sem. Nem tudjuk, hogy miként hasznosul az atképzé tanfo-
lyamokon megszerzett tudas, s ha elhelyezkedik valaki, akkor az
mennyiben koszénheld a tanfolyamnak, s mennyiben mas tényezdk-
nek... A kérdések sorolhaték tovabb. Ma erre a kérdéskorre mar egyre
tobb figyelem forditodik. A munkaerdpiaci képzési rendszer, azon belul
az atképzé tanfolyamok hatékonysaganak vizsgalata nemrég elkezdd-
dott.

Bizhatunk tehat abban, hogy a felnéttképzésnek errdl a tertletérdl
folyamatos értékelések szuletnek majd a jovében.

Ugyanakkor a mélyrehaté gazdasagi-tarsadalmi atalakulasokkal
egyatt jaré 0j jelenségek, feszaltségek j feladatokat tdmasztanak az
oktatasi rendszerrel, s kézvetleniil a felnéttképzési rendszerrel szem-
ben. Ezek az 1uj feladatok dontSen a munkanélkiiliség megjelenéséhez
kapcsolodnak, amennyiben a munkanélkiiliség a teljes foglalkoztatas
idészakidban megszokotthoz képest teljesen (j magatartast, hozzaal-
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last kivan meg mind az allampolgar, mind pedig a tarsadalom részérél.
Véleményem szerint a felnttképzésnek a jovoben komoly hangsilyt
kellene fektetnie ezekre a feladatokra. A tovabbiakban négy ilyen terti-
letet emelek ki, s ahol lehet, vazolom, hogy a felnétiképzés miben
segithetne.

1. Az emberi munkavégzd képességek megdrzése

1991 &szén tébb, mint 600 ezer a munkanélkiliek szama Magyaror-
szagon. Tudjuk, hogy minél hossabb idére esik ki valaki a munka
vilagabol, annal nehezebb visszakertlnie. Kopnak mind a fizikai, mind
a mentalis munkavégzé képességek. Sok esetben jelentds mértékii le-
het a tudas elavulasa. S nem lebecstilhetd az a negativ pszichikai
hatas sem, amely a tartésan kudarcként megélt mellézoitségbol fakad.
Mindenképpen szikséges tehat egy olyan specialis képzési forma,
amely kifejezetten az alapveté munkavégzd képességek megorzésére,
karbantartasara szolgal. Ha ezt nem biztositjuk, akkor a tartésan
munka nélkil maradok egyre rosszabb esélyekkel kertilhetnek vissza
a munkaerépiacra. Feltételezhetjitk, hogy mind a kézmunkaknak,
mind pedig az Gn. "fekete munkaknak” csak egy része segiti az eredeti,
ill. alapveté munkavégzd képességek megdrzését és karbantartasat.
{Mélyrehat6 elemzés segithetne ennek pontosabb megitélésében.)

A felnéttképzés véleményem szerint oly médon tamogathatna a
munkavégzs képességek megdrzésétl és karbantartasat, ha a meglévo
intézményi hattér lehetdségeit igénybe véve, a szakképzés iskolai tan-
miihelyei, megmaradt vallalati tanmiihelyek vagy az alakulo regionalis
munkacrifejleszté és -képzd kozpontok tanmiihelyei az érintelt
munkanélkiliek szamara folyamatos gyakorlasi leheléséget biztosita-
nanak. Az allam kozponti keretbdl tAmogathatna ilyen vallalkozasokat
és 6szlondzhetné az iskolak és a munkacrdfejleszté kozpontok ezira-
nyu tevékenységét. Ily modon mérsékelni lehetne a késdbbi, jboli
munkaba allitas koltségeit. Szellemi foglalkozasuiak esetében azok
szamara, akik nem tudtak bekapcsolédni az atképzésbe, szintén oériasi
jelentosége lenne a gyakorlohelynek. Pl. szimulaciés lehetSségként,
fiktiv vallalatnal, fiktiv Ggyleteket bonyolithatnanak azok, akiknek
korabbi tevékenysége a vallalati élethez kotodott.

Mind a fizikai, mind pedig a szellemi munkavégzd képességek
meg6rzéséhez nélkildzhetetlen kuleselem a kommunikaciés képessé-
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gek, a munkatarsi kézosséghez valo tartozas képességénck megdrzése.
E képességek megorzésél és fejlesziését specialis pszicholégiai foglal-
kozasok keretében kellene biztositani minden munkanélkiili szamara.

2. Az dltalanos miiveltség fontossaganalk fokozott elismerése, az alta-
lanos miiveltségbeli hianyok pétlasa

Koézismert tény, hogy az altalanos iskolat befejezbk nagy szazaléka
nem tud igazan irni-olvasni. A szakmunkasképzgbdl kibukok tobbsé-
ge dontden tanulasi neheézségek és a kozismereli targyak "kihivasa”
mialt nem szerzi meg a szakmunkas-bizonyilvanyt. A 16 ¢éves korig
tartoé tankotelezetiség ideje alatt sokan a minimalis 8 allalanos osztaly
sikeres elvégzéséig sem jutnak el. Kérdéses, hogy ¢k az altalanos
miiveltségi szint tekintetében foljebb tudnak-e lépni a késébbiekben.

Az atképz6 tanfolyamok beinduldsakor a kurzusokat olyan munkanél-
kilieknek szervezték, akik alacsony képzetltségitk miatl ecls6ként
hullottak ki a foglalkoztatottak koézil. Szamukra nem is annyira at-
kepzést, sokkal inkabb betanitast, ill. kiképzést kellelt szervezni. A
mai atképzs tanfolyamokat a munkaerdpiaci képzés logikaja szerint
hivatalosan gy képzelték el, hogy egy korabban megszerzett szilard
miiveltségi alapra éptil ra a munakerépiaci igényeknek megfeleléen a
mindenkori specidlis ismeret, tudas. Ezen elgondolas gyakorlati
megvalosulasaval kapcsolatosan tébb probléma is felvetddik.

Nevezetesen:

~ Az a bizonyos, feltételezett, de ugyanakkor megkivant altalanos és
szakmai alapmiiveltség igen sok esetben hianyzik, ill. hianyos. Ez még
felsGfoki végzetltségiicknél sem lehet meglepd, hiszen irrealis lenne fel-
tételezni, hogy az ember 16 éves koraig (vagy 23 éves koriig) megszerzi
az életre sz0l6 korszerii altalanos miiveltséget. Ebben a felgyorsult
vilagban miért pont ez ne valtozna?

Természetesen a technika és a tarsadalmi-gazdasagi munkamegosztas
fejlodésével parhuzamosan az altalanos miiveltség tartalma is folya-
matosan valtozik. Ma mar beletlartozik a nyelvismeret, a szamilogép
hasznalata, a kommunikaciés technikak ismerete, az informaciogytij-
tés és -feldolgozas technikajanak ismerete és legalabb alapfoku szin-
ten a vallalkozéi ismeretek. Sok atképzé tanfolyamon talalkozhatunk
ezekkel a témakkal, amelycket 6sszekotnek a {6 szakmai targyakkal.
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Az étképzc‘i tanfolyamok t6bbségére azonban ez nem jellemzs. Sokan
fontrél szeretnék megtudni, hogy milyen szakmakra lesz szlikség, ugy
gondoljak, hogy csak a sziik értelemben vett szakmai tertiletre tudnak
képezni.

-~ Ugyanakkor Ggy latom, hogy a gazdasag mai allapotaban a szerke-
zetvaltas Uteménck lassusaga, valamint a munkaerfpiac alacsony
mértékii felszivé képessége miatt nagyon nehéz meghatarozni a jovo-
ben is biztos szakmakat, szakiranyokal. Ezen a helyzeten egy jo ideig
még erdsebb marketing munkaval is csak kis mértékben lehetne javi-
tani. S noha nem kétlem, hogy minden képzésbdl lehet profitalni vala-
mit, igy gondolom, hogy mindaddig, amig nem kristalyosodnak ki a
gazdasag fejlddési iranyai, addig nem annyira a gyakorta bizonytalan
hasznosulasu sziik profila atképzé tanfolyamokat kellene tamogatni,
hanem inkabb az allalanos miivellséget erdsitd, fejleszto, korrigalé
képzést. Tehat a nyelvet, szamitastechnikat, kommunikaciés készsé-
get, informdcidtechnikat, vallalkozoi ismereteket. Ezek bizonyosan
hosszii tavon kelenddek és hasznalhatéak lennének. Ezek mellett,
ahol az sziikséges, erdsiteni kellene az elemi alapmiivellség megszerze-
sének, ill. felfrissitésének, valamint korrckcidjanak lehetdséeget.

3. Az aktiv keresé _foglalkozast jelentd munkan kivili élettevékenységek
Jontossaganak tudatositasa, az arra vald folicészilés segitése
Feltételezem, hogy az emberek 16bbsége szamara fontos a tarsadalom
szamara végzell értelmes, hasznos tevékenység. Ehhez kapcsolodoéan
fontos, hogy az ember érezhesse: szuikség van ra. A hasznos tevékeny-
ségrol elészor a hivatasszertien végzett keresd foglalkozas jut eszink-
be. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink arrél, hogy a kereso
munkan kiviil szdmos fontos és hasznos értelmes tevékenység létezik.
Kezdve az otthoni, esaladban végzelt munkatol a hobbi-tevékenységen
at a kulonbozoé onszervezddd tarsadalmi csoportokban végzett tevé-
kenységekig, beleértve tobbek kozolt a tarsadalmi karitativ tevékeny-
séget is.

Ma tobb, mint 600 ezer ember rekesztgdik ki révidebb vagy hosszabb
idore az aktiv foglalkoztatisbél Magyarorszagon. Szamuk a becslések
szerint révidesen megkdzelitheti a 8-900 ezer {6t. Ezen emberek mun-
kabol vald kiesése nem jelenti azt, hogy szamukra nem adatik hasznos
elfoglaltsag, és semmiképpen sem jelentheti azt, hogy 6k féloslegesek a

38



tarsadalom szamara. Igen Ilénycgesnek tartom leszégezni, hogy
nincsen {6lésleges ember, csupan a gazdasagi-ltarsadalmi fejlodés
adolt szintjén nem tudjuk biztositani sokak szamara az akliv foglal-
kozlatast. (Ha valaki f6losleges, akkor kénnyen valhat kirekesztetté.)
Ha tehat nincs 6losleges ember, akkor viszont a munka nélkal ma-
radt emberckkel torédni kell. A térédésnek egy specialis méodja lehet
az, hogy felndttképzés keretében felkészitjik ket a munkan kivili
életlevékenységek megszervezésére, s az ahhoz sziikséges specialis tu-
das megszerzésére. Ez azért is rendkiviil fontos, mivel tudjuk, hogy az
értelmes elfoglaltsag hianya poétlcselekvésekhez vezet. Ez jelentheti a
tarsadalombé!l valé kivonulast (kabitészer-, ill. alkoholfogyasztast),
valamint a tarsadalom. vagy annak egyes csoportjai ellen valé fordu-
last. Ezt megelézendd és mérséklendd, igen hasznos lenne a felnétt-
képzés kiterjesziése erre a specialis tertiletre.

4. A tarsadalom folicészitése a munkanéliclliségre

A magyar tarsadalmat lényegében f{olkésziletlentl érte a munkanél-
kiilliség megjelenése. A teljes foglalkoztatas idgszaka utan nehéz meg-
érteni és feldolgozni azt az alapveten 4j helyzetet, hogy valaki akar
alacsony iskolai végzeltsége vagy a szakképzellség hianya miatt, akar
kvalifikaltan, felséfokn végzettséggel a gazdasagi szerkezet vallozasa, a
racionalizadlas miatt elveszitheli a munkijat. A kozvélemény sajnos
gyakrap hibasan allalanosit s a sorsukat tisztességgel viselgket azo-
nositja a munkanélkiili segéllyel tgyeskeddkkel. Gyakori az a véle-
mény, amely elsisorban, vagy kizar¢lagosan a munkanélkiilieket
hibaztatja munkanélkili helyzetiik kialakulasaért. Ez a vélemény azon
til, hogy szintén hibasan altalanosit, azért is kaldndsen veszélyes,
mert taptalajul szolgal a kirekesziéshez, a biinbakkereséshez, a gyti-
lolkodéshez. Komoly szltkség mutatkozik olyan folvilagosité munkara,
amely egyértelmiien bemutatja a munkanélkiliség tarsadalmi-gazda-
sagi okait, kovetkezményeit, s a mely vilagosan érzékelleti, hogy csak
ugy tudunk hatékonyan tenni a munkanélkiliség ellen, ha kdzhagy-
ként kezeljuk azt. Ennek a folvilagosité neveld munkanak a célja a
munkanélkiliek iranti tarsadalmi szolidaritas erdsitése. Ugyanakkor
sziikség van olyan "neveld” munkara is, ami az allampolgarokat a
felelgs allampolgari, felelds munkavallaldi létre késziti fol. Segiteni kell
az allampolgarokat abban, hogy képesek legyenek attekinteni sorsu-
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kat, munkaerdpiaci helyzetiiket, sajat felelgsséguket és lehetdségeiket
munkavallaléi vagy vallalkozoi 1éltk alakitasaban. Ebbe beletartozik
az onismeret fejlesztése, a kezdeményez6készség erdsitése, az érdekvé-
delem magasabb szintre helyezése. Az embereknek meg kell tanul-
niuk, hogyan lchet elviselni a munkanélkili allapotot, hogyan lchet
tulélni azt értelmes célok és feladatok kitlizésével, s hogyan kell stra-
tégiat keésziteni a "kitérésre". Mindezek elsajatitdsahoz sokoldall segit-
ségre, tanacsadasra van sziikség.

Mind a folvilagosild, mind a f6lkészité munkaban — mas eszkdz6k mel-
lett — oriasi, kiaknazatlan Ichetdségek rejlenek egy specialis tavoktata-
st formaban, mégpedig a tv-ben. A hagyomanyos oktatételeviziés
programok mellett egyes televizios riportfilmek és magazinmiisorok is
kivaléan alkalmasak arra, hogy indirekt eszkdozokkel, fontos informa-
ciokat kozvelitsenek széles tomegek szamara.

Ugyanakkor létezik egy kozvetlenebb, igaz, csak attételesen felndtt-
nevelési modszer a felelgsségleljes allampolgari magatartas kialakita-
sanak tamogatasara. A modszer lényege az, hogy az allampolgart ne
paternalista, ill. ala- és folérendeltségi viszonyban kezeljék a hivatalok,
s ne végrehajtéi magatartast varjanak el t6le, hanem felelés partneri
viszonyt épitsenek ki vele és felelgsségteljes, kezdeményezd magatar-
tast varjanak el tgle. E téren a munkanélkiiliek esetében az elsd, kez-
deményezd lépést az allamnak, ill. az 6t képviselé munkatigyi kdzpon-
toknak kell megtenniitk emberibb, empatikusabb odafigyeléssel és
ugyintézéssel.

Ugy vélem, a fent emlitett négy feladat a jévoben felelgsségteljes, kozos
gondolkodast és cselekvést igényel a szakemberektdl és a hivataloktol.
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Birgitta Bruks

Befejezodott az in. svéd modell?

1. Bevezetés

Egy évvel ezelstt itt Pécsett arré]l beszéltem, hogy volt egy
magyar diakkori szerelmem, bizonyos Mikszath Béla, aki 1956-ban
keriilt Svédorszagba, s 3 évre ra, 14 éves koraban elhagyta az alta-
lanos iskola padsorait.

30 évvel késébb sikeres mérnokként, egyetemi végzettségel szerzett
emberként talalkoztam vele. A neki megfeleld idében volt médja az
allami felnéltoktatasi rendszerben kiegésziteni alapfoka tanulmanyait.

A tavalyi Felnéttképzesi Konferencian e torténettel kezdtem a svéd fel-
nétinevelésrol sz616 eldadasomat. A prezentacié végén egy olyan bara-
tomtél idéztem, aki majdnem 20 évet élt Németlorszagban, s midén
visszatérl Svédorszagba, igy fogalmazott: "It az igazan j6 dolog nem a
biztositasi rendszer, vagy netan a taplalkozasi szinvonal, hanem a fel-
néttoktatas, mert ez folyamatosan megadja az esélyl arra, hogy az
allampolgarok modosithassanak életpalyajukon.” Erre a gondolatra
tavaly, 1991-ben hivatkoztam.

Azdta a svéd joléti rendszer felett viharfelh8k gyllekeznek. Orszagunk
a kiadasokat csokkenteni kivanja. Par hoénappal ezel6tt mar azt is
megértak, hogy a svéd pénzigyminisztier az egyéni sziikségletekhez
igazodo kiegészité felndttképzést luxusnak nevezte, olyannak, mint
amilyet Svédorszag mar nem tud tovabb finanszirozni. {Luxus az,
mondia, hogy korosodé hoélgyek spanyolt tanuljanak felnSttoktatasi
forma keretében csupan azért, hogy nyari nyaralasuk idején elboldo-
guljanak valamicskétl). Az igaztalan allitisért a miniszter kénytelen
volt nyilvanosan bocsanatot kérni.

A munkanélkiliek aranya, ma mar egyértelmii, a jévoben csak noéve-
kedni fog. A jelenlegi adat Svédorszagban 4%, de par éven belal var-
haté, hogy a 8,5 milliés népességben el fogja érni a 7%-ot. Az ada-
tokbél kitlinik, hogy a felnéttképzd tertilet meg fog é€lénkiilni, hisz
egyik megoldasat jelenti a munkanélkiliség kezelésének.

Engedjék meg nckem, hogy e ponton egy ujabb témakér taglalasiba
kezdjek, amely a svéd modell lovabbélését, ill. eltiinését érinti. A svéd
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tarsadalompolitika, ill. a szocialis ellatasok rendszere felett (beleértve
a foglalkoztatas, a munkahelyi kérnyezel, az egészségligy, a biztosi-
tasok, a természelbeni és pénzbeni jultatasok, a bevandorlék, s az
egyenloség kérdéskorét) beborult az ég.

"A svédek kozéputja, vagy harmadik utja, ill. ennek vonzé human
tartalma mar sok év 6ta gytulekezdhelytl szolgalt a vilag liberalisainak.
De most zavar timadl e paradicsomi allapotban.” (Prof. Steven
Kelman, Harvard University, Made in Sweden, No.1.1992)

E kijelentéshez még két masikat tarsitanék:

- Minden rendszer a kulturalis és  tarsadalmi tradiciokban gyokere-
zik.

— Nem létezik jelenleg olyan leiras a svéd kultarardl, amely ezt a
ko626s alapot felfedné.

Kulturalis és szocialis tradiciéinkrél, a rendszer gyékereirdl:

Hosszu évtizedek 6ta, mar a 30-as évektdl kezdédden mi svédek ugy
gondoljuk el magunkat, mint akik a harmadik utat valasztotlak a
laissez-faire kapitalizmus és a totalitirius kommunizmus kézott. Egy
sajat szavunk is van erre a kézéputra: LAGOM — ami a "nem il nagy
- nem tul kicsi" jelentéssel irhaté le. A sz6 a vikingek korahoz kétsdik.
Midén a vikingek egy szarv alakn serleget kérbe adva boroztak, a
csoport minden tagjanak jutott a borbél, mert mindenki mértékkel
ivott beldle. LAGOM sz6 szerint a csoportképzédésre, kozos tarsulasra
utal, s a k6zépre hiizas, mértékletesség, nem a szélsGségek valasztasa
all a jelentés centrumaban. A LAGOM a legfontosabb szé a svéd
nyelvben, a svéd kulturdban. Ezen alapul a svéd tipusu életvitel, s
tulajdonképpen a legutolsé idGkig minden életdsszefaggés a LAGOM
elve alapjan mérddott meg. Nem kiemelkedden izgalmas, kissé unal-
mas, kevéssé sikeres, kevéssé gytiimoles6z6 — hangzik a kritikai meg-
itélés.

En xgy latom, Svédorszag most kezdi elhagyni a kdzéputat, a LAGOM
vilagat. Egy masik iranyba fordul, az "egyedili utra", az "egyedili
euré6pai 1tra", ahogy Bildt miniszterelnok jeldli az 0j liberalis politikai
irdnyvonalat.
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Szamomra a LAGOM maga a svédség, s ugy érzem, nehéz elfogadni
egy ettol elterd életviteli médozatot, amely a "nem il nagy — nem tul
kicsi"-hez képest akar jobb, akar rosszabb helyzetet eredményez.

2. A svéd szocialpolitika térténeti kiformalodasardl nincs egységes
leiras — Hadd ismertessem meg Ondkkel a sajdt révid valtozatomat!

Az 1870-es éveket koveld szaz évben Svédorszag azon orszagok kézé
tartozotl, amelyekben a leggyorsabb novekedési ratakat jegyezték.
Kulonlegesen magas ttemben fejlédétt a gazdasag 1950 és 1970
kozott, az an. "rekordévek” periodusaban. Ezen iddszakban a szocialis
cllatasi rendszerek is nagyon kibéwviltek. A joléti rendszer jelzoiként
cimondhaté, hogy racionalis volt, human, meglehetGsen egyenld és az
igazsagossag clvét érvényesité. Nem volt szegénység és erbszak a
tarsadalomban, s alig voltunk érintve a kemény kabitészerektdl. Fel-
vilagosult munkaaddékkal és szakszervezetekkel, megbizhaté politiku-
sokkal rendelkeztiink.

“Svédorszagnak mindene megvan, ami kell." (Prof. Steven Kelman,
Made in Sweden, No.1.1992.)

"Mi az els6k kozul voltunk, akik a biztonsagi halot stiriire széttuk. — A
bolesétsl a sirig megadatik minden allampolgarnak a gazdasagi
"védéparna” az életeseményckben bekovetkezd szerencsétlenségek el-
len. Még a temetések is lehetnek allamilag tamogatottak. E j6léti rend-
szer az un. svéd modellnek nevezddott el, s ami a finanszirozast olda-
lat illeti, az is egyfajta svéd innovacionak foghaté fel, hisz alapjat az
Igen Magas Adok képezik. Bliszkeséggel t6lt el benninket, hogy képe-
sek vagyunk a vilag legmeredekebben emelkedd adoétablaja szerint
fizetni a személyi jovedelemadét." (Choate, R. /szerk./: Made in Swe-
den, No.1.1992)

A hetvenes évek végén az allag svéd akliv keresé kb. 50%-os adét
fizetett. A megkozelitdleg 80.000 DM évi jovedelmet elérdk a 80%-os
adésavba estek. Talan Onok el6tt sem ismeretlen az a vélekedés, amit
a hires irong, Astrid Lindgren a Pomperipossa térténetben tett meg,
miszerint neki 102%-ot kell fizetnie.

A 70-es évek végére a GNP értéke a kozszférdban megkozelitette a
60%-ot; az adokbél finanszirozédolt a nemzeti egészséghiziositas, a
lakastamogatasi rendszer, a gyermecknevelési juttatasok kore, a tap-
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pénzes cllatas, a rokkantsagi nyugdijak rendszere, az oktatasi-nevelési
szféra, az olyan ujfajta programok, mint a sztléknek jaré szabadsag,
napkézi ellatasok, s mindaz, ami a Szocialis Szolgalatok Térvénye ala
tartozolt, megvalositani akarvan a demokraciat, egyenlgséget, bizton-
sagot, szolidaritast.

A 70-es éveket azonban a 80-as évek kodvették. A vilaggazdasag
helyzete is problémakat eredményezelt. De mas problémak is jelent-
keztek. Palme miniszterelnékot séta kézben orvul meggyilkoltak —
Stockholmban, Svédorszagban! "Ugyek" kertiltek felszinre, amelyek a
szocialdemokrata aktivistak esetleges szerepére is utaltak (Bofors
megvesztlegetési Ggy, lehallgatasi torténetek, hogy csak néhanyat em-
litsek.)

A svéd szokincsbe felvételét kérte egy 1j kifejezés, a "pénziigyi kély-
kok" (finance puppies), akik "jatszadoztak" a részvényekkel, pénzekkel,
ingatlanokkal.

A 80-as évek végén a kommunizmusnak is befellegzett.

"Mit csinal az ember, ha valamelyik p6lus megsemmisiil?” — kérdezte
az egyik vezetd szocidldemokrata entellekliiel, s a 80-as évek végén
mar lathatova is valtak a kovetkezményei a pénziigyi spekulaciéknak.

Nem jogosulatlan a 80-as éveket az illizidvesziés évtizedének érté-
kelni.

3. A jelenlegi allapot megragadasa, értelmezése még hijan van a pon-
tos fogalmaknak. — Egy sajat verzié:

A 80-as évtized eseményei, a 2%-rél 4%-ra ndvekvé munkanélkiiliség,
a faji fesziltségek jelentkezése, a gazdasagi problémak sfirtisodése
folytan (amelyek egyesek szerint a talzotlan békezii joléti allami
miikédés kovetkeztében alltak el6) mult év szeptemberében a szocial-
demokrata kormanyzast felvaltotta egy nem szocialista koalicio. A nem
szocialista koalicié 50%-ot kissé meghaladé szavazatot szerzett, a
szociadldemokratak és a kommunistak egytittesen 44%-ot értek el. Egy
10j part is jelentkezett a Parlamentben — az tin Uj Demokracia Partja ~
a 9% birtokaban egyensuilyi szerepre tett szert a 2 nagy blokk kozott;
valasztéi igéretei kdzott szerepelt az olcsébb alkohol és a burokracia
csokkentése.
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A konzervativ miniszterelnék és partja (svéd széhasznalatban: a
Mérsékellek) igen gyorsan bizoltsagokat hivotl életre, amelyek azt
vizsgaljak, milyen "lehetséges valtoztatasok" vezetddhetnének be a
nyugdijak, a tappénz és a foglalkoztalasbél kimaradék kompenzacioit
illetéen. Az Uj kormany kijclentette, hogy az alapveté tarsadalmi
biztonsagot tovabbra is garantalni kivanja minden allampolgara sza-
mara, ha azok munkanélkiuliséggel, betegséggel, az oregkor problé-
maival avagy rokkantsaggal kertilnek szembe. De nem tlinik szik-
ségesnek, hogy az ellatasok nynjlasa a kozszolgalati szféraban tortén-
jék. SOt az 1j kormany erdleljesen 6sz16noézni kivanja a privat szférat,
hogy alternativat teremtsen a kozellatasnak. A {6 stratégia tehat: a
szocialis szolgallatasi szféra meggjitasa oly moédon, hogy levalasz-
toédjék a kozpénzek és a kozosségi kontroll tertilete magatol a szolgal-
tatasoktol, amelyeket egylttesen kinalnak a privat vallalkozék,
tarsulasok, szovetkezetek és az allami-6nkormanyzati aktorok. E
stratégia kozvetleniil a miniszlerelnok megvalasztasakor nyilvanit-
tatott ki, majd hamarosan kovetle a kormany elhatarozasa, hogy
Svédorszag szamara a dontd prioritas az Eurépai Kozosségbe vald
felvétel.

"Ha Bildt miniszterelndk az 4j liberalis szocialpolitikai iranyra allan-
déan az Eurédpai Kozosség cimkéjét ragasztja, s lépten-nyomon az
egyediili eurépai uitként aposzirofalja, ne lepddjék meg, ha a svédek
ellenezni fogjak az Eurdpat Kozosségbe 1épést referendum esetén” —
allitotta nemrégiben a korabbi kormanyfd, Ingvar Carlsson. (Rapport,
SvT, 1992.06.10.)

A legutolsé kozvéleménykutatas (SCB 1992.06.16.) 36%-ra becsiili a
nemmel szavazék aranyat, 31%-ra az igenlSkét, s 32%-ra teszi a
véleménynélkilieket, a habozékat.

4, Eltiint mar a svéd modell?

Személyesen Ugy gondolom, hogy az elllinés/fogyatkozas nem az
Eurépai Kozosség sztenderdjeihez valé alkalmazkodas rovasara irhaté.
A vilaggazdasag és a nemzetgazdasig megvaltozasa, a honi politikai
koézeg atalakulasa nem kevésbé dontg.
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Sokan gondoljak ugy, hogy Svédorszagnak azért kell az Eurépai
Kozésséghez csatlakoznia, hogy a szervezettel megossza a svéd modell
tapaszlalatait, mintegy terjessze azt.

Most, hogy a svéd modell mar fogyatkozoban van, a fenti indok talajat
veszl, legalabbis Prof. Lars Ingelstam ezt a véleményt fogalmazta meg
egy napilapban. (Dagens Nyheter, May, 1992)

Sajat kérdésfeltevésem az alabbi: Tényleg abbahagytuk a svéd mo-
dellt? Milyen a joléti rendszer sorsa a viharosnak nevezhets kor-
nyezetben?

Mieldtt valaszképpen a sajat nézépontomat érzékeltetném, s jeleznék
egy-két jelenlegi trendet, emlékeztetném Onéket is, meg magamat is
harom dologra:

— Svédorszag még mindig fejlett joléti tarsadalomnak szamit. A
gazdasig ugyan problematikus, s lehetséges, hogy korlatozza némi-
képp a szocidlpolitika szférajat, s az is valdszing, hogy vallozéban
vannak azok az értckek, amelyek a joléti szférat vezérlik.

A svéd szakirék kozil t6bben, igy Mattson, Den is hatarozotlan allija,
hogy a gazdasagi vallozasok komoly hatast gyakorolnak a szocial-
politika hatterében meghnzodé értékekre.

— Ha kedvezitlennek értékeljuk a valtozasokat, nem szabad csak a
konzervativ politikai iranyt okolnunk. Ha pozilivnak itéljik a jelenlegi
lépéseket, ugyanugy nem csak a konzervativoknak cimezhets. Mult év
szeptembere elitt is torténtek itt dontd események.

- Ugy tiinik, Svédorszidgban megélénkilt a vitakészség a szocialpoli-
tikal terilet és a kapcsolt targykorok vonatkozasaban. A szocial-
demokratak is visszajovoben vannak (az elmilt 6 hénapban 41%-roél
53%-ra névelték szimpatizansaik szamat a kozvéleménykutatas sze-
rint). A vezetd partpolitikusok ezt ugy interpretaljak, hogy a szep-
temberben masra szavazék egy része felismerte, hogy a j6léti politika
cllen is szavazott akkor. Szamukra nyilvanvaléva valt, hogy a szocial-
politikai biztonsag nem adott megkérdgjelezetlentl minden svéd
szamara, a szocialis jogok olyanna lettek, amelyekért naponta meg
kell kiizdeni. (Gun-Britt Martensson, Uppgangen for s beror pa
missnéjet med regeringen, LT, 92.06.10.).
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Jelenlegi trendvonalak

— A vezeld kozgazdaszok elemzései szerint nehéz évek elébe néziunk.
Inflacié, alacsony névekedés var rank. A megoldasok az adéreformok,
1j regulacios formak, az Eurépai Kozosség, s a kozszféra atalakitiasa
iranyaba mutatnak.

— Egy kisebb rétegzodési trend is kialakult a svéd tarsadalomban. Az

(még) nem relevans a gyakorlatban.

- Az intézményes szocialpolitikatél a marginalis szocialpolitikaig.

Az intézményes szocialpolitikai ellatasok rendszerét szoktak svéd mo-
dellnek tekinteni, amelyben altalanos és kozosségi biztositasi rend-
szerek, tarsadalmi juttatasok és szolgaltatasok talaltatnak, dontéen az
allami, vagy legalabbis a kozszolgalati szféra altal kivitelezve.

A 30-as évektdl intézményesedett, s fejlodott a joléli allami rendszer,
de nem kizarolagosan, hanem szoros kooperaciéban a szakszerveze-
tekkel és a népi mozgalmakkal.

A nem intézményes (marginalis) szocialpolilika a szabad piacot mint
tobbé-kevésbé dnszabalyozot fogja fel, mely kiegésziil némi karitativ
tevékenységgel, privat vallalkozo altal nyujtott szolgaltatassal. Ugy la-
tom, az elmozdulas iranya a fentiek felé mutat.

Térjunk vissza az eredeti kérdéshez: Eltlint a svéd modell ?

A valaszom az, hogy igen, dénté részben eltiingben, legalabbis, ha a
szocialpolitikat nézzik. Uralkodéva valt az idegenkedés attél a gon-
dolattél, hogy a kozszféra miikodtesse az oktatasi intézményeket,
egészségugyi ellatast, egyetemeket.

5. A vég

Elgadasom végére érve megkérdezhetd, hogy milyen konkliziét lehet
levonni rovid eszmefuttatisomat megismervén? En magam is évatos,
mi tébb, bizonytalan vagyok e kérdésben. Mielstt végképp iranyt val-
tana a svédorszagi gyakorlat, mielGtt elbiicstiznank a svéd modelltdl,
egy-két kérdés még valaszra, atgondolasra szorul:
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~— Hogyan alakulnak az cgyénck, a haztartasok, a varosi énkormany-
zatok és a kozponti allam teljes koltségei?

— Mi mondhaté ¢l a pénziigyi elvek ¢és a feleldsségi elvek minéségi kér-
désérdl?

Biztos akarnék lenni abban, hogy senki sincs kizarva a hozzafer-
hetéséget illeten. A szocidlpolitika a LAGOM értelem alapjan kell,
hogy miikédjon; mindenkinek elég kell, hogy jusson. A szocial-
politikaba beleértem a foglalkozlatas, munkanélkiiliség tertletét, igy a
munkaerépiaci atképzs kozpontokat is.

Azt is remélem, hogy a jovoben is sikeres felnsttképzési rendszeriink
lesz.

Ajanlom Onéknek, hogy hallgassak meg Levi Roos honfitarsamat, aki
képzd szakember, s az atképzés mai svéd valésagarol beszél majd
Onoknek.
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André Coulon

Franciaorszag: eqgy laboratérium

A kérdés, amit feltettem magamnak az Onék témajaval, illetve a
munka tertletén jelentkezé francia valésaggal kapcsolatban, a
kovetkezs: egy olyan tarsadalomban, ahol a gazdasag globalis mére-
teket 6lt, az anyagi javak elosztasa, vagy még inkabb ujrafelosztasa
léptéket valtott, mar nem feltétlentil a munkan keresztiil (6rténik,
mivel a termelés akar nélkulézheti is a dolgozékat (legalabbis azokat a
dolgozokat, akik mar részesedlek valamilyen tarsadalombiztositasi
jutlatasbol). Tehat az allamok vagy az allam-csoportosulasok meg-
probalnak az 0j helyzetekre megoldast talalni.

Bizonyos allamok ezt kélelezd jelleggel teszik; a Francia Kéztarsasag
humanista filozofidja "baratsag, egyenléség, testvériség” jelszavaval
sem tehetett mast, lévén 3 millié munkanélkili a tertileten, mint, hogy
létrehozta az "R.M.L"-t (Revenu Minimmum d'Insertion), a minimalbért.
Bar ez lehetove teszi a cséd elkeriilését, de a méltésagot nem tudja

visszaadni.

Elemezztk ki, mi is tortént Franciaorszagban. 1789 el6tt attértink a
foldmiives civilizaciorsl az ipari €s kereskeddi civilizaciora; mar nem a
homo faber primitivrdl van sz6, hanem a bank r homo faberr6l; mar
nem alaptermelés folyik, hanem mindségi termelés; ez mar nem az
uralkod6k és a papok hatalma. Logikusnak tiinik tehat, hogy a XIX.
szazadban ilyen mértékd ugras kovelkezell be, de szembe kell nézni a
nyomorusagaval is. Hiszen nem szabad elfelejtentink, hogy a techno-
logia hihetetlen fejlddése a munkasok rovasara tortént. Bizonyos
torténészek a XIX. szazadot "fekete szdzad"-nak nevezik, mivel soha
nem volt még ilyen nagy a nyomor, és a munkasok életkériilményei
még a szentldrinci ciganyokénal is rosszabbak voltak. Tehat egy
hihetetlen nyomas alatt, az 1830 és '48 kozti és '7l-es (Parizsi
Kommun) véres felkelések utan szervezte meg magat a munkassag és
nyert jogot a polgari tudat.

De, ha tekintetbe vessziik a XX. szazadot, az egyenleg nem vagy alig
mondhaté fényesebbnek; két vilaghaboriara volt sziikség ahhoz, hogy
bealljanak a kedvezé gazdasagi kérilmények, tehat egy viszonylagos
szocialis nyugalmi allapot. El kellett, hogy menjen az ember szadiz-
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musanak és kegyetlenségének a végsd hataraig, hogy megjelenjen a
francia demokraciaban a fizetelt szabadsag fogalma (1936-ban), a ndéi
szavazali jog (1946-ban) stb. Az indulatok végsé fokat elérve problunk
meg megoldasokat talalni.

A 1L vilaghaborutl a gazdasagi fejlddés kovette, gazdagsagrol beszél-
hetiink, s I'“ranciaorszég. utban a szabalyozott liberalizmus felé, felal-
litja az A.N.P.E.-t (Agence Nationale Pour I'Emploi), az Orszagos
Munkatgyi Hivatalt, ami nem egy adminisziraciés szerv, hanem egy
Osszekotd szavazasi struktura, ahol minden érdekelt fél képviselteti
magat. Feladata lehetévé tenni egy adolt munkaerépiaci térségben a
vallalatok szamara a miikodésukhoz sziikséges képzett munkaerd
megtalalasat.

1992-ben ugyanez a hivatal, amelynek fecladata és felclgssége a
munkanélkili segély kiutalasa, szembekerill egy (ijabb misszioval:
segiteni a tartés munkanélkilieket abban, hogy megtalaljak ismét a
helytiket a munka vilagaban, s tehat szocidlis téren is. Nehézségeken
és bukasokon atkizdve magat, az utlobbi években talalt ujabb
segitdket ehhez a misszidhoz: a szocio-kulturalis animatorok azok,
akik tarsadalmi mediatorokka valnak, és akik képesek elfogadhaté
perspektivakat feltarni a problémakkal kiiszk6édd egyén szamara.
Mindez egy egyéni projektre épuld egyéni fejlesztési stratégiara ala-
pozott modszer egy valsagban levd tarsadalomban. Mikroszocialis,
mikrogazdasagi megkozelitésekhez folyamodunk ismét; a néhany
sikeres példa alapja a min6ségi mikrogazdasag, egy bizonyos kultura,
a boldogsag egysége, de legalabbis a kolcsonods tisztelet... A szocialis
munkasok széles koérben részesei ennek a fejlddésnek; a szakmak
valtoznak, a szabadidd kitoltésével foglalkozé animatorok helyett a
fejlesztés aktiv tényezdi lettek, vagy kulturalis események felelsei igen
valtozatos tertileteken, mint a nehéz kulturalis felszerelések, a varos-
negyedek rehabilitaci6ja vagy falusi zonak fejlesztése.

Mire is szogalhat mindez, mik a perspektivak?

Azt hiszem, ahhoz, hogy megérthessik a munkasok térténetét,
ismernink kell az eszkézeiket. Mik a szoclalis munkas eszkézei? Két
fajtarol van sz6: az egyik intézményi dologi segitség (a kozbsségek altal
kidolgozott politikak értelmében), a masik minden bizonnyal mélyebb
értelmi, a szisztematikus megkoézelitési médrél van sz6, amely az
emberbé6l indul ki, a projektre éptilé metodologiarél.
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Mi is a projekt? A jovs megelGzése. Lehetléve teszi
~ a kezdeményezések (egyéni vagy kozosségi) fejlesziéseét;
— a beavatkozasok ésszeriivé tételét;
— a beavatkozidsok hatasainak a kezelését.
Sziikséges hozza egy
— eljarasi mod;
— modszer;
— elemzés az eredményekrél.
A projekt egy Osszetelt rendszer, amely négy 6sszetevobdl all:
— voluntarista hozzallas;
- idétartam;
— célzalossag;
- helyszin.
A dominans kulturalis logikabol kovetkezik, hogy a helyi szociilis
fejlodés az orszag fejlodésétsl fugg...

Anélkal, hogy belemélyednék ennek a pedagégianak a részleteibe,
tudni kell azt, hogy egy oOsszetett tarsadalmi valosaggal szemben
lehetdvé teszi az egyén szamara, hogy ismételten alkotdja legyen az
evoluciénak. Ez talan egy 1ij polgari tudatformanak a csirajat jelenti,
amely sziikséges ahhoz, hogy a fejlodés “felesleges, bukni engedett
egyénei" emlékeztethessék az emberiséget a baratsag ezen szabalyara:
"csak egy emberi lény hianyzik nektek, és mégis mindent kihaltnak
éreztek”.

Tehat ebben a folyamatban, az egyéni és a kollektiv képzelSerdre
alapozva dolgozik Franciaorszagban az animator, ez a harmadik
tipust mediator (aki sem nem kizarélag pedagégus vagy politikus), ez
val6sziniileg utépia, de sajnos meg kell jegyezni, hogy amikor nem
valésul meg a szocidlis nyugalom, habora tér ki, amikor nem
lehetséges a verseny, megkezd6édik a szétesés folyamata. Merészelem
remélni, hogy nem vagyunk Prometheus mitoszihoz lancolva.

André MALRAUX a kovetkezéket mondta : “A XXI. szdzad vagy hivé
lesz vagy egydltalan nem is lesz". Gaston BACHELARD szerint a
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poézis és a képzelderd szitkséges az emberiség [fejlédéséhez. Azt
akarom hinni, hogy bolygéonk tovabbeléséhez ki kell fejlesztentink egy
ujfajta polgari tudatol. Franciaorszagban harom év alalt 950.000
otthon (2 milli6 ember) kapta meg a minimadlbért. 1991-ben a
tarsadalmi koézosségek 20 milliard francia frankot koltéttek mini-
malbérre, amelybdl 7 milliardot kifejezetten a tarsadalomba valé
beilleszkedés eldsegitéscére. Ezen akcio o6riasi kiadasa kényszerili és
fogja kényszeriteni a polilikusokat arra, hogy gondolkodjanak a
bevételek elosztasanak egy uj modjan. Eurdpa és egy széleskérii
politikai kozosséghez valé tartozas fogalma, amely tulszarnyalja a
nemzet gondolatat, minden bizonnyal egy kotelezd lépés, de a
foldmitvelésrél folytatott vita mutatja, hogy hosszi az ut a kehelytsl
az ajakig, és, hogy megfeszull az elvalaszto kotél a fdldet megmiivelsk
(a falusi tajak kertészei) és a nagy nemzetkozi pénzemberek kozétt,
akik szerint az élelmiszertermelésnek alkalmazkodnia kell a gazdasagi
habor elvarasaihoz.

Térjuink vissza a pragmatikusabb megfigyelésekhez. Ki tudja megmon-
dani, melyek azon iranyok, amik szerint dolgozni kell, és melyek a jovo
mesterségei? Egy bizonyos: mar nem lehet egy szakmanal maradni az
egész életen at. Az 1j technologiak, a szabadidé koncepcidja, a
kommunikacié farkasélvagyu terjeszkedése, a minden tlelevizié altal
terjesztett kétségbevonhatatian barbarizmus, a tudomanyok, a techni-
kak és az orvostudominy fejlédése, mind-mind a kézépkort juttatja
kicsit az esziinkbe, hogy hosszit az (it a megfigyeléscktsl a lelkiismeret
érvényesiléséig; miutan felszedtiik az ismereteket, meg kell pro-
balnunk elsajatitani, milyen eszkozokkel tanulhatunk meg élni. Az
ember tudomanyai talan egy kutatasi teret jelentenek a projekt-
stratégia jovgjét illetéen, amely felhaszndlja a képzelet és a koltészet
folyamatat. Ezen az uton kell a fejlédés részeseinek probalkozniuk az
elérehaladassal.

Az integrizmusok megersodését, hipotétikus istenek merev
bizonysagait latva talan Sbenne kell az embernek az élethez sziikséges
forrasokat megkeresni; én, aki ateista vagyok, megengedhetem
magamnak a blaszfémiat, azt allitva, hogy talan ¢benne kell az em-
bernek Istent keresni. Feltéve persze, hogy a tulnépesedett bolygd nem
JSelejti el egészen, mi is az, hogy emberiség.



Czuczor Joézsef

A munkanélkiiliek és iskolanélkiiliek képzésének baranyai
gyakorlata

1992

1. Magyarorszagon a munkanélkiilliek képzésével-atképzésével
kapcsolatos els§ jelentdsebb hiradasok 1986 tajan jelentek meg a
sajtoban. A legnagyobb hatast egy szalirikus hetilap karikaturaja
valtottak ki. A rajz egyik felén egy kohasz lathaté teljes felszerelésével,
a masikon pedig ugyanez a személy atmaszkirozva €s atdlloztetve apo-
lonéve. Alairas: Atképzés. Sajnalatos modon ez a pejorativ megkdze-
lités napjainkig ranyomja bélyegét erre a képzési formara. A mai nyil-
vanossag is sok esetben hasonlé médon kozelit ehhez a témahoz. Csak
néhany cim a napi ujsagokbol:

1. Az atképzéseknél az elstbbség a szakképzetleneknek.
2. Ertelmiségiek atképzése.
3. Tankéleles munkanélkiiliek atképzd tanfolyamokon.

A fogalmak bizonytalan, mondhatni szakszeriillen hasznalata a tanu-
lasra 16riéné motivalas soran érezhetld negativ hatast valt ki a munka-
nélkiliekben és iskolanélkiliekben. A képzéseket a tartalommal adek-
vit méodon szabad csak kindlni, ahogy azt a gyakorlat igazolja is.

II. A munkanélkuliek és iskolanélkiiliek képzésének baranyai gyakor-
lata

A megycében 1984 oéta folyik szervezetlen munkaerdpiaci képzés, de
jelentésebb méretiivé 1989-90 6ta vait. Ez az elmult évben 1883 mun-
kanélkiilit és iskola nélkili fiatalt jelentett, akik az akkori munkanél-
kiiliek 12-15%-at tették ki.

A megilélés szerint ez a képzés human dominancidju. A munkatgyi
kozpont a széleskorii és differencialt szakositasi kinalataval igyekszik
tanulasra moUvalni, a beiskolazasnal nem alkalmaz kényszereket,
szankcidkat, amire egyébként jogi leheldsége van. A szakositas egy-
részt a gazdasagi kornyezet informacioira, masrészt a munkanélkilick
aktualis dsszetételére épal.
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A képzésck jellegének, a szakositasoknak van egy allandénak és egy
mobilnak tekintheld része. A képzés lervezésél bizonyos standardok
alapozzak meg, pl. a munkanélkuliek és iskolanélkiliek k6z61t mindig
lesznek szakképzetlenek, igy gimnaziumban végzettek, kozép- és felss-
fokn iskolakbél kimaradtak, lemorzsolédolt fiatalok, ill. feindtt szak-
képzetlenek, és lesznek kiegészitd képzésre szorulo értelmiségiek. Van-
nak ezek mellett olyan képzési formak, amelyekre a gazdasagi helyzet-
161 szinte fuggetlentl mindig sziikség van, amelyek képzésére tartésan
be kell rendezkedni. Ezek egy része tiradicionalis szakma, masik
hanyada pedig perspektivikus szaktertilet.

A képzés rugalmas része pedig a mindenkori munkaerépiaci helyzet-
hez igazodik, azt igyekszik kiszolgaini.

Melyek a legjellemzébb vonasai a baranyai iskolarandszeren kiviili
képzésnek?

A munkatgyi kozpont a képzést szellemi beruhazasnak tekinti, hosz-
sz(1 tava befektetésnek mindgsiti. A szakképzetlen munkanélkilieket ¢s
iskolanélkilieket igyekszik minél elébb bevinni a szakképzésbe, a
szakképzelleket altalaban csak tartésabb munkanélkiiliség utan.
(Kivételt képeznek a specialis szakképzetiséggel, egyedi ismeretekkel
rendelkezsk. Ok a szakképzetlenekkel gyakorlatilag azonos kategoriat
alkotnak.) -

A palyakezdd szakképzetlenek elsésorban alapképzésben részesilnek,
és arra épitett specialis képzésben. Az & képzésik a leghosszabb idejii,
altalaban egy év, mig az egyéb képzések allagos hossza 5 honap. (Bar
ez az ido is fokozatosan hosszabbodik, mert a képzésik egyre tobb
formaval, specialis szolgaltatassal egésziil ki.)

Csak a tankételezettségen tuli fiatalokat veszi be a rendszerbe, elva-
lasztva egymastél a munkanélkiilit és az iskola nélkali flatalt.

Az értelmiség szamara kiegészitd képzést nyjt a munkatigyi kézpont,
a megfelelSk részére vallalkozasra torténé felkészités folyik.

A felvételi dontésnél objeklivitasra t6rekvd felvételi alkalmassagi elja-
rassal egyntt, egyéb szempontokat is figyelembe vesz a felvételi don-
tésre jogosult. Jellemz&en: 1992 szeptemberében indult 16 tanfolyam
379 helyére 1077 jelentkez6 volt. A hazai gyakorlat szerint a jelent-
kezGk elvarjak, hogy a felvételi dontést vizsga alapozza meg, mégpedig
versenyvizsga jelleggel. Pedig a munkaerdpiaci képzésnél megitélés
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szerint egy sor egyéb szempontot is figyelembe kell venni. Pl. az érin-
tett miéta munkanélkiili, lakéhelyén milyen az esélye az elhelyezke-
désre sib.

A munkatigyi kézpont a tanfolyamokra (6rténd jelentkezéseknél
6nkormanyzatoknak felkinalja a delegalas lehel&ségét. Az altaluk
tamogatott munkanélkilicknek az egyéb megfelelés esetén prioritasuk
van. Ezek elsdsorban a szolgaltatoi szakteriiletekre vonatkoznak, ill.
az énkormanyzatokra mint az egyik legnagyobb munkaltatéra.

A legtobb oktato program része idegennyelvi oktalas és szamitastech-
nikai képzés. Az idegen nyelvek kozul Baranya specialitasaibél ereds-
en szervezett formaban az angol, a német és az Alpok-Adria kozosség
miatt az olasz kertil oktlatasra. A nyelvi képzés szintmérésen alapszik,
szintméréssel és tanacsadassal zarul, amivel a tanuléok az allami
nyelvvizsga kovetkezs szintjéhez eljuthatnak. Az idegennyelvi képzés
szakképzési jelleggel is folyik. Pl. tolmacs, szakfordité, tizleti nyelv for-
maban is oktatasra kertil.

Az oktalé programok donté része szakképesitést nyujlé, a 3-4 hona-
pot meghaladék mindenképpen.

Az alacsony elGképzettségli tanuldk esetében a szakképzésre felvezetd,
tanulasra visszaszoktaté szakasz miikédik; a legtébb programot — a
jovében valamennyit — az allaskeresés modszereire is felkészils sza-

kasz zarja.

A képzés szerves része a programoknak a tanulok részérsl torténd
tesztelése, Mintegy 60 szempont alapjan mindsitik a végzett tanulok a
munkatigyi kézpont, benne a tanfolyamgazda munkajat, a lebonyolité
szervezG-oktatd tevékenységét, és magat a szakmai programot is. Ez
szolgal referenciaul a késdbbiekre.

A megye munkaerdpiaci képzése erés kontroll, a finanszirozok ellendr-
zése alatt all. Bar a képzés természetes velejardja a végzett tanulok
nyomon kévetése, a munkalgyi tanacs ezt kotelezd jelleggel el is irja.
A munkaerdpiaci képzés sajatossaga, hogy a hasznosulasat, a képzés
un. hatékonysagat, a tanul6k bevalasat a finanszirozok mérni, elleng-
riznd kivanjak.

A képzési helyszin kivalasztisanal az oktatdeszkozdkkel valo ellatott-
sag mellett az a cél, hogy a munkanétkilicknek minél kevesebbet kell-



jen utazniuk, és az oktatast minél kézelebb vigyék a leendé potencialis
munkaltatéhoz, amennyiben lchetséges nala véZezni.

A programok szakosilasarol és formajarol a munkaigyi tanacs dont, a
munkatigyi kozpont elSterjesziése, a szakértSinek véleménye alapjan.
A tripartit-rendszerti munkatgyi tanacs a munkaltatok, munkavalla-
16k és az 6nkormanyzatok képviselsibdl all. A tanfolyamok lebonyolita-
sara ugyancsak a munkatgyi tanacs ir ki palyazatot, és haromszintii
dontéssel hataroz az odaitélésrél. A lebonyolitéval a munkaigyi kéz-
pont megbizodi szerzédést kot. Egyre (6bb professzionalis képzd szer-
vezet jon létre, technikai és szellemi erékkel felszerelkezve., Szamuk
Baranyaban mintegy 30-40. Nagyobb részik az iskolarendszeren
kiviili képzésre rendezkedett be.

Ugyancsak szerzddést, mégpedig képzési szerzdést kot a tanuldkkal
is. Ezek nyujtanak garanciat a résztvevoknek. A munkatgyi kézpont
altalaban negyedévente indit csoportosan tanfolyamokat, amelyek
szama 10 és 20 kozolt van egyidében. igy évente 60-80 tanfolyammal
dolgozik a megye. A kozbiilss idékben a kézponti palyazatokon nyertes

programok indulnak.

A munkatgyi kézpont szervez munkaviszonyban lévoknek is képzést,
atképzést. Ez vagy a munkahely megtartasat szolgilja, vagy a munka-
nélkiiliekbdl megfeleld médszerekkel kivalasztott, majd kiképzett mun-
kanélkulicknek konkrét munkahelyhez t6rténd juttatasat jelenti.
Jellemzi még a baranyai gyakorlatot az is, hogy a naptari év végére a
kovetkez§ év szakositasanak 50-70%-at eldénti, a maradék aranyra
folyamatosan fogalmaz meg szakiranyokat, patronal kozponti palya-
zatra érkezd palyamunkakat. A munkatgyi kozpontnak feladata me-
nedzselni kézponti kiirasra készitendé palyazatokat.

A megyei palyazati kiirasban a konkrét szakositasok mellett mindig
szerepel un. nyitott palyazat, amikor nem a szakositast jeloli meg a
munkatgyl kozpont, hanem a képzendd§ tarsadalmi réteget, ¢és a sza-
kositasi kinalatot a palyazéonak kell kitalalnia. A munkanélkiliek és
iskolanélkilick mintegy 6t6de nem a munkatgyi kdzpont altal szerve-
zett tanfolyamokra jar, hanem egyéb kiilsg programokra. Ok n. egyé-
ni képzési tamogatast kaphatnak, azaz a képzési koltségek egy részét
atvallalja a munkatgyi kézpont.
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Kik jarnak a tanfolyamokra?

A tanfolyami hallgatok t6bb mint fele altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik, az 6todiak pedig gimnaziumban végzett. A képzés tehat
dominansan kiképzés. A diplomasok aranya meghaladja a 10%-ot.
Nekik kiegészité képzésként a munkatigyi kézpont idegennyelvi-szak-
nyelvi, tolmacs-, szakfordité-, altalanos és magas szinti szamitas-
technikai, vezetési, szervezési, marketing-ismeretszerzést szervez.

A tanfolyamra jarék 20%-a volt id6sebb 35 évnél, az idésebbek na-
gyobb része az értelmiséghez tartozik. Falusi értelmiség alig volt kozot-
tak. A tanfolyamokon kétszer annyi né vesz részt, mint férfi.

A tanulék mintegy oléde vesz részt atképzésben, ennek az aranynak
mintegy fele tanul egyészen mas szakmat, mint a korabbi képzettsége
volt.

III. A nyomon kévelés eredményei

A munkatgyi kézpont nyomonkével§ vizsgalatot végzett az 1991-ben
tanfolyamot végzett tanuldi korében. Ez a vizsgalal 544 {&re terjedt ki.
A visszajelzés mértéke 61%-ot meghaladta, reprezentinsnak mindsit-
hets.

Tovabbra is munkanélkiili maradt 39,5 %. Egy résziuk nem is keresett
allast, egy résziuk mindent megtett az allaskeresésért, mégis sikertelen
maradt. Nagyobb aranyban maradtak munka nélkal a falusiak, mint a
varosiak. A sikertelen elhelyezkedés ellenére a tanulok 96%-a hasz-
nosnak itélte a tanfolyamon tanultakat és ami 1j jelenség hazai viszo-
nyok kozott: 33% azt jelezte, hogy tavlati terveiket szolgaljak a tanul-
manyok. Eletterv-elképzelés 1j jelenség.

Elhelyezkedett, de ismét munkanélkilivé valt a volt tanulék 11%-a. A
legnagyobb aranyt a 18 év alatti palyakezdék képviselik. Az elsd szak-
mat szerzeltek, eldtte altalanos iskolat végzettek. Ennek egyik oka az
clméletkozponta tantervi oktaté program volt.

Allassal rendelkezett a vizsgalat idején a végzettek 42,8%-a. Mindéssze
5% mondta azt, hogy nem segitette a tanfolyam az elhelyezkedésiiket.
Novekvé azok szama, akiknek felkindltak allast az oktatasban kozre-
miikoddk, munkaltatél szakemberek.
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Van 6nallo vallalkozasa: mivel ebben az idében specialis, vallalkozasra
felkészitd program nem volt, igy az az 1,1% egyéni indittatasbol lett
sajat maga munkahelyteremtgje. Ok céltudatosan valasztottak szaki-
ranyt, és elészor a szakmai ismereteck megszerzése volt a cél, amely
megalapozta a vallalakozast. K6zhaszni munkan vett részt a végzettek
1,8%-a.

IV. Osszegzésul:

Napjainkban az iskolarendszerii szakképzés atalakulasanak és az
iskolarendszeren kivili képzés kialakulasanak vagyunk a tanui és a
résztvevoi. Az elobbineck szazados hagyomanyai vannak, az utébbinak
csupan néhany éves.

Az iskolarendszeren kiviili képzés kialakitasa és formalasa megle-
hetdsen dinamikus folyamat. Ugy kell alakitani és tanfolyamrol tanfo-
lyamra formalni, finomitani az cljarasokat, hogy kézben jelentds ter-
hek mellett a képzést végeztetni is kell.
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Csoma Gyula
A felnottképzési rendszerek diverzifikacidja

— A fogalom és ideolégidja —

Apaczai Csere Janos 1656-ban elmondott kolozsvari székfoglald
beszédének egyik retorikai fordulataval élve: a diverzifikacio, "hallga-
t6im - hogy meghatarozason kezdjem, amint azt minden rendes
eredetileg kézgazdasagi fogalom, és a

értekezésben tenni illik -
termels vallalat gyartasi profilianak a varhaté piaci lehetéségek jobb
kihasznalasara iranyulé tudatos bdvitését jelenti. A kézgazdasagbol
szivargott at a felnéttképzésbe, de hasznalatossa valt a kézoktatas
szamara is.

Alkalmazéasa tjkeletli lelemény, s szinte mar terminolégiai divatként
hédit, amit persze megszokhattunk mas fogalmaknal is, melyek
egyszer csak felllintek, gyorsan clarasztottak a szakirodalmat (meg
sem lehetett szélalni nélkulik), aztan megszelidiltek, a helyikre
keriiltek, és elszirkilvén szépen belesimultak a szakmai gondolkodas
hétkéznapi rendjébe. A divatozas azonban nem vont le, nem von le
semmit 1étjogosultsagukbsl. Uj szempontok, 0j megkozelitési iranyok,
uj elméleti felismerések vagy a praxis Uj tanetei siirtisodtek,
slirisédnek ossze egy-egy ilyen fogalomban, és egyideig, éppen nagy
koncentraciojuk és njdonsaguk kovetkeztében, szakmai gondolkoda-
sunkra erfteljes hatassal vannak. Olykor-olykor a . korszeriiség
minden egyebet kizaré letéteményeseiként tindokélnek. Az a benyo-
masom, hogy a diverzifikdcié az andragogidban jellegzetesen ilyen
fogalom.

1. Széfejtés: a diverzifikacié és a felndttképzés diverzifikacisja

A kérdés az, hogy mit érthetink a felnéttképzés diverzifikaciojan?
Maga a kifejezés ~ a diverzifikacio — kozgazdasagi jelentéstartalma
mogott, mint ismeretes, a valamitél vald eltérés, elhajlas (diverzid),
valamint a széttaré, szétagazé (divergens), és a kiudbnfélék egyiittes
letezése, a vegyes (diverza) alapjelentése huzodik meg, illetve az
alapjelentések egymast szinezd és kiegészité iménti valtozatainak
komplexuma vagy 6sszefoglalasa. Mindezt egyttt nevezem ezentil — az
egyszeriiség kedvéért — diverzacionak.
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Ugyanakkor ez a jelentéskomplexum a diverzifikacidban a folyamat,
s6t - nem talalok jobb kifejezést ra - a miveltetés jelentését is
magahoz kapcesolja. Mindketten a diverzacié jellegére illetve végbeme-
netelére vonatkoznak. A diverzacioé ugyanis folyamat, amely nem vagy
csupan spontanul megy végbe.

Bar korantsem a meghatarozas szabalos pontossagaval, inkabb széfej-
tés gyanant, a diverzifikacid6 - alapjelentését tekintve - tehat a
valamitsl vald eltérések, elhgjlasok, az egymastédl vald széttartasok,
szétagazasok, s ennek kozvetkeztében a kildonfélék egyittes (vegyes)
létezésének kialakulasi és tovabbfejlodési folyamata, amely differenci-
alédashoz, bduiiléshez, bonyolultsghoz vezet, sét fenntartja ezt az
allapotot, és amely tudatos rahatasok kévetkeztében, a diverzaciora
iranyuld mitveletek elvégzésének kézremiikédésével megy végbe.

Kétségtelen, hogy ez igy nagyon altalanos és nagyon elvont. Szinte a
levegében 16g. De éppen altalanossaga és clvontsaga adhat inspiraciot

arra, hogy a diverzifikaciot, mint fogalmat - a kozgazdasagi
hasznalaton tul - az andragoégiaban, a felndtlképzés szamara is
hasznalatba vegytk.

E szofejtés értelmében a felnéttképzés diverzifikacigja a felnsttképzési
rendszerck olyan mozgasa, folyamatos alakuldsa, amelyben azok, és
alkotérészeik eltérmnek, elhajolnak egymastol, széttarté elagazasokat
képeznek, differencialédnak, bdvillnek és bonyolultabba valnak, de
megdrzik egységiiket; diverzifikaciéjuk egyarant dllapot és tendencia,
amit tudatos hatasok tartanak életben.

Egyszeriibben szélva, a diverzifikacié azt jelenti, hogy a felnéttképzés
egyre differencialtabba, bonyolultabba valik, ami egyben folyamatos
bévaléséhez vezet. Olyan allapot ez, és egyben olyan tendencia,
amelyre egyrészt az ujabb és ujabb alkotérészek megjelenése,
masrészt az alkotorészek egymastél eltérd iranyn (széttartd) mozgasa,
vagyis a kilonbségeik, az egymastél valo ellérésiik, az egymastol valé
eltavolodasuk felergsodése a jellemzo. A felnétiképzési rendszerekre
egyre inkabb nem a homogenitas, hanem a divergalé heterogenitas a
jellemz3, amolyan “sokfélesedés”, ami azonban megmarad a sokféleség
egységének szubsztanciilis hatarai koézott. Masként fogalmazva: a
felnGttképzési rendszerek egyre inkabb az egymastél tavolodé, egyre
kalonfélébb alkotérészek egytilteseként hatarozhaték meg. Ez persze
magaval vonja a felndttképzés szubsztancialis dtalakulasat is, azt a
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fogalmi tartalmat és terjedelmet, amin belal a felnéttképzés felnétt-
képzés marad.

Itt illendd megjegyczni, hogy a még mindig docoégsé definiciok
absztrakciéiban a felnéttképzési rendszerck alkotérészei — ismét
meglehetdsen absztrakt szinten és korantsem a formalis logika
szabalyait betartva - a felnéttképzés funkcidit, céljait, klienseit,
intézményeit, tartalmait, tevékenységformait, didaktikai kompozicibit
jelentik. Réluk van szé a diverzifikacioban. Vagy ha jobban tetszik: 6k
diverzifikalodnak.

2. Kézgazdasagi reminiszcenciak: a piac, mint piac és mint metafora

A diverzifikacié6 andragogiai jelentésének erre a csupasz vazara
azonban rarakoédtak az eredeti kdzgazdasagi jelentés reminiszcenciai.
Természtesen nem maga a kozgazdasagi fogalom kertlt valamiféle
andragogiai alkalmazasra vagy atértelmezésre. Ez abszurd vallalkozas
lenne. De - ha szabad igy fogalmaznom - a kozgazdasagi diver-
zifikacié szelleme vagy iranyultsaga jelen van a diverzifikacio
andragogiai hasznalataban, s ilymédon az andragogiai jelentés-
tartalom részévé valik. Ez a szellem és/vagy iranyultsig nem mas,
mint a piaci gazdalkodas, egészen pontosan a felndtiképzés fentebb
elvek érvényestilése érdekében. A felndttképzés pilacosodasarél, st
piacositasarél van itt szo, ami réviden azt jelenti, hogy a felndtiképzés
~ tisztan és mellékgondolatoktél mentesen — a képzési kereslet
szolgalataban all, (s6t a képzési kereslet szolgalatiba kell allnial), s
mint képzési kinalat, azt elégiti ki, (azt kell kielégitenie!). A
felnGttképzés miikodése tehat a kereslet-kinalat dinamikajat valositja
meg, illetve — ha hatasosan miikédni akar, azt kell megvalésitania. A
kereslet-kinalat piaci viszonyai természetesen arra utalnak, hogy a
képzési kerslet é&€s a képzési kinalat targyat képezé tudast
valamiképpen daru-természetiinek, de legalabb kvazi arunak kell
tekintentnk.

A diverzifikiacio tehat a piaci elvek szerint miikods felnsttképzésre
orientalja gondollkodasunkat.

A kozhasznalatban a piaci igazodast azonban némi nomaly fedi, mivel
nem pontosan kortilhatarolt, kettds értelemben van jelen.

61



. Egyrészt konkrét gazdasagi érleclemben gy van jelen a piaci igazodas,
hogy a diverzifikacié6 a gazdasag altal kozvetleniil meghatarozott,
jelestil a munkaerdpiac altal kozvetlentil szaballyozotl képzési kereslet
~ elég valtozé és mindig valtozatossagot mutalé — igényeil szolgalja a
felndttképzésben. Masrészt a felndttképzés piaci iranyultsaga amolyan
metadkonomiai értelemben hasznalatos, és inkabb metaforikus
fogalom, mivel egyetemessé absztrahalja és generalizilja a felnétt-
képzés miikodésének keresleti-kinalati — széval piaci — viszonyait, de
inkabb a hasonlatossagot, a "mintha"-szituaciét érzékeli, mintsem
konkrét tartalmait, tényeit, avagy igazolt igazsagaitl. De éppen mert igy
tesz, kényelmes pontatlansagaival és homalyba vészé hataraival,
kénnyen, hatasosan kezelhels ez a piaci metafora, s elég befolyasos is.
A diverzifikacié sugallata itt az, hogy a felnéttképzés diverzidjanak e

melafora értelmében kell folyamatban lennie.

Ezen a ponton bevégezhetjitk a diverzifikacié andragogiai jelentésének

értelmezésél.

Sikertilt talan bemutatnom, hogy a diverzifikicié esclében egyelore
nem szabatosan definialt andragoégiai fogalomrol van szo6. Ez ment
tévelygéseimet. S ugyanakkor ez kotlelez arra, hogy magyarazatokkal
kisérletezzem. Tudnunk kell ugyanis, vagy legalabb meg kell préobal-
nunk megtudni, hogy mirdl beszélink.

Két tényt azonban meg kell allapitanom.

A diverzifikaci6 fogalma, ugy ahogyan az andragégiaban hasznaljuk,
csupasz vazaval és kozgazdasagi reminiszcenciaival egyatt, gondolati
visszfénye a jelenségnek: a feln6ttképzés gyakorlatidban végbemend
folyamatoknak. Kétségtelen, hogy a szazadvég latvanyos andragoégiai
realitisa a felnsttképzés diverzifikacidja. Ugyanakkor - s ezt
kozgazdasagi reminiszcencidi mutatjdk - a fogalom valamilyen
andragogial ideolégiat sugall. S ezaltal befolyasolja azokat a terveket,
programokat, stratégiakat, melyck arra a minduntalan ujrafo-
galmazando kérdésre valaszolnak, hogy merre haladjon a felnétt-
képzés.

Nézziik eldszor a jelenséget, majd utana az ideologiat.

3. A jelenség: a diverzifikacio a felnéttképzés torténeti tendencidgja
Ugy tekinthetjiik, hogy a diverzifikacié torténeti folyamat, ponto-
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sabban a mai értelemben vett f{elnéttképzés nagyjabol masfél
évszazados lélezésének haladasi tendencidja, mozgastrendje, amely
mostanaban vett igazi lenduiletet, mostanaban mutatkozik meg a
maga leljes valéjaban. Ami azt is jelenti, hogy mindig a korabbi, a
meghaladott allapothoz képest linik fel, és ilyen viszonylatban
¢rtékelhets. Annak cllenére igy van cz, hogy — mint szé volt réla - a
diverzifikacié az andragogiaban ujkeletli fogalom. Kialakitasa nyilvan
a diverzifikacié mai mértékének szol, hiszen az ujdonsag abbban all,
hogy a felngttképzés az utébbi idékben, a korabbi, meghaladott
allapothoz képest, felttingen diverzifikalodik.

Itt és most nincs méd és nincs is szitkség annak leirdsara, hogy
egyetemes ¢és hazai torténctében, miként bovill s differencialédott a
felnéttképzés a kezdetektsl napjainkig, s ekézben miként és milyen
mértékben nott a tavolsag alkotdrészei kozott, miként tamogatta
kliensei koérét, egymastol egyre kiilénbozobb érdekd, érdeklddésti és
kultaraju csoportokat vonva be programjaiba. A felnéttképzés
torténetének ismeretében mindnyajan 6ssze tudjuk rakni gondo-
latban, a diverzifikiacié szempontjai szerint is, a felnottképzés
mulgjanak és menetrendjének vazlatat. Nagy ivek fesztlnek itt, melyek
jelentds tavolsagokat, lényeges kulénbségeket és valéban széttartd
fejlédési iranyokat valasztanak el egymastél: egészen kulonbozo
jellegii feladatokat, képzési tartalmakat, intézményi formakat, képzési
moédszereket és egymastol egészen kiilonbdzd kliensi csoportokat.
Elvalasztjak t6bbek kozott a kiképzési, tovabbképzési és atképzési
programokat, bar mégis atvezeli egymasba 6ket. Gondolhatunk a
multszazadvég vasarnapi iskolaitél a népféiskolaig, az alfabetizaci6tol -
a tavoklatasig, az ontevékeny tanulokértdl a megregulazott tanfo-
lyamatokig, a jogszerii végzeliséget nyujté programoktiél a szabad
tanulasig stb. huzoédé - torténetileg is meghatarozhaté — vonulatokra.
A diverzifikaciés tendencia tényeit és toériénetét lenne még mivel
illusztralni.

Ide tartozik, és jellegzetes szimptoma, a felnéttképzés két életkori
hatarvonalanak alakulasa.

Az egyik életkori hatarvonal "fent* huzédik. Fokozatosan kibontakozott
az idoskori felnSttképzés, az un. geronto-andragégia. "Fent" tehat
lassan kitolodnak a felnéttképzés életkori hatarai, ami persze a
célokat, feladatokat, a képzési tartalmakat, a didaktikai konstruk-
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ciokatl stb. tekintve onmagaban is megleheldsen nagy szérodast
eredményezelt a felndttképzésben, s eredményez mind a mai napig.

A masik életkori hatar “lent" huzédik, az ifjusagi korosztalyoknal.
Aligha tagadhaté a “"széttartas" az idds és az ifjusagi korszialyok
felnsttképzése kozotl.

A "lenti" hatar valtozé, pulzilé. Emlékezietni szeretnék ra, hogy 1976-
ban Nairobiban, az UNESCO feln&lloktatasi vilagkonferencidja azt
ajanlotta, hogy a képzés szemponijabol helyes mindenkit felnétinek
tekinteni, akit a tarsadalom, melynek része, maga is felnéttnek tekint.
Ez a tal tag meghatarozas nyilvanvaléan pragmatikus, és "lenl" a
felnstiképzés szamara elég atjarhato életkori hatarokat huz. Raadasul
a felnouképzési rendszerek - szitkség szerint — gyakran a sajat
tarsadalmunkban felnéttnek még egyaltalan nem  tekintett
korosztalyokra is kilerjesztik hatékoriiket. Esetleg csupan ideig-6raig,
esetlleg tartosabban. Az elébbi esctben aztan visszaadjak &ket a
formalis vagy a nem-formalis képzés felnoltképzést megel6z6
rendszereinek, Maskor egybefonédnak az ifjusagi és a felndttképzés
némely intézményei és programjai. Természetesen sosem a leljes
felndtiképzési rendszer mozdul az ifjusagi korosztalyok felé, hanem a
rendszer preferalt intézményei és programjai. Ez a jele a rendszeren
beltili szétlarté mozgasnak.

A felnottképzés diverzifikaciés tendencidja, mihez az elobbiek
llusztracioul szolgaltak, végul felgyorsul, meger6sddik, léptéket valt.
Mondhatom 1gy, hogy a diverzifikacié kiteljesedik. Talan a hatvanas
években kezdddik ez a valtozas, talan valamivel késébb, orszagonként,
régiokként mindenesetre nem egyidében. Azt hiszem, nalunk elég
késon, valamikor a hetvenes évek végén, a nyolcvanas években (ennek
megallapitisa még nem ortént meg), de latszik, hogy napjainkban
bontakozik ki igazan.

4. Kisérlet a valtozas magyarazatara: a tanulas és a tarsadalmalk 0
viszonya

A diverzifikaciés tendencia megvaltozasa (felgyorsulasa, megerdsodése,
léptékvaltasa, Kkiteljesedése) generalis jelenség. Feltételezhetjuk, hogy
a magyarazat a legaltalanosabban a tanulas és a tarsadalmak 0j
viszonyanak kialakulasaban talalhaté meg,
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Az elmult évtizedekben jelentésen atalakult a tanulds és a tarsadal-
mak viszonya, ide értve a tanulds és a tarsadalmak gazdasagi
novekedésének egymashoz valé viszonyat is. Egyetemes és a
tarsadalmak min6ségét befolyasoloé szerepet kapott a tanulas, ami
t6bbé wvagy kevéshé atats, esetleg csak kialakuléban 1évs, de
mindenképpen  atfogé (rendekben jelenik meg. A tanulas
mindenképpen - bar olykor csupan a felismerések régiéban -
tarsadalom- és gazdasagalakilé tényezgvé valt, s igy szamtalan disz-
funkcionalitasa a tarsadalmi-gazdasagi lemaradas, s6t a tarsadalmi-
gazdasagi valsagok egyik okaként jon szamitasba, funkciéinak
kidolgozasa pedig tarsadalom- és gazdasagserkentd, valsagkezels lehe-
toségeket nynjt.
A széban 1évd trendek a kovetkezsk:

a.) a tarsadalmi mobilitas €s

b.) a tarsadalmi migracié képzési csatornainak ki- vagy tovabb-

épilése és alereszto képességuk novekedése,

c.) az egyének és tarsadalmi csoportok tarsadalmi rehabilita-

ciojanak és életpalya-korrekciojanak kidolgozasa, képzési utak-

ra allitasa,

d.) a tarsadalmi esélyegyenlités képzési feltételeinek eltérbe
kertilése,

e.) a tarsadalmi demokracia miikédésének tudasfeltételeit
nyjté képzési expanzi6é programokba foglalasa és

f.) a gazdasagi valtozasokat részben tudatosan elSkészitd, rész-
ben kézvetleniil kovetd képzési programok dinamikus rendszer-
be allitasa.
Ezek a trendek klegészitik egymast és &sszefonédnak egymassal. Es
létrejottak egyttt jar az intézményes képzés tarsadalmi expanzidjaval,
s értelemszertien a képzési rendszerek tarsadalmi nyitottsaganak
folyamatos ndvekedésével.

Remélhetjik, hogy e trendek hatasa, énmaguknal egyetemesebben,
mar-mar antropolégial magassagokba répitve, dsszefoglalja mindazt a
segitséget, amit a képzési folyamatok a valtozé vilagot megérteni tudoé
s vele harmoéniara térekvd homo sapiens kOz8sségli é€s egyéni
kiteljesedéséhez nyajthatnak, mert tirsadalmilag egyre kiterjedtebben
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— bar é6vatos szakszeriiséggel — szélnak bele a tanulas mar-mar
ontolégial kényszerébe.

Ezen a ponton még egy Osszefoglalas lehetséges. A képzés parba-
allitasa az életmindséggel. Ugy tiinik, hogy az eldébb vazolt trendek
hatisa az életmingség formalédasara nem vitathaté, bar nyilvanvaléan
nem is abszolat. Az életmindség fogalma be is keralt az andragégiai
fogalomtiarba. Mégpedig a tanulé tarsadalom és permanens tanulas
{nevelés, oktatas, képzés) fogalmaival egyttt. Tartalmukat ismertetjik,
s ezért nem kell kiilén szélnom arrol, hogy miképpen fejezik ki, s
foglaljak Gssze a szébanlévs trendeket, mogottiik pedig a tanulas és a
tarsadalmak 1j relacigjat. '

Ha egyéb nem utalna ra, a tanul6 tarsadalom és a permanens tanulas
kulcsfogalmai vilagossa teszik elgitiink, hogy a tanulas ajmédi szerepe
a tarsadalmakban a kozoktatas és a felnittképzés, a formalis és a
nem-formalis oktatis szamara egyenld kihivast jelent. Az elobb vazolt
trendek érvényesilése egyenlden kozoktatasi és felngttképzési prob-
léma. S talan ennél is tébb, a koznevelés, a kultarakodzvetités

egyetemes problémaja.

Kozbe kell vetnem, hogy a problénia itt nem divatos szdvegldltelék,
hanem megfontolt utalas arra a helyzetre, amelybe e kihivas és a
trendek érvényesitése kapcsin a kozoktatds és a felnéttképzés
vilagszerte kerilt, természetesen egyitt, s a kdznevelés, a kultura-
kozvetités egyetemességén belil. S ha itt és most ennek kifejezésére
nem is keriilhet sor, hiszen csupan egyik vonatkozasa, a felndttképzés
diverzifikici6ja estk a hataskdréombe, nem hagyhatom emlités nélkil a
kézoktatasi rendszerek mar-mar allandésulé valsagat, amely egyben
pedagogiank elhuzodé valsaga is.

A kozoktatasl rendszerek s pedagégialk valsaga kéiségessé teszi
megfelelésiiket a kihivasnak, és a trendek érvényesitésében megkér-
dojelezi a szerepuket. Pontosabban: valsaguk éppen abban all, hogy
alig-alig képesek dnmagukat e kihivas szamara, a trendek érvényesi-
tése szamara megujitani. A kbzoktatasi-pedagégiai valsag erdsen hat a
feln6ttképzést rendszerekre, mégpedig leginkdbb 1vgy. hogy a
kozoktatasi-pedagégial ellentmondasokat, diszharménidkat, az ott
elgallitott, de meg nem oldott problémakat a felnsttképzési rendszerek
s andragégidk kénytelenek tovabb gorgetni, feloldasukat, harmoniza-
lasukat és megoldasukat megkisérelni. (Ime az egylk magyarazat a
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felndttképzés "lenti” életkori hataranak atjarhatosagahoz.) A kozokta-
tasi-pedagogiai valsag hatasat a felnsttképzésre olyan jelentékenynek
tartom, hogy a fentebb felsorolt egyctemes trendek utdn, a felndtt-
képzés szamara kilon és specialisan mint “g'-jelti trendet oda
illeszteném szivesen a kozoktatasok és pedagogiaik valsagat.

Osszefoglalva, ugy gondolom tehat, hogy a felnSttképzésben lejatszo-
do, torténelmi diverzifikdcios tendencia felgyorsulasa, megerdsodése és
kiteljesedése azoknak a trendeknek a megjelenésével magyarazhatd,
melyek a tanulas és a tarsadalmak egyctemesen megvaltozott - vagy
legalabbis valtozas alatl allo, valtozasban 1évs — viszonyabél kévetkez-
nek, s azt kifejezik.

5. A diverzifikacié hatarai: diverzifikacié és konverzifikacié a felnéott-
képzésben

A diverzifikacio jelenségét vizsgalva, még egy attributumat sziikséges
elévennuink. A diverzifikacié, mint térténeti tendencia, valamint e
tendencia megvaltozasanak lehetséges magyarazata utian harmadik-
ként a diverzifikacio hatarat kovetkeznek.

A kérdés az, hogy meddig mehet el a diverzifikiciés tendencia. Meddig
nohet, erdsédhet és meddig teljesedhet ki a diverzifikacié a felnégtt-
képzésben?

A hatarok megallapitasanak egyetlen kritériumat tudom elképzelni: az
andragégial szakmaisag kritériumat, amelynek a vallalt funkciék, a
konkrét célok, a tevékenységformak, a képzési tartalmak és didaktikat
kompozicidik, valamint a felvallalt kliensek helyzetének és képzési
karakterének megitélése tekintetében egyarant jelen kell lennie.

A fclnGttképzés diverzifikaciéjanak hatarait tehat - felsorolasom
szerint - az andragogiai szakmaisag hataral definialjak. Amig e
szakmaisag jelenléte Dbiztositott a diverzaci6 1Gjabb megnylil-
vanulisaiban, addig a diverzifikaci6 a tiiréshatiron belal marad és a
felnGttképzés azonos marad onmagiaval. S mivel az andragogiai
szakmalsag fejlodé mindség, s az andragégiali tudast maga a
diverzifikicié is valtozadsokra Osztdonzi, a tiiréshatarok bizonyosan
tagulhatnak.

Az érthetd, de a pragmatikus gyakorlat szamara mégis masodrendi
logikal szemponton tal, az o6nazonossignak van gyakorlatiasan
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pragmatikus szempontja is. Azt t.i., hogy az andragégiai szakmaisag
lehet a felnSttképzés egyedili mindségi garancijja, s ilymoédon
biztositéka a képzési programok hatékonysagianak. Mondhatnank,
hogy teljesen mindegy, felnéttképzés-e az, amit csindlunk, ha jol,
hatasosan csinaljuk. Csakhogy akkor j6, akkor hatasos, ha
andragogial szakmaisaggal, feln6ttképzésként csinaljuk. Amit pedig
nem tudunk vagy nem lehet andragégialiag hatasosan megesinalni,
azt ki kell emelni a felnittképzésbGl és mas képzési agazatok
kompetenciajaba lehet utalni. Vagy meg kell talalni az atmeneteket, az
egyuttes hatisok szakmai kompetencidit a felnditképzés és mas
képzési agazatok, az andragogiai és mas szakinaisagok kozott. (pl. a
pedagégiaval, a gyogypedagogiaval, a pszichiatriaval stb.) De a felnétt-
képzési részesedés andragogiai szakmaisaga ilyenkor is kritérium
marad.

Visszatérve az andragodgiai tudas fejlds mingségéhez, s az andragégiai
szakmaisig minden bizonnyal tagulé hataraihoz, minket maga a
diverzifikiciés folyamat is predesztinal, a felndttképzés diverzi-
fikdciojanak hatarait, s e hatarokat definialé kritériumként az
andragogiai szakmaisag hatarait dinamikusnak, mozgasban lévének
kell elképzelnink. Az andragégiai szakmaisag érvényesilése éppen
ugy tendencia, mint a diverzifikacio. Mégpedig vele egynit jelenlévo,
egyiittesen haté, vele Gsszefon6do tendencia. Vagy: azza kellene
vilnia. Nélkile a diverzifikicid parttalannid és clfogadhatatianna
valna, nemcsak értelmezési de funkcionalis zavarokhoz vezetne, vezet
is, amint jészerével olykor tapasztalhatjuk.

Ugyanezt leirhatjuk agy, hogy két egyttt hato, de egymassal ellentétes
mozgast tételeziink. A felndttképzés széttartd, clagazd mozgasaval
szemben tételezziik a felngttképzés andragégial szakmalsaganak
Osszetartd ercjét, amely a felndttképzési rendszerek alkotérészeit
egymas felé mozgatja. Leegyszerlsitvén a fogalmazast, a diverzid
fogalma mellett annak ellentéteként, hasznalhatjuk a konverzacid
fogalmat, amely az andragdégiai szakmaisiagra vontakozik. A
konverzécié itt a szakmai, andragégiat 6sszechajlas, az egymas felé
haladas, az 6sszetartas tendenciajat jelenti. Arrél van sz6 tehat, hogy
a diverzicioval egynitt terjed az andragogial szalkomalsag, amely athatja,
miikodteti a felnGttképzést, s a diverzaciéval ellentétes tendenciaként,
egyymashoz koézeliti, azonos fogalmi genuszba helyezi a diverzacié
minden 0j megnyilvanulasat, s ezaltal felnSttképzéssé mindsit.
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Legalabbis a teoretikus modellben, amely akkor teljes, ha jelen van
benne a diverzacié és a konverzacié parosa. Mi tébb, a teoretikus
modell akkor teljes, ha a konverzacié éppen gy kiteljesedik, mint a
diverzacié a diverzifikacié fogalmaban. Eppen ezért helyesnek latszik
a konverzifikaci6 fogalmanak megalkotdsa, amely éppen gy magiban
hordja a folyamat és a miiveltetés jelentését, mint ellentétes parja. A
konverzacié is olyan allapota és tendencidja a felngttképzésnek, amely
tudatos kézbeavatkozast is kivan, s ezt a konverzifikdcié fogalmaban
takroztetjik.

A teoretikus modell azonban mindezideig c¢sonka maradt. A
diverzifikicié altalaban egyediil, dnmagaban van jelen modellként is a
gondolkodasunkban. A diverzifikacié tendenciait felismerve és réluk
gondolkodva, nem allitjuk mellé a konverzifikacié tendenciait. Nem a
kettorél egyttt, csupan az egyikrol, a diverzifikaciorol vesziink
tudomast.

Ez a hiany mondanivalém egyik sulypontja. Illetve még annak
hangoztatasa, hogy szikségét latom a kétpélusu teoretikus modell
hasznalatanak, mégpedig olymédon, hogy a praktikus térténéseket
figyelve, s a diverzifikaciét tudatosan vallalva, a diverzifikicio és a
konverzifikacié egymashoz valé viszonyat minduntalan problémaként
kezeljuk. A kérdés mindig az, hogy a diverzifikicié6 megnyilvanulasait
kovetik-e, s milyen dtemben kovetik, miként ellensalyozzik a
konverzifikacié megnyilvanulasai. Es a tennivalé mindig az lesz, hogy
a diverzifikicié és a konverzifikacié aktusait a gyakorlatban egyiitt
¢rvényesitsak.

Ezen a ponton be is fejezem a diverzifikacionak, mint jelenségnek a
targyalasat. Most a diverzifikici6 fogalmi értelmezésének ideoldgiat
sugallata kovetkezik. S rogton meg is jegyzem, hogy tapasztalataim
szerint a diverzifikacié és a konverzifikGcid iménti parosabsl a
konverzifikacié nem sugall semmiféle ideol6giat. Az ideologial sugallat
egyedil a diverzifikacié fogalmabél terjed.

6. Kbzgazdasagi reminiszcencia: az ideoldgiai sugallat az andragégiai
liberalizmus

Vissza kell térmunk a diverzifikicié eredeti kbzgazdasagi jelentésének
reminiszcenciaihoz.
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Mint szé6 volt réla, az egyik értelemben ezek a reminiszcencidk a
felnottképzés olyan piaci igazodasat sugalljak, amely konkrétan a
gazdasag altal kdzvetlenill meghatarozott, jelestil a munkaerépiac altal
kozvetlentil szabalyozott képzési keresletre és az ennek megfeleld
képzési kinalatra vonatkozik. Ebben a tckintetben az eredeti
kozgazdasagl Jjelentés nem sugall semmiféle ideoldgiat. Teljesen
foldhodzragadt, gyakorlatias, pragmatikus tgyrél van sz6. A piaci
viszonyok tudomasulvétele a felnsttképzés természetes sajatja. Minél
inkabb sikertil ugy miikodnie, ahogyan ezt a piaci viszonyok
megkivanjak, annal sikerescbben lathatja el ide i1l feladatait.

Az ideologiai sugallat a masik, az (n. metadkonéiai értelmezéskor
jelentkezik, amikor a piaci iranyultsag metaforikus, kissé homalyos és
eléggé parttalan. A piac mint metafora piaci burat von a felndttképzés
totalitasa folé, piacosit mindent, ami feln&ttképzésnek szamithat,
barmi a célja, barmi kozvetlen és kozvetett indittatds, barmelyek a
funkcio6i, tartalmai, didaktikai kompozici6i, intézményei €s barkik a
kliensei. Itt a felnéttképzés “mint olyan" a maga totalitisdban az
autoném és szabad képzési kereslet szolgalataban all, s mint képzési
kindlat azt elégiti ki. A felnSttképzés diverzifikaciojanak a kereslet-
kinalat dinamikajat kell tudatositania, minthogy éppen ennek a di-
namikinak a szolgalataban all. Valamilyen "meta" szinten, a piaci
metafora homalyaban, nem annyira a kereslet-kinalat targyat képezd
tudas valoédi vagy kvazi aru-természete, mint inkabb a plac szabad
keresleti-kinalati dinamikaja az a trambulin, mely a liberalizmusba
ugrat. Illetve kozvetlenebbiil az andragégiai liberalizmusba, amely
mogott a liberalizmus tag eszmerendszerét igy vagy ugy alkalmazé
liberalis miivelddéselméleti vonulatok huizédnak.

A liberalizmus egyik kozismert sarkpontja az ember individualis
autonémidja és szabadsiga. Erre lehet miivldéselméleteket és
andragégiakat épiteni.

Elnagyoltan jellemezve azt, amit andragogiai liberalizmusnak nevez-
hetiink, azt mondhatjuk, hogy a Uberalizmus szemlélet- és
gondolatkdrében az andragégia minden képzési aktust az individualis
auton6miakbél és az egyéni szabadsagbo6l vezet le. llymédon autoném
és szabad egyéni dontésekre, valasztisokra és elvarasokra kivan
adekvat valaszokat adni. Ami a legnagyobb szigorisiggal azt jelentd a
liberalizmus 1at6sz8gébsl, hogy az andragégianak az individuallis
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autonomiakba (6rténd erészakos beavatkozasnak kell tekintenie
minden olyan képzési aktust, amely nem az egyéni, szabad don-
tésekre, valasztasokra és clvarasokra adott képzési valasz.

Hozza lchet kappcsolni az autonémhoz és a szabadsaghoz, s
abszolutizalni lehet azt a sajatsigosan andragégiat tételt, amely
szerint a gyermekekhez viszonyitva a felndttek érdeklodése kialakult
és célratord, a felndttek hatarozottan tudjak, hogy mikor mire van
szukseéguk, mikor, miért, mit, mennyire s hogyan érdemes tanulniuk.
Sajat képzésukhoéz vald viszonyukban tehiat a felndttek életkord
sajatossagaibdl is levezetheté autonémiijuk, dontéseik, valasztasatk
és elvarasaik szabadsaga. Ami a legnagyobb szigoriisaggal azt jelenti,
hogy felndttségiik degragilasa minden olyan képzési aktus, amely
nem a kialakult érdeklddésukre és hatarozott sziikségleteikre adott
valasz, s ilymodon nem felel meg a sajat képzésiikkel kapesolatos
dontésuknek arrél, hogy mikor, miért, mit, hogyan akarnak tanulni, s
mennyire kivanjak tanulni azt, amit tanulnak.

Az individualis autonémia és szabadsag, s vele egyezden a felnéttség
lényegére utalé életkori sajatossag alapjan kialakul és deklinal-
hatatlanna valik az igazsag: a felnéttképzésnek mindig azt és gy —
csak azt és csak tgy — lehet és kell nytjtania, amit és ahogyan kliensei
kivanjék.

Lehantva az autondémia €s a szabadsag valamint a felnGttség
kritériumait, amelyek egyébként indokolhatjak, eltiinik a kereslet-
kinalat piaci dinamikaja. Természetesen til blikkfangosan. Gondolat-
menetem csupan a leegyszeriisithetd eszmei alapkonstrukci6t vazolja,
az osszefuggések archetipusat. Hiszen szimos mas médosulas, finom
részletek, kalonféle dimenziék s némi eklektika is kézrejatszanak a
liberalizmus andragdgial alkalmazasaban, ide értve a diverzifikacié
metadkonomikus sugallatinak placi metaforajat is.

7. Szembedllitds: egy masik milvelddést ideolbgia, az andragégiai
aufklerizmus

Viligosabba teszi a liberdilfs mentalitist, és segit valamit blikkfangos
leegyszeriisitésén, hagyomanyos ellentéiparjanak fellvillantdsa. Ezért
térek ki az aufklerizmusra, pontosabban az aufklerista gondolkodas és
szemlélet andragoégiai valtozatanak felelevenitésére. S nem azért, mert
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netan a diverzifikaciénak lennének aufklerista sugallatai,

Az eszmék aramlasa olykor kacskaringés. Barmekkora is az ellentét
kozottak, a miivelddés liberalis és aufklerista felfogasa azonos 16rsl
fakad. igy talan az is elképzelhetd lenne, hogy a diverzifikaciotol
eljutunk az aufklerista szemléletig. De mire az andragégia
megsziletett, a liberalizmus és az aufklerizmus, mint miivelgdési
ideolégia, mar kellen cltavolodolt egymastosl. Kézds multuk valahol a
XVIII. szazadban keresendg, a felvilagodas €s a liberalizmus egymassal
még harmonizalé vilidgban, ahol persze mar jelen wvoltak a
torésvonalak, és a ktlonbozé utakra predesztinalo attribatumok is. S
mire a felvilagosodas és a liberalizmus miivelddést ideologiakka, majd
- még késobb — andragogiai ideolégiakka alakultak, az egyik agon
uralkodéva valt a felvilagosité attitiid, (a felvilagosodas felvilagositassa
valtozott), a masik Aagon pedig a befolydasolhatalan individualis
autonémia és szabadsag attitlidje, mégpedig 10gy, hogy e két
dominancia mar nem tudott semmit sem kezdeni egymassal.

Emlékeztetni szeretnék ra, hogy az aufklerizmus, mint miivelddési
ideolégia és mint andragégiai is, bar rendszerint utalnak ra, nem az
ember individualis autoné6midjabol és szabadsagabdl indul ki, hanem
a miiveltség hierarchikus tarsadalmi rétegzeltségébdl, egyen-lstlen
tarsadalmi elosztasabél. Innen jutnak el a miveltség kozvetitésének,
atadasanak szikségességéhez, ami azt jelenti, hogy a miiveltség a
hierarchia felsébb régiéibél — a miiveltektél — a hierarchia alsébb
régiol — a kevésbé miiveltek vagy miiveletlenek — felé aramlik. Es azért
aramlik, mert - hadd mondjam igy ~ a miiveltek aramoltatjak. A
mfveltség kozvetitése a miveltek kotelessége, s&t kivaltsaga,
minthogy 6k vannak birtokon beldl, a tudas titkait 6k {ismerik.
Felfedezhetd ebben némi arisztokratizmus, és vele egyttt némi
népboldogitas. Az aufklerizmus szentsége nem az individualis
autondémia és az individuilis szabadsiag, hanem a mfveltség
terjesztése. "Tudomannyal a népért!" - hirdeti pl. egy aufklerista jelszd,
mar a XIX. szazad kdzepe 6ta. S a miiveltség terjesztése elfedheti az
individualis autonémiat és szabadsagot.

A felnéttképzés aufklerista attitidjef, érthetSen, a tanitdst tartjak
meghatarozénak, nem a tanuldst, a tudnivalék megszabasat és nem a
tanuléi valasztast;, az érdeklodés feliceltését és nem az autoném, netian
spontin megnyilvanulasainak a kielégitését. Es mindezek alapjan

72



kialakul és deklinalhatatlanna valik az igazsag: a felndttképzés tudja —
s mindenlkor tudnia kell! —, hogy klienseinek mikor, mire van sziiksége,
ezt a szitkségletet érteti meg veliik, ezt az igényt kell benniik fellceltenie,
s aztan kielégitenie. Ebben all a feln6itképzés autonémidja és
szabadsaga. Keményebben fogalmazva: az autonémia és szabadsag
nem a klienseké, hanem a képzés autonémidja és szabadsaga. A
felnGttképzés igy maga hatarozhatja meg 6nmaga céljait, funkcidit,
klienseit, tevékenységformait, tudastartalmait, didaktikai kompozi-
ciéit, intézményeit.

Az andragoégiai aufklerizmus tehat — legalabbis liberalis tarsaval
szembeadllitva és hozza viszonyitva - meglehetdsen autokratikus
beallitottsagi.

Mindebbsl az is kitlinik, hogy az aufklerizmus  vilagaban a
felnottképzés nem lehet keresletre orientalt. A felnsttképzési kindlat
nem a kereslethez igazodik, hanem 6nmaga fuggetlen értékeihez. Az
andragégiai aufklerizmus a piacot, mint metaforat sem ismeri.
Természelesen csupan leegyszeriisitett archetipusiaban. Hiszen nala
is, éppen ugy, mint a liberalizmusnal, szamos moédosulassal, finom
részletekkel, kulonféle dimenziokkal és némi etikdval is talal-
kozhatunk.

8. Liberalizmus és aufklerizmus nélicil: a diverzifikacié 6nmagaban

A liberalizmus és az aufklerizmus igazsigait deklinilhaté igazsa-
gokként kell kezelnlink, ha nem kivanunk a féligazsiagok csapdajaba
esni. Azokrol a viszonyokrol, melyek a felnsSttképzés és kliensei kozott,
s a kliensek tanulasi igényei kdzott fennallnak, az andragogia ma mar
a pszicholégiabol, a szocialpszichologiabdl és a szociolégiabol sokkal
tobbet merit, mint barmely kompakt ideolégidbél. Mi tobb, a
liberalizmus és az aufklerizmus tradicionalis fgazsagait e diszciplinak
kritikaja ala kell vonnunk, és az andragégial gondolkodas szdmara
deklinalhatéva kell tenntnk. De azért az ideolégiak jelen vannak és
hatnak, hiszen szakmal gondolkoddsunk nemcsak egzakt és
experimentilisan védheté ismeretekbdl, hanem  ideolégiakbol és
ideolégiai sugallatokbdl is épitkezik.

A diverzifikici6 fogalmi vilaga ez utébbira utal. Mégpedig, mint
bizonyitani igyekeztem, a liberalizmus szellemében.
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A magyar felndttképzés szamara ennek a liberalis sugallatnak kiilon
jelentdsége van. Torténcle folyaman a hazai felnSttképzés ugyanis
sokkal tébb aufklerista, mint liberalis vonast hordozott. Nyugodtan
megallapithatjuk akar azt is, hogy uralkodé attitiidje az aufklerizmus
volt, egész 1945 elGtH torténetében, ami nem jelenti a liberalis
attitlidok jelenlétének tagadasat. Az aufklerizmus erejének és a
liberalizmus erdtlenségének magyarazatat valahol a magyar tarsa-
dalmi és politikai struktiurak felemas fejlédésének kelet-kézépeurépai
sajatossigaiban kereshetjok. 1945 utan, nagyjabél 1948-ig,
megfigyelhetd a liberalis attitiid erésédése, de azutan a mindennél
erdsebb és egyoldalibb aufklerizmus korszaka kovetkezett, a liberalis
attittid szamiizésével. Egy-két éviizede mar annak, hogy felnétt-
képzésink aufklerizmusanak szakmai birdlata elkezdédott, s
megindultak a liberalizalasi kisérletek olyan mértékben, amilyenben a
tarsadalmi és politikai srtrukturak fokozatosan megengedték. Ilyen
torténelmi hattér elstt, s a liberalizalasi tendenciak el6l eltling politi-
kal akadalyok idején, a diverzifikacié liberalis sugallata bizonyosan
ktlénleges fogadokészségre talal nalunk.,

Ennek vehemenciajat szeretném némileg lehiiteni.
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Dr. Fiilei-Szanté Endre
Nyelvhasznailat és beszédstilus a felnottek oktatiséban

A felnbttoktatas egyidés az eurdopal emberiséggel. A peri-
patetikus sétak helyébe az iskola lépett. A felndtit ember Gjra betil az
osztilyterembe, megelevenedik gyermekkoranak valamelyik szakasza:
egy is, tobb is. Azt szoktak mondani, hogy a felhétlen gyermekkorban
a didknak nincsenek gondjai, teljes szivével és eszével tanulhat. Ma
mar tudjuk, ez egy-két tarsadalmi réteg viszonylagos jellemzgje, és ma
mar alig van gondtalan gyermek.

Ebben tehat ugyanabban a ciptben jarnak. Kuldonbségek mégis
vannak. Az ifja gy bontja ki a vilag eszméit, hogy a lényegeset
énmaganak tulajdonitja belslik. Hegel valahogy igy mondta: Az ifju
még nem kotolte meg a kompromisszumot az élettel; idealis
clképzelései, ha meg-megsérilnek is, még erésen tartjak magukat. Ezt
az eszmék fiirdette atmoszférat 6rzi meg a moralis ember, ha felnd.

Am az osztalyban és ezt most tekintsiik szimbélumnak, mindenki
hatan hordja puttonyaban elmult életének j6-rossz tapasztalatait.
Szeretett és szerették, szenvedett és vagy vigasztaltak vagy nem,
sértelt és sértették, sikerek, frusztracié, mosolygos, konnyes és
fajdalmas emlékezés lehelik be a szivét. A sziv pedig kozvetlen dssze-
kottetésben van az ésszel, a tanulds valamennyi gépelemével.
Hospitalizaltsag — ismét csak jelképesen mondom - és motivacid
forditottan aranyosak egymassal. :

Ilyenck a te tanitvdnyaid; andragégia szakembere, szazadunk
szofistaja vagy Szokratésze. (Téled is fiigg, melyik vagy.) Tudnod kell,
hogy mennyi mindent kell tanitvinyodnak elfelejtenie, ha tanulni
vagyo vagy tanulni kényszertlt szemét radveti!

Beléptek a SZEREP szférajaba; uj szerepruhat 6ltét6k magatokra.
Neked tudnod kell, mi minden lakozhat a szembentilékben, esetleg a
korbentilkben! Neked gy kell atadnod tudasodat, hogy arra az idére
ujra diak lehessen, és ha gondjait magaval hurcolja is, amig figyel,
értelme folforrosodik, amig megnyilnak benne a megértés tavlatai,
gondjal eltiinjenek a rovid tavii felejtés vizében.

A legelsd feladat j6l parositant a példakkal gazdagon megtamasztott
ismeretblokkokat a beszédstilus tiszta melegével. Ebben kitiintetett
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szerepe van a kommunikacié mikéntjének, de a metakommuni-
kaciénak is. A modern reklamigynék arculataban kell tiikroztesse a
PR-t, a public relation jegyeit. O cégének képviseldje. Az andragogus
nem egy cég képviseldje, vagy legalabbis igy kellene legyen. O annak a
nyelvi kézdsségnek kikaldott kormanyosa, amelyik csoportok hierar-
chidjdban népet, nemzetet, valamilyen referenciilis csoportot jelent.
Ha beszéde vilagos, ha mozdulatai természetesek, ha testtartasa
szerény é&s hatarozott ivben jelenik meg, ha az "eye-contact'-ra, a
szemek kapcsolatara jol vigyaz, sikeres lesz a sziikséges és értékes

szellemi 4ru csomagolasa.

Mik azok a hattérigazsagok, amelyeknek ott kell csillogniuk minden
elhangzé mondatban, minden reprezentativ szévegben, metodikai céli
parbeszédekben, vizsgakon és folyosoi beszélgetésekben?

Harom ilyen andragégiai hattérmondat 1étezik;

1./ Baritom! Nem vagyok foléd rendelve. Szerepeink aszimmetrikus
viszonyban vannak, de személyiségiink nem. Mas szitudciékban én
tanulhatnék téled, téletek. Informaciok cserebomldasa mehet végbe.
Tehat; szerepeink  hierarchikusak, személyiségiink  szolidaris,
mellérendelt tipust.

2./ Baratom! Kézés vdllalkozasunke egyforman kellene megosztanunk
a teherviselést. Egyikunktsl se legyen idegen az aldozatvallalas
attitidje! Elbirjuk. Ha pedig néha {6l-félséhajt a meggyétort idegrend-
szer, nevessink! Tréfaljuk ki magunkat, mint Zorbasz, a gorég, akinek
végsd elharitast stilusa a tanc volt €s a kacagas.

3./ Baratom! Legyank egymashoz &szintékd Probaljuk meg! A
viselkedés &szinteségére gondolok, arra, hogy benyomasainkat ne
taroljuk kemény titkok formajaban. Daganat lehet beldle. A szeretetet
akarnd is lehet, ha érezni nehéz is. (Aquinéf Szent Tamas véleménye
ez.)

Andragbégus! Modern Szokratész! Tanartarsam! Ez a harom hattér-
mondat; a szimultan ala-, {6lé- és mellérendeltség, a vallalkozas kozds
mivolta és a kiktzdhets foltarulkozas, kinyilds, annak a belatisa,
hogy a kelleténél t&bb titok méreg.

Azt kérdezed, mitGl mas ez, mint a hagyomanyos pedagégia? Nem
apak és fitk életkorvaltozatal szembestilnek; az élet embereinek
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hosszan tart6 szellemi taladlkozdja; valamilyen agapé.

A felndtteket oktaté tanarnak tudnia kell, hogy még az esély-
egyenldség, a sajatos ala-, folé- és mellérendeltség szituacidjaban is
MODELL. Az iskolai tanar PELDAKEP, az andragogus MODELL.
Persze a modell is példakép, és a példakép is modell, de az andra-
gogiaban mindenki példakép. Utalhatunk Csoma Gyula baratommal
irt kézés kéziratunkra, a FORDITOTT PEDAGOGIARA, amelyben azt
boncolgattuk, hogyan neveli a didk tanarjat. Nos, ez még foko-
zottabban érvényestl az andragégiaban.

Korunk embere elutasitja a szentimentalizmust. Van is ra jo oka.
Valahol azonban - hadd mondjam ki ezt a féktelenil idészeriitlen
tételt — érzelmeinlkért is feleldsék vagyunk. (?)

Milyen emociés atmoszféra lehetséges az oktatas folyamataban?
Jelszavakban  probialom  megadni; BESZEDVISELKEDESUNK
VILAGOSSAGA ES TAGOLTSAGA LOGIKAI OROMOT OKOZHAT. Az
ismeretatadas koéz6s munka: Van, amit mar az 1j anyagb6l
partneriink tud. Erre kell ratalalni. "Kidajkalni az ismereteket a
szokratészi maieutiké techné modjara.” A legelsd fazis mindig az
legyen, hogy ~ fogalmazzak ellentmodasosan — BESZELJEN A TANU-
LOTARS ARROL, AMIT MEG NEM TUD.

(Valamit mindig tud réla, a nyolc legfontosabb aminosavtél kezdve a
tisztességtelen verseny fogalman at a hatarhaszon-elméletig, az
istenbizonyitékokig vagy éppen a sziurealizmus aramlatalg. Ha a
kevés tejjel rendelkezg fiatal anya meg sem prébalja a szoptatast, csak
mfitej fog taplalni. Kizdeni kell azért, hogy legyenek gondolataink.

Ehhez persze szemléletvaltasra van szikség. A taniar nem minden-
tudo, aki fennkélt hanghordozassal atadja a tudast az éhes és szomjas
tanulénak. A tanulétars esze nem TABULA RASA. Olykor — példaul
gyakorld kozgazdaszok tovabbképzd tanfolyamain dertil K —, olykor a
tanulétars életbeli tapasztalata sokkal jobban megkénnyiti elméleti
toltekezését, mint az egyetemli ifjak teériaclemzése. A tanar tehat nem
mindentudé. A kritika LOGIKAI TESTVERISEG.

Mindent meg kell kérddjelezni, amit a tanar mond. Bizonyitson 6! Meg
kell tehat tanulni a bizonyitas mesterségét. Van logikal argumentacio,
a gondolatmenet ellentmondasmentessége €s van olyan empiria, ami
kozds; utalni lehet ra! A tanar nem az egyedal Gdvozitd lény, sem nem
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véleményvezér (opinion-leader). A tanar kérdez, a tanulétars felel és
kérdez, a tanar is felel, és maga a tananyag is kérdez és valaszol.

Mit jelent ez metodikai értelemben? Vajon a dialégus dominanciajat a
monologszeri magyarazé szoveggel szemben? Valésziniileg igy van.
Am a tanari eldadasnak mégis van helye minden tanszakaszban. Am
ennek csak akkor van értéke, ha

a/ az el5z6 nyelvi megformalasoktol eltéré modon és Ssszefoglaloan
fogalmaz;

b/ ha a témahoz koézeldlld asszociacidknak helyet ad, olyanokénak,
amelyek nagy valdszintiséggel mindenkiben félmerilnek;

c/ ha a magyarazd, Osszefoglalé rész BESZEDMU. Beszédmdi,
Sprachwerk a humboldti értelemben. Nem nélktlézi a mindennapok
esztétikumat.

Ha példaul a mar emlitett tisztességtelen verseny gazdasagi jogi eseteit
ismerteti, grajzban is vazolja {6l a hajdani svajci érasok profitszerzési
technikajat; "Félaron adok ncked egy érat, ha kett6t még atveszel, és
azokat te is félaron adod el". Minden vevd igy két ajabb vevét szerzett,
a felarak megérték azt, hogy a konkurencia kiszorult a piacrél.
(Hasonlatos ez ahhoz a vicchez, hogy a masocdik vilaghaborti végén ki
lehetett 1épni a német nemzeti szocialista partbél, ha valaki viszon-
zasul két uj tagjeloltet szerzett) De folytassam példamat; a
hirnévrontis, a cégbitorlas, a csendes tars feleldsséghen valé osz-
tozasa, a részvénytarsasag és a kit kozti ktilonbség elmosodasa csupa
olyan jogi ismeret, amely hajdani szabalyozasok ujraélesztését igényli.
Viligos, hogy nem az akkori rendeletalkotas szellemében!

A miivelGdéstorténet ne legyen vegyes salatal Zenében, irodalomban,
képzdmiivészetben homolég formaban abrazolt azonos motivumok
folkeresése a feladat.

Lépjtink tovabb! A dialégus a LOGIKA érvels kontdse, a kiseldadas a
megvaltoztatott 1smétlés és az esztétikumé. Am a tanulétars is legyen
az 6ran SZONOK! Legyen rétor! Adjon & is els! OSSZEFOGLALVA; az
INFORMACIONOVELO BESZEDESEMENY sokaga tipusait kell vezé-
nyelni. Volt is flyen tanartipus-jellemzés; a 'homme d'orchestre tipusa
tanar, beszédaktusok, beszédtérténések karmestere. (A beszédese-
mény nyelvszoclolégial fogalom, a beszédaktus az analitikus
nyelvfilozéfusok terminusa.) Mondataink nem hézagos abrazolast
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viliglenyomatok, hanem beszédtettek. Nemcsak kérdés van és
folszolitas, hanem magyarazat, példavalasztas, éréommegnyilvanulas
stb.

A stilus maga az ember. Ebben a mondatban a stilust nagyon tagan
kell értelmeznink. Vilagos és tagolt beszéd, mégsem dresen
annepélyes. A beszédszervek lustasigat le kell kizdeni! Magyar
mondataink dallamvezetése gyakrabban deszcendens, ereszkedd, mint
maguk népdalaink. Am az intonacié feszesen kijelolt magassagi
pontjain belil tancolhat a hang, negyed- és félhangokkal leirhaté
kotta szerint; az élmény sohasem monoton. GONDOSKODJ ARROL,
HOGY AMIT ELMONDASZ, MAGAD SZAMARA is élmény legyen. Az
ismétlés unalom, de patosz is, ha mindig mas mondatkdntésben
jelenik meg. ElI6 a szinonimaszétarral! Legyenek ritkabb szavaid is;
jelképvihar - piacok folderitése, a mikroszoveg helyett ezt:
SZOVEGPARANY. CSAPDA, HAJSZA, ELKOTELEZETTSEG - ezek mar
elcsépelt szavak. Kosztolanyi talvilagi sétain nem igy targyalt Szarvas
Gabor emlékalakjaval. Inkabb: ARUMENTES — MONDATFOLYAM -
ENHOMLOKZAT - AKADALYKEZELES stb. A lélektan &si tétele az
AHA-élmény. Ez minden megértés alapja. Mondatjelzs és fénév: isten-
tudja szituacié nem értem effektus.

Nyelvi mondataink megformaltsdga mit sem ér, ha nem egyesilnek
autoném szoveggé. A szdveg jol szabott ruha. Fol kell prébalnunk,
majd aztan igazitunk rajta.

Tudjunk arrél, foleg a parbeszédek megalkotasakor, hogy a megértés
nem plusz-minusz attitlid. Van félreértés, melléértés, félmegértés,
eltolédott megértés stb. Van olyan, hogy nem is tudjuk biztosan,
értjuk-e vagy nem értjiik, amit hallottunk.

E parbeszédek kozé vildgos kétéelemeket kell iktatnunk.
Konnektorokat; jollehet, éppen ezért, mondjuk igy — pedig, ellenben,
viszont helyett mast. Gazdag legyen a szokincstink. Nézztink egy
mondatot Kornis Gyula Allamférfi c¢. m{ivéball "Az allamférfi szocialis
eszménye erkoles! értékérzésébdl fakad.” A vélt igazsagossag és a jobb
1ét utan val6 sévargas. Mas: az Ggyes diplomata mindig a j6v§ torténet
ir6janak szemével szerkeszti jegyzékét. A fatumrél az emberek akkor
beszélnek, ha valamit elhibaztak. (Benito, Kornis) egyéb szavak;
POLITIKAI EROSZ - az eszmény igérd ereje — a neadjisten szituicié
stb. A mondatformak gazdagsaga is hozzatartoztk a faradtsagot
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szamfiiz6 eldadiashoz. Majd a beszédsebesség mérséklése, hatasos,
viszonylag hosszii szinetek. A tanuléi csoportnt tébbszor meg kell
szblitani, A vokativusz, a megszoélitas "verbalis érintés". Beszéd kézben
a kapcsolat intenzitasat erdsiti. "Barataim", “gyermekek”, "kollégaim”
stb. Mind megannyi tamasztépillér a tudas hidja alatt.

Még egy-két szét a kommunikaciot kisérd savokrol; elegans és szinezd
kézmozdulatok, enyhe f6hajtas, a test kiegyenesitése. Kézelebb lépés a
tanulétarsakhoz, hatralépés. Szemunk pedig allandéan jarja a
vandorutat arcrél arcra, észrgl észre, szivrél szivre. Az udvariassag
alljon szeretetbdl.
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Terry George

Hogyan kedveltiik meg egymast a munkaerdpiaci képzési
szféraval?

Hattér:

A Croydon-i (Nagy-Britannia) Felnéttnevelési és Felnéttképzs Szolgalat
hazank egyik legnagyobb ilyen profila intézményévé nétte ki magat az
elmult évtizedben. Egy évben atlagosan 40 ezer felndtt iratkozik be a
tematikailag igen valtozatos kurzusainkra. Kb. 2000 fajta programot
kinalunk.

De nem mindig volt ez igy. Az utolsé 10 évben formaltuk at intézme-
nyunket 0gy. hogy a hagyomanyosnak mondhaté kultarakdzvetitd
orientacio6 kiegésziilt a felnGttképzs, atképzd szolgaltatasi profillal.

A konferencia témakoréhez kapcsolédd hozzaszélasom ezen atalaku-
last folyamat mérféldkoveit szeretné megvilagitani, ha megengedik,
kissé konnyed elsadasmoédban. Célom, hogy batoritsam a magyar
testvérintézményeket; eldttik is nyitva Aallhat ez az Gt sajat
szervezetfejlesztésik egyik opcidjaként.

Szerelembe eséstink a munkaerdpiaci tertilettel

Az intézményunkben lezajlé valtozasok oly viharosnak, meghok-
kentdnek, néha teljesen megjosolhatatlannak bizonyultak, hogy a
szerclem &sszetett jelensége kinalkozik metaforikus alapul.

1. fejezet: Hogyan is kezd5dott a szerelmi viszony?

Altalaban a szerelmi viszony létesitésének két alapstratégiaja létezik.
(E kovetkeztetésre, persze, kizarélag a barataimmal valé beszélgetések
és a tomegkommunikacié termékei vezetettek ra.)

— Egyesek szerelmuk targyat intenziv kutatémunkaval lelik fel

-~ Masok ugy talaljak, hogy egyszer csak elérte ket a végzet, bekopog-
tatott a nagy érzés.

A mi Intézményink szamara a szerelem az Gzleti lehetdség képében
bukkant fel. A felngttnevelésre is haté kormanyzati politika akkoriban
attért a munkaerdpiaci terilet preferalasara. A munkanélkiliség
noévekvs aranya komoly tarsadalmi probléméava valt, a megoldasi
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moédok keresése altalanos volt. A foglalkoztatast eldsegitd képzo-
atképzs formak prioritdst élveztek az allami erdforrasok allokacio-
jaban.

A szerelmi metaforanal maradva: vajon miért engedi az ember, hogy a
felcsigazodas elso reakcisit kovesse a szerelmi viszony kibontakozasa?

(1): Szinergia, azaz az egyuttes, 6sszead6dé hatasok

Ertelmezésiinkben a kézmiivelgdési, kultirakozvetits tevékenység és a
munkaerdpiaci feln6ttképzés nem annyira kaldénbdzsd, mint ahogy az
elsé pillanatra latszik, szamos ko6z6s ismérvet azonosithatunk:

Mindkettd ugymond "emberekkel foglalkozé" szaktertilet, mindkettonél
donté az individuum fejlesztése sajat kozegében, mindkettdnél
csoportkeretekben térténik a tanulas, s mindegyik médot ad arra,
hogy a felndtt 6nalloan tiizze ki céljait, a neki megfelelé tGtemben, s
raszabott médszerrel sajatitsa el a tudnivalokat.

(2): Empatia

A hagyomanyos tevékenységink leginkabb koézosségfejlesztést,
csoporthatasokon keresztili személyiségfejlesztést tartalmazott, s
programjaink résztvevéi kore kiterjedt a lokalitas hatranyos helyzetii
rétegeire is. Utobbi olyan populdciét jelent, amely gyakran kikeriil a
tarsadalmi érdeklédés homlokterébdl, s nem ritkan uton van egyfajta
tarsadalomalattisig iranyaba, kulénésen akkor, ha sziikségleteikre
nem figyelnek a foglalkoztatasért felelds szervezetek.

2. fefezet: Nem art az, ha tudjuk, kivel bujunk agybal

Mikor észrevettiik, hogy potencialis szerelmi partner rejik a
munkaerdpiaci képzést feligyeld, bonyolité szervekben, komoly erdfe-
szitéseket tettiink, hogy megismerjik az érintett szférat. A megszokott,
békés, biztonsagos hazassagi terepekrdl ki kellett merészkedniink, fel
kellett deriteniink, milyenné kell alakitani magunkat, hogy 1j
partnerink érdeklodését felkeltsiik, s egyre jobban magunkba
bolonditsuk. Leggyorsabban azt kellett megtanulnunk, milyen célokat
kell nekik teljesiteni, milyen kimeneti erdménycket kell elémnitk, s
ezek fényében milyen elvarasokat fogalmaznak meg a képzd
intézmények felé. E tudasszerzs aktivitasunk soran hamar eljutottunk
a gyumodlcsdzd egytttmiikédés sarkkovéhez, amelyet egy angol
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kézmondas az alabbi moédon fejez ki: Ha te megvakarod az én
hatamat, én is megvakarom a tiedet.

Nem a szolgaltatast vasarlo - szolgaltaté viszonylatiban ragadtuk meg
kapcsolatunkat, hanem azonos célok - "élvezetek" - megvalésitasaban
kézremiik6ds, egyuttmunkalkodé partnerckként.

Az egylttes élmény, a kolcsdnds elényok exploraciojaban megismertiik
perspektivajukat, s igyekeztiink az adekvat alkalmazkodasra. Az &
nyclviiket kezdtik Dbeszélni, azaz nem annak részletezésével
bibelédtiink, hogy mi mivel jarulunk hozza a kapcsolathoz, hanem azt
hangsulyoztuk, hogy milyen teljesitések, eredmények varhaték téliink.
Arra is rajottank, hogy sajat praxisunkba be kell épiteni armyalt
értékelési technikakat, azt is, amely a felnéttek sajat céljaihoz méri a
tanuléi teljesitményt. Ma mar utélagos bolcsességként allithaté, hogy
¢ szakmai partnerkapcsolatnak készénhetjik, hogy rakényszeriltink
teljes szervezeti miikédéstink atvilagitasara, gondolkodasmédunk és
szakmai eljarasaink moédositasira, 0j technikak kifejlesztésére.

3. fejezet: Az Oy fejlodési palya

Az a szerelmi viszony mar nem igazan felszikraztato, ami gyanus
hasonlatossagot kezd mutatni korabbi hazassagi tapasztalatainkhoz.
Ertelme csak akkor van egy uj kapcsolatnak, ha wj értékekkel
gazdagitja a normal egzisztenciat. Az unalmas oldalunkra nincs
szitkség az 0j szerclemben, azt hagyjuk otthon!

A munkaerdpiaci feln6ttképzés felvallalasa egy altalanos kulturakéz-
vetitd  jellegli intézmény szamara lehetdséget ad a szervezeti
megnjulasra, egy 4j 1étezésmod kikisérletezésére.

Kibdviilhet a munkatarsak kore, masfajta készségek, szakmalsagok
jelenhetnek meg mintegy vérfrissit6ként mikoédve, s megtdrve a
kényclmes megszokottsagok vilagat. Az 1 feladatkdr irdantd
clkoételezddés katalizatori funkciét is betdlthet az intézményben, mas
munkastilus, mas tevékenységi modell, mas vezetési gyakorlat
dolgozdédhat ki, ha egy szervezetfejlesztési folyamat kdveti a funkei6-
boviilést.

83



4. fejezet: Jobb eliciloniteni a hazastarsunkat a szereténktol!

A val6 életben gyakran megesik, hogy a szerelembe esett hazasfél nem
fedi fel Gj érzelmeit hazastarsa el6lt: megosztja magat a két partner
ko6zott, s igyekszik szeparalni a két mezst.

Amikor intézményink meginditotta a munkaerdpiaci felnéttképzést,
ugy dontodttink, hogy a hagyomanyos felnétitnevelési tertiletet nem
keverjik a foglalkozasorientalt képzésekkel. Az egy percig sem merlt
fel, hogy feladjuk a tradicionalis ko6zosségfejleszto-kdzmiivelddeési
munkinkat. A helyi tarsadalomban betdltétt szerepiinket, identi-
tasunkat, erdsségiinket jelenti az a tény, hogy széles korben, sokfajta
felnSttnevelési programot szerveziink. A résztvevokkel kialakitott
kapcsolatrendszerbdl erednek informaciéink a helyi tarsadalmat
feszitd problémakrél, rajtuk keresztiil érzékeljik az egyéni és
munkahelyl igényeket. Ez a kapcsolathalé komoly erdforrds a
keztinkben, nem kell koltséges piackutatast végeztetniink, mint annyi
mas szolgaltaté intézménynek.

A munkaerdpiaci felnétitképzés finanszirozéival kialakitott egyuttmii-
kddés kezdeti fazisaiban nagy gondot fektetttink annak dokumen-
talasara, hogy az addig végzett munkank jo ajanidlevél legyen
szamunkra, ne tiinjink periferialis jelentdségii irrelevans intézmény-
nek. E finanszirozo, felelds szervek semmivel sem kevésbé elgitéletes
gondolkodasnuak, prekoncepcidkkal koézeledok a kulturalis intézmeé-
nyekhez, mint ezek azokhoz.

Az a dontésink, hogy kiilon egységet, kiilon szakmai stabot hoztunk
létre a munkaerdpiaci képzés bonyolitasara, j6 déntésnek bizonyult,
mert elkeriilhetévé valt az iranyunkban meglévé torz percepciés
sémak és cloitéletek taplalasa.

5. fejezet: Legitimaci6 - a nyilvanossag elé lépés
Milyen lépések boritékolhaték, ha a szerelmi viszony kilép a zart ajtok
mogot 1étbal, s tudomast szerez réla a koz?

— Gyors visszatérés a hazassag dbleibe.
— A hazassag felbontasa, elkdltozés,

— Fennmarad a dualis életméd, s ezzel egyfajta nemhivatalos bigamia
allapota.
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Intézménytink tobb éves kovetkezetes szakmai munkaja elismerést
vivott ki az érintett allami szerveknél, igy a nyilvanossag el6tti
megjelenéstink mar legitimalhatta viszonyunkat veliik, arculatunk agy
formalédott, hogy kozvetitédik az, hogy képesek vagyunk mind a
hagyomanyos kultirakozvetités, mind a munkaerépiaci képzés
teniletén egyenletesen j6 szinvonalii szolgaltatasra, a ko6zds
megegyezéssel kialakitott célok elérésére.

Végkovetkeztetés:

Mik tehat a levonandé tanulsagok? Mi az, amit a brit tapasztalatok
mutathatnak a magyar kézmiivelddési intézmények szamara?

(1) "Huméan tertletnek”, "emberi ipardgnak" szamit mind a
felngttnevelés-kozmdovelddés, mind a munkaerdpiaci felnottképzés.

— Az cmberek tanulasi motivaciéjara €pit mindkét szakag,

— Csoportszervezési készségekre épulnek.

— Mindkett6 a tanulasi célok, elvarhaté eredmények pontos kijelslését
igényli, s a tanulék elérehaladasanak pontos megitélését, értékelését.
(2) Stratégiai valtas

A munkaerdpiaci képzés tertiletére betérés, s ott novekedés elérése
komoly stratégiat dontést és fejlesztést jelent. A sikeres szervezeti
stratégidhoz minimalisan 3 tényezd allandé egyensilyban tartisa
sziikséges:

~ ktlsd kérnyezet,

- a szervezeti struktuara,

— belsé moéksdésmaéd.

A munkaerdpiaci felngttképzésben valdé intézményi kézremiikddés
megkovetell, hogy jol kombinalédjanak a szervezet belséd erdforrasai,
megfeleld szakemberallomany megfeleld készségekkel, attitfidokkel
alljon rendelkezésre. A tényezGk optimalis kikeverése nem garantalja

egyszer s mindenkorra a sikert, a folyamatos elemzés, médositas nem
megkertlhetd.



(3) A valtozas komplex jellege

A szervezetfejlesztés t6bbtényezds folyamat, komplexitisa aktiv
menedzselést igényel. Az tény, hogy az erdforrasok legfontosabbika az
emberekben és készségeikben rejlik, de ugyanakkor a gondok forrasa
is sokszor az emberi tényezs.

— A szervezetfejlesztés soran szakségszeriicn megjelennek a valtozas-
sal szembenli ellenallas jelenségei.

- A kulsé kérnyezet nem egyszer torz percepciés sémakban, elgité-
letekkel kozelit az intézményhez.

Ha az intézmény elkételezi magat a stratégial fejlesztés iranyaban, sok
tényezére kell figyelemmel lennie: id&tavokra, a befektetendd
erofeszitések nagysagara, a munkatarsak és a kalsé partnerek altal
felallitott "gatak" feloldasara.

(4) A szervezetl paradigma attdrése

Altaldban a szervezetek kialakitjak rutinnal telitett miikodésiket,
megszokjak a rajuk jellemz teljesitményelérési médozatokat, egyfajta
sajatos paradigma szervezi életiiket. A kozmovelddési intézményben
munkilkodék is szocializalédnak bizonyos praxisra. Ha az intézmény
attér egy masik szakmai tertilet gondozasara, figyelemmel kell lennie a
massagokra, a megszokott szervezell paradigmat at kell tudni térni.
Ehhez ritka javakként létezd képességek, készségek szlikségeltetnek:

* 1d5,

* a meggydzés technikainak kifinomultsaga,

* attitédvaltoztato eljarasok,

* szilard meggy625dés,

* a munkatarsak elkételezodése, motivaltsaguk biztositasa,

* kommunikacio.

A fenti tényezGk mindegyike olyan, amely nem igényel pénzbefektetést.
Azaz: mind olyan human, szociokulturalis, interperszonallis technika,
amely jol lokalizalhat6 a felnSttnevelés szakmat tertiletén.

(5) Nincs mas alternativa

A tarsadalmi élet valtozasanak dinamikaja igen jelentds eleme ma
Eur6panak. A szervezetek szamara nincs mas alternativa, mint hogy
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stratégiai tanulasi folyamatokkal alkalmazkodjanak a kiilsé erGtér
kihivasaihoz.

A dinoszauruszok azért pusztultak ki, mert képtelennek bizonyultak
6nmaguk megvaltoztatiasara.

Az is igaz, persze, hogy nincsenek egyszerii receptek, know how-k a
sikeres valtozisra. De ha az intézmények fenn kivannak maradni,
akkor reagalniuk kell a valtozas kényszerére még akkor is, ha kissé
bizonytalanul érzékelik a valasztandé utvonalakat. A megtett 1épések
soran szerzett tapasztalalok beépilenddk az intézmény stratégiai
tanulast folyamataba.
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Harangi Laszlo

Munkaerdpiac és felndttképzés

A felnédttképzés hatékony formai

Talan nem mondunk Gjat azzal, mégis ra kell mutatnunk arra,
hogy a felnéttek tanitasa, tanuldsa to6bb ezer éves mnultra tekinthet
vissza. Az 6kor legnagyobb tanitéi nem a gyermekek, hanem a felnst-
tek oktatéi, neveldi voltak. Konfuciusz és Lao Tse nem a gyermek, ha-
nem a felnétt tanarai, tanitéi voltak. Az Oszovetség zsido profétai
szintugy a felndtteknek szonokoltak és irtak, ugyanigy tette Jézus is.
A gorogok nagy tanitdi, Szokratész, Platon, Arisztotelész a felnStteknek
szbltak, nem a gyermekeknek, hasonléan a régi Réma Ciceréjahoz,
QuintiliAinuszihoz. A régi 1ddk tanitéi az oktatasi folyamatot aktiv ér-
deklgdésnek, az ismeretlen iranti tevékeny kivancsiskodasnak fogtak
fel, és ehhez meg is talaltak a legmegfelelobb technikakat. A régi
gorogok hasznaltak azt a modszert, amelyet ma is alkalmazunk, s
"szdkratészi dialégusnak"” neveziink. Lényege, hogy a tanuldkdr egy
tagja felvet egy kérdést és a csoport mozgoésitja ismereteit annak meg-
vilaszolasara. Mindazonaltal a modern, a mai értelemben vett felnétt-
oktatas-elmélet, andragogia megsziiletése e szazadunk masodik éviize-
dére tehetd, amikor is Edward C. Lindeman megirta a "Felndttoktatas
lényege” c. kdnyvét 1926-ban és Edward L. Thorndike kiadta a "Fel-
néttek tanulasa" c., azota is vitatott munkajat 1928-ban. Lindeman
tobbek kozott ezt irja: "A felnéttek tanulasi folyamataban nem tantar-
gyakat, hanem komplex ismereteket kell elsajatitani, de nem az infor-
maici6k 6ncéla felhalmozasa végett, hanem valamilyen probléma meg-
oldasa, akadaly lektizdése érdekében. Ebben a folyamatban a »tanar«
sajatos szerepet t5lt be. Mar soha tobbé nem lehet orakulum, aki meg-
fellebbezhetetlen igazsigokat nyllatkoztat Id, sokkal inkabb tanacsa-
do, sguides, iranymutato, aki egyenld félként vesz részt a megismerést
folyamatban tudasanak, tapasztalatanak birtokaban, vitalitisanak

megfeleléen, de még annak is korlatokat szabva, a kiegyensulyozott
aktivitas érdekében.”

"A felnGttoktatas — Lindeman szerint réviden — egy tekintélyelviiségtol
mentes, informalls egylttm(iksdési vallalkozds, amelynek célja a ta-
pasztalatok felszinre hozasa és a cél érdekében torténd mozgésitasa,
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kutaté gondolkodas, amely leas az cl6itéletek gyokeréig, amelyek cse-
lekedeteinket, élcivitelinket kormanyozzak."

Ezekkel az alapigazsagokkal hozzaszélasunkat abba is hagyhatnank,
mert ennél 1ényegesebbet, fontosabbat a felndttoktatas "hogyan"-jarol
nemigen tudnank mondani. Mégis, a rendelkezéstunkre all6 kereteken
belal ki szeretnénk ragadni néhany gondolatot a "Felngttoktatas, fel-
nétiszakképzés hatékony formai” c. igen gazdag problémakorbél, rész-
ben az elmondottak elmélyitésére, kiegészitésére.

A felnétt hallgatdé néhany sajatossaga

1./ A tanulas iranti igény. A felntt hallgaté annal hatékonyabban
tanul, minél inkabb tudataban van annak, hogy sziksége van egy
meghatarozott iranyu tudasra. A munkaeréképzés egyik alapparan-
csolata, hogy az oktaté igyekezzen kialakitani a hallgatéban a tanulas
sziikségességének tudatal. Minél nagyobb az onkéntesség, annal na-

gyobb az eredményesség, masfeldl a "kivezénylés" jar a legtobb veszte-
séggel. Ugyanakkor az eredinény lehetdleg hamar lemérhets legyen.

2./ Az onvezérelt tanulds iranti igény. A felnott ember meghatarozé 1é-
lektani sajatossiga, hogy felelésséget érez sajat élete irant. A felnétt-
oktatasra, -szakképzésre leforditva ez azt jelent, hogy minél 6nalléb-
ban képes tanulni egy felnstt hallgaté, annal hatékonyabban képes
elérehaladni tanulmanyaiban. Az alavetett tanulébél a mindinkabb
onvezérelt tanulé tipusat kell kialakitani. Ezt egy kezdeti, orientaciés
id6szakkal lehet megvalositani, amelynek idétartama egy paroras elg-
készitéstdl egy felkészits tanfolyamig terjedhet.

3./ Széleskorii és elmélyiilt tapasztalatok. A felndvekvé nemzedéktsl
citéréen a felndttek gazdag tanulmanyi, munkahelyl, csaladi, kozéleti
és altalanos élettapasztalatokkal rendelkeznek, amelyekre épitent
lehet és kell az oktatasban. Ennek megfelelen a képzést még inkabb
individualizalni kell, masfeldl a képzés lehet belterjes az egyéni és
csoport-tapasztalatok feltarasaval. Ugyanakkor a tapasztalatokhoz
clitéletek, prekoncepcidk is tapadhatnak, amelyeket le kell épiteni.
Erre azonban a személyiség érzékenyen reagilhat, mert "sajat" érték.

4./ A tanulasra vald késztetés. Az elozdekbdl kovetkezik, hogy fontos
tényezs a feln6tt hallgatdé készenléti ‘allapota a tartés tanulasra. Ez
leginkabb a felngtt ember életméd- és karriervalté idoszakaszaiban,
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helyzetében jut kifejezésre. Példaul, amikor a fiatal felnétt tanul-
manyainak befejezésc utan belép a munkaerdpiacba vagy amikor
valtozik a csaladi allapot. E "startrakész" allapotot azonban a cél
felmutatasaval el lehet segiteni (szimulaciés gyakorlatok, tanacsadas,
ondiagnosztiaki eljarasok, audiovizualis bemutatok stb.).

5./ Problémacentrikus iranyultsdg. Mig az iskolaban a gyermekek
tantargyakat tanulnak, addig a felnétt hallgaté életcentrikus,
Jeladatcentrikus, problémacentrikus ismereteket igényel, készségeket
akar elsajatitani. (Pl. munkaproblémak megoldasa, érdekérvényesités.)

A tanulasi folyamat fizikalis és emberi klimaja )

Mint ahogy az elmiilt éviizedben egyre nagyobb érdeklddés iranyult a
kérnyezet mindségének vizsgalatara, Ggy lehettink tanui a tanulast,
miivelddést befolyasolé fizikai és emberi kérnyezet 6sszetevGinek felta-
rasara. Kérmyezetpszcihologusok szolgaltattak értékes adatokat arra
vonatkozdlag, hogyan hat vissza a fizikal kérnyezet pozitivan vagy
negativan a tanulas hatékonysagara. Ugyanigy tarsadalompszichol6-
gusok feltartak az emberi kdrnyezet jelentoségét a felnéttek tanula-

saban.

1./ A kélcsénds tisztelet klimdja. Altalanos tapasztalat, ha a hallgato
érzi a megbecsiilést, sokkal nyitottabbb a tanulidsra. Amig szemé-
lyének "lekezelése", tapasztalatainak, megnyilvanuldsanak figyelmen
kivill hagyisa gatakat emel a tanulas elé. Az oktaténak minden
alkalommal figyelmesen végig kell hallgatnia, amit a résztvev6k mon-
danak, lehetdleg keresztnevitkdn kell szoélitani o&ket, épiteni kell
aktivitisukra, elismerésben kell részesiteni a "hozott" tudast.

2./ Az egyuttmiikodés klimdja, verseny helyett. Egymas segitése, a
tapasztalatok kicserélése egymas kozdtt a felnottoktatas keretében
nagyon lényeges. Mig a felndvekvé nemzedék iskoldiban a tanulasban
versenyhelyzet van, addig a felnéttek tanulécsoportjaiban a kooperacio
megengedett, s6t szakséges, termékenyitdleg hat.

3./ A seygitbkészség klimdja. Lényeges, hogy az oktaté a hallgato
minden koézremiikddését valamilyen elismeréssel fogadja, épitsen a
csoport 5nallé véleményére, segitse az 6nallé munkat. A segitokészség
klimajanak oldania kell a feln6tt hallgaté fesziltségét, 1zgalmat.
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4./ A kolcsonos bizalom klimgja. A kocsdnds bizalom kialakitdsanak
alapveld koévetelménye, hogy az oktatoé csak a sziikséges minimumra
csokkentse le autoritasat az oktatasi folyamatban. Személyisége ne
legyen nyomaszi6, sokkal inkabb a segits, tAmogaté szerepét toltse be.
Az autokratikus oktatas rontja a hatast, alaassa a bizalmat.

5./ A nyiltség és oszinteség klimaja. Az oktatds sokkal ered-
ményesebb, ha a hallgaték szabadon tudjak adni sajat magukat, ha a
légkor természetes, mentes a szinleléstdl, szerepjatéktol, manipula-
ci6ktol.

6./ Az inspriativ, kellemes, aktivizald kérnyezet klimdja. Ennek lényege
a hagyomanyos tantermi kérnyezet felbontisa a székek és asztalok
kéralalal kiképzésével. Nem elhanyagolhatéak olyan tényezdk, mint:
esztétikus és célszerti berendezés, felszerelés, vilagitds, kényelem,
bufészolgaltatas. Minden kérnyezetei egytittes mas-mas jatékot sugall.

Koézlés- és magatartastechnikdk

1./ Az elsd foglalkozas jelentdsége. Az elsG foglalkozasnak megki-
I6nbéztetett jelentdsége van az egész tanulasi folyamat eredmé-
nyességére nézve. Kutatasi tapasztalattal bizonyitott tény: az oktato-
nak nem lesz még egy alkalma, hogy a legjobb benyomast tegye
hallgatéira. Ami az els6 taladlkozaskor torténik, az ranyomja bélyegét
az egész tanfolyamra. Az elfogadiasnak alapvets kritérfumai az
autentikussag, elvitatoitsag és segitokészség.

2./ Szemkontaktus. Az oktaté és hallgaté kodzbtd intenziv kapcso-
latnak, a figyelem ébrentartasanak, a visszajelzés folyamatossaganak,
a j6 hangulat megteremtésének és fenntartdsanak alapvets kovetel-
ménye, hogy az eldad6, oktaté nézzen a résztvevok szemébe, azaz a
szemkontaktus, divatos néven a "eye contact”.

3./ Visszajelzés, “feedback”. Az oktatasi folyamatnak alapvets eleme a
feedback. Ha az oktat6é magas teljesitményt akar produkalni, rendsze-
resen meg kell gy6zddnie a hallgatok eldremenetelérsl. Az oktaténak
biztositania kell azt, hogy a teljesitménymérés nem biintets, leleplezd
jellegii. Ha errdl a tanulok megbizonyosodnak, készséggel elfogadjak a
szdmonkérés kiilonbdzd médozatait.

4./ Mozgas, hang, gesztus. Evidenciak, mégis utalni kell az el5ado,
oktat6 kiilsddleges jegyeire, amelyeknek szintén jelentSs hatasuk van
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Dr. Halé Magdolna
Szocializéiciés problémék érzékeltetése az ifjii- és felnGttkorban

A tavoktatas viszonylag ij fogalom a magyar felnéttoktatasban.
Magyarorszagon nem egy meghatirozott oktatdsl tipust vagy
intézményt jelent, hanem egyfajta didaktikai rendszert. A tanitasi-
tanulasi folyamat egymashoz valé sajatos viszonyat fejezi ki, amely
folyamatban Uj értékrendszer, magatartasmoéd, technika és metodika
kialakitasara is lehet6ség nyilik.

A tavoktatas egyik lehetséges maddja a hatékonyabb tanitasi-tanulast
folyamatnak, a készségfejlesztésnek, az 6nallé egyéniséggé alakulas-
nak. A tavoktatas onallésigra nevel, fejleszti az &nismeretet és a
képességeket. Megné a kapcsolatok és a kapcsolatteremtés képessé-
gének jelentdsége.

Az j képzési formak bevezetése el6tt valamennyiiinknek ismernink
kell azokat a szocializaciés problémakat, amelyek jelen vannak mai
tarsadalmunkban, s befolyasoljak (befolydsolhatjak) a folyamat
eredményességét. E problémak érzékeltetésével szeretném felhivni a
figyelmet arra, hogy a Jjelzett témakdr elméleti és gyakorlati
kérdéseinek tanulmanyozasat nem kerilhetjtk meg a munkaers-
Jejlesztd és -képzd kozpontokban sem!

A szoclalizici6 kérdéskore rendkiviil szerteagazo, szamos tudomany-
agat érint. Sokan vallalkoztak arra, hogy meghatarozzak a szocia-
lizéci6 fogalmat. A definiciokbol érzékelhets, hogy milyen sok kérdésre
kell valaszt keresni. A szoclalizicié problémait vizsgalva felvetsdik az
orokletes és a tarsadalmi meghatarozottsag. Nem mindegy ugyanis,
hogy a kildnbdzd szocialis hatidsok az érés mely fazisdban érik az
egyént! Helyesebbnek latszik szocialis folyamatokrél beszélni, mint
altalanossagban a szoclalizaciérdl. A szoclaliziciés folyamatok a tér-
sas interakcidkon keresztil jelentik azt az atkapcesolast, ahol a tarsa-
dalmt viszonyok az egyén személyiségének kialakuldsat, megnyil-
vanulisalt és magatartasat formaljsk vagy deforméaljak.

A szocializbciés folyamat egyarant megszakitatlan &s megszakitott,
nem folyamatos. A folyamatossigot elsGsorban olyan Osszetevék
jelentik, amelyek az egyes szoclalizaciés folyamatoknak az alapjai
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(példaul nyelv, szerepelsajatitasi és viselkedési készség). Ugyanakkor
‘az egyén iddszakosan keril érintkezésbe a szoclalizaciés folya-
matokkal. A szerepelmélet szerint a tarsadalmi munkamegosztasbol
adodéan az egyén szamos olyan helyzetbe kertil, amelyeknek érték- és
viselkedésmeghatarozél az egyéntdl faggetlenal vannak jelen. Ezek a
szerepek az egyén sajatos viselkedésének kisebb vagy nagyobb teret
engednek. Sikeres betoliésik adja a sikeres szocidlis viselicedés
lehetgségét. Az elvarasoktél bizonyos hataron tual eltérd viselkedést a
tarsadalmi kérnyezet szankcionalja.

A szocializaciés folyamatok egyik feltétele, hogy az ember elsajatitsa
azokat a készségeket és magatartasmédokat, amelyek a szocializacios
folyamatot (amely egyarant feltételez szocializalot és szocializalandét)
lehetové teszik.

A szocializaciés_folyamat kézvetitot:

A valésagban szamos, egymastol mindségileg és mennyiségileg
kilonbdz6 szocidlis képzédmény fejti ki hatasat. Az alapvetd
szocializaciés folyamatok szinhelye a csaldd, majd az iskola, amely
id6szak a normdk és értékek beépiilésének iddszaka. Kaléndsen nagy
jelentdsége van az ifjakormak. A felnsttség elérésével nem zarul le a
szocializaciés folyamat! A gazdasagi-tarsadalmi élet valtozasa, a
technikal fejlodés egyre fokozottabban igényli, hogy az egyén felnstt
élete soran is ujabb és wjabb értékrendeket, magatartasi mintakat
sajatitson el.

A tarsadalmi munkamegosztisban igen jelentds szerepe van a munka-
helynek, a szakmai szocializalédasnak. Sok foglalkozias esetében
lényeges kérdésrdl van sz6: a tarsadalmilag rbégzilt szakmal szerep
gyakran mfikddését gatlo elemet hordoz. Az egyéb tényezSk mellett a
technikal fejlédés miatt is felgyorsult mobilizici6é szintén a kérdésben
rejlé konfliktusra utal. (Lassan alig van szakma, amit egy életre meg
lehet tanulni!)

A szocializiclés folyamat kozvetitdi ko6zé sorolhatjuk a tdmeg-
kommunkaciét is, amely nem egyénekhez szé6l, hanem tarsadalmi
csoportokhoz. Tomegtajékoztatd eszkdzbk esetében tdbb szocializaciés
hatéerdr6l beszélhettiink, de kiildndsen két vonatkozasban fejtenek ki
hatast: egyrészt kaldonbszs, nagyjabél altalanosan kételezé normakat
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kozvetitenek, masrészt olyan gondolkodasi modokat és viselke-
désformakat, amelyek eldsegitik vagy lehetévé teszik a szocialis
alkalmazkodast az adott tarsadalomban.

Altalanossagban akkor beszélhetiink eredményes szocializaciérél, ha
az egyén elsajatitja és alkalmazza az adoit tarsadalom értékeit,
normait és magatartas-mintait.

Felnéttkori szocializacioé

A felnSttkori szocializacid elsdsorban szocidlis szerepek tanulasa, azaz
a szerepkeészlet kibovitése vagy szerkezeli atrendezése. E folyamatban
nincsenek akadalyok, ha az egyén mint felnott képes szerepkész-
letének ndvelésére azzal, hogy Gj szerepeket tanul meg a hozzijuk
tartoz6 készségekkel, magatartismédokkal és ismeretekkel egyttt; ha
tovabbra is kreativ és képes arra, hogy alkalmazkodjék a tarsadalom
valtozé kériilményethez, s maga is kezdeményezzen valtozisokat
Snmagaban és tarsas kornyezetében; ha kész a tanulasra. Ha ezek az
ismérvek hidnyoznak, akadalyok allnak fenn a szocializiciés folya-
matban. Problémak jelenkeznek a felndttkori tanuldasban, a személy
pozitiv valtozisaban. A felnéttkori szoclalizGciés folyamat lényeges
akadalyai vagy biolégiai-fizikai természetiiek, vagy a korabbi tanulas
és annak kovetkezményei altal meghatarozottak. A felngttkori
szocializici6t dontSen befolyasolja a foglalkozas moédja és abban
elfoglalt poziciéja.

Mivel a tanulasi tevékenységet meghatarozza a teljesitmény-motivacis,
ezért feltételezhets, hogy ennek noévekedésével erdsddik a felnSttkori
szocializaci6 esélye is. Az egyén igényszintje €s teljesitmény-motivacidja
ugyanabban az Osszefiggésben létezik. A felnbtt teljesitménybeli és
tanulasi magatartisianak mint egész tovabbi fejlédése lényeges
tényezjének a megalapozasa nagymértékben a csaladban torténik. A
kritikus szakaszban tortént mulasztasok igy késdbb csak rendkiviil
kedvezs kéralmények kézott egyenlithetSk ki.

Foglalkozast szocializacid

Egy foglalkozas tarsadalmi termék, s a foglalkozas végzése tarsadalmi
szerep vagy szerepegytttes. A felndtt foglalkozasok korére vonat-
kozéan a kivdlogatds feladatit az intézményesen iranyitott iskolak
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latjak el. Ez a folyamat mar az iskolaba lépés eldtt megindul. A
kalonbsigek legfobb forrasa a gyermekek iskolaérettsége. Ezek a
kezdeti kiulonbségek az iskolai képzés éveiben tobbnyire megma-
radnak, s6t még fokozodnak is! igy szamos palyavalasztds lényegében
nem jelent igazi valasztast. A felndtt foglalkozas felé (orténs
elorehaladas soran fokozatosan sziikil a valasztisi lehetdségek kore
(vagy sziikii azokat a gyenge iskolai teljesitmény). Az iskola-
rendszerben a magasabb fokozatok vagy szintek elérése mas ¢és mas
végcélra ad lehetdségel. igy mertl fel a probléma: az a fiatal, aki
6nhibajabol vagy azon kivill a kozépiskola befejezése elott kikerll az
iskolarendszerbdl, igen nehéz helyzetbe keriil. Akik egyaltalan talalnak
maguknak munkat, azoknak csak a munkéira (6rténd betanitas soran
nyilik alkalmuk a készségek elsajatitasara. A foglalkoztatottak mind
jelentdsebb része szamara a foglalkozdasi szocializGcib nem ér véget
azzal, hogy munkaerévé valik. Faggetlentl attél, hogy a gazdasagi piac
igényei megvaltoznak bizonyos képzettségeknél, vagy foglalkozasi agak
alakulnak at, a jovében arra szamithatunk, hogy a felnétteknél az
eddiginél jéval nagyobb alkalmazikodé-képességre lesz szikség!

A fiatal felndtteknél a folyamatos oktatds munka kézben és az
ugynevezett gyakornoki rendszer altalaban a foglalkozasi szocializacié
normalis menetének részét képezi. A dolgozénak el kell érnie a
szaktudds és a teljesitmény legalabb minimalis szintjét, ha munkat
akar kapni és azt meg is akarja tartani. Ugyanezek a kovetelmények
vonatkoznak az 8nall6 vallalkozasra is, ha fenn akarja magat tartani a
placon a gazdasagl versenyben.

Ahhoz, hogy kialakitsuk a megfelels felnGttképzést formakat,
mindenképpen ismerniink kell a felngttnevelés és -képzés alapvetld
elméleteit és gyakorlati megallapitisait is. A kiilonbdzs tudomanyagak
hazai és kulfdldi miveléi sok tekintetben segitséget adhatnak azok
szamara, akik ma és a kézeljovében a tavoktatissal foglalkoznak.
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Horvath Margit

A mezdgazdasig szakképzettségi problémaii és megoldandé
tennival6i

Evek ota kesertien tapasztalom, hogy a mezdgazdasag szin-
helyein — a koézségekben és a kisebb teleptiléseken -~ egyre inkabb
megsziinik a muvelédés lchetdsége, ezen belil a szakképzés
fejlesztésének tere. A mivel6dési otthonok - amennyiben még
miksddnek — kevéssé tesznek ilyen iranyu erdfeszitést, s a legutébbi
idokig még leginkabb a TIT jutott el a falvakba a mezdgazdasagi
ismerctterjesztés céljabol. Mara megyénkben e munkaja néhany koz-
ségre terjed ki a keribaratok kérének eléadasaira.

Pedig stilyos gondokkal kiizd a magyar mezdgazdasag. Atalakulasabél
kovetkezd problémait egyidejiileg kellene segiteni a pénzagyi
beruhazas és az emberi erdforras, a miivelddés oldalarél is.

Az el6z5 évtizedekben folytatott falurombolas, sorvadas nem allt meg,
folytatodik. Tobb jele érezhetls. Az agrarértelmiség is elvandorol a
falvakbél. Andorka Rudolf és Kornis Janos ezt a folyamatot a "teremts
rombolas" allapotanak nevezi. Szerintem csak akkor lesz teremts, ha a
gazdasigl és az emberi erépotencial 6sszeadodik, megsokszorozdodik és
megnyitja a Jovo fejlodés tavlatait.

A szbvetkezeti székhelyen kiviili teleptilések mar évekkel ezelstt kuls-
ndsen hatranyos helyzetbe keraltek, fejlesztésiik elmaradt.

Osszeomlott a haztaji gazdasagokat foleg gépi eszkozokkel is segits
nagyltzemli hattér: a szovetkezetek és az allami gazdasagok halozata.

1991-ben a gazdasagok fele veszteséges volt. Ez a folyamat 1992-ben
tovabb folytatodott, amelyet tetézett a sulyos aszalykar. 1992-ben a
privatizaci6 docdgve, bizonytalanul halad, az agrarkarpétlasbol
kovetkezd foldarverések sok ellentmondast hoznak felszinre. Ezeken
kevesen vesznek részt, gyakran az igen id&sek prébilkoznak a
tulajdonossa valassal.

A fiatalabb korosztalynak nincsenek mezigazdasigi tapasztalatai,
kaldndsen nincsenek a kis- és kézéplizemek vezetéséhez sziikséges
szakmal ismereteik, ezért tSbbségukben elzarkéznak a foldek tulaj-
donba vételétdl és sajat mivelésétsl. Eddig a foldtertilet egyharmadat
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igényelték vissza, de koézaluk csak 20% akarja maga megmiivelni.
Tobbségik 10 hektaros vagy annal kisebb tertleten kivan
gazdalkodni.

A meglévé gazdasiagokbdl gyakorta széthordjak a gépeket, az
eszkozoket, illetve aron alul értékesitik ezeket. Egyébként is a mezo-
gazdasag gépallomanya hallatlan mértékben amortizalodott, évek ota
nem volt pénzigyi alap felfrissitésére, modernizalasara.

A gazdasagok joval kevesebb miitragyat igényeltek, mint az elézd
években, nott a bevetetlen tertiletek aranya és igen féls, hogy a
parlagon maradt teriletek mértéke tovabb noévekszik. Nagyfoka a
bizonytalansag, a tanacstalansag a nagylizemi gazdasagok teriiletén, a
termelGszovetkezeti tagsag, s a privatiziciéban potencidlisan részt
vevd vagy azt eclutasité parasztsig korében. Az em-berek
tanacstalanok, magukra hagyatottak, a j6v6 kilatisainak kon-tuarjait
sem latjak.

NG a mezdgazdasdagban munka nélktl maradtak szama, amit nével
azok aranya, akik eddig a falvakbél ingaztak a nagylzemi varosi
munkahelyekre, de 6k is munka nélkal maradtak, mert Gizemeik sorra
csddbe jutnak, felszamolas ala keriilnek. 1992-t61 az 5000 regisztralt
mezdgazdasagi munkanélkilitél mar megvontik a segélyt, mert
vagyonnal rendelkezd torpebirtokosok, vagyis haztajival rendelkeznek.

A mezdgazdasagl szakkdzépiskolak és szakmunkasképzfk gyakorlé
terepei, miihelyei is megsziinnek az tzemek felszamolasaval. A 250
féle mezdgazdasagi szakma, amelyre eddig felkészitettek, hallatlanul
szétaprozott. A kdzépiizemi gazdalkodas a jévoben komplex szemlé-
letmédot igényel.

A szakoktatasi intézmények t8bbségiikben nem épitettek ki kells
kapcsolatot a felnSttoktatassal. Nagy gond, hogy az iskolab6l kikerils
16 év feletti falusi flatalok elhelyezkedési esélyel igen sziikdsek.
Csaladi pétlék mar nem jar szdmukra. Palyakezdé munkanélkiili
segélyt nem kapnak, s a jovedelempétlé tAmogatast sem. Sok szils
még az alkalmazotli adokedvezményre sem jogosult. Jovibe vetett
bizalom és reménység nélkil élnek ezek a fiatalok. Nem fogadhaté el,
hogy a mezdgazdasigi munkara az alacsony iskolai végzettség is
elegends. Kaldndsen nem elegendd ez a vallalkoz4sok koraban.
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Nincs Magyarorszagon megfelels modell a kis-, de foként a kdzépilizemi
mezbgazdasagi tevékenység szamara, a haztaji ugyanis csak kiegészitd
tevékenység. Sok egyéb tényezét felsorakoztathatnank, amelyek
bizonyitjak, hogy labilissa valhat az orszag élelmiszerellatasa.

Megoldands feladatok

Intenziv gazdalkodasi hattér és kozéphzemi tapasztalatok nélkil kell
egy 1j nemzedéket a csaladi gazdalkodasi életformara ainevelni.

Természetesen elsGsorban gazdasagi, pénziugyi feltételeit kell megte-
remten! annak, hogy vallalkoziasba kezdhessenek egyénileg, csaladi-
lag, vagy kisebb, onkéntesen tarsult csoporlokban. Ehhez kedvezd
hitelek, megfelelé hitelfeltételek szuikségesek. A primitiv onellatas
szintje helyett a kis egzisztenclak gazdasagi esélyeit, feltételeit kell
javitani.

Sziikséges a hallalanul elmaradott falusi infrastruktira fejlesztése,
enélkil hatékony gazdalkodas nem oldhat6 meg.

Tamogatni kell az iparszervezd gazdalkodast, vallalkozast is segitd
plackutatast, plackutaté szervezetek kiépitését. Nyarl utazasaim a
skandiniav orszagokban arrdl gydztek meg, hogy mezdgazdasagi
termékeinkkel, gytiimoélcseinkkel, az ott kelendé alkoholos italokkal
messze megelozott bentnket pl. Uj-Zéland vagy Jugoszlavia is. A
falusi hatteret biztosité kisipar vagy a falusi turizmus fejlesztésére is
gondolni kell.

A mezbdgazdasagi kozéplizemnek tudnia kell, mit termeljen, minek van
placa, mit tud rentabilisen értékesiteni. Szinte megrendelésre kell
tudnia termelni, vetni, Gltetni az eldz6 esztenddben.

A mezdgazdasagl tarca és a kuldonbdzé mezdgazdasagi szervezetek
hatékony segitsége sztkséges, hogy a termelés, felvasarlas és az
értékesiiés ne valjon el annylra egymastél, mint az el6z5
esztendSkben, amelyeknek soran éppen a termeldk nem kaptak meg
az &ket és munkijukat megillets cllenértéket, hanem azt az
értékesitésben résztvevok lancolata foldzte le. Tehat ahogyan példaul
az ausztrial gazdaknal és masutt is, a termelés, a felvasarlas és az
értékesités integralodik, ugy kellene ezt a hazal gazdalkodasban is
- az Onkéntességet szigorian szem elGtt tartva — tamogatni, indulé
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lépéseit  szakmailag gyamolitani., A gazdasagi szakemberek
tanacsadasara épitve a munkaigényes termékek piacat kell szAlesiteni.

Sziikséges a falusi munkaerd szakmai képzése, a vilagra (orténd
kitekintésének fejlesztése, altalanos miivellségének gyarapitasa, a
villalkozashoz szikséges ismereteinek, jartassaganak, képességeinek
kimiivelése, hiszen a mezgazdasagban dolgozok koérében a legala-
csonyabb az iskolazottsag, s a legnagyobb aranya a funkcionalis
félanalfabetizmus.

A mezbgazdasagban miikods emberi erdforrasokba térténé beruhazas
nélkil nem juthatunk magasabb szintre, versenyképes termeékel,
mindségi termelvények elSallitisahoz. Csak emlékeztetni szeretnék
ennek fontossagara. Amerikai szakemberek mutattak ki, hogy egy
orszagnak a vilaglermelésbdl valo részesedése és a magasan kvalifikalt
munkaerd aranya kozott korrelaciés Osszefliggés van. (Magyaror-
szignak a vilagtermelésbél valé részesedése 1960-ban 0,9%, 1980-ban
0,4%, alacsonyabb, mint 1938-ban.) A "szellemi hozzaadas politikaja"
azt is jelenti, hogy az egész személylség részt vesz a termelésben, a
tarsadalmi tevékenységben. Az USA-ban folytatott vizsgalatok azt is
igazoltak, hogy 1948 ¢&és 81 kozdtt a brutté nemzeti termék évi
novekedési titeme 3,2%. Ehhez 1%-kal jarult hozza a tSke, a munka
és a foldraforditas és 2,1%-kal az oktatas é€s a tudas nodvekedése.
Ismertek és beszédesek pl. Japan vagy Dél-Korea és mas fejlett or-
szigok iskolazottsagi mutatdi és az ezzel szorosan Osszefuggd tech-
nikai fejlédéstk hallatlan titeme.

A mezdgazdasigban miikddd emberd erforrasokba térténs beruhazas,
a szakmali tudas, a szellemi és pszichofizikat kondiciok javitasa, a
mentalitas alakitasa, a készségek, képességek fejlesztése, a vallalkozoi
kedv és a hozza szitkséges képességek kimiivelése, a kreativitas, az
innovativ erd fejlesztése nélkal tehat nem emelhetd a mingség, a
piacképes hatékonysag.

Hatarozott programok sziikségesek

A mezdgazdasagi vallalkozadsoknuak elsGsorban a pénzigyl feltételeit
kell megteremteni. Csak a Postabank jutott le a faluba, de csupan
csak betéteket gy(ijt. A Takarékszdvetkezet nagy Jovo elstt althat. (Ma
a 260 szbvetkezctnek 1800 flokja van.) Fejlesztése esetén a vidék
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bankja lehet. Hasonlé rendszer ma mar 100 éves Franclaorszagban és
ugy kiépualt, hogy az 616dik helvet foglalja el a bankrendszerben.

Vallalkozoi készséglejlesztési programok adaptalasa sziikséges. (Pl. az
angol minta felhasznalasaval.)

A széfzilalodott gyakorlati képzés szintereit, miihelyeit meg kell terem-
teni mind a nappali tagozatos képzésben, mind a felnéttoktatasban
részivevok szamara. Legalabb a szomszédos orszagba, Ausztridba
tapasztalatszerz6 programokat kellene szervezni a csaladi famer-
gazdalkodas tanulmanyozasara, helyszini tapasztalatcserékre. Itt még
a nyelvi nehézség sem lehet akadaly. A burgenlandi magyarlakia
vidékeken talidlkoztam jonéhany modeliértékii csaladi gazdasaggal,
vagy pl. kozds erdvel létrehozott kisebb méretli, de igen modern
pincegazdasaggal. Németajvar (Gussingl modern tematikaji
mezbgazdasagi szakkdzépiskolajanak programjai adaptilhaték lehet-
nének.

A szakmal, pszicholégiai, pedagogiai rahatds a pozitiv élet-szemléletet
kell, hogy alakitsa, felkészitve a kudarc elviselésére, a vallalkozas, a
valtoztatas sziukségességére. A programok a gyakorlati megoldas-
keresésre iranyuljanak, hogy a résztvevok életfelfogasa az j jelen-
ségekre Osszpontosuljon, fogékonyak legyenek a legfrissebb valtoza-
sokra. Sok szallal a gyakorlatba Agyazott szakmal képzésre van
szukség.

Ma a mezdgazdasagban €lok - éppugy, mint sok mas tertleten
dolgozok — gyakorta a jovosokk allapotaban élnek. A régi termelési
rendszer széttdredezett, s az ujnak még a koérvonalait sem latjak.
Bizonytalan a jov3, erds a fenyegetettség érzése. Sajnos igen sokan -
tapasztalataim szerint — az italhoz menekilnek. Egyre t6bb a siressz,
még a természetkozelségben €16 mezdgazdasagl dolgozoknal is.

Technikal késésben és azt tetézve kulturdlis késésben vagyunk.
Nincsenek olyan jovSképek, sem globalisan, sem helyileg, amelyck
tavlatot adnanak a mezdgazdasagban dolgozék szamara. Orszagos,
regiondlis és helyl egylUttmiikddésre, elGrelatasra, tervezésre van
szikség, hogy ebben az egyén is meglalalja az érdekeinek és
lehetSségeinek megfeleld tulélési esélyeket. Az informatika koraban a
legnagyobb informaciohiinnyal a mezdgazdasigban dolgoz6knal talal-
kozhatunk. Ezallal még kisebb az esélytik, hogy kimenekiljenek a
magukra hagyatottsag allapotabol.
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Régen a téli mezégazdasagi iskolak, aztan az arany- és eziistkalaszos
gazdatanfolyamok, és azok szakavatolt gazdasz vezetdi, majd a TIT
mezdgazdasagi akadémiai alkalmat adtak a szakmai problémak ké6zos
megbeszélésére, inditast adtak az ismeretterjeszté é€s szakmai folyo-
fratok, konyvek olvasasara, megvitatiasara, am ezcket nem pétolta a
szakembergirda a falvakban. Ugy latom, a szakemberek maguk is
elbizonytalanodtak, nem kevesen kéziliitk munkahely nélkal marad-
tak.

Nemcsak szorosan szakmai iranya képzésre van sziikségiik a magan-
gazdalkodast kezdd falusi embereknek. A bankosok a megmondhatoi,
hogy teljesen jaratlanok, miként kell egy vallalkozas pénzigyl tervét
elkésziteni, a termelési koltségeket, a raforditasokat kalkulalni, a
hitelfelvételhez sziikséges terveket elkésziteni, jaratlanok a
gazdalkodas alapveté jogi utvesztdiben, az adoéval kapcsolatos
kérdésekben, az indulashoz sziikséges elemi k6zgazdasagi, szervezési
kérdésekben, kornyezetvédelmi, munkavédelmi problémak megol-
dasaban. Ezeket nem sajatithattik el sem a csaladban, sem az
iskolaban. A szakmunkasképzok €és a szakkdzépiskolak a nagytizemek
végrehajto és részfeladataira készitettek fel évtizedeken at. E komplex
ismeretek nélkal szinte kudarcra itéltetett sokak probalkozasa.

Emlitettem, mennyire fontosnak tartom a pszichés kondiciék javitasat,
felkészitést az 6nallo gazdalkodas szervezésére s a vallalkozoi tevé-
kenységre. A viszonylag rovid, de intenziv mezdgazdasagi vallalkozoi
kurzusok szerves részének tekintem a kulcsképességek alakitasat, a
logikus gondolkodas, a problémamegoldas, a kooperaciés és kom-
munikiciés képességek fejlesztését, ugyanis ha ezek hianyoznak, a
tanulni, gyarapodni szand¢kozdé a magasabb szakmai képességeket
sem tudja elsajatitani. '

Ahogy a munkanélkiliek atképzéséhez is kapcsolni kellene a szemé-
lyiségfejlesziés programjait, ugyanigy szilikséges lenne hasonlé
programok beiktatisa a mezbgazdasagi vallalkozék szakmail tema-
tikatba is. Nézetem szerint egy-egy pszicholégus minden résztvevivel
torténs exploracié sordn raviljgithatna a személyiség legfontosabb
sajatossigaira, tudatosithatnid az Onismeret, az O6nkontroll szuk-
ségességét, az érdexlédés, a meglévd képességek irdnyat, a vallal-
kozashoz szitkséges onfejlesztést, a gyenge pontok erfsitését. Olyan
interjtkat és csoportos foglalkozasokat képzelck el, ahol a résztvevs
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kozelebb kertilhetne ahhoz a felismeréshez, hogy ki vagyok, milyen
ismereteim vannak, milyen az érdeklédésem, milyenek a képességeim,
miben szeretnék elébbre jutni, milyen problémaim vannak, mit
tehetek 6nerdbol vagy segitséggel a megoldasukért, milyen szikség-
leteim, személyes vagyaim vannak, megoldasukhoz milyen segitségre
szamithatok, mit szeretnék elérni stb.

Az dnismereti és egytittmiikddési tréningek kozelebb vihetnek a helyes
onkontroll, az eldrelatas, a céltudatossag, s az oénerébe vetett hit és
akarat erdsitéséhez.

Hasznos lenne a kurzus elején beiktatni a kiscsoportos tréningeket az
dnismeret fejlesztése céljabol. Igen sokan nem ismerik, hogy a
vallalkozas soran milyen pszichés sajatossagokra, mint pl. tole-
ranciara, konfliktuskezelésre stb, van sziitkségiik, fokozottabban, mint
eddigl életik soran. Szikségesnek érzem a kreativitas fejlesztését,
legalabbis raddobbentést az alkot6é fantdzia, az otlet, a lelemény, az
alkot6képesség fokozasara, a rizik6vallalas helyes mértékének
megkozelitésére, bizonyos relaxaciés technikak elsajatitasara.

Mas kurzusra van sziksége az Snmiivelésben silyosan megrekedt
személyiségeknek, vagy az olyan csoportoknak, akik a felnéttoktatas
intenziv formaiban is eredményesen részt tudnak venni, de kézvetlen
szakmal, pedagogiai iranyitast igényelnek. Mas csoportokat kell 1ét-
rchozni azokbél, akik a szabadabb Onképzési formakban wvalo
mfvelédésre képesek, nem igényllkk a rendszeres és kozvetlen
szakmal, pedag6gial vezérlést. Sziikséges lenne tavoktatasi programok
kidolgozasa, s ennek kombinilasa konzultiacidék szervezésével, mentori
segitséggel.

Hiszem azt, hogy az oktatis, a mfivelodés alakitja az életet, az élet-
mindséget, s allala az egyének maguk is képessé valnak mun-
kalehetdségek és munkahelyek teremtésére, sajat és a falu kozdssége
életnivojanak alakitasara.

E programokhoz ismét meg kell nyerni az értelmiséget, azt a falun €16
agrar- és egyéb értelmiséget, aki gyakorta visszavonult sajat varaba,
de hiszem, hogy csak latsz6lag k6zdmbds. Ha sorsfordité szerepe lehet
a magyar falu életében, ezen keresztil a nemzet jovijének forma-
lasjban, akkor képes ereje, képessége legjavat adni kérnyezete
miiveltségénck, munkaja hatékonysaganak fokozasaért.
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Dr. Kalmar Laszlé

Képzés és fitképzés - mint a munkaer&piaci fesziiltségek
oldasinak egyik Iehetséges eszkéze

Amikor Onék a programfiizetben olvastik elsadasom cimét,
arra gondolhattak, hogy szakemberek szamara a cimben megfo-
galmazott gondolat egyszerii evidencia. Masképpen kifejezve: magatol
értetddik, hogy a munkaerdpiac feszultségeinek kezelésében és
megelozésében a piacgazdasagokban évtizedek 6ta, nalunk néhany éve
alkalmazott eszkoz a felnotteket érinté képzés és atképzés. Ha ez igy
van, akkor mi indokolhatja ezen eloadds megtartasat, milyen
kovetkeztetéseket tudunk levonni? Segitségankre siet a mai gyakorlat,
amely tobb kedvezdtlen tapasztalattal is szolgal. Ezek ko6zil néhanyat
cmlitenék:
~ A munkaerdpiaci szervezetben alkalmazoll képzés és atképzés
szokszor céltalan, megrendels néliaili, nem tudjuk igazan a lehetséges
felhasznilé majdani igényeit figyelembe venni. Nem tudjuk megfe-
lelden kivalasztani a kulonféle tanfolyamokra leginkabb alkalmas
személycket, nem tudunk kells érdekeltséget teremteni az odafi-
gyelésre és a sikeres szereplésre.

~ Rendkiviil kiszélesedett az utobbi években az oktatasi piac, azt is
mondhatnam, hogy e téren talkinalat van. A képzd szervek keresik
profiljukat, érdekeik érvényesitésének lehetséges moédozatait. Nem
mindig talaljak meg. A mukaerdpiaci szervezet €l a versenyeztetés
lehetdségével, de tapasztalatom szerint még mindig nincs igazi
verseny. Nem alakultak ki olyan képzd szervek a munkacrdpiacon,
amelyeknek j6 hirtik lenne, amelyek, hogy ugy mondjam, "iskolat"
jelentenek a kdzvélemény eldtt. Az atképzésbe szervezetileg helyenként
bekapcsolédnak a munkatgyl kézpontok is, ismerink a munkatigyi
kézpontok tarsuldsaban létrehozott oktatasi kft-ket {gyakran elSfor-
dul, hogy a munkatigyi koézpont Aaltal finanszirozott atképzs
tanfolyamon a kézpont illetékes szakemberei honorariumért
rendszeresen tartanak eldadasokat) — mindez fenntartisokat ébreszt a
kiils§ szemlélében.

— Igazadn nem tudtunk e témaban kézel férkdzni az Gllampolgarokhoz.
Emlitettem, hogy a készség- és képességvizsgilat terén felnéttek
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Sokszor felmerul a kérdés, hogyha a képzett emberckbdl is tomegesen
munkanélkuliség tapasztalhaté /ideértve szakmunkasokat, techniku-
sokat és mérnokoket/ akkor mi sziikség van a munkanélkiliek kép-
zésére és atképzésére?

Emlitettem korabban, hogy az altalunk inditott képzés, vagy
tovabbképzés biztosan néveli az allampolgar munkaerdpiaci targyalasi
pozici6jat ill. az-elhelyezkedés esélyeil. Az iskolai oktatds soha nem
tud igazan adekvat lenni a munkaergpiac igé-nyeivel. Azért nem tud,
mert a gazdasag és a munkaerdpiac sokkal gyorsabban és kevésbé
kiszamithatéan valtozik, mint ahogyan valtoztatni lehet egy oktatasi
rendszert, egy tantervet és a tananyagokat. Az iskolat oktatas a dolog
természeténél fogva, 8rokds elmaradasban van a felhasznal6k placi
igényeihez képest. Ezen segithet az iskolai rendszerii tovabbképzés,
vagy a munkaergpliaci kigészits képzés, vagy atképzes.

Szervezetiink mar hosszabb ideje foglalkozik prognoézisok készitésével.
Ez a munka valamennyl megyében és varosban megkezdodott, szak-
embereink megkeresik a nagyobb létszamot foglalkoztaté munkal-
tatokat, kikérdezik ket elképzeléseikrol, gazdasagi terveikrdl és ezzel
osszefliiggésben létszamnoévelésl, vagy létszamesdkkentési elgondola-
satkrol.

A leglobb munkaltaté megkereséstinkre nem szivesen vilaszol, vagy
negativ vilaszt ad: maga sem tudja, hogy mit hoz a jovdje! Szerencsére
vannak sikeres vallalkozasok, vannak munkaerSigényt benyajté
munkAaltatok, akik nem ilyen bizonytalanok sajat jovojikben. A
munkaltatol igények Osszegyljtése, agregalasa sok bizonytalansagot
tartalmaz6 vilagunkban kiindulépont lehet a képzés és atképzés téma-
koreiben.

Az utobbi évben a munkaerdplaci szervezetet az jellemzi, hogy egy
idopontban atlagosan 500 tanfolyam miikédik, a tanfolyamon részt-
vevok szama 12-16 ezer 6 kozott ingadozik. 1992. év augusztusaban
valamivel t6bb mint 8 ezer fo vett részt a munkanélkiilick csoportos
képzésén, 3 ezer f6 a munkanélkiiliek egyéni képzésén, &s mintegy
1200 f6 a munkaviszonyban all6k csoportos és egyéni képzésén.
(A munkaviszonyban 4116 atképzési koltségeinek atvallalisara akkor
vallalkozik a szervezet, ha ezzel a kézeliovGben tdmegessé valod
munkanélkiiliség elozhetd meg). A Foglalkoztatast Alap jelentss
hanyadat évek 6ta a képzés koltségeinek finanszirozasa veszi igénybe.
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igaz ez, ha az abszolut Osszeg csékkenése mellett szamolunk egy
15-18%-os inflaciéval. Mit lehet tenni? Ugy gondolom, a legfontosabb
"rostalni® a tanfolyamokat, igazi versenyeztetést létrehozni és
megprobalni az oktatasi piac tulkinalata miatt lejjebb szoritani a
képzési arakat, kéltségeket, az oklatasi intézmények nyereségét.

2. Specidlis rétegek képzése

Piacgazdasidgokban a munkatgyi kormanyzat kalén programokat
mikodtet a spectdlis munkaerdrétegek felzarkoztatasara, képzésére és
foglalkoztatasara. Nalunk is késziltek ilyen programok, elésorban a
flatalok képzésére és atképzésére. A filataloknal ket tipikus réteget
kalonboztetiink meg. Az egyik réteg az alt. iskola 8. osztalyat elvégzett
és semmilyen formaban tovabb nem tanulé és elhelyezkedni nem tudé
fiatalok rétege. A masik csoport az €reltségizett é€s allastalan
palyakezddk.

Az iskolabél kikertils és tovabb nem tanulé palyakezdék munka-
nélkilisége nemcsak az alacsony munkaerdkereslettel fagg 6ssze,
hanem a sikertelen palyavalasztassal és az idokézben elavult oktatasi
ismeretekkel. Szeretnék roviden kitérni az iskolai palyavalasztas
problémajara. A Szakképzési Torvény tervezetének korabbi vitai
kapcsin a MUM vezetése ngy foglalt allast, hogy a munkaerdpiact
szervezelben dolgozd pszicholégusoknak és palyavalasztasi szakem-
bereknek nem szabad felvallalni az iskolas fiatalok palyavalasztisi
tanacsadasanak feleldsségét. De felvallalhatjdk, ha az dnkormdanyzat
felajanlja. Korabban miikédtek 1n. palyavalasztasi tanacsado
intézetek, ma ilyen 6nall6 intézet csak Budapesten van, a megyében
ezek mar 10 évvel ezel6tt megsziintek, beldliikk néhany {6 megmaradt,
ha megmaradt, a megyei pedago6gial intézetekben (ha vannak még
flyenek). A helyzet tehat eléggé reménytelennek latszik. A palya-
valasztasi tanacsadassal foglalkozé hazal szakembereck orszagos
egyestilete 1992 oktéberében Nyiregyhazan tanacskozast hivott 6ssze
a palyavalasztas idoszer(i problémair6l. A tanicskozason részt vettek
mind az iskolik, mind a pedagégiai intézetek és a munkaergplaci
szervezet, valamint néhany egyetem képvisel6l is.

A szervezel Ggyeknek valahogyan majd meg kell oldédni. Ez, ugy
gondolom, a Miivelodési és Kozoktatasi Minisztériumra var, a
Munkaigyl Minisztérium és az OMK bevonasaval. Addig is kiépithetd
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egy, a mainal lényegesebb munkakapcsolat. A legtobb megyében van
pedagégiai intézet, ahol van egy-két muakatars a régiek kozil, aki
kapcsolt munkakorben ugyan, de ifjusagi palyavalasztasi tanacs-
adassal foglalkozik.

A munkaerdpiaci szervezetben kiépaléfélben van a pszichologiat
szakszolgalat, amely felvallalta a munkanélktiliek kérében a szakma-
valasztas segitését, a palyaalkalmassagi tanacsadast. Ugyanez a szer-
vezet fejlett piacgazdasagoktol atvett, kdnnyen kezelhets és fiatalok
szamara érdekes szamitogépes palyakeresési technikakat, amelyek
gyakorlatilag minden iskola szamara kénnyen elérhetsvé tehets. Az a
javaslatom tehat, hogy a megyei kézpontokban a kiilonbozd szerve-
zetekben miikdds, vagy bijtatott szakemberek keressék meg egymast
— ezen talalkozasok létrejottéhez a megyel munkaitgyi kozpontok,
adott esetben az OMK is szivesen ny1ijt segitséget.

Specialis réteg a csokkent munkaképességtiek. Esetitkben  palyava-
lasztas és szakmavalaszias korlatozott. Arra van szikség, hogy még
tobb és kedvezsbb palyazatot kell kiimnt kdzpontilag is és helyileg is a
megvaltozott munkaképességd flatalokat oktatéo és foglalkoztato
vallalkoz6ék szamara.

Kalén téma a kézhaszni munkdan dolgozék képzése. Eddig az OMK
ilyen irinyt térekvései kudarcba fulladtak. E foglalkoztatasi formanal
megfordul évente 30 eczer ember, kézlluik 10% irastudatlan és 60%-
uknak nincs meg a 8, altalanos iskolal végzettsége. Eziiton is szeret-
nénk mindenki segitségét kérni ahhoz, hogy képzésiikért valamit
tehesstiink, kaldnben ezek a személyek a nyilt munkaerSpiacon
sohasem fognak clhelyezkednd.

3. A képzés néhany szervezeti problémdja

Hossz vita utan jévahagyasra keriilt a megyei munkatigyl kézpontok
egységes szervezeti felépitésének sémija, megalakultak a kdzponton
belil a képzéssel foglalkozd osztilyok. Ezek feladatait az OMK
kozpontilag egységesen rogzitette. Fokozatosan létrejénnek a pszic-
holégial szakszolgalatok, az 4ltalanos képességvizsgalattal, amelyek
sok segitséget nyujthatnak a képzéshez. A szakszolgilat dolga ennél
szélesebb: egyuttmfikddik a kozvetitkkel, a munka- és pélyata-
nicsadokkal egyforman. Szlikség esetén pszicholégial véleményezést
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a tanfolyami résztvevok megfelelobb kivalasztasat. Meg kell probal-
nunk csodat mivelni, kevesebb oktatasi pénzbdl té6bb és mindségileg
jobb tanfolyamot szervezni.

5. A nemzetkézi tapasztalatok hasznositasa a képzésben

A fejlett vilag nagy figyelmet forditott a magyarorszagi rendszer-
valtasra. Ez munkaigyi vonatkozasban is megjelent, szamtalan
ajanlatot kaptunk, amelyek moégott segité szandék volt. Ez elsdsorban
abban mutatkozott meg, hogy szakembereket kildhettiink kulféldre
tanulni és kulfoldi szakemberek jéttek hozzank tanitani. Eurépa egyes
orszagait megismerve azt tapasztaltuk, hogy sok hasonlésag mellett
rendkivill sok kulonbség van a részletekben az egyes orszagok
munkatgyl tdrvényhozasaban és féképpen gyakorlatiban. Az un.
egységes Europa létrehozidsa e tekintetben is sziszifuszi munkat
igényel. Szakembereinknek a kulféldi tapasztalatszerzés soran nem
szabad kész receptek atvételére torekednittk. Hazank most ott tart,
ahol a fejlett orszagok ezelstt 20 éve tartottak. A 20-30 évvel korabbi
oktatasi és képzési rendszereiket mar szamtalanszor megujitottak,
szinte mar 6k maguk sem ismermének ra. Nem az a fontos tehat, amit
kint tapasztalunk, hanem az a gondolatsor, amit a kinti tapasztalat
indit el, de hazai bazison termékenyul meg.

Kial{oldrd!l érkezd szakemberek sokszor nem tudjak, hogy az orszag
milyen helyzetben van, mit tud apercipialni a magyar hallgatésag.
Tolilkk ezért azt kérjiik, hogy munkatigyl és oktatasi ismereteik
atadasa el6tt ismerkedjenek meg altalaban is a helyzettinkkel, mert ez
megkdnnyiti az &altaluk elmondottakkal kapcsolatban megfeleld
fogadokészség kialakulasat.

Visszatérek a bevezetoben feltett kérdésekre, problémakra.
Nyilvanvalo, hogy a hallgaté is gy véli: kénnyebb a kérdéseket
feltenni és problémikat vazolni, mint megoldast talalni. Helyze-
tinkben sok a bizonytalansag, de nem szabad ugy jarnunk, mint a
kdzmondas szerinti 6kori hajos: "aki nem tudja, hogy merre akar
hajézni, annak mindig rossz iranybél faj a szél". Mi tudjuk, hogy
merre akarunk menni, szeretnénk az eddigicknél hatékonyabb
moédszerrel kezelni a munkanélkiiliséget, a jelzett médon szeretnénk
érdemibbé tenni a képzést és az atképzést, amely megitélésem szerint
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a munkaerdpiaci fesziltségek oldasanak nem egyik lehetséges, hanem
legfontosabb moédszere. T
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Kesztyiis Jozsef
Képzés — a munkahely biztonsfigaért

A konferencia f6 vonulata, célkitlizése az a felngttképzési
tertlet, ahol a ma munkahellyel nem rendelkezdk elhelyezkedésének
képzéssel, atképzéssel torténd segitése a cél. A "kezelés" tehat tobb-
nyire egy kovetkezményre iranyul, amelynek létrejétte a munkahely
elvesziésének eseményével kezdédik.

A kivalté okok igen sokrétiiek: piacvesziés, adossagok felhalmozodasa,
korszertitlen termékek és korszertitlen gyartasi folyamatok. Ide sorol-
nam azonban a korabban allami iranyitassal térténdé képzési, oktatasi
rendszert is, amely szakmacsoportokban, régiékban kiildnbdzgkép-
pen, egyszer tulképzést, mas esetekben alulképzettséget okozott.

Eldadasomban ezen megfontolasck alapjan egy olyan modellt igyek-
szem bemutatni, amely azt a célt tzte ki, hogy csdkkenjen a gazda-
sagi ellehetetleniilés esélye, javuljon a gazdalkodasi pozici6., Ez a mo-
dell a mingségbiztositasi rendszer (MBR), amelyet ma Magyarorszagon
egyre tobb gazdasagi tarsasag prébal megteremteni. A sziandékokban
egyarant fellelhets a bearaml6 t6ke motivaciés hatésa, és a sajat felis-
merés is a placok megtartasara.

Az MBR nem ujkeleti: a fejlett nyugati dllamok gazdasigl uni6janak
egylk, az 1980-as évek elején megleremtett alapkdve. Az6ta 1étrejott
ennek nemzetkdzi szervezete is, a kdzpont Osléban, az ISO szabvanyra
szakosodott titkarsag pedig Genfben van. A gazdasagl, piaci kapcso-
latok 90-90%-aban csak e rendszerrel mar rendelkezd, kvalifikalt
termeldk és szolgaltatok vesznek, vehetnek részt. A vevéket mar nem-
csak egy adott szallitasi tétel mindsége érdekli, hanem maga a garan-
ciaval rendelkezs folyamat is, amely azt 1étrehozza.

Az Acélmfvek Kft. termékeinek igen jelentds része ezekben a gazdasa-
gokban talal piacot, és itt megy végbe hasznalati targgya torténd
feldolgoz4sa is. Tehat 1étkérdés mar jelenleg is, de méginkabb az lesz a
jovbben, hogy az acéllemezcket szallité kft. élvezze a vevok folytonos
bizalmat, és fejez6djon ez ki a jovében is tovabbi megrendelésekben.
Mi is tehat az MBR lényege? A termékkel kapcsolatos hibidk minde-
nekeldtt emberi mulasztisra, feliletességre vezethetSk vissza. Ne le-
gyen tévedés; egy adott technikai-technolégial szint is emberi alkots-
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munka altal lett létrehozva, mégha az aktualisan objektiv adottsagga
valt is.

A mindségbiztositas targykdére minden olyan szisztematikus intéz-
kedés, amivel a mindséget megtervezetten érik el. Célja, hogy a hibak
a rendszer természetébdl adédéan mar kezdetben elharitasra kertilje-
nek. Minden dolgozé felel sajat munkaja mindségéért, teljes koériien
miikddik az onkontroll. A rendszer a személyl allomany tudatos fele-
16sségére épiil, mindenki tisztiban van munkaja fontossagaval, ponto-
san ismeri a vele szemben tamasztott elvarasokat.

Mar az eddigiekbdl is kikovetkeztethetd, hogy az MBR lényegi eleme az
oktatas, képzés, motivacio.

A kovetkezdkben vazlatosan annak bemutatiasara teszek kisérletet,
hogy a bevezetés soran alkalmazott képzést milyen lépésekben tervez-
titk meg.

Elsd lépésben azokat a termékparamétereket kellett meghatarozni,
amelyeket a dolgoz6k a gyartas soran befolyasolhatnak. A befolya-
solasi képesség alapjan tortént meg mintegy 100 munkakorben foglal-
koztatott 500 dolgozé kévetelményrendszerének kialakitidsa. Minden
munkakérh6z rendelve lett egy ismeret-struktara, amely hivatott
biztositani a beavatkozasi készség és képesség alkalmazasat, sziikség-
szerii érvényesitéseét.

A masodik lépés a személyl allomany vizsgilata, amely a sziikséges
ismeret-struktarat hasonlitja a meglévéhdz. A kGlonbségképzésnek
harom f6 vonulata van, az alapképzettség, meghatarozott munkako-
rokben eltsltott gyakorlatt 1dS, és specialis, az adott tevékenységi kor-
hoz rendelhets ismeretek. Az allapotfelmérés eredménycként a
személyl Allomany nagy része aktuilisan alkalmas, kisebb része
korlatozassal alkalmas, néhanyan pedig jelenlegi munkakériktsl csak
alacsonyabb koévetelményszint(it tSlthetnek be. Legjellemzbb hia-
nyossagok az alapképzettség tertletén talalhat6k; mégpedig a szak-
munkas- és a felsGfok végzettséget igényl6 munkakoérdkben.

Harmadik lépésként a hidnyz6 képesitések teljesithetSségének megter-
vezése tortént meg. Az MBR egylk fontos, ellenSrzdtt eleme, hogy
minden, a vezetés részér6l megfogalmazott igény teljesitési feltételét a
vezetésnek kell megteremtent. Tehat csak teljesithets, és a végrehajtoé
munkakorbkben foglalkoztatottaktol elvarhaté kovetelmény-struktara

116



fogalmazhaté meg minden esetben. Fokozottan érvényes ez a vezetdi
allomanyra, mert a munkakorékhéz rendelt ismeretanyag teljesitése
mellett az MBR folyamatainak szabalyozottsagat is meg kellett terem-
teni. Az esetenkénd teljesitések utan a dolgozdk ismételten mindsités-
re kertilnek azzal a kulonbséggel, hogy ennek a vizsgalatnak csak
igen-nem megfelelés lehet a végeredménye.

Ez a folymat zajlik le legalabb évenként teljeskoriien, illetve minden
ujonnan felvételre kertilé dolgozé esetében. Oktatni sziikséges minden
érintettet akkor is, ha j berendezések lépnek be a munkafolyamatba,
vagy valtozik a gyartastechnolégia j termékek, vagy specialis eljara-
sok esetében.

A személyzet képzésével és mindsitésével parhuzamosan tértént meg
az MBR bevezetéséhez kapcsolodé oktatas. Ez alapfeltétel, azért hogy
a személyi allomany kiképzést kapjon a folyamatok szabalyozottsa-
garol, ismerje meg kibovitett munkakdri feladatait, rendelkezzen
mindazzal az elméleti és gyakorlati ismerettel, amely sziikséges a
rendszer miikddletéséhez.

Az oktatas, képzés, mindsités természetesen csak egy fejezete a
huszonét eljaras-leirasban kidolgozott rendszernek, amely lényegében
a termeldfolyamat egészét atfogja. A kvalifikaltsagot az jelenti, ha a
DET NORSKE VERITAS képviseldi elfogadhaté szinten miikodGképes-
nck mindsitik a rendszert. Ilyen tartalmu vizsgalatok (audit) térténnek
a bevezetésnél, majd ezt kdvetden rendszeresen.

Az eddig végrehajtott bevezetési szakasz is t6bb fontos képzést gene-
ralt. Masfél évvel ezelott megkezdddott a mindséghugyl szakmérndk-
képzés, elokészités alatt all a termelésiranyitok felsGfoka szaktanfo-
lyama. Sajat hataskorben felndttek szamara szakmunkasképzést
inditottunk, és sziikitettebb tananyag alapjan betanité jellegti elméleti
és gyakorlati oktatdsra is sor kertil. Nagy a valészin(isége, hogy az
MBR-rel kapcsolatos munkak nélkil az emlitett ismeretgyarapitas
nem todrtént volna meg.

Természetes, hogy a bevezetés elokészitése komoly szellemi €s anyagt
raforditast igényelt. Ma nincs garancia arra, hogy egy ilyen kvalifikalt-
sigot elnyerd szervezet megalapozta volna teljes jovobeni biztonsagat.
Ez szamtalan mas tényezdnek is fliggvénye, az azonban tdrvényszer{i,
hogy talponmaradasi, fejlodést esélyeinkben e rendszer miikddése ja-
vit6 hatéssal érvényesl.
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Dr. Koltai Dénes — Dr. Krisztian Béla

Tovéibbképzési kbzpontok optimilis telepitése — részfeladat: a
tanfolyamok célszerii telepitése

(Résztanulmany az OTKA-1314 sz. kutatasi programhoz)

A munkanélkiiliséggel kapcsolatos képzési, at- és tovabbképzési

feladatok a vilagban kalonbozg tipusu szervezeteket hoztak létre. A
tapasztalatok birtokiban a hazai képzési rendszer mellett — de szamos
ponton kapcsolati kényszerrel — 1étrejové képzési kézpontok feladata a
teruleti képzési feladatok ktlonbdzd iranya és szintii ellatasa. (1.)
Akar az iskolarendszer, akar e képzSkodzpontok miikddését tekintjik,
alapvetd céljuk az egyén munkaerdpiaci helyzetének, az elhelyezkedési
esélynek megalapozasa, bavitése. Mindez a munkaerd cserekapcsola-
tait erdsits, biztosito oktatisi, képzési és atképzési programok kereté-
ben valésul meg, amelyek a munkaerd regionalis mobilitisara és
adaptaciéjara iranyulnak. (2.)
A hazai gazdasag két nagy, Gn. "ipari tengelye", az ezek mellett kiala-
kult hagyomanyos iparszerkezet legelsdként "produkalta” a munkanél-
kuliséget (1. abra), amely aztan az elmaradt gazdasagi strukturabél, a
tulajdonvaltasbél és mas tényezGkbdl eredd hatdsokra fokozatosan
orszagos méretiivé alakul. (3.) Az iskolal intézményrendszer, amely
kevés rugalmassigot mutatott a gyors valtdsokra, holott feltételet erre
adottak, nem reagalt kelld mértékben a munkanélktliséggel megjelens
1j képzést feladatokra. Igy a kulféldi képzorendszerek vizsgalata, hazai
adaptaci6ja, flletve alkotd bevezetése keriil eldtérbe, amit a kalfsld
tAmogatisra érdemesit. (4.)

Annak ellenére, hogy a szakmailag is kihasznalhat6 intézményrend-
szer az orszigban j61 kiépult (1. tablazat, 2. 4bra), az 0j képzskodz-
pontok tsbbféle meggondolasbdl nem ezek bazisara, hanem figgetlen,
vallalkozasi és dnfenntart6 jelleget hordé intézményként szervezddnek.
A demografiai alakulas figgvényében igy egyitt lesz jelen kihaszna-
latlan iskolarendszer &s képzGkdzpont, amelyek részben {518s kapact-
tasokat, részben nehezen feloldhaté versenyhelyzetet teremtenck.
Mindez t4gabb értelemben gazdasigfejlesztési, a mikro- és makroszfé-
rat érint6 programokkal fugg Ossze, amelyek atmenetileg ugyan
egyenetlenek vagy hisnyzanak, de egyes viltozatai, mint pl. az Ipari és
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Kereskedelmi Minisztérium fejlesztési programja (5.) optimalis tavla-
tokat nyit. A hazai gazdasignak a dudlis gazdasagra sziikséges
atallnia, ahol egyrészt az allam a vallalkozasi szektor kibocsatasanak
jelentés fogyasztdja, masrészt szolgaltatidsai révén a szektoridlis
miikodésre jelentds befolyast gyakorol, ami a képzés, tovabbképzés
koérében is megjelenik. (6.)

Az emberi erSforrassal torténé gazdilkodas jelentSségére, a
munkaerdpiaci résztvevik esélynoveld ismeretekkel torténd felruhaza-
sara szamos terv ismert, kiterjedt szervezeti hilézat vesz részt ebben.
A képzés mindségének fejlesztésére, a képzdk mindsitésére tobb kezde-
ményezés tortént (pl. az IKM részérol, a Baranya Megyei Munkatigyi
Kozpont Képzg Klubjat kivanja létrehozni szigori mindsitési feltéte-
lekkel. (7.)

Jelentss kézponti anyagi forrasok és alapitvanyi tevékenység kiséri e
munkat. (8.) A kulénb6z vallalkozasokat osszefogéd szervezetek
(IPOSZ, VOSZ, kereskedelmi kamarak) a képzés jol felszerelt kdzpon-
tokba telepitését és sajat célu tanitasi programjait szorgalmazzak. (9.)
Mindezek a képzd koézpontok szerepének altalanos elismertségét,
létesitésének sztikségessegét hivatottak erdsiteni. A mar létezd képzési
kézpontok kilfoldi tevékenysége egyenetlen feladatvallalist mutat,
kivéve a németorszagi gyakorlatot, amely az altalanosan érvényesils
munka-tudis szerkezet sokrétiisége ellenére egységesnek itélhetd
mingségével erdsiti a német gazdasagot. A valtozd gazdasagi strukti-
riban a képzdkoézpontok magyarorszagi feladatal joval 6sszetettebbek,
mint a mar kialakult és kényes egyensulyban tartott nyugati gazdasa-
gokban miikdds flyen intézmények. Ezért a képzikdzpontok telepitése
olyan integralt feladatot jelent, amely egyarant igényli az adatbazisok
fejlesztését, a munkanélkiliség/tertiletfejlesztés prognosztizaci6janak
megbizhatobba tételét a dinamikus egyensilytartas figyelembevételé-
vel ugyanakkor a telepitési tipologia kialaldtasat. (10.)

A hazal iskolaszerkezet és a telepulésfejlesztés kérdésel korében
folytatott kiterjedt vizsgalatok (11.) a szimos eredmény mellett (pl. az
iskolak kildnbdzd szintjeinek egy tertilleten, régiéban valé "rendelke-
zésre 4llasa”), szimos megoldhatatlan és alternativikban sem felold-
haté ellentmondast tartak fel. Pl. G6dsllé mennyiben egyetemt kdz-
pont és mennyiben ingazoterulet? Vagy: az 1968-t6l javasolt banya-
szatl létszamcesOkkentés ellenére az dgazat 1étszammegtartisra tdreke-
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dett, ez iskolait is lassabb szerkezetvaltasra késztette, nem kis nehéz-
séget okozva egyes intézményeknek. (12.)

A képzo, atképzd kozpontok optimalis telepitéséhez j6 (13.) alapot
nyajt a vonzaskodrzetek szimulaciés elemzése, a prognosztizilhato
munkaerdszikséglet/munkanélkiiliség alakulasa és a sztikebb vagy
tagabb régié gazdasagfejlesztésének terve. A tervezési lehetdségekrol
t6bb elemzd tanulmény (14.) késziilt. Szamba veheté tény az egyes
tertiletek homogenizalédott iskolazottsagi szintje (3. abra), Am ennek
lehetséges gyors szétesése részben a valtozé szakemberigény, az aller-
nativ iskoldztatas, a mobilizaciés lehetdségek sziikiilése kévetkeztében
torténik. (15.) E feltételek kozott az atképzd kozpontok telepitésének
lehetséges optimaciéja csak néhany elemre alapozhat.

Nincs méd arra, hogy az optimalis telepités teljes koérét, feltételrend-
szerét aAttekintsiik, erre az atrendezdds gazdasag (16.) piaci résztvevoi
bizonytalan alakuldsa miatt (egyeldre) kevés biztonsaggal vallalkoz-
hatnank. A munkanélkulick vagy az atképzenddk, a munkaerdpiacon
megjelendk szamanak alakulasa (17.) bizonyos mértékig eldrejelezhe-
t6, az infrastrukturalis adottsagokon kiviil a létszam eligazitast adhat
a telepitéshez. Ez akkor is kérdés, ha kihelyezett tanfolyami képzések
optimalis telepitési lehetdségét igyeksziink elemezni.

Egqy atképzési feladat: tanfolyamtelepités

Az atképzéscket vallal6 szervezet palyazni kivan egy szakmai atképzési
feladat elnyeréséért. Egy masik, hasonlé profild képzgszervezetnek is
flyen szandéka van. Hova kertilnének a széba johets tanfolyami he-
lyek, ha a munkanélkilick szama is megfeleld Gzletet kdrvonalaz? A
telepités négy helyre torténhet. Az egyes helységek viszonylag j61 meg-
kozelithetoek, egymashoz koézel vannak (az egyszeriiség kedvéért 5
km-es tavolsiggal szamolunk).

4, abrank a helységek egymas kozti tavolsagat és a kiképzenddk
szazalékos megoszlasat mutatja (100 munkanéllkli = 100%). Ha az
egyik helységhez nagyobb létszAmii munkanélkiii van kozelebb,
akkor a telepiilésekbdl 80% képzésre oda tdrekszik. Amikor a képzo-
helyek a teleptilésektdl egyforma tavolsigra vannak, akkor a telepiilé-
sekrdl a munkanélkiiiek 60%-at szerzd meg a szervez§ cég. Ha egy
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telepiiléshez egy kisebb szervezet van kbézelebb, akkor csak a munka-
nélkiliek 40%-a vesz részt a nagyobb szervezet képzést formaiban.

Melyik teleptilésen létesitsenek a képzdszervezetek tanfolyamot, ha
minél tébb tanfolyami hallgatéval kivannak dolgozni?

A feltétel tehat az: a nagyobb és kisebb képzdszervezet minél tobb
tanfolyamni hallgatét szeretne maganak (esetlinkben azonos képzésrdl
van sz6). Mi a riyereség? Az, hogy a munkanélkilieck hany szazaléka
jelentkezik felvételre az egyes képzdszervezetekhez. (18.) Tervezéshez
tablazatot készitink, és azt a nagyobbik képzdszerv oldalardl toltjiik
ki. (2. tablazat)

Amikor mindkét képzbszerv az 1. telepiilésen létesit tanfolyamot,
egyenls tavolsaggal szamolunk. Igy a képzenddk 60%-a a nagyobb
képziszervé. Ez az érték kertl a tablazat els6 sora els§ helyére (all =
60%). Ugyanez a helyzet, ha mindketten a 2., 3. vagy a 4. telepiilésen
létesitenek képzést (a11 = a2 = a33 = a44 = 60%).

Eddig az elsd képzdszerv tablazatabol megkaptuk a masodikét, a
nyereségeket azonban cllenkezd elgjellel kell venniink. Milyen jelentést
tulajdonitunk a -60%-nak? Ez a —-60 % ebben az esetben a (100-60%)
roviditését, a 40%-ot jelenti. Az ily médon késziilt tablazat a kisebb
képzdszerv nyereségét jelzi. )
Ha a nagyobb képzGszerv az elsd, a kisebb pedig a masodik helység-
ben létesit tanfolyamot, a megfelels %-ot az 1. sor 2. helyére kell irni,
Melyek ezutan a valtozatok?

a/ Az elso telepiiléeshez a nagyobb képzdszervezet tanfolyama van
kozelebb, igy megszerzi az ott laké munkanélktiiek 80%-at, vagyis a
négy kozség dsszes munkanélkilijének 16%-at.

b/ A masodik teleptiléshez a kisebb képzdszerv tanfolyama van kéze-
lebb. gy a nagyobb képzdszervezethez a masodik telepilés munkanél-
kiilijeinek 40%-a, az 6sszes munkanélktli 16%-a késziil tanfolyamra.

¢/ A harmadik telepiléshez is a kisebb képzdszerv tanfolyama van
kozelebb. A nagyobb képzdszerv onnan az dsszes munkanélkili 8%-at
kapja.

d/ A negyedik telepiilésrgl az Osszes munkanélkili 8%-a megy
tanfolyamra. (5. 4bra)
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A négy telepiilésrdl a munkanélktilick 48%-a megy a nagyobb képzs-
szerv tanfolyamara (ai12 = 48%). A piaci meggondolasok (a tanfolya-
mokért elnyerheté juttatas, a képzésbe kertilés stb.) mindkét felet
alapos tajékozédasra késztetik, a tanfolyam telepithetdsége érdekében
a minimax-elvet alkalmazzak. (19.)

Hol legyen a tanfolyam helye?

Tekintstik at tablazatunkat és jelsljuk be a tablazat szerinti oszlopok
maximumat (max aj) négyszogkeretbe. Karikazzuk be a sorok mini-
mumat (min ajj). A négyszogkeretbe tett szamok minimuma 60 (= min
max ay). A bekarikazott szamok maximuma 60 (max min ay), 3.
tablazat. A feldolgozasnak van egy egyensilypontja, az az2. gy a
szamitidsok eredményeképpen mindkét képzovallalkozds a masodik
telepiilésen létesit tanfolyamot, ha azt akarja, hogy minél tobben
tanuljanak nala. Ez a szamitas — vagy hasonléak -~ vezet oda, hogy
azonos telepiilésen tobb, azonos tanfolyami tevékenység folyik, kihasz-
nalva a mérlegelt lehetSségeket az elérhetd nyereség, a képzést végzd
szervezet fennmaradisa és eredményessége érdekében.

A munkanélkiiliek képzésének stratégiajaban sziikséges (19.) szamita-
sokkal (pl. esetiinkben a tanfolyamtelepités lehetséges optimalis helye)
azért célszert foglalkozni, mert minden képzdszervnek, amelyik vallal-
kozik, védekeznie kell a (potencialisan és realisan) karos kérnyezeti
hatasokkal (placvesztés) és folyamatokkal (lizlet elvesztésének tartos
tendencisja) szemben. Azaz auton6émiat kell kialakitania anélkiil, hogy
képzési autarchiara tenne szert, mivel az autonémiit mindig a
kornyezet eredményes kihasznalasa, kizsdkmanyolasa és kiértékelése
atjan lehet elérni. A képzdszervezet, -vallalat azaltal tudja magat a
konkurensektdl és a piacrél indulé fenyegetésektsl megvédeni, ha a
kornyezetében 1évé és nyereségesnek tnd placokat (pl. képzési
palyazatok rendszere, munkaerdpiac) megesapolja és igy a kérmyezet-
ben fellelhets elonydket kihasznalja. A tanfolyam nyereségessége — til
a képzési eredményességen ~ faggvénye egy, a fenti szempontok figye-
lembevételével késziilt stratégianak.

A regionflis képzési kbézpontok létrej6ttével 0j, Allandé elem lép a
képzésbe, Varhat6 a képzési rendszer folyamatos atstrukturilédasa. A
mGszakl infrastruktiran tal az an. humén infrastrukturalis szolgal-
tatasok szinvonala kézvetett médon, a munkaers szakmastruktarajan,
munkakultirajan keresztil fejti ki hatdsat. E hatas kiterjesztése és
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optimalis alakitisa nagyrészt a képzési telepitések cél- és feladat-

orientalt voltan mulik.

1. dbra
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Lindauer Zoltan
A Tolna megyei Onkorményzat Balassa Janos Kérhéza
felnGttoktatisanak vizsgélata
(1987-1991)

Jelen egyészségiigyl vertikumunkra a mai gazdasagi kihivasoktol
altalaban eltérd megfelelések jellemzdek. Ertem ezalatt elsgsorban azt,
hogy az egészségigyl intézmények, ezeken beliil a kérhazak, kiemelten
méas alapfunkci6t latnak el, mint barmelylk mas — akar nonprofit,
akar forprofit — szervezet. Az egészségiigyi rendszer — a beléle fakado
logika szerint — a tarsadalom teljes vertikumanak input poziciéjaban
helyezkedik el.

Hippokratész 6ta megfogalmazott feladata minden gydgyitassal
foglalkozd szervezetnek és egyénnek a "nil nocere" parancsa. Termé-
szetesen a "nem artani" énmaga messze nem odleli fel azokat a feladat-
és céltételezéseket, amelyek minden egészségiigyl — és altalaban gyo-
gyitassal foglalkozoé - intézménynek feladatai kbézé szignil — helytsl
faggetleniil — minden tarsadalom.

Természetes célja minden gyégyitassal foglalkozé intézménynek és
természetesen személynek is a — valami oknal fogva homeosztazisat
vesztett ember — biolégiai egyensulyanak helyreallitasa, tehat a gyo-
gyitas folyamata. A gy6gyité munka azonban magasszintii szaktudast
és integrans habitust tételez fel minden gyo6gyitd tevékenységet
végzovel kapcsolatban. Ez olyan professziékat tételez fel, amelyek
megléte — mas vertikumoktsl eltéréen — adhat felhatalmazast a gyo-
gyité munka végzésére. Ez 6nmagiban is annyit jelent, hogy spe-
clalizalt igényekre (. gyogyitas) csak az annak megfeleld tudassal és
jartassaggal rendelkezd emberek vallalkozhatnak. (Talan itt érhetjuk
tetten az orvostarsadalom nagymérvii ellenérzéseit a természetgyo6-
gyaszokkal szemben.)

Ez azt jelenti, hogy a gydgyitasi folyamatba akkor kertilhet valaki, ha
mar eleve rendelkezik a folyamatban résztvevotsl elvarhaté ismeret-
rendszerrel. Ugyanakkor a tevékenység oly fokban specializilt, hogy a
tovibbiakban nincs sziikség tovabbi orienticiévaltasra. Itt most
kifejezetten a kiilsd orlentaciot értem. Természetszerfileg értelmetlen is
lenne, ha valald orvosi diplomijdnak megszerzése utin mondjuk
mémdkd diplomat is szerez. (Ugyan nincs kizarva, de az &ltalam
vizsgalt kérben nem jelent meg.) Sokkal inkabb a professzién beltili
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"rész-szakosodas" — a szakvizsga elérése a cél. (Az Gj Egészségigyi
Toérvény a korabban nem szakvizsga-koteles altalanos orvosi gyakor-
lathoz a rendelkezések szerint a "haziorvosi szakvizsga" megszerzését
rendelte el.)

Egészséghgyl ellatasunk tulajdonképpen "kétlépcsds” felépitettségben
miikodik. A kétlépesds felépitettségnek megfelelden a szakmai képzés
részben, a szakmal tovabbképzés teljes egészében ennek felel meg.
Altalanossagban:

Alapellatas. (Az O.t.v. az dnkormanyzatok kételezs feladatiava tette
minden lakott telepﬁlésen az orvosi rendelés megszervezését. Bévitett
alapellatds esetében az orvosi rendeld 1étét. Az alapellatas korébe
tartozik ezen kiviil a kérhazi szakrendeldi ellatas.)

Szakellatds. (A szakellatas az alapellatok altal kisziirt olyan mor-
biditasa betegek kére, akik az alapellitasban nem gyégyithatok. Ide
elsdsorban a kérhazi kezelés, szanatoriumi beutalas tartozik. Ez meg-
felel az O.t.v.-ben a kozépfoku ellatasi szintnek, altalaban a kérhazak,
ritkdbban a szanatériumok feleinek meg ennek a szintnek.)

Klinikék. (Olyan, az O.t.v.-ben meghatarozott feladatok ellatisara
specializalt intézmények, amelyek az oktatdson kival gyogyito tevé-
kenységet is folytatnak. A felsdfoka ellatasnak felel meg. A klinikak
altaldban koopericiéban vannak az an. "tanité kérhazakkal”, ahol a
klintkakon tanuld, leendd szakemberek gyakorlati idejuket toltik. A
szekszardi kérhaz ilyen jellegii.)

A Tolna megyei Onkormanyzat Kérhaz-Rendelbintézetének torténete:

A XVII. szizadban a hazankban pusztité nagy pestisjarvanyok és az
atvonulé vagy allomasozé katonasag megbetegedett katoniinak apo-
lasara emberbarati érziletbdl — altalaban helytart6tanacsi rendeletek-
re — kiildnb6z5 xenodochiumok, nosocomiumok, nosodochiumok jét-
tek létre. Ezek Tolna megyében Bonyhadon, Dunafsldvaron, Faddon.
Es "Sexard varosanak soha semmi némi fundatiéja nem volt az
Ispotalra, mely 6rokdsen fonn maradhatott voina, hanem csak ollyan
egy haz tartatott és vétetett a varosnak Exdrendatum Benificiumjaibél
(pro interim), melyben egy némely megélemedett és el szegényedett
lakosnak hely adatott, mivel pediglen azon szegénység el haldlozvan
kifogytak a hazbul, tehat a varos el6ljaréi gondolkozvan, hogy ismét
azon hazat ujélag megreparaltassik és... az varosnak sok izben tett
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koltségeit valamely képpen hasznossa tehessék..." E részlet Taksonyi
Péter biré 1788. évi jelentésébdl szarmazik. A jelenlegi korhaz helyén
miikd6do "Ispotal" sokaig alapitvanyi “fundatié”-i pénzekbdl tartotta
fenn magat. Szekszard megyeszékhellyé valasaval (1880.) a helyzet
valtozott, és Jager Janos curatorra valasztasaval a kérhaz felvette a
Ferenc Jézsef nevet.

A Karok és Rendek sziamara készalt jelentés 1822-ben 34
"internistarél” (azaz fekvobetegrol) és 10 "externistarél” (jarébetegrdl)
szamolt be. 1848-49-ben 94 beteget apoltak, kéztik 49 kuifoldi
illetoségtit.

A koérhaz a késdbbiekben Horthy Mikl6s nevét vette fel, majd a II
vilaghaborua utan 1960-ig mint Megyet Kérhaz, 1961-161 mint Balassa
Janos Kérhaz miikédik.

Statisztikai elemzés

A kérhazakat és egészségugyl intézményekel lehet jellemezni az apolt
betegek, az apolasi napok szamaval. Ezek az adatok elgsorban a gyo-
gyitas hatékonysagara engednek kovetkeztetnl. A kérhaz nagysagat az
agyszammal jellemzik. Ennek tikrében:

Ev (elsd emlités) Betegszim Apolisi nap Agyszim
1801 6 - -
1850 35 103 30
1900 220 180 200
1950 850 450 700
1991 23000 800 1400

Az 1991-es adatokba természetesen bele kell értentink az ambulans-
(Jjarobeteg) ellitast is. E beteglétszam ellatasara természetesen megfe-
lelden képzett és felkészult szakembergardara van szukség (melléklet),

A kbrhaz dolgozéi létszadmalakuldsa:

Ev Orvos Gybgy- Egy. Szakdol- Gazd. Kisegits
szerész egyetemi gozdk Ugyvitel

1987 267 7 10 1006 118 578

1988 260 6 12 1014 114 580

1989 263 6 12 1043 119 553

1990 270 6 10 1054 129 600

1991 290 6 10 1035 122 604
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Mindosszesen: 1987-ben 1936 6
1988-ban 1949 {6
1989-ben 1980 {6
1990-ben 2068 {6
1991-ben 2087 {6 (melléklet).

Mint az a statisztikai részbél nyilvanvaléan kittinik, té6bb, mint 2000
{6 foglalkoztatasa, szakmai képzése és tovabbképzése komoly munka-
szervezési és diszponencialis feladatokat r6 a megfelelé szakemberek-
re. A kérhazon belil foly6 képzési és tovabbképzési rendszerben
franyadéak a Népjoléti Kozldnyben (XLI. évf. 13. sz.), az Egészségigyi
Toérvényeben, valamint a Tertlet-tovabbképzési Tervben megfogalma-
zottak.

Képzés:

Altalanossagban megkulonbéztetink iskolarendszeren belali és
iskolarendszeren kiviili képzést, szakmai és nem szakmai képzést.

(A szamitégépes adatnyilvantartasra valé atiérés koévetkeztében az
adatgyijtés az 1987-1988-as években nem volt visszakeresheté.)

Altalénos elvek:

Orvosok. Tekintve, hogy kérhiazunk "tanité koérhaz", kapcsolatunk a
POTE-klinikaval rendszeres. Ez annyit jelent, hogy nemcsak a szigorlé
évet tdltik kérhazunkban a hallgaték, hanem a III. évfolyamtél gyakor-
lati idejiiket is nalunk toltik. A gyakorlatot az osztalyvezets fGorvosok
iranyitjak, A végzett orvosok a klinikai gyakorlati id6t leszdmitva - a
szakvizsgat megel6zden ~ két évet az altaluk valasztott osztilyon tolte-
nek, ezt kovetden késziilnek szakvizsgara. Kivanalom, hogy egy orvos
legalabb két szakvizsgaval rendelkezzen.

Apolok, szakdolgozok. Az apolok esetében kétfokozatti képzési rend-
szer miikodik. Az alapfoka képzés (ezen bellil a szakmunkas- és
szakkozépiskolai fokozat) utan két év gyakorlati 1d6tsl faggsen az 1.
foku szakositot, majd a II. fokti szakosit6t végzik el.

Az egészségugyl dolgoz6k "koztes” helyét foglaljdk el az egészségigyi
foiskolat végzettek. Ok az alapfokii képzésben résztvevok szakmal ok-
tatasat végzik.
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Részletezve:

Az Orvostovabbképzd Egyetem (OTE) 1991-92. tanrendjét a kovetke-
zGkben hatarozta meg (EUK, EUM 18/1981, 38/1983). A tovabb-
képzés formai a kévetkezok:

— Kotelezd tanfolyamok: az orvos- és gyégyszertudomany, az egészség-
Ggyl ellatorendszer legiijabb eredményeinek megismerését, a vezetésel-
méleti és -gyakorlati ismeretek tovabbfejlesztését biztosité tanfo-
lyamok. (A1-t61 A6-ig pozicionalva.) Intézményvezetsk.

— Specialis tanfolyamok intézményl igényeknek, illetve egyéni érdekls-
désnek megfelelgen.

— Tovabbképzd konferenciak. Szakmai és szakmapolitikai konferen-
clak.

— Egyéni tovabbképzések. Szakman beliili 0j médszerek elsajatitasa. E
tanfolyamok pozicioszamiél fiiggéen vagy munkahelyi, vagy egyéni
téritésesek.

Kilon kell szélnom arrél, hogy az 0j O.t.v. lehet&séget ad az dnkor-
manyzatoknak arra, hogy egytttmiikdédjenek mas 6nkormanyzatokkal.
Ennek értelmében Szekszard varos Onkormanyzata a németorszagi
Mein-Tauber megyei Bitigheim-Bissingeni Onkormanyzattal k&tott
megillapodas értelmében szakemberek képzését, csercképzését
hatarozta el. A leendd — és az6ta mar miik6dé - rendszer szakem-
bereinck kivalasztiasat a tudomanyos tanacs végzi. Az iskolarendszer(
képzésben részt vevs szakemberek szamara ez egy 1j lehetdség,
praktikusan annyit jelent, hogy a szakkézépiskolai fokozat
megszerzését kovetden egy tizhénapos intenziv szakosité utan (kodtve
kozépfokii német nyelvvizsgaval) egy évet németorszagl gyakorlaton
toltenek. E most kialakult rendszer 13 {6 1. foku szakképesitéssel
rendelkezd szakembert jelent.

Orvosok esetében ez a fajta tovabbképzés — elokészitetlenségre, illetve
financiilis okokra vald hivatkozassal még nem mukodik.

Az intézmeényl képzési rendszerbe illeszkedik a tfiz- és balesetvédelmi
oktatas is. Ide tudom még sorolni a nem szakmati jellegii, de iskola-
rendszer(i nyelvi tanfolyamokat.

Tiiz- és balesetvédelent:
1989. évben 1873 {6, 1990. évben 2440 G, 1991. évben 1888 6.
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Prof. dr. Hermann Loddenkemper

Munka és felnottképzés kapcsolata — a munkaerdpiac mint
felnottképzési potencidl

Harom elbzetes megjegyzés a témakor bevezetéseként:

a./ a munka szerepe, helye a munkavégzés térténelmi perspektiva-
jabal és strukturajabol adodik;

b./ a munkavégzés korunk informacios tarsadalmanak feltételei mel-
lett torténik;

c./ elméletek értelmezik a munka és felnéttképzés kapcsolatat, kol-
csénods dialektikus viszonyat, amely mindkét tertilet szamara jelentss
potencialt jelent.

a./ A munka mai megitélésérsl, helyérol:

Nem az értelem, hanem a munka az az eszkdz, amellyel az ember a
vilagot alakitja, formalja — irta Marx €s Engels. (1) A munka elidegenit
— mondja Marx és Engels, nekiink azonban az a véleménytiink, hogy a
munkanélkiliség idegenit el.

Jelen korunk valsiga clfeledtette a realitast:

1. hogy az ember kozdsségi lénykeént alakitja és szolgaltatja ki magat a
tdmegmunkinak — hogy Istent helyettesitse.

2. az ipari tarsadalombél az informaciés tarsadalomba valé atmenettel
egytttjaro skologiai vilagvalsagot.

Csak akkor juthatunk kdzelebb a "munka” fogalmanak és tartalmanak
valosagahoz, ha felvazoljuk valamennyl munkafolyamat struktarajat.
A munkatevékenység harom részbél all:

1. A gondolkozas soran létrejon egy szellemi képzet a kérnyezs vilagrol
és arrdl, hogy mit kell tenni. (Idealizilas)

2. Ez a szellemi kép atalakul a konkrét cselekvés céljava, a képzet mar
az elérendd Aallapotot anticipalja. Elméletileg mar munka folyik.

3. Csak most kertil sor a vilag megvaltoztatasara, amennyiben a mun-
kat végzd célkitfizéseinck megfeleloen valtoztatast hajt végre. (A mun-
ka materiilis komponense),
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b./ A munka korunk informaciés tarsadalmaban:

A munkatevékenység e harom lépése mindazonaltal bemutatja vala-
mennyi munka menetét korunk informaciés tarsadalmaban. Az j
tartalmakat -~ informaciés technolégidkat ~ az ember megoldja
munka-ja soran, terjeszti ezeket és mint a szamitégépes szimulaci6
segitségével bemutathats, ezaltal tarsadalmi valtozasokat, fordu-
latokat valthat ki.

Befolyasolta-e a felnSttképzés-tovabbképzés a munkat és a piacot
tobbek kézott? Milyen a viszony a két tertlet kdzstt?

Az emberiség torténetében az informaciot eldszér hangos megnyil-
vanulasokkal és kaldonccel kézvetitették, majd irasos formaban, végil
taviron keresztil.

Az informéaciét eldszdr csak az individualis emlékezetben taroltak,
majd mas emlékezetek szamara tovabbadtak, ezt kovetGen mecha-
nikusan, s végiil elektronikusan.

A tarsadalmi fejlddés nyomon kovethetd a vadaszd és gyiijtogetd
tevékenységbdl kiindulva a foldmiivelésen kereszttl az ipar és az infor-
maci6s tiarsadalom kialakuldsaig. Az informacidfeldolgozias moédja a
mindenkori tarsadalmi rend munkaja - volt és ma is az —, tovabba
termelési méd, amely a mindenkori tarsadalom brutté tarsadalmi
osszter-mékének jelentSs részét képezi.

Tarsadalmi rend, munka, informaciés technolégia, felnéttképzés és to-
vibbképzés nyilvanvaléan parhuzamosan futnak néhany dialektikus
kapcsolodast ponttal.

Kizar6lag szamitogépes szimulacié segitségével nem lehet megvi-
lagitani a tarsadalom, a piac, a feln&ttképzés és a munka informacié6-
-technikal taldlmanyok kovetkeztében jelentkezd valtozdsait. Az 6n-
szervezési folyamatok kifinomult modellje sziikséges ahhoz, hogy a
monokauzilis érvelési lancokat mellézzik. Minden egyes valtozas
mindig az informacitfeldolgozas egy folyamata egy kis rendszerben,
amely érzékenyen reagil az egész rendszerre, €s megvaltoztatja azt:
dnszervezddési folyamat.

Egy példa erre: gondoljunk csak a tdozsdére, ahol a tudéasszint és az
informAciérél szerzett ismeretek nyereséget igémek, csakhogy vala-
mennyi informacié megszerzése munkat jelent, ugyantgy, mint a meg-
szerzett felismerés realizalasa, azaz a nyereség. Ugyanakkor a techni-
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ka fantasztikus vivmanyai az emberek vagyalnak csékkenését is jelen-
tk, pl. egy auté csak oly mértékben teljesiti parancraimat, ahogy
megtanulom, hogy csak azt kivanjam, amit a gép végre tud hajtani.

Ennek megfeleléen

— a képzés és miivelodés

- az informaciéban val6 részesedés
— az informaci6 megszerzésének

paraméterei ma munkank részét képezik, meghatarozzak a munkaerds-
placot, mely azonos a felnGttképzés lényegével: rugalmassag az u4j
szituaciékban, ill. a felndttképzés dialeklikus kapcsolata, o&ssze-
fonédasa a munka vilagaval.

Felgyorsitottak-e az informacios technolégidk a szovjet-orosz rendszer
hanyatlast?

Vajon csak a modern informaciés technika tette-e lehetdvé a
vilaghaborikat?

Az irasos rendszerek megjelenésével kezdddtek-e a magas kultarak?

A képzést és individualis vélemény visszacsatolasa, az &ssznépesség
véleményével, a modern kommunikaciés €s informaciés technikak se-
gitségével gyorsabban jelenik meg és hatékonyabban jut mindenki tu-
domiésara a szabad véleménynyilvanitas révén.

Ezaltal a felnSttképzés/tovabbképzés informacié formajaban a hala-
das, fejlodés, valtozas, munka potencidlja; és ugyanigy elofeltétele és
feltétele, mint eredménye is ennek a folyamatnak.

c./ Magyarazé tételek:

1. A gazdasagl munkaval kapcsolatos intézkedések kiterjesztésének és
tartalmanak megfontoldsa eloszdr mindig a képzés szempontjabol
torténik, a munkavégzés lefolydsanak, menetének anticipacidja szik-
séges.

2. A gazdasagi fejlodés és a brutté nemzeti dssztermék nagysaga a
fejlédés franyianak szempontjab6l megegyezik a tovabbképzési és fel-
nGttképzési intézkedések alkalmazisaval.
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3. Minden gazdasagi siker alapjat a képzés, menedzser-képzés, fel-
ndtiképzés/tovabbképzés adja.

4. Az informacios technologiak fejlsdése koraban mindegyik tanulénak
megvan a lehetésége, hogy munkaja soran részese legyen a techno-
logial haladasnak.

5. A munkanak ebben az értelemben nemcsak egzisztenciat, megél-
hetést biztositéo, hanem tudaskoézvetits dimenziéja is van. Ossze-
kapcsolodik benne a képzés és a munkaerdpiac. A miiszaki haté-
konysag, a munkahelyek szamanak ndvekedése, racionalizilas az
emberiesség és szoclalis elemek figyelembevételével és a teljesitmény-
nyel szemben tamasztott kévetelmények a tanulé és ugyanakkor a
dolgoz6 dnmegvalédsitasdhoz jarulhatnak hozza.

Ezaltal 0j mindség és dimenzi6 jelentk meg ill. valik lathatéva. A
kulturalis fejlédés és gazdasagi haladas egyméassal parhuzamosan
futnak, ugyanigy a tarsadalmi fejlodés. A képzés és kultura teriletén
torténé beruhazasok — az ezeken a tertleteken torténé felhasznilas
esetén — jelentds ipart fejlodéshez és a tanul6, aki barmelyik dolgozo
lehet, magabiztossagihoz vezetnek. A gazdasagpolitikai iranyultsiga
felnGtt- és tovabbképzés hozzajarulhat ehhez az informaciétechnika
tertiletén és ezaltal fellendilést, Gj fejiodési iranyokat eredményezhet.

Jegyzetek:

1./ Karl Marx-Friedrich Engels: Tanulmanykétet 1. Filozofla (A német
ideologia 1.) 1966. Frankfurt, 82-135 és a kévetkezd old., vb. Karl
Marx: A tudds kényvei, 112 kotet, Kiad6: v. F. Borkenau, 1956.
Frankfurt, 101-115. old.
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Magyar Edit
Munkaerdpiac és felnSttképzés
Vallalkozék Akadémidja

A mindennapi élet tapaszialatai alapjan: a vallalkozok zome
minden tarsadalmi gyakorlat és el6zmény nélktil "halyogkovacs" moéd-
jara, merészen vallalkozik olyasmire, amihez sem altalanos miivelt-
sége, kultiraja, sem szakmai ismerete nincsen. Azon rétegre gondo-
lok, akik kis ipari, kereskedelmi, féleg vendéglatoipari egységeket
kivannak létesiteni, vezetni.

Ennek a hozzaértés nélkiuli vallalkozasnak kovetkezménye koénnyen
lehet egyéni bukas, de sokkal nagyobb az a tarsadalmi, etikai veszély,
amit a mindségi munka, szolgaltatas hidnya, a gyors meggazdagodas
vagya, torekvése okoz. A képesités kotelezettsége csak a szakmunkas-
iskolikban elsajatithaté szakmal ismeretekre vonatkozik, ez azonban
tavol all a “vallalkozéi" hozzaértéstsl. Am valljuk, hogy az 1j vallal-
kozasok fogjak kivezetni az orszagot a gazdasagi nehézségekbsl. A
megoldas csak egy lehet: meg kell tanitani ezt a szamunkra Gj mester-
séget az erre vallalkozéknak.

A képzés célja és feladata: a vallalkozok felkészitése az altalanos
miveltségen alapulé korszer(i szakmal tudasra, gyakorlatra a sziiksé-
ges jartassagok, készségek fejlesztésével, a kulturalt szokasrendszer
és ellkus magatartas klalakitdsaval. Ennek érdekében kivanunk
lehetdséget adni az érettségivel kapcsolt szakmai képzésre.

Nem célunk azonban a kozépiskolas ifjasag szamara cgy konnyd
potlehetdséget adni. Az érettségivel kapcsolt A/ tagozaton csak a 20
éven felull felnstteket képezzik. B/ tagozatunk az érettségizettek
részére tervezett szakmai és nyelvi képzés. Itt azonban differencialt
csoportokat akarunk inditani, azaz ktldn csoportban képezziik a
felnStteket, akik palyamédositas céljabél, tanult mesterségiiket akar-
Jak klegésziteni a jelen 0j gazdasagi kortilményekhez alkalmazkodva a
sziikséges vdllalkoz6i hozzAértéssel, tudassal, gyakorlattal. Kiilon
csoportban képezziik az érettségizett és munkanélkiil maradt palya-
kezdoket. Szamukra lehetdvé tessziik egy-egy nem tiltelitett szakma,
mesterség elsajatitasat is.
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A képzés munkaformdja: A munka melletti képzés legelfogadhatobb
formaja a tavoktatas. Nem olcsd, de gazdasagos lehet, ha célzott ré-
tegre szabott szervezeti, didaktikai, metodikai megoldasokat alkalma-
zunk. Ez a munkaforma az egyéni tanulasra az o6nallé szellemi
munkara épul.

Alkalmasak-e errc az altalanos iskolat végzettek? Nehezen. Ha mégis
felelosséggel vallalkozunk erre a kemény munkara, akkor jol els-
készitett, jol tervezett-szervezett iranyité munkara van sziikség,

A meghatarozott tananyag- és kovetelményszint, valamint a rendsze-
res feed-back lehetdsége a tavokiatas minden fokozatara érvényes. A
ni esetinkben a feldolgozasra szant idSkeretet is elijuk. Ami a
leglényegesebb: a perszonalis kapcsolattartast megerdsitjak. Ennek
érdekében 6 hetes ritmusban valtjak egymast a kézos foglalkozasok és
az o6nall6é tanulasi szakaszok.

A kézbs foglalicozdsokon attekintést, ralatast adunk a feldolgozandoé
tananyagra, kiemeljak a kritikus pontokat, az 6nallé tanulas soran
esetleg problémat okozd témikat. Szamolnunk kell azzal, hogy a
résztvevok tobbsége mar elszokott a tanulidstél, ezért a vezetd tanar
fontos kotelessége a tanulni tanitas, az 6nallé szellemi munka techni-
kajanak elsajatittatasa. A tématol fliggden részletesen meg kell beszél-
i a feldolgozas moédjat, a szakirodalom hasznalatat, a jegyzetelést, az
6nallé tanulas személyreszabott megervezését, az id6vel valé gazdal-
kodast.

A tréningek alkalmasak egy-cgy téma elSkészitésére is, tigyszintén az
elsajatitott ismeret alkalmazisara, gyakorlasira az Osszefoglalok,
konzultaciok alkalmaval.

A konzultacitk feladata, hogy a hallgaték beszadmoljanak a végzett
munkarol, kbzdsen megbeszéljik a problémakat; csak a feldolgozott
anyagrész §sszefoglaldsa utan léphetink tovabb.

Az onallé tanulas szakaszaban biztositjuk az egyéni kapesolat lehe-
15ségét frasban, telefonon, szikség esetén személyes megbeszélésen
is. A perszonills kapcsolatnak elengedhetetlen szerepe van ebben a
munkaformaban.
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Az A/ tagozat képzési struktirdja
1. Az altaldanosan miiveld kdzépiskolai tananyag

A miivelddési anyag valogatasanal figyelembe kell vennink az
orszagosan koételezd tartalmi szabalyozast, a tantervi keretrendszert,
azaz a "bemeneti kovetelményeket”, de ezt nem tantargyi rendszerben,
hanem a valés vilag 6sszefiggéseire épitett integralt témakoérdokben, a
felnottek tarsadalmi gyakorlatira szamitva, ehhez szabott médsze-
rekkel és munkaformakkal kivanjuk feldolgozni.

Az integralt témakérok tartalmi struktiraja, logikai rendje a kévetkezd
kategoéridkra épul:

1. Organikus 1ét AZ EMBER ES KORNYEZETE
2. Anorganikus lét A VALTOZO VILAG TORVENYSZERUSEGEI
3. Tarsadalmi lét A TARSADALOM FEJLODESE

A koncepcié az egyes témak belsd szerkezetét, a témakorok kozott
koncentracios lehetdségeket tartalmazza. A témakoérdk egymasra épii-
lését a tartalom osszefiiggésrendszere hatarozza meg. Figyelembe kell
venniink a célzott réteg érdeklddési korét, kulturalis szitkségletét,
gyakorlati életiik, foglalkozasuk kbvetelményeit.

Az integracié elvének indokolasa: A felndtt emberben altalaban,
potencialis hallgatéink kérében hangsulyosan a hasznossag, prakti-
kussiag a mozgatd ers; az életben azonnal értékesithetd témak és a
viszonylag rovid tanulasf 1d6 a vonzd és motival6. Az idvel vald racio-
nalis, felelgsségteljes gazdalkodast a tantargyi rendszer atfedéseinek
megszintetése és a felndttekre szabott moédszerek teszik lehetdvé, A
tudas mindségébol nem engedhetiink.

A gondolkodas-tanulds gazdasdgossdga az informacié-aradat kordban
sziikséges védekezés, A hagyomanyos tantirgyakkal nehezebben
tudunk szintézist teremteni, mint az integralt megoldassal; az &ssze-
faggések lattatdsaval a gondolkodasi rendszert tudjuk atstrukturalni.
Az integracid a tananyagcsdkkentés egyetlen gazdasagos utja.

1. Az ember és kdrnyezete c. témakodrben az organikus vilag fejlédése,
élete, m(kodése az integrins elemek; kozéppontban az EMBER
blol6gial élete pszichés vonatkozasatval egytitt all. Célunk az
egészséges €letvitel, a kulturalt életméd kiakalitisa. Hangsulyos szere-
pet kap a vallalkozékra haruld kérnyezetvédelmi kotelezettség.
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Kovetelményeink: ismerjék a résztvevok az okolégial rendszer dssze-
faggéseit, a természet értékeit. Ertsék, hogy mit jelent a természet
védelme, az ember épité-rombolé tevékenysége. Valjék tudatossa, hogy
kérnyezetiink a kultirank tukre. Ismerjék az ipari kérnyezetvédelmi
feladatokat, a kereskedelmi egységck feladatait, a vallalkozd e téren
kotelezd magatartasat.

2. A vdltozé vilag torvényszeriiségei c. témakorben a fizika-kémia
sajatos problémahelyzetei a matematika segitségével oldhat6k meg: igy
a matematika nem elvont tudomanyként, hanem a fizika-kémia
szolgalataban gyakorlati szerepet kap. Feladatunk a logikal készség
fejlesztése, a gondolkodas kimfivelése, a gyakorlati élet sziikségletei
szerint valogatott ismeret, tudas, jartassag, készség kialakitasa. Kove-
telményeink megegyeznek a kézgazdasagi szakkdzépiskola szintjével.

3. A tarsadalom fejlédése c. témakoér térzsanyaga a térténelem; a vilag-
torténelemben értelmezett magyar térténelem. A tarsadalmi-gazdasagi
élet fejlodéséhez kapcsoljuk az ember kulturalis tevékenységeit mint
az frodalmat, képzdémiivészetet, zenét és a tudomanyok fejlodését.
Joéllehet az idorendiség a vezérfonal, a problémacentrikus elvet kell
érvényesitentnk. Kovetelményeink: ismerjék, tudatosan éljék, értsék
korunkat, napjaink gazdasagi és kulturalis problémait, vilagunk
dinamikus jellegét; ismerjék fel a fesziils ellentmondasokat, a fejladés,
kibontakozas tendenciait.

I1. A kommunikaciés blokk

1. A kommunikécié c. témakér tartalmazza a kommunikacié alapis-
meret-rendszerét; az anyanyelvi képzést, a magyar nyelv alkotd
kezelését; a kulturdlt szébeli és irasbell kozlés kdvetelményeit; a
nyilvanos megszoélalas gyakorlatat; az informaci6-szolgaltatas és -fel-
dolgozas modszereit.

E témakorbe épitettiik a kapcsolatfelvétel-kapcsolattartas pszichikus
tényezsit, eljardsait; a munkahelyi interakci6 szerepét, jelentGségét,
stilusat, megszervezését: gyakorlatot szereznek az tizletl targyaldsok
levezetésében, technikajiban.

Bevezetést, ralatast kapnak az idegen nyelvek tanuldsinak jelents-
ségérdl, a vildg nyelvi megosztottsigarél, ennek személyl és lizlet
hatranyalirél, az athidalas fontos szerepérol.
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2. A matematika c. témakor az altalanosan miivelé tanagyag szerves
része, egyben a mellette parhuzamosan futé szakmai rész gazdasagi,
pénzigyl fejezetének eszkdzrendszere is. Kévetelményunk: rendelkez-
zenek a résztvevék a tananyag elsajatitisa alapjan a logikai gondol-
kodas és problémamegoldas készségével. Ez a tanulmany két éves.

3. Az idegen nyelvek tanulasa a hallgaték kivansaga szerint megvalo-
sulhat a képzés komplex munkaformajaba illeszkedve a masodik és
harmadik évfolyam kommunikaciés témajaként. Aki azonban tébb
segitséget igényel és intenzivebben kivan foglalkozni vele, az hetente
két alkalommal részt vehet oktatison. A nyelvi képzés nem érettségi
targy, hanem nyelvvizsgaval fejezzik be; atlagosan a kozépfokot ter-
vezve, de egyéni képességek és igények szerint magasabb cél is
kitGizhets.

III. A szakmai képzés tematikdja

A sziikséges témakat harom alapkérdés szerint valogattam, rendez-
tem, figyelembe véve a vallalkozis tarsadalmi-gazdasagi ujszeriiségét,
az ehhez sziikséges készségek kialakulatlansagat; a szabalyozas
kezdeti labilitasat is.

1. A vallalicozds és menedzsment c. témakor elsddleges kérdése a for-
mai megoldasok, variaciék megismerése, tovabba a létesités-alapitas
jogi kereteiben valé eligazodds; az induldshoz sziikséges hitellehe-
t6ségek; a vezetés és személylséglejlesziés Osszefliggésel; a vallalkozasi
stratégia, a plac, gyartas, a bel- és kulkereskedelmi tevékenység: a
reklam; a vallalkozas etikéja.

2. A pénzigyi ismeretek c. témakdr foglalkozik az arkalkulaciéval, a
koényvelési alapismeretekkel, szamlazassal; az adéhgyl kérdésekkel; a
bérugyekkel, a biztositassal.

3. Az ugyvitelszervezés c. témakdr keretében jartassagot szereznek az
ipari és kereskedelmi tigyvitel megszervezésében, vezetésében; tovabbi
tartalom a gépesitett iroda miikddtetése; az informatika alapismeretei;
a szamitogép alkalmazasa, kezelése; telex, fax, telefax hasznAlata.
KovetelménylGnk: rendelkezzenek a résztvevok az ismeretanyag
elsajatitisa alapjan a logikai gondolkodas és problémamegoldas
készségével, legyenek képesek a vallalkozds menedzselésére, legyenek
jartasak a racionalis szervezésben.
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Oktatasi segédanyagok: az 6nallé tanulas elstdleges aperszonalis
segitése a vilagos informaciokat hordozo, j61 m=gszerkesztett UTMU-
TATO. Ebben fogalmazzuk meg a résztvevok jogait-kotelességeit, a
tanulmanyi rendet, az clérendd kovetelményrendszert, a munkafor-
mat, az onallé tanulids metodikajat. A részletes tematikat, a fel-
dolgozas utemtervét, idérendjét. Elsg lépésben kénytelenek vagyunk
tankdonyvek helyett a konyvforgalomban megtalalhaté, hasznalhato
irodalomra hagyatkozni. Erre alkalmas a szakkbzépiskolai tankény-
vekbdl valé valogatas, a témavezetd tanar kiegészité jegyzetei, a
készségek  kialakitasdhoz szlikséges feladatlapok, tesztlapok,
tablazatok stb. A késdbbiek soran megfeleld szponzor segitségével
kidolgozzuk a céljainknak megfelels tankdnyveket, de ezeket uigy kell
hasznalhat6, mobil eszk6ézokké tenni, hogy barmikor kiegészithetoek,
moédosithatéak legyenek. A munkacsoport azonban a specialis tan-
konyveket nélknlozve, a kijeldlt irodalmat felhasznalva a munkat
clkezdheti. Természetesen szikségiink van AV-anyagokra, amiket
menetkozben 6nerdbdl beszerzink, elkészitiink.

Idéterv: Tekintettel arra, hogy a résztvevok zdme mar aktiv vallalkozd,
a folyamatos munkabél nehéz kimaradniuk, ezért a kozos foglalko-
zisokat lehetSleg a hétvégeken tartjuk. A kdzbs foglalkozasok és az
6nallé tanulas szakaszai 3 hetes intervallumban valtakoznak., Ez az
1dG sztikséges az egyes didaktikal egységek feldolgozasahoz, az elsaja-
titand6 anyag érésf idejéhez.

Egy tanulmanyi év: 36 hét 13 ko&z8s fogl. szakasz
A teljes tanulmanyi 1d6: 108 hét 39 kozds fogl. szakasz

Ellendrzés - vizsgbk - érettségi
Az ellendrzés az ismeretanyag didaktikal egységel szerint a besza-
molékon térténik; a tématol fiiggden irasbeli és sz6beli formaban.

Minden témakér kildn vizsgaval zarul. Az egytittes eredmény alapjan
jelentkezhetnek a résztvevik az érettségl vizsgara, amelyet a Mfivels-
dési és Kdzoktatisi Minisztédum szakkézépiskolakra vonatkozé kdve-
telményei szerint tehetnek le,

Noha az ismeretanyag feldolgozasa integralt témakordkben valésul
meg, a tanuldsl folyamat zAr4sat, az érettségi vizsgat az orszigos
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érvényii "kimeneti szabalyozas" alapjan tantargyak szerint készitjok
¢l6, mindaddig amig ez a rendelet nem kertil médositasra.

A képzés koltségeinek teherviselése

Amennyiben az érettségire valo felkésziilés, azaz az Aaltalanosan
miivelé ismeretanyag feldolgozasa az iskolarendszerii felndttoktatas
kereteibe illeszthetd, ez a tétel az allami oklatas koltségvetését terheli;
a résztvevok szamara dijtalan.

A szakmal blokk 3 témakoére és a kommunikaciés ismeretek, gyakor-
latok, valamint az idegennyelvi képzés a résztvevéket terhel.

Az érettségizettek szamara a teljes szakmai képzést 15 hénapra
tervezziik, az 5 témakdrt 3 hénapos idSegységekben dolgozzuk fel. A
nyelvtanulas parhuzamosan folylk a szakmai képzés mellett.

A munkaforma megegyezik az A/ tagozatban alkalmazottakkal, azaz a
kozds foglalkozasok szakaszait valtjak az 6nallé tanulas 3 hetes inter-
vallumai. Az egyéni iranyitas lehetdségeit is biztositjuk telefonon, levél
utjan, esetleg személyes megbeszélésen.

Egy-egy témakor vizsgaval zarul; az ot vizsga egylittes értékelése
alapjan kapnak a résztvevok bizonyitvanyt.

Természetesen a modulokbdl egyéni érdeklddés szerint lehet kialén is
valogatni., Ha valakl nem kivan vizsgazni, latogatasi igazolast kaphat
az elvégzett kurzusrol. A tudas a fontos és nem a bizonyitvany, de
egyelore hazai szokisaink bizonyitvanycentrikusak.

Kaldén csoportokat kivanunk inditani a frissen érettségizett, munka
nélkil maradt flataloknak. Szamukra j6 lenne lehetové tenni az
intenziv, rendszeres tanfolyami kézds munkat. Ebben az esetben az
ismeretanyag feldolgozisahoz elegendd lenne 10 hénapos tanulmanyi
idé.

Az intenziv tanfolyam tobb “"tanoéraja” mellékes koltségeivel egytitt
azonban nagyon megnéveli a kdltségeket. Lehet-e, szabad-e ezzel ter-
helni a palyakezd6ket? Ehhez a képzési formahoz szocialis tamoga-
tasra lenne sziikség.
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Dr. Magyar Miklés

Ellentmondiisok, avagy a munkaerdpiac és a felnGttképzés
lehetGségei a munkavillalé oldalarél nézve

Mottd: "A jéllakott ember kdnnyen béleselkedik az éhezésrdl.”

A tarsadalmi, politikai, gazdasagi valtozasok, az atalakulas
folyamata mint kérnyezeti hatas, jelentGsen befolyasolta a gazdalkodd
egységek, szervezetek, intézmények miikddését. Ideértve természe-
tesen az egyes ember életét alakito valtozasokat és hatasokat is.

Melyek ezek a valtozasok - csupan felsorolasszertien:

— a tulajdonviszonyokban bekévetkezett valtozasok
- a strukturéalis "
- a miko6dési, mikodtetési "
— a pénzigyl, finanszirozasi
— a gazdalkodas valtozasai.

Az eloidézett hatasok:

— a stratégiai bizonytalansag
- a vezetési "

- a finanszirozast
— a mGkodési, miikédtetést "
— az egzisztencialis "

Kovetkezményként mara mar tartés kisérs jelenséggé valt a tdmeges
allasnélkiliség. Sok teriileten a kordbbi tapasztalatokra alapozott
szakmal tudas gyors leértékelddése, mas teriileteken az ujtipusn,
placképes, teljesitményorientalt tudas felértékelddése. Mindezek
viszonylag felkésziiletientil érték nemcsak a munkAaltatékat és a
munkavallalékat, hanem az iranyitassal és a képzéssel foglalkozokat
is.

E komplex probléma érdemi megoldasara tett eddigi intézkedések,
erbfeszitések csupan atmeneti, tiineti kezelést tettek lehetsvé. Ennek
egylk oka lehet, hogy szidmos nem véart ecllentmondas necheziti az
Allasnélkiliség csbkkentésének hatékony befolydsolisat és a felnétt-
képzés gyakorlatcentrikussa, piacképessé tételét.
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A publikalt vizsgalatok, elemzések sokféle nézépontbdl mutatjak be az
allas elvesziésével Osszefiiggd témakort. Ezt példazzik a tegnapt
plenaris eldadasok is. Engedjék meg, hogy eléterjesztésemben az
egyén, a munkavallalé, az emberi erdforras oldalarél megkozelitve
vazoljam a tapasztalt ellentmondasokat.

1. A fogalomhaszndlat ellentmondasa

Talan feltiint Onoéknek, hogy nem a munkanélkiliség fogalmat
hasznalom, hanem az allastalansag, illetve az allasnélkuliség megne-
vezéseket. A tapasztalatok szerint ugyanis nem minden allastalan
munkanélkili. Elegendé lesz talan az elmult évtizedek gazdasagi
atalakulasaval egyattjard foglalkoztatasi struktiravaltas és az élet-
méd-alakulas dsszefliggéseire utalnom (pl. a mezdgazdasagbol az ipar
tertletére aramlé munkaerd eredeti "hatorsziaga" nem sziinik meg:
kialakul a kétlaki életméd).

Bar a munkahelytiket elvesztok részére egyattal megsziinnek a
szervezetben végzett munkakéri feladataik is. De ez nem jelenti azt,
hogy a munkavégzés lehetsége minden esetben végleg elveszett (pl.
gondoljunk csak egy allas nélkili nyelvianarra, aki tolmacskodik, vagy
cgy programozdé matematilusra, akd maganoérakat ad stb.). Ugyan-
akkor még ma is vannak olyan szervezetek és munkakérok,
amelyekben a pilac altal nem értékelhetd tevékenység folytk allami,
vallalaty, 1ll. dnkormanyzati finanszirozassal. Ekdzben sok allastalan
rendelkezik vagy teremt maganak jovedelemszerzé munkalehetdséget
(pl. allastalan oktatdstervezd szakmai foly6iratokban publikal).

Szitkséges megemliteni a hivatalosan elfogadott “"munkanéliali,
munkanélkiliség" szShasznilat okozta gondokat. Ez az elnevezés
egyszerre leegyszer(isitd és kirekeszt6. Mert munkanélkili-e az a
parasztember, aki egész életében a sajat foldjét megmfivelve teremtette
meg egzisztenciajat? Vagy az a cigany, aki mindig abroszt arult és
tollal kereskedett? Vagy az az édesanya, aki mint haztartdsbeli,
felnevelt 4 gyermeket? Vagy az a szellemi szabadfoglalkozasa, aki
rendszeresen publikilt kaldnbdzs folydiratokban? — €és a példak sora
folytathat6. Az altalanosan elterjedt munkanélkili, munkanélkiliség
fogalom alkalmazisa egyben kirekeszts is. Nem vonatkozik a nyllvan-
tartdsban nem szerepls allas nélkiilivé valt munkavallal6kra.
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Az alapvetd probléma, hogy a nem megfelels fogalomhasznalat ered-
ményeként a koézvéleményben az a téves kép alakul ki, hogy a
munkanélkiili az az allasat elvesztett személy, akit a tiarsadalom tart
cl, nem akar dolgozni, mert a jaradékbol (a segélybdl) is megél. Innen
mar csak egy lépés a "blinbak-effektus" elterjedéséhez, amelynek
kovetkezményeként az allastalanokban nagyon gyorsan sikeril
kialakitani a masodrendii Aallampolgar-szindromat. Ez ma redlis
veszély!

Megkozelitsleg hasonlé a helyzet a “piac” fogalommal. Ugy hasznaljuk,
mintha valéban altalanosan létezne és miikddne. Pontosabban gy
értelmezziik a magyarorszagi piaci miikddés Iehetdségeit, mint a fejlett
placgazdasaggal rendelkezd orsziagokban (pl. a munkaerdpiac a fejlett
placgazdasiggal rendelkezd tirsadalmak lényegi meghatarozéja). A
munkaerdpiaci képzés alatt is 4ltalaban at- és tovabbképzést érttnk,
bar képzésként hasznaljuk.

2. A munkaerd atképzése és a személyiség fejleszthetdsége
E problémakor vizsgalatakor harom kérdésre keressiik a valaszt. KIT?
- MIRE? — HOGYAN?

E latszélag oktatiselméletl megkdzelités vazlatos kibontasakor is
elfedhetSk azok a lényegl eltérések, amelyek figyelmen kiviil hagyasa
tovabb névelheti a munkaerdpiaci képzés nehézségeit.

— KIT? —~ Az allastalanok nem képeznek egységes, homogén &sszetétel
tdmeget a feln6ttképzés, a munkaerdpiaci képzés szempontjabol.

— Az atképzések, a fejlesztések tapasztalatal alapjan az allastalanok,
ill. a potencialis allasvesztok a kdvetkezd csoportokra oszthaték:

a./ A palyakezd6k: jellemz5jiik, hogy viszonylag problémamentes a
képzésik és fejlesztésiik, mert:

- nemrégen léptek ki a tanulasi folyamatbol,

— személylségiik még rugalmas, alakithato,

— szocialls kotsttségiik eléggé laza.
b./ Vegyes felnGtt korosztily (30-45 év kozbtt): képzésik és
fejlesztéstik nehezebb, mert az életkor eldrehaladtaval fokozatosan, a

beépiilt munkatapasztalatok miatt mar domininsan mfikédnek a
tanulast gatl6é tényezok:
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— {§ élettevékenységik nem a tanulas, hanem a munka,
— személyiségiik mar kevésbé rugalmas,
— szoclalis kotottségiik szoros.

c./ A nyugdij elott all6 korosztaly: képzéstk és fejlesziésiik rendkiviil
nehéz feladat, mert: k
- a tanulas funkciévesztése nagy,
— mar bealit a személyiségik (leépiilés, torzulasok,
térdlhetetlen munkatapasztalatok stb,
- szocialis kotottségiik merev.

d./ Rezidualis munkanélkialiek* (kabitoszer-fiiggok, alkoholistak,
funkciondlis analfabétak, csbkkent munkaképességiiek stb.): Képzé-
stk és fejlesztéstk szinte megoldhatatlan feladatot jelent.

Természetesen ez csupan egy vazlatos felosztas.

Hasonl6an sokatmondé lehet egy masik szempontu felosztas is, az 0j
helyzetekben miikddtetheté dominans személyiségjellemzdk oldalarol:

a. alkalmatlan, .
b. képes lenne ra, de alapvetéen lusta,
c. nem hisz benne,

d. megijed a lehetdségektol.

~ A MIRE? kérdésre adhaté valasz alapvetSen és leegyszerfisitve a
gazdasig mobilizilasatél figg. A technologial és struktiravaltas
kovetkezményeként piaci szempontbél felértékeloddtt szakmai tudas
és az ujtipusu feladatok eredményes megoldasahoz sziikséges
személyiségjellemz6k déntden meghatarozzak a munkaerdpilaci képzés
és fejlesztés céljat, kovetelményeit és tartalmat.

A gondot tovabbra is az jelenti, hogy a gazdasagpolitika és az okta-
taspolitika szinkronja, egymasraépiilése még ma is hidnyzik. E két
stratégial teriilet Osszefliggéseinek feltirdsa esetleges, igy a szikség-
letek és a plac Altal preferalt oktatas, felkészités tervezése és végre-
hajtasa, kildndsen a munkavillalé oldalarél, csak nagy kockazattal
lehetséges. A néhany év alatt t5bb ezerre szaporodott oktatasi véllalko-
z4sok J6 Gizlet! lehetSséget latnak a munkaerdpiaci képzési profilban.

* V6. Timar Janos: Munkanélkiliség — foglalkoztataspolitika — gazda-
sAgpolitika. Munkatigyl Szemle. 1992/7-8. 57. p.

"A mindenki mindenre képez, felkészit" tipusa vallalkozasi térekvések
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gyors kibontakozasat segitette a viszonylag rendezetlen tarsadalmi
hattér (a gazdasagit is beleértve), és a "piac majd megitéli és szelek-
talja" sajatos iranyitasi szemlélet dominancidja. A felnéttoktatas mar
ismert klasszikus intézményei mellett, ma mar szamos (cca. 3-4000)
felnSttképzéssel foglalkozé vallalkozas kinalja szolgaltatisait, mikodz-
ben az egyén, a munkavallalé6 minden szempontbél egyre
kiszolgaltatottabb helyzetbe keriil. Ennek okai:

— a valésagos plac kialakulasa elhtz6dik (a munkaerdpiacé is),
— a vallalkozdk tobbsége nem hosszu tavra épit, ezért napra-
kész, teljesitményképes tudassal rendelkezd munkaerét foglal-
koztat,

— az atképzésben val6 részvétel nem jelent biztos allashoz
jutasi lehetfséget, csupan annak az esélyét novelheti,

— szamos Uj vallalkozas t6bbnyire betanitott munkaerét foglal-
koztat nem kvalifikilt munkara,

- funkciéjukat és feladataikat vesztett gazdalkodoé egységek,
szervezetek, intézmények munkaerg-alloméanya kérdésében a
stratégiai megoldas régéta vajudik,

-~ az emberi eréforras-gazdalkodas most van kialakuléban,

- az oktatasi vallalkozasok munkaja ma még nehezen elleng-
rizhetd.

- HOGYAN?

E teraleten rendkiviil szines a kép. A néhany éras tajékoztatotsl a tan-
folyami oktatison at az egyetemi tovabbképzésig, a témegkommu-
nikiciés lehetOségeket 1is felhasznalé tavoktatisos médszerek
igénybevételétsl a vallalati belsd atképzéseken 4t a nyitott, rugalmas,
technolégial alapua tanulasi rendszerek nyujtotta felkészitési alkal-
makig minden megtalalhaté. Ennek megfelelden kiildnbdzd formak,
kovetelmények, tartalmak, médszerck és finanszirozasok kinalataboél
vélogathat az allastalan munkavallalé. Valogathat?! Nos, nem egészen!
Ugyanis vagy elfogadja a kényszerpalydk altal behatarolt "lehet5sé-
geket”, vagy végleg kiszorul a foglalkoztatasbol.
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A MIT? - MIRE? - HOGYAN? komplex problémakér eredményes
megoldasahoz alapvetden sziikséges:

— a gazdasagpolitika és az oktataspolitika egymasra talalasa,

~ az emberi erdforrassal valé gazdalkodas altalanos elterjedése,
— az allastalanok és a potencialis allasvesztok differencialt
kezelése (a munkaerGplaci képzésben résztvevok is),

— a felnGttoktatas és a munkaerdpiaci képzés iranyitott piaci
szabalyozasa,

- a személyiségfejlesztés 11j szemléleti alapokra (gyakorlatori-
entalt) helyezése,

~ az egyén, a munkavallal6 allastalan személyiségi értékeinek
hasznositasa, érdekeinek védelme.

3. A kbvetelmények és a lehetdoségek ellentmondésa, avagy a profizmus
és a dilettantizmus egymasra hatésa.

Ez az ellentmondas korabban nem volt szembedtls, mivel jol megfért
egymas mellett a kilonbdzd mozgasterekben és cselekvési hatasrend-
szerekben a korszerii és az clavult, ill. a kettd k6zotti atmenet szamos
valtozata.

A tarsadalmi, politikal, gazdasdgi valtozdsok nyoman kialakult uj
helyzetben, a technolégial és strukturavaltas koévetkezményeként, a
hatékony miikddés meghataroz6 tényezgjévé valt az ember erdforras
és az azzal toriénd gazdalkodas. A placi szempontbédl is mérhetd
szakmal tudas és az ujtipust feladatok ereményes megoldasihoz
szitkséges személyiségjellemz5k funkcionildsa ddntSen meghatarozza
a munkaerd min&ségét.

Az alapvetd gondot az okozza, hogy a valtozisokra és az (ij helyzetben
sikeresen miikédtethetd szerepekre nem készaltink fel.

A fejlett placgazdasiggal is rendelkezd tarsadalmak tapasztalatai
alapjan a szolgiltatisok és a nonprofit tertilet irdnyaba torténik
nagyobb aranya elmozdulis. A mar napjainkban is jelentkez6 kévetel-
mények a kdvetkezsk:

— vezetési, menedzser-ismeretek,
- vallalkoz6i ismeretek,
- idegen nyelv ismerete,
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— informatikai, szamitistechnikai ismeretek,

— kézgazdasagi, gazdalkodasi, jogi ismeretek,

— az emberekkel val6 helyes banasmoéd, foglalkozis képessége,
- a végrehajto tipusii munkaerd helyett az 6nalléan gondolkod-
ni, cselekedni, feladatot eredményesen megoldani tudé vezets,
ill. munkatars.

Az atmeneli iddszak sajatos koévetelményeként jelenik meg jelentds
szamu vallalkozasnal:

- a betanitott segédmunkasi tevékenységszint.

A lehetoségek:

Ma mar szamos, felndttoktatassal foglalkozd vallalkozas, intézmény
altal kinalt programban szerepel az elGbb felsorolt ismeretek
(tudasanyag), képességek elsajatitisanak lehetGsége. A kérdés csak az,
hogy a képzés és a személyiségfejlesztés milyen mindségd és hatas-
fokii. Csokkenti-e az egyén, az allas nélkilli munkavallalé kiszolgal-
tatottsagat? Biztosithaté-e a differencialt kezelés, vagy csak a
kordbban emlitett kényszerpalyak miik6dnek?

A kérdésekre adhato valasz ma mar nem koltoi.

A Kiépalt és tovabbfeflods intézményhal6zati rendszer minden egyes
eleme sajat kompetenciajan beldl biztosit megoldast és ad konkrét
valaszt a feltett kérdésekre.

Ezek:
— a megyel (a févarosi) munkaigyi kdzpontok,
- az universitassza szervezdds felsboktatasi intézmények,
— a szakmal 4tképzd és tovabbképzési kdzpontok,
- a reglonills tavoktatast kdzpontok, amelyeknek alkdzpontjai
egy-egy tudomanyteriletet fednek le.

Létezik és végrehajtjuk a Foglalkoztatasi Térvényt, amely egyszerrc
tartalmazza a kovetelményeket és a megoldas lehet&ségeit. De egyben
hordozza azokat az ellentmondasokat is, amelyek felolddsa csak
fokozatosan és a gazdasag erbteljes mobilizaci6javal egytitt lehetséges.
Példaként:

— tovabb névekszik az Aallasukat elvesztSk szdma, wjabb forrasok
szukségesek ennek finanszirosazara.

- tlitja a jaAradékon lévének a jovedelemszerzd tevékenységet, ezzel
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gatolja a személyiség kondicionalasat, az allastalansag tulélését.

Itt emlitem meg, hogy a munkangyi kdézpontok, viszonylag gyorsiitem
fejlesztésik ellenére sincsenek abban a helyzetben, hogy ~ leszamitva
néhany eseti prébalkozast — az allastalanok személyiség-feltarasat
elvégezzék. Ugyanakkor egy masik terileten fokozatosan elsorvadni,
széthullani latszik a kbézmiivelodési intézményhalézat, a pedagégusto-
vabbképzés intézményrendszere, amelyek korabban egy mas
nézdpontbo6l az emberkezelés, -fejlesztés bazisal voltak. Lehet, hogy
ezen a ponton elmaradt a mar meglévd struktirdk kozott egyttt-
miik6dés megerdsitése és alkalmassa tételiik az njfajta, mas mingségi
szercpvarasoknak val6 megfelelésre.

Tisztelt Tanacskozas!

Az eclbterjesztésemben vazolt ellentmondasok sorat Ondk is
folytathatnik. Hiszen nem emlitettem pl.

- az allastalanok placképessé tétele és a jovedelemszerzés
moédja kozotd dsszefliiggéseket, vagy '

- az oktatassal, atképzéssel foglalkoz6 vallalkozasok nagy
szama és az allastalanok szamanak tovabbi névekedése kozti
ellentmondast, vagy :

- a potencialis munkaerdallomany csbkkenése (demografiat
elorejelzés) és az allasukat elvesztok szamanak ndvekedése
kozotti ellentmondast.

A val6di kérdés azonban az, hogy feloldhaték-e és hogyan ezek az
ellentmondasok.

Azt gondolom, ha nem is azonnal, de feloldhatok.

A "Hogyan?" kérdésre adhaté vailasz mar nem f{lyen egyszeri. A
folyamat elején joggal feltételeztiik, hogy az atalakulas viszonylag révid
1d6 alatt lezajlik és kialakulnak a korszerii placgazdasagra jellemzd
struktirdk és mfikddést mechanizmusok. A plac értékitélete kisz{iri az
értéktelent, és a dolgok fokozatosan a helylkre kerilnek. Nos, nem
egészen igy tdrtént. Ma mar, esetenként a sajat borinkdn érezzik,
hogy a rendszer nem igy mikodik. Tisztdzni, pontositani kell az
dtalakulds j fogalmait, hogy egy nyelven beszélve, meg is értsiik
egymast.
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Az alapvetd gondot az okozza, hogy a valtozasokra és az \ij helyzetek
szerepelvarasaira sok esetben a régi beidegzodések szerint reagalunk,
"pétolva" ezzel felkésziletlenséguinket. Mikézben mara mar olyan
helyzet alakult ki, hogy barki potencialis allasvesztové valhat. Ezzel
parhuzamosan miikddésbe léptek azok a nem vart kényszerpalyak is,
amelyek szemléletvaltasra "6sztonzik" a még mindig csodara varékat.

Az igazi megoldast a gazdasag mobilizaciéjanak felersddése jelenthetd,
amelyben ténylegesen helyére kertilhet az embert erdforrassal valo,
értékének megfeleld, racionalis gazdalkodas. A dilettantizmus szintjén
miikodé amatdr tevékenységet felvaltja a profizmus, a mingség. A
"placositott oktatas" helyébe (megfeleld finanszirozassal) a valos
értékeket kozvetitd, az egész személyiség fejlesztését szolgald felkészi-
{és léphet, ahol az egyén mar nem kiszolgaltatott. Ennek érdekében pl.
az oktatast, beleértve a felnSttképzést és a munkaeréplact képzést is,
egységes rendszerként sziikséges kezelnd.

Mondandém bizonyara vitathaté részeket is tartalmaz, és lehet, hogy
néhany fogalmat pontatlanul hasznaltam. Szandékom csupan az volt,
hogy egy kissé szokatlan nézGpontbél vazoljam e szerteagazd problé-
makoért, ezzel is segitséget nytjtva, hogy koézelebb keriljink a
tényleges megoldasokhoz.

Ko&szdndm megtisztels figyelmiiket!
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Németh Istvan
A Nagyatiidi Gépipari Villalat feIndttoktatéisinak helyzete
1986-1990 kozott

1. Altalanos ismertetés
Gyarunk 1969-ben lett alapitva a somogyi ipartelepitési koncepcié keretén
belil, gyaregységként budapesti kdzpontu iranyitassal.

Az akkori lehetgségeket figyelembe véve cgy viszonylag fejlett technikai
felszereltséggel és kozepes termékstruktiraval koézel masfél évtizedig az
ipari atlagot meghaladé fejlodés mellett miikodott.

Eleinte magas élomunka-igényli gyartmanyszerkezet alakult ki, alacsony
foku termelési hatékonysaggal. Az akkori létszam a termelési értékhez
viszonyitva magas volt, 0dsszetélelében zdmmel az eldd-gépallomas
betanitott és segédmunkasaibél, kevés szakmunkasbél, kbézép- és
felsgfoki1 végzetltségl szakemberbdl allt.

A folyamatos technikai és technologial fejlesztés egyre inkabb
megkovetelte a kozép- és felsdfokna szakiranyu végzettséggel rendelkezsk
szaimanak emelését. Ezt részben kulss felvételbsl, részben a sajat
szakemberek tovabbképzésével oldotta meg a személyzeti apparatus. S
hogy milyen eredményességgel, azt a kbvetkezdkben fogom vizsgilni. Az
1991-es év mérfoldkd a gyar ¢Eletében, ugyanis ekkor torténik a gyar
6nalléva validsa. Ez az eseménye egybeesik a magyar gazdasagszerkezet
atalakitasanak beindult folyamataval.

A szétvalast kovetGen gyarunk 28 millié Ft veszteséget "6rokolt" a maga
44%-o0s késcdelmi kamatterhével egyttt. Ehhez tarsult a KGST-pilac
O0sszeomlasa, a besziikiilt hazai kereslet a gépiparl termékek frant és a
korbetartozdsok miatli fizetésképtelenség. Egyediil a nyugati piac maradt
nylitott, de a mindségi kdvetelmények és a szallitasi hataridok szinte kinos
kimértsége egyelore meghaladja az altalunk is berendezkedett ipari
teljesitSképességet. A csodtdrvény megjelenése a fentiek miatt automa-
tikusan magaval hozta az 6ncsdd bejelentését ...
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Il. Személyzeti apparatus
A vizsgalt idSszakban kétfés személyzeti apparatus latta el a személytigyi
feladatokat.

A rendszervaltis, a mar emlitett 91. évi Onallésodas a gyar felsd
vezetésében is mas megitélését hozta a személyzet (személytigyi)
munkianak: nem tdrtént meg az ajanlott, és a gyakorlatban elterjedt
személytigyli munka és bérugyl tevékenység Osszevonasa. Sot, 1992
januarjaban létszamleépités miatt a személyzetl és oktatdsi elSado
elbocsatasra kerlt ...

III. Oktatasok intézményi keretekben és azokon kiviil

A vizsgalt idészakban a személyzeti és oktatdsi munka kereteit a hatilyos
torvények, miniszterli és korméanyrendeletek, a kozvetlen kozponti
iranyitassal biré személyzeti f6osztaly utasitasal hataroztak meg. Az Stéves
gazdasagi tervekre épiiltek azok a képzési €s cseretervek, amelyek alapjan
a hivatalos képzés minden formaja folyt, illetve tortént a munkaers-
gazdalkodas.

Ezek voltak:— kaderutanpétlas-képzési, -tovabbképzési terv,
~ kadertartalékok terve,
- kadercsere terv,

Az ebben szereploktsl torténd elvarasokat egy vezérigazgatéi utasitis
szabalyozta. A mar vezetd beoszliasban lévoknek kotelezGen elSirtak a
kilonbdzd végzettség megszerzését, de "akadt" felmentés korra, nemre és
joindulatra val6 tekintettel.

Elvétve akadt az 6t év alatt, akl sajat erejébdl képezte magat, mert az
oktatas koltségét és egyéb kedvezményeket csak azok kaptik meg, akik
szerepeltek a Kkadertartalékok kozdtt, vagy kotelezd elSiras alapjan
végezték tanulmanyaikat. Ezért részben gatja is volt ez a rendszer a kozép-
és felssfokn tanulmanyok folytatasanak, f6ként a fizikat allomanynal.

A korabban képzett szakmunkisok masodik, harmadik szakmajukban
nem profitaltak.

Okal: csak elméleti képzés volt, a szakmai gyakorlatot elismerték az elsd
szakmaban t8Itstt iddvel; amikor a kedvezményeket megsziintették, a
képzés sem lett tobbé vonzo.
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1. Az 1986-90-es vizsgalt idgszakra kialakult a gyar munkaerdstruktiraja.
A kozép- és felsdvezetdk mindegyike rendelkezelt az el6irt szakmai
végzettséggel.

Az alsovezetSk kozil mindossze két csoportvezetd nem végzett valamilyen
kozépiskolat.

A politikal végzettség tekintetében a helyzetet vizsgilva megallapithaté,
hogy a kozép- és felsovezettk 45%-a végzett valamilyen felsdfoka politikai
iskolat, mig az alsOvezet6k 76%-a részesult ez ideig ilyen als6- és
kozépfokii képzésben. Az oka ennek az volt, hogy az alacsonyabb
végzettségiiek koénnyebben voltak motivalhatok erre a képzési formara,
annak minden elényével egytitt (munkaids-kedvezmény, szabadsag), mint
a szakmal képzésre, aminek eléfeltétele volt a sikeres, pontokban realizalt
felvételi vizsga.

Megkezdte tanulmanyait masoddiplomas képzés keretén beltil 3 15, s ezzel
ki is merilt az iskolarendszerben képzett résztvevék szama. A képzés
ebben az idészakban inkabb a megszerzett tudas szintentartasara, illetve
speciilis tanfolyamok megtartasara, azokon t6rténd részvételre terelodott.

2. a/ Az 5 évenként esedékes kozép- és felsdvezetd-tovabbképzd
tanfolyamokon (amelyek idStartama altalaban 1-4 hét volt) 4 {5 vett részt.
E tanfolyamok némi szakmal ismeretszerzés mellett kimondatlanul is
inkabb a résztvevok kikapcsolédasat, pihentetését szolgaltik. Az otéves
ciklus utolsé 3 évére ez a tanfolyami forma viszon eltiint.

b/ Mas jellege volt a helyl szervezésben megtartott mfivezets-képzs és
MEO II. tanfolyamoknak. Ezek specidlisan raépiiltek a gyari gyartmany-,
vezetés! struktarara, s kozvetlen gyakorlati tapasztalatokkal gazdagitottak
a résztvevoket. E tanfolyamok eldad6i a GTE jol felkésziilt elméleti
szakemberel és a gyir szakmai vezetSi voltak. Az akkori szervezeti felallas-
ban minden miivezets (9 f6) részt vett a tanfolyamon, aminek elvégzését
hivatalos dokumentumon rogzitették.

Hasonl6képpen tortént a mfiszaki ellendrok és a mindségért kézvetlentil
felelosok ismeretbovits tanfolyama is, ahol is 11 {6 szerzett "hazidiplomat".

Hozz4iteszem azonban még azt is, hogy a mar emlitett hasznos gyakorlati
tapasztalatokon tal a dolgoz6k az aktuills és korszerfi technikai,
technol6giai ismeretekr6l is tajékoztatast kaptak.

¢/ Az olyan terileteken, ahol a gazdasagli szabalyozok, rendeletek szinte
folyamatosan valtoztak, sziikség volt a szakemberek ismereteinek valtoz-
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tatasara is. Erre jo érzékkel figyelt a személyzeli apparatus is de a
tertiletért felelés gazdasagi vezetd is. igy keriilt sor a koézponti raktar
vezetdjének kozépfoka raktarvezetdi, valamint a munkatigyi csoportvezets
2 éves felsfokti munkaugyi tanfolyamra torténé iranyitasara.

Ennek {6 okaként részben a kényszert jelolom meg, hiszen ilyen
viszonylatokban a hibas déntések és intézkedések komoly szankcidkat
vontak maguk utan.

Hasonld, de inkdbb a technikai fejlddés kényszere volt annak a két
felsgfokt1 anyagvizsgal6 tanfolyamra beiskolazott személynek a kényszere,
akik ilyen szinten kellett, hogy ismereteket szerezzenek (ultrahangos

anyagvizsgalat).

IV. Kételezd biztonsagtechnikai és tiizvédelmi olctatas

A gyar uzemel "C" kategbérias tlizvédelmi és kdzepes veszélyességi
mingsitést kaptak. Igy inkabb a f6 hangsaly a balesetvédelmi
tevékenységre helyezddott.

A fokozottan veszélyes munkakérokben (villanyszereld, fito), valamint a
vezetd beosztisti dolgozoknal a biztonsagos munkavégzés (pl. gépek
tuzembehelyezése) miatt 3 évente egészségiigyl munkavédelmi vizsgan,
vizsgalaton kellett résztvenni.

Hasznossagat a dolgozok felé sem kell kiildnésebben bizonyitani.

V. Polgtri védelem

A képzést a gazdasagi vezeiSk végezték, amelyet erre az idére munkakdri
kotelességként irtak el6 résziikre. A vezetdk sokadrangt kérdésnek
tekintetiék ezt a feladatukat a szamos t8bbi mellett.

Eles helyzetre nem kertilt sor a gyar fennallasa 6ta, de meggy6z6désem,
hogy a személyi cserék, az oktatds szinvonaldnak visszacsése, a gyakorlati
tevékenység elmaradasa miatt az alegységek képtelenek lettek volna
onalléan ellatni feladatukat.
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V1. Osszegzés és megallapitdasok

— A vizsgall idészakban a gyar folyamatosan felfutdé termelése és vele
parhuzamosan a nyereségesség lelassult.

~ Erre az o6t évre kialakult a gyar munkaerdstrukturija, azonban a
felndttképzés csak a megszervezett szakmai és ideolégiat tudas szintentar-
tasara, illetve annak konzervalasara kolatozédott.

— Az érczhetdvé valt kényszerli termékszerkezet-valtas mar ekkor eldre-
velilette arnyékat (1985-1986). A technikai korszeriisitésre gazdasagi
lehelgség nem volt, de nem indult egy esetleges 6nallo, elvi gyartmany-
fejlesztési program sem. Nem kovette a képzés sem a varhaté valtozasokat,
nem folyt nyelvtanulds, szamitastechnikai szakemberképzés. Ma, 1992-
ben is mindbssze 3 fonek van koézépfoku német nyelvvizsgaja, miszaki
nyelven csak egy f6 targyaléképes.

A kereskedelmi kapcsolatok mar korabban is megkivantik volna a tobb
nyelven is targyalni képes szakemberek meglétét. Ezt timasztja ala az a
tény is, hogy a vizsgalt iddszakban termékeink 40%-a nyugat-eurépai
placokon értékesult.

Az idGszakot koévetden Kkiépitésre kerialt szamitogép-haloézat nincs
kihasznalva, ennek egyik oka - mivel csak mechanikus adatbevitel
torténik —, hogy nincsenck kiképzett szamitogép-kezelok.

— Tervszertien viszont, de rotaciészertien torténtek a vezetStovabb-
képzések. Hasznos tapasztalatokat csak a kdzvetlen termelésiranyitéknak
és specialis teriileten dolgozéknak tartott helyi tanfolyamok nyujtottak.

~ A gyar felelds vezetésének ez idében sem volt kialakult személyzeti
koncepciéja. Nem tulajdonitott ezaltal akkora jelentdséget ennek a
munkinak, mint amit a m{iszaki haladas, a technikai fejlédés megkdvetelt
volna. Ennek az elszalasztott lehetSségnek a karat jelenleg szenvedi
legjobban a gyar. Ma sem kezellk meghatirozé tényezéként az emberi
erdforrasokat. Részben ennek a kovetkezménye is, hogy gyarunk a
hattéripari termékeket elGalliték kdzbtt leszakadé poziciéba kerdlt.

— Ha gyarunk a jelenlegt helyzetébdl ki akar labalni és fel akar zarkézni a
hattéripari termékeket el6allitdé cégek éllovasathoz, akkor a hagyoma-
nyosan vett személyzeti munkara, illetve az emberi erdforrasgazdalkodasra
nagyobb figyelmet kell forditania az eddigieknél.
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Ezt mar bizonyitjak a nyugat-eurépai munkak, illetve a nalunk elter-
jeddben 1évo vegyesvallalatok ezirdnyu torekvései.

Ma az orszag ismert gazdasagi helyzetében egyetlen gazdalkodé szervezet
sem mondhat le az emberi eréforrasokban rejls 6riasi lehetoségekral.
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Marino Ostini
Hatékonysig és tivoktatés

Sok nemzetkézi forum — amelyek to6bbé-kevésbé kozel allnak a
felsGoktatashoz — kisérelte meg az utébbi években a tavoktatas (EAD =
Enseignement a Distance) felélesztését. A jol-rosszul megfogalmazott
cél a kovetkezs: a felsGoktatas kinalatainak, megkdzelitési modjainak
és modszereinek a valtozatossa tétele.

A tovabbképzés megnovekedett igényeinek nyomasara ezen féorumok
probalkozasal mar cléggé kézzelfoghatéak ahhoz, hogy csak roviden
utaljak rajuk, és hogy megkérhessem az oktatok és kutatok kozds-
ségét, foglaljanak allast ezen kezdeményezésekkel kapcsolatban.
Kétségtelen, hogy még gyakran be kell bizonyitaniuk a hatékony-
sagukat, de mindemellett igen érdekes utakat nyitnak a felsgoktatas
kibontakoztatdsa irdnyaban.

Eszmefuttatasom — amelyet harom részre osztottam - eldszdr is bemu-
tatja azt a kontextust, amelyben a folyamatban levd kezdeményezések
vizsgalandék, majd megismerkediink veliik, s végil, ajanlok a tavok-
tatasnak néhany hatékonysdgi fokmérst. Ez a hatékonysag termé-
szetesen nem lehet kizarélag pedagégial jellegl, mert az a méd, amely
szerint ezt a "tavolsigot" gyakoroljuk, felveti — a modszertani és a
technikat kérdéseken kiviil —~ az intézményekre, illetve a megszerzett
ismeretek kibontakoztatasara és (nemzetkédzl) ellsmeréstikre vonat-
koz6 kérdéseket is.

A kontextus

ElSszor is egy olyan intézményrendszerre utalok, amely legtdbbiink-
ben nem kotsdik azonnali médon a felsGoktatdshoz: az Eurdpai
Koéz6sségral van szo. Pedig az EK BizottsGga éppen most fejezett be
egy memorandumot a felsGoktatasrél (Bizottsag, 1991), amely ugy
t{inik, nemsokara megjelenik.

Valéban: az Egyesilt Eur6pa stratégiai kockazatait és nagy tavliata
kihivasait elemezve lathaté, hogy a Bizottsdg memoranduma viligosan
bemutatja az univerzalis kdzdsségl politika megval6sitasdhoz alapvets
4 prioritast:
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* a felséoktatasba vald bekeriilés lehetdségeinek a kitagitasa és
az egyetemi polgarok szamanak a novelése;
* a tovabbképzés kindlatainak az elmélyitése a munka-
erdpiacon szerzett gyakorlat dltal biztositott ismeretek egyre
szigoribb figyelembevételével;
* a felsGoktatds megnyitdsa az iparral és a vallalkozasokkal
valé rendszeresebb partnerkapcsolat iranyaban, s ugyanakkor
a vdllalatok megnyilasa a képzés Oj stratégiginak befoga-
dasara;
* a "nyitott” (@ la carte) és a tavolsagi oktatds dltalanossa
tétele, mivel ez nagy szerepet jatszhat a felnéttek tovabbkép-
zésében.
Courtois (1991) szerint a memorandum ‘jelentds lépés az eurdpai mér-
tékii egyetemi fejlesztés tavlatai Gtfogé elemzésének a benuutata-
séban”. Felvazol.. egy “feler6s6d6 6szehangoldsi politikat a Tizenkettek
eltérd felsSoktatasi rendszereinek az 6sszeegyeztetésében”.
Nem érdektelen néhany, a Bizotlsag altal meghatarozott kritikai
szektor felsoroldsa sem, amelyek a tavoktatds tertiletén jelentkezd
minden kezdeményezést elhelyeznének az eur6pai dimenziéban:

* a hallgaték mobilitasa;

* a_felsboktatdsi intézmények kozotti egyittmiikodés;,

* “eurdpai” tanulmanyok tervei;

* az idegen nyelvek elsajdlitdsa;

* tandrok képzése;

* a diplomdk és a tanulmanyi ctklusok elismerése.
A kontextus meghatarozasa egyarant jelenthet egy 6vatossagra intést
fogalmi szempontbél, abban az értelemben, hogy mar maga a
TAVOKTATAS kifejezés is gondot okoz. Egyfelsl fenn 4all a "klasszikus"-
nak mondhaté kiildnbség a francia értelmezés — amely eldtérbe helyezi
a tanitast — és az angol kozbtt, amely a gyakorlati ismeretszerzésre
(learning) fekteti a hangsulyt. Ez tébb, mint "egyszerfi" forditasi
probléma, hiszen szorosan kotddik az oktatas kalonféle modelljeihez.
Vajon az lenne a megoldas, ha oktatasrél €s/vagy tavoktatasrol
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beszélnénk? Hogy elkeruljem a félreértéseket, az EAD (a tavoktatas
francia réviditése - a ford.) mozaikszét fogom ezentil hasznalni.

Masfeldl, a "tav-" eldtagot kell vizsgalat ala venni. Ebben a kérdésben
PERAYA (1990) j61 be tudta mutatni a kuldnbséget az oktatas
folyamataban jelentkezd f6ldrajzi, idobeli és pszicho-szocidlis tavolsag
kozott. Félretéve a foldrajzi tavolsag fogalmat, amely nem okoz jelentss
megértési problémat, inkabb a masodik és harmadik értelmet vizsga-
lom:

"Az idbbeli tavolsag elbszér is az iddrendiség szabadsagat jelenti:
szabadsagot, hogy — azt megtanulva — mindenki a sajat kételezett-
ségeinek és képességeinek megfeleléen ossza be a képzési idejét... s
ezen kivil, ennek készonhetben mindenki a sajat ritmusanak
megfelelden fogadja be a mondanivalékat, tanulja meg az anyagot,
végzi a munkat és hajtja végre a feladatokat.”

"A tdvolsdg végul, a pszicholégiai, gazdasdgi és szocidlis akadalyok
oOsszességét jelenti:

az életkort, a munkahelyi statuszt, az elbzetes tanulmdnyokat és a
lehetséges vereségeket, a megszokott elomenetel, s a bejaratott utak
elvetését stb. [me néhany osszetevd, amely minden hagyomdnyos
képzési struktirat lehetetlenné, hatastalannd, sét bizonyos egyének
szamara nehezen elviselhetové tehet.”

Arr6l van tehat sz6, hogy — a kértilményeknek megfelelsen — be kell
tartand egy bizonyos tavolsigot az egyénnek egy kordbbi iskolaztatasi
helyzettel szemben valé megtartisa érdekében, vagy, hogy le kell
gyozni a pszicho-szocialis tavolsagot, hogy "visszavezessiik a tarsa-
dalomba azt a humin potencialt, amit egy elitista rendszer nem
engedett kibontakozni".

A kezdeményezések

Az EAD vonatkozisiban eurSpai szinten egy bizonyos szamu
kezdeményezés indult el az utébbi két évben. Ezen kezdeményezések
felsoroldsa még kiegészitések megtétele esetén sem biztos, hogy
nagyon izgalmas, Mégis, ez az adatbazis segitheti a késSbbiekben az
EAD-re vonatkozé dontések (pedagogiai is) meghozataldhoz szikséges
kulcselemek dsszegyfijtését.
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Az Eurépai Kézésség

A felsdoktatasrél sz6l6 memorandummal majdnem egyidében tett
kozzé az EK egy, a Tizenkettek Eurépajaban folyé tavoktatast bemu-
taté6 dokumentumot.

Az ebben a dokumentumban megtalalhatoé eszmefuttatasoknak, logi-
kusan nézve a dolgot, tébb évnyi R+D-re kellene alapulniuk. Ezek a
munkik olyan kbzdsségi kutatéprogramok, mint a DELTA, a RACE, az
ESPRIT, sot olyan kezdeményezések, amelyek a COMETT és TEMPUS
programok keretében jéttek létre, segitségével valésultak meg.

Mindemellett ezek a gondolatmenetek szélesebb kérben mozognak
abban az értelemben, hogy utalnak a hagyomanyos és a nyitott egye-
tem kozdtti kiildnbségre, a levelezd oktatastél a nyilt, tdbbmédias,
szélesebb felfogasu oktatas felé vald fejlddésre, a telekommunikacio
terén tortént haladas jelent&ségére.

Az OCDE

Annak ellenére, hogy az Eurdpai Kozdsség aranylag nyiltan viszonyul
a tavoktatatashoz, az OCDE-vel kapcsolatban jelenleg még a folya-
matos képzésre szoritkoznak. Ez érthets. 1988-ban az OCDE Oktatasi
Bizottsaga kiterjedt projektet kezdeményezett a "felsSoktatas és
munkahely" problematikija vonatkozisaban. A hangsulyt az egyetemi
diplomaval rendelkezSk elhelyezkedési problémaira helyezték, de egy
el nem hanyagolhaé rész az egyetemi tipusi folyamatos szakmali
képzéssel foglalkozott.

E tekintetben két EAD-targyu tanulmany latott napvilagot, egy német
és egy kozdsségl. Ez utobbi (Wright,1991) kiildnlegessége abban all,
hogy a szerz§ a kis- és kbdzépvillalkozasokat és az azokban tdrténdé
folyamatos képzés tavoktatasbeli lehetdségeit elemezte. Megjegyzem,
hogy a tanulminy korlatjat az jelenti, hogy a brit vagy koézdsségi
perspektivinak megfelelé opciét vélasztja, az OCDE viszont az ipari
orszigok egészét kivanja szolgélni.
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Az Eurépa Tandacs

Az Eurdopa Tanacs a tivoktatissal 1989 tavaszan kezdett foglalkozni,
amikor a tavoktatasrdl sz6l6 tin. Shilton-jelentést a parlamenti ké&z-
gytilés elé terjesztették. A kozgyiilés az oktatasi miniszterek 1989.
oktdberi konferenciijara azt tAmogatasaval ajanlotta megvitatasra. Ez
meg is tortént, Gjabb tamogaté ajanlassal, amely a “"tavoktatassal
kapcsolatos informaciok cseréjének megszervezése lehetségét helyezi
Kilatasba". Sebtében megrendeltek egy tanulmanyt, hogy elemezzék az
eurépal helyzetet, az alkalmazott pedagégiai eszkdzdket, a felhasznalt
logisztikal eszkozbket, a rendelkezésre all6 technolégiakat, a létezs
oktatasi termékeket és azok piacait.

1990 junijusaban a tanulmany elsé eredményeit az Eurépa Tanacs elé
terjesztették. Amikor arra kertilt a sor, hogy ebben a szektorban az ET
milyen specifikus szerepet jatszhat, a vélemények hamarosan eltértek
egymastol. Igy volt ez foleg a konkrét lépések finanszirozasa és az
elvart eredmények kérdésében.

Egy év elteltével az Eurépa Tanics ugy déntstt, hogy a tavoktatassal
kapcsolatban minden fontos kérdést parkolévaganyra tesz, valoszi-
niileg a politikal dontéshozék érdekldésének hianya miatt. A valosag
ennél kicsit 8sszetettebb, és az Eurépa Tanacs talan meglevd projek-
tekbe épithetné be a tavoktatas elemeit. Ezt vagy a felnstteket képzok
képzésébe (a "felndtioktatas és a tarsadalmi muticiok™ cimG projekt-
rdl van sz6) vagy az elektronikus eszkdzdkkel tdrténd iskolai cserébe
{("kozépiskolal oktatids Eurépaban” cimfi project) vald belefoglalassal
lehetne megval6sitani.

Igaz, hogy nem felsGoktatiasrél van szd, hanem inkabb olyan,
példaként szolgald tevékenységrol, ami akar az EAD-ot vetiti el6re vagy
azt késziti el (iskolai telematika), akir pedig maga is operacionalis,
amikor is a tavolsag elsdsorban pszihoszocialis.

Az "EDEN" héalézat

Az EAD nemzetkdézi szinpadan legutébb az EDEN jelent meg
(European Distance Education Network). Ez a nemzetkszi szbvetség,
amelyet hivatalosan 1991 majusiban hoztak létre, élvezi mind a

korméanykséz, mind a nem korminyzati szervek tdmogatisat. Ezek
legfontosabbika vilidgszerte ismert: ez az ICDE (International Council
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for Distance Education). Ez esetben viszont mire valé egy ujabb
szervezet? Most mar tul késd van ahhoz, hogy részleles valaszt adjak.
Ugy tinik, hogy az 1989 utani kozép-eurépai és kelet-eurdpat
események és a képzés terén jelentkezd hatalmas sziikség terelt az 0j
megkdzelités franyaba.

Ha mérleget nem is lehet vonni, az 1990. majus 6ta torténteket és az
EDEN céljait be lehet mutatni. Miért 1990. majus? Mert ekkor keralt.
sor egy EAD-r6l sz6l6 nemzetkozi konferenciara Budapestén, szamos
olyan jelentds szponzorral, mint az Eurépai K6zdsségek, az UNESCO —
a kormanykozi szervezetek részérdl — valamint a Tavoktaté Egyetemek
Eurépal Szovetsége (EADTU) és az ICDE, amely utébbi a szervezésért
is felelGs volt.

A kitiizétt célok a kévetkezbk voltak:
- az EAD nyugat- &s Kelet-eurépat segitése;
— a két- és tobboldalu kapcsolatok fejlesztése;
~ a kutatas és a fejlesztés terén t6rténd egytuttmikodés segi-

tése;
— a tavoktatassal kapcsolatos 1j informatikai technologiak fej-
lesztésének biztositasa;

— kdz06s projektek inditdsa a jelen 1évé felekkel.

A megbeszélésekbdl az EDEN eléfutédrat jelentd ajanlas és egy ad hoc
szbvetség — a Budapesti Platform — jott létre. Az ajanlas a mar emlitett
célok alapjan az EAD-dal kapcsolatos kelet-nyugati informaci6cserére,
a mar létezs intézmények egytittmiikédésének megfelels formaira és a
kbdzds projektek megval6sitisahoz szitkséges finanszirozast forrasok
felkutatasara helyezte a hangsulyt.

Egy évvel késébb, az EDEN pragai létrehozasakor megerdsitették és
pontositottik a célokat. A jelenlévs er6k nem feltétlenal konvergaltak,
bizonyos ideig az EDEN-nck belsd harcokkal kell szimolnia, de
poliltkal nyomasoknak is ki lesz téve. Az 1990-es mérleg viszont
ordmteli: a kozdsségi TEMPUS program tobb EAD programot
finanszirozott, szAmos megval6sithatésdgi tanulményt végeztek el
Lengyelorszag, Csehszlovidkia és MagyarorszAg vonatkozasaban, 1
partned viszonyok alakultak olyan orszigok és intézmények kozt,

166



amelyek a tavoktatas terén nagyon is kilonbdzd tapasztalatokkal
rendelkeznek vagy pedig egyaltalan nincs tapasztalatuk.

Mar csak azt kell vazolnunk, hogy az EDEN mi Gjat hozott az ICDE-
hez viszonyitva, s hogy mit jelent az EDEN Nyugat-Eur6épanak, tudva,
hogy jelenleg a tevékenység zome Kozép- és Kelet-Eurépa felé iranyul.

A hatékonysag felé

Az elején mar emlitették, hogy a tavoktatds hatékonysiaga nemcsak
pedagogial modszerek és technikak kérdése. Igaz, hogy a hatékonysag
- vagy annak hiinya - kétddik ahhoz a mo6dhoz, ahogy a kommu-
nikaci6 és az informatika 0j technolégiait alkalmazni tudjuk - vagy
ahogy nem tudjuk — az oktatas-képzés folyamatiaban. Mar szinte azt
hissziik, hogy egy ilyen miivelet sikere — ahogy Asimov (1990)
mondana - a tudomany iranti racionalis btivdlet és a tudomanyos-
-fantasztikus iranti emocionalis érdeklddés béles adagolasatoél fagg...

A tavokiatas hatékonysaga terén 0j Osvény rajzoloédik ki, és ez a
globalisan multikulturalisnak nevezett dimenzidk figyelembe vétele.
Mindegy, hogy a "tavolsagot" hogyan értelmezik, fogadjuk el, hogy a
tiavoktatas hatékonyabb lesz, ha tiszteletben tartjuk a tanuldk — klasz-
szikus értelemben vett — nyelvi és kulturalis specifikumait, azt, hogy
mennyire otthonosak az explicite vagy implicite jelen 1évs technolégiai
kulturaban, a véillalati kulttraban, az egyetemi kultardban.

De vannak mas &svények is. Igy példaul a képzéssel foglalkozd brit
agyndkség nemrég azt kutatta, hogy mi a szerepe a testi fogyatékosok
részére felallitott informatikai technologiai halézatnak, az otthoni
munkavégzésnek és a tavoktatdsnak (McLure & Brett, 1990). A mun-
kahely és a képzés helyének egyre val6szinfibb szétvalisival szamolva
az flyen vizsgilatok azt Is szolgiljak, hogy a képzés - elsdsorban a
felstfoknl képzés — koltsége és hatékonysaga kozdtt jobb egyensiilyt
érjenek el.

Befejezésképpen ald akarjuk hiizni, hogy a képzést kapé és a képzést
adé6 kozti kdzvetlen, szemtSl-szemben kapcesolat értéke vitathatatlanul
megmarad. De mely egyetem, fikintézmény vagy tanfolyam rendelke-
zik még ezzel a priviléglummal? Nem lenne hatékonyabb, ha nyilt és
rugalmas, a képzést adékat, a vezetbket, a tapasztalt dolgozékat, a
tovabbképzésben részt vevoket, a kezds dolgozdkat felblels tavoktatisi
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Dr. Paal Jené
Munkaerképzési modell

1. A modell célja: - tavlati elérejelzések készitése,
— terv-variansok kidolgozasa,
— oktatasi koncepciok megalapozasa,
- eredményességi trendvizsgalatok,

~ a munkaeré konvertalhatosagi spektrumainak
feltérképezése,

- képzési profilok rugalmassag-vizsgalata.

I1. A rendszer bemutatasa

A képzési modell alapjat a DBMM-rendszer (Dominé-Blokk-Modul-
Modell) épitéstechnikaja adja. Moduljal az oktatas és képzés személyi
és targyi feltételrendszerének felhasznalasaval keraltek kidolgozasra.

A rendszer alapelemeit az 1. szami &abra mutatja be. A rendszer
épitéstechnikaja lehetove teszi az elemek ki- és beléptetését, a teljes
modell megbontisa nélkil. Ezt mutatja be a kapcsolati séma. A
rendszer felépitési modjat a 2. szamn abra szemlélteti.

Az oktatas korszerlisitése megkdveteli, hogy a tantervek, programok
id6szakonként atdolgozasra keriljenek. A rendszer alapkoncepcioként
kezeli az egyes targyt egységek fogalmi bontasat, s ezekbol épités-
technikijaval az oktatisi modell felépitését. Ez lehetdvé teszi tdbb
alternativa kidolgozasat, 6sszehasonlitasat, eredménycentrikus elem-
zését. Egyben kapcsolati és dontési fak kialakitasat, amelyek a ma
korszerlinek tekintett fakulticiés és alternativ képzési format bizto-
sitjak.

A modszer alkalmazasat a kdvetkezdk indokoljak:
— a tervkészitést munka sokparaméterti folyamat;
- az elkészitett graf jol attekinthets, vizualis képet ad;

~ egyértelmfien értékelést ad a szervezés helyességérol, segiti a
valtoztatas lehetdségeit;
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~ elénye, hogy sokoldalian biztositja a matematikusok és az
agazatl szakemberek egytittmiikodését.

A rendszer bevezetését gyorsitjak a "dominé-elemek”. Ezek egységes
Jjeldlése és tevékenységlistaja segill a gyakorlati adaptaciot.

A dominék igénylik az egységes felépitési tipizall tevékenység-listak
bevezetését. Ezt mutatja be a 3. szamu abra.

A dominé-clemek algoritmizalt felépitése egységes szerkesztésii
modellt eredményez. Ez egyben biztositja, hogy a kit6ltés kodolhaté.

Ezek egy részegységét mutatja be alap- €s szarmaztatott adatbazisaval
a 4. szamu abra.

A modszer a képzési tervet alapfogalmakbél - dominokbél - épil fel,
Osszerakasaval fejleszti ki a tantlargyi blokkokat. (A tantargyi blokk
eloadasi, gyakorlati egységet jelent.) A blokkokb6l alakul ki a tantargy
modulja (oktatisi egység, targykdr, témakér). A modulokbél allithaté
5ssze a képzési modell.

A tanterv modularis felépitését mutatja be a tantervi modell 5. szamu
abraja.
A rendszer felépitésének eldfeltétele, hogy meghatarozasra kertiljon az

alapegységek képzési folyamatban betoltstt helye, sorrendje, ideje és
az elsajatitandé6 alapfogalmak halmaza.

A fogalmakat el kell latni klegészité adatokkal, hogy a képzési terv
szerkesztoi térben és idoben is elhelyezhessék. A munka megkony-
nyitése és egységesitése érdekében a kitbltéshez méodszertani ajanlas
készil.

A rendszer alapbazisdnak adatlapjat az 1. szamm 4bra mutatja be.

A tantargyhoz, idGegységekhez tartozé fogalmak egyezdek a jegyzetek,
oktatasi segédletek fogalomrendszerével. Ez a gyakorlatok kapcsol6do
témakdreire is érvényes.

Alapelv, hogy egy fogalom alatt olyan, egy vagy két, esetleg harom
sz6val meghatarozott ismeretanyagot értiink, amely tartalmaban 1j és
jol koriilhatarolt szakmal informéci6t tartalmaz. Példaul asszimilacio,
fehérjeszintézis, keményitGérték, file, rekord, hardware, péaroztatas,
parositas, hasznositas, koltség, termelési érték, arbevétel, hatékony-
sig stb. A fogalom tchat nem lehet mondat.
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A rendszer sokszinilisége mellett biztositja az alkalmazis mecha-
nizmusanak egységét. Ennek érdekében keriilt elkészitésre az alkal-
mazas-technikai algoritmus, amelyet a 6. szamu abra mutat be.

Az algoritmus-rendszer dontési pontjait és alkalmazasi struktarajat a
7. szAmu abra mutatja.

A bemutatott rendszer a kdvetkezd blokkokbél all:
— programok, tantervek;
— statisztikai mutatok, t6rténelmi tendenciak;
— tesztvizsgalatok;
— osszefliiggések €s kapcesolati elemek feltérképezése;
— algoritmizalt oktatasi programok készitése,
Az oktatas és képzés feltételrendszere jelentdsen megvaltozott; varhaté
a szakértelem felértékelddése,
a kapacitasok céliranyos felhasznalasa,
az eredménycentrikus oktatasi modszerek térhoditasa.

Ennek kapcsan a modellépités folyamataban szamos modularis szer-
kezet kialakitasara nyilik lehet&ség.

A DBMM-rendszer e specialis tertileten torténé bevezetésének varhato
pozitivumat:

— logikus felépités,

— variaciés lehetdségek,

- egyértelmfiség, emellett sokszin(iség,
- egységes alapelemek szerinti felépités,

A modell felépitéséhez el kell késziteni a konkrét tematikus tervet,
moduljatval, blokkjaival és dominéival.

III. Modul-egységek
Al) Feltételrendszer

E teriilet alapjait a torténelmi tendencidk vizsgilatdval, a fejlodést
trendek meghatarozisaval rakhatjuk le. Elengedhetetlen feltétel a ha-
zai és kilfoldi oktatasi strukturdk Osszehasonlité elemzése. Ma mar
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rendelkezésre all az eurdpai oktatasi bazist jelentd tantervek, tema-
tkak sorozata. Ez a kapcsolatrendszer lehetévé teszi, hogy ezek elem-
zésével és G6sszehasonlitasaval alaptantervi iranyvonalak kialakitasra
kertiljenek. igy kijel6lheték a tendencia-iranyok:

- alternativ képzési formak bevezetése sztikséges,

~ az alapozd képzés erGsitése, az 6raszam és a tananyag
novelése elengedhetetlen,

~ kulén kell foglalkozni a matematikat alapok széleskorti,
konvertalhaté elemeinek készségszintli elsajatitasaval; a
szamitastechnika szaktargyl alkalmazasa csak erre alapozhaté,

— biztositant kell az algoritmizalhaté, egyéni szabadsagot
biztositd tanulast, ismeretelsajatitast; ez maga utan vonja,
hogy a kotelezG d6raszamot csbkkenteni kell, megteremtve a
lehetgségét annak (tankdnyv, jegyzet, segédletek, szamitogépes
programok...), hogy a korszer(i ismeretek iranyitott elsajatitasa
megvalésuljon.

B.) Képzési formak

1. Alapképzés

Definialni kell az aktiv tudisanyag teljes vertikumat, amely
tobbiranyG szakosodasra ad lehet6séget. Ehhez meg kell teremteni a
feltételeket az egyéni képességfejlesztés kibontakoztatasara. Sokkal
nagyobb teret kell biztositani az egyéni kreativitisnak. A megfelels
szintii alaptudist fokozatosan és szakaszosan mérni kell. Ennek
érdekében mindsitovizsgik sorozatan keresztil ellenérzd felmérések
sziikségesek. (Kredit-rendszer jelenthet egy alapot.) Az alaptantervet
ugy kell osszedllitani, hogy az elsajatilolt {smeret- és készséghalmaz
biztositsa a tdbb szintfi alkalmazas-képes tudasszintet. Ez igényli a
tantargyi blokkok és modulok ldalakitdsat, amelyek lehe-t5vé teszik az
atfedések és hianyelemek megjelenitését.

A szakemberképzés komplett modellje biztosithatja csak az egymasra
épil6 iskolarendszerii, posztgradualls és a specidlis feladatokra
felkészits oktatasi struktiira megval6sitasat.

E feladat megoldasidhoz azonban alapvets feltétel, hogy részletes
(dominé-clemes) meghatarozisra keriiljon az adgazatok igény-, kovetel-
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mény- és elvarashalmaza, mert csak igy érheld el, hogy a szakmai igé-
nyek szinkronba kertiljenek az oktatas, képzés eredménytrendjével.

Minden esetben csak egy cél fogadhaté el; tavlatokban alkalmazis-
képes tudassal rendelkezd, ezt konvertalni képes, kreativ szakember-
garda kiképzése lehet csak eredményes.

A képzési struktiira modularis felépitése kapcsan a megfelelé szintek
kovetelményhalmaza modulonként a kévetkezs.

Alapképzés:

— feltételek és kbvetelmények szinkronizacio6ja,

— specialis szakmali képzettség-bazis kialakitasa.
Posztgradualis képzés:

- sokszint{i szervezeli formak kiépitése,

- szakosodas, specializaci6,

— alkalmazéi szintii készségbazis.
Konvertalhat6sag:

— képzés és atképzés moduljainak kapcsolatrendszere,

— t6bbcélu szakmatl alapozas,

- blokkos oktatasi formak rendszerbe illesztése.

2. Gyakorlati képzés

Ehhez a megfeleld hattérbazisok kiépitése elengedhetetlen. Ez csak
szinvonalas, gazdasigos, eredményorientilt bazisokon biztosithaté.
Egységelt az oktatasi intézmény részeként, magas technikai és techno-
16gial szinvonalon kell miikddtetnd.

El kell émi, hogy ezek az egységek a profilba esé teriiletek bemutats,
oktatd é&s kutatd bazisit jelentsék. Természetesen ez megkivanja azt,
hogy ezek modern felszereltséglick legyenek. Az igy létrehozott
intézményrendszer mAar alkalmassa tehetd a posztgraduilis és spe-
cialis tovabbképzésck lebonyolitdsara is. Egyben arra is fel-hasz-
nAalhaté, hogy kisérleti bazisként szolgalva, tudoméanyos eredményeivel
a kutatas és szaktanAcsadis kézpontjaként mfikédjon. Az gy fel-
halmozott szellemi és technikai-technol6giali potenciil nemzetkszi
kapcsolatal révén betdltheti a htizéigazati szerepet, amely ma mér az
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europaisag alapjat adja, egyben allandé kisérlei terepét a jovo
oktatasi és képzési modellfejlesztésének.

C.) Kévetelményrendszer

Elengedhetetlen feltélel a szakmail igény és az oktatas, képzés
szinkronjanak megteremtése. A ma egyetemének kell a_jové mémokét
kiképeznie. Ehhez feltétlen 6sszhangot kell teremteni az igényszint és
a meglévé kapacias-helyzet ko6zdlt, s mivel ez nem elegendd, az
ésszertien fejlesztett, korszerii eurépai normakhoz igazitott
alapstrukturat kell létrehozni.

A jov6 képzési modellje clképzelhetetlen stratégiai terv-variansok
kidolgozasa nélkl.

Olyan széles spektrumot kell kindlati szinten létrehozni, amely
specialitisok sorozatiat adja, egyben biztositja az egyéni képesség és a
gyakorlati élet koévetelményeilhez igazitott tdbbesatormas diploma
megszerzEését.

Az igy készitett program-variansok éppen sokszin{iséguk révén, az
egyéni energiak felszabaditasaval magukban hordozzak a tudoméanyos
munka csirdit; a jovo felsGoktatdsi szakembergardajanak kiva-
lasztasat és kiképzését.

Elvarasok a jovo oktatasi modelljével szemben:
— sokiranyu, szilard alapozasi alapképzést,
— specialis szakmal képzettséget (szamitastechnikal, pénzigyi,
szamvitell, vallalkozé, ...),
— magas kvallfikaciéjin (iranyitd, szervezd, vezetd, menedzser)
szakemberek kiképzését biztositsa,

IV. Oktatdsi és képzési struktitrak

Feltétlen szhkséges az oktatasi szférdban az alaptantervek
Kdolgozisa. Ehhez meg kell hatarozni az alapozbé és szaktargyi
aranyértékeket. A modularis felépitéssel biztositani kell az atoktatas,
hallgat6i mozgas (Athallgatas) lehetdségét.
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Ehhez specialis mihelyek, (magas szakmali szinvonalat biztosit6) isko-
lat teremtd oktaték, tanszékek kialakitisa elengedhetetlen. A kiala-
kul6 specialitasokat kinalé "szakmthelyek" biztosithatjak a hallgatok
szakmai €és emberi fejlddését. Ez alapjat jeleni a korszerti felso-
oklatasi struktiiranak.

Ezt intézményenként jol kiegészithel a t6bbcsatormas modszerbazis,
amely lehetové teszi az egyéni képességfejlesztést. Egyben meg kell
teremteni a lehetdségét annak, hogy az oktatasi egységek minél tobb
specidlis agazati vertikumot integraljanak, igy biztositva a képzés
sokszinfiségét. Be kell épiteni a hatartudomanyokat a képzési profilba,
mert ez néveli a konvertilhatésagot. (Rendszer-- folyamatszervezd,
programoz0, tizem- és kbzgazdasz, marketing-menedzser szakember.)

A DBMM-rendszer modellje biztositja:
— az oktatast médszerek bazistaranak létrehozasat,
— oktatasi programok gytijleményes blokkjait,
— egyénl képzési potencialok algoritmus-egységeit,
— az eszkoztar teljes vertikumat,
— az oktatasi blokkok szamitogépes tesztvizsgalatat,
~ tankdnyv, jegyzet, oktatasi segédletek teljes tarhazat.

V. Kovetkeztetések

1.) A modell alapjat adja a korszerii, felhasznaléi igényszintd,
modern oktatébazisnak.

2.) Rendszere az oktatas, képzés teljes vertikumat atfogja. Ez
elengedhetetlen feltétele az dsszehangolt fejlesztéseknek. Egyben
biztosithatja a konvertalhatésagot.

3.) Tobblépcesds, elagazisos képzési struktira alapjait teremti meg
dominé-, blokk-, modul-elemetvel.

4.) Hosszu tavi oktatasi és képzési terv-variansok kidolgozasat
biztositja.

Az oktatdsi modell felépitése lehetSvé teszi, hogy blokk-cserékkel
folyamatos korszerfisitéseket hajtsunk végre. Ez hazal és eurépal szin-
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Eero Pekkarinen
Ujfajta met6dusok a felnttképzésben - Finn tapasztalatok

1. Miért van sziikeség flexibilis felndttképzési formakra?

Mély recesszi6t él at Finnorszag mostanaban. 1992 augusztu-
saban a munkanélkuiliségi rata elérte a 14,6%-ot. Az Uin. gyéren lakott
régiokban, pl. Lappf6ldén is ugyanez a mutatészam mar 20% koérali,
bizonyos teleptiléseken akar a 25%-ot is meghalado.

Az oktatas-képzés teriilete gyogyirként szolgal erre a bajra, de az
jtipust, flexibills technolégidk és tanulasi modszerek alkalmazasa
végképp nem nélkuldzhetd akkor, ha az alacsony népességszamu, s
szétszoértan teleptilé varosokban, falvakban éloket kivanjuk megcé-
lozni.

A kinyild nemzetk6zi piacokon Finnorszag versenyképessége
fokozasahoz a modern technolégiak és a know-how-k hatékony
miikédtetése elengedhetetlen. Ennek hattere pedig nem lehet mas,
mint a magas szinvonala képzés, ill. a képzési lechetoségek felnyitasa
minden allampolgar szamara korra, nemre, lak6helyre, s élethelyze-
tekre valé tekintet nélkiil.

A mértékadé szakmai kozvélemény gy becstli a jovobéli iranyokat,
hogy a finn munkavallalé6 kénytelen lesz legalabb 2-3 alkalommal
szakmajat 0 vaganyokra Aallitani. Az-iddsebb kori munkavallalék
kénytelenek lesznek versengeni a munkahelyekért a flatalabb
generacioval, akik mar j6l beszélnek nyelveket, s a modern technol6-
glaktél sem idegenkednek. Nem értelmes dolog megvarni, mig az
ember munkanélkiilivé lesz, az atképzésnek a még munkiban lévokre
kell iranyulnia. Ha ez a nézdpont teret nyer, 0j képzési sziikségletek
jelennek meg a piacon. Nem lehet hagyominyos oktatissal sikert
elérmi azoknal, akik fofoglalkozastt munkavégzés mellett szeretnének
egy Uj szakmat elsajatitani vagy netian csak a legkorszer{ibb szakmal
szinvonallal 1épést tartani.

Nagyon sok kordn munkat vallalé flatal csupan azért torekszik
érettségl bizonyitvanyra, hogy majd valamikor késdbb moédja legyen
tanulmanyait folytatni. E csoportba sorolom pl. a haziasszonyokat, s
mindazokat, akik azért helyezkedtek el gyorsan kdzépiskolai
tanulmanyaik befejeztc utin, mert az akkori béséges munkaalkalom
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vonzd volt szamukra. Jelenleg &k teszik ki a munkanélkiiliek nagyobb
részét, s mara mar elmondhatoé, hogy a korabban megszerzett tudasuk
zo6me elértéktelenedett. Eletkori megoszlas szerint ez a csoport a 30-50
éves korosztalyba tartozik. Atképzésiik sziikséges, s lehetdségek is
vannak erre.

A megszokott gyakorlat szerint altalaban a didkok utaznak arra a
helyre, ahol az iskola és a tanarok talalhatok.

A jelenlegi helyzetben a képzésnek énmagat joval hozzaférhetébbnek
kell tennie az érdeklédék szdmara. Ha a meglévo pénzeszkozoket
optimalisan kivanjuk felhasznalni, akkor célszerii nem épiiletekre,
kozlekedésre, s a munka aléli felmentés koltségeire forditani az
eroforrasokat.

2. A "multiform” (azaz t6bb oktatasi forma kombindacisjabél felépild)
JSelndttképzés finn modellvariansa

Harom oktatasi forma adja a kombinacié elemeit: iskolai, tn. direkt
oktatas; tavoktatas; a munkahelyen torténd képzés.

Az un direkt oktatas-tanulds a hagyomanyos osztalytermi kérnyezet-
ben folyé, a tanar altal iranyitott moédozatokat jelenti, konkrét
megvalosulasa valtozatos lehet, pl.: csoportmunka, projektek, egyéni
tanulas vezérlése.

A tavoktatas vagy teret vagy id6t hidal at. Mind az egyéni, mind a
csoportos tanulasnak teret enged a moédszer. A felndttek akkor
becstilk a tudasszerzést, ha eredményét kozvetlenil alkalmazni
tudjak, pl. a munkavégzésben. A képzés részét alkotd gyakorlatok is
akkor funkcionilnak igazan, ha a konkrét munkahelyi koézeg
lenyomatat viselik. A képzés munkahoz kdtése tehat nagyon fontos. A
munkanélkiiliek képzése sem nélkalézhel az é16 kapcsolatot a munka

vilagaval.
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4. Az 1y technolégiak pedagégiai hasznositasa
Egy-két példa
4.1. Elsadasok

A tanari el6adasok, magyarazatok, instrukciék nagyon kénnyen
tovabbithatok a telekommunikacios eszkdzdk segitségével a tavol 1évo
diakok szamara is. Az interaktiv oktatas tertlete az, amely jo
megoldasokat kivan. Minél nagyobb tanulécsoportital dolgozik az
oktats, annal kevesebb visszacsatolasra szamithat. A tévén vagy
radion  keresztil kozvetitett eldadas mint oktatasi forma
mindenképpen igényel egy potldlagos megbeszélési-megvitatasi fazist.
A foldrajzilag elérhetd kozelségben él6 tanulék részére célszerdi
csoportfoglalkozast szervezni a tananyagsugarzas utan.

Az 0in "telekonferencia” forma telefonon térténd kommunikaciés médot
jelent, a tanart egyidében hallgatjdk a didkok, s barmikor kézbe-
szblhatnak, a tanar kérdéseire valaszolhatnak, egymas gondolataira
reflektalhatnak. A gyakorlat azt mutatja, hogy 20-30 6 részére
tartalmas és érdekes ora szervezhet6 ily médon. Ha a csoport létszama
ennél nagyobb, az oktatasi program radiés jellegiivé valik, a szabad
kommunikicié szempontjabél kedvezStlentil alakul a klima. A tele-
konferencia tud épiteni irasos oktatissegédletekre is, ezcket faxon
kapjak meg a résztvevik.

A "videokonferencia” technika mar mozgéképet is tovabbit, nemcsak
hangot, igaz nem kis koltségndvekedés aran. Az flyen modon
megvalésulé oktatas biztositani tudfa az interaktivitist is, s
demonstralasi potencialja is magasfoki. Gondot az okoz, hogy csak
kevés telepuilés rendelkezik adekvat studi6étechnikaval.

A képtelefon (videofon) technika a szegényember "videokonferencia"-
eszkdze. Digitilis telefonvonal a feltétele csupan, s a koltségek sem
magasabbak a normal telefondlas arainil. A kép mindsége joéval
gyengébb ugyan, de azért a tanari demonstralas j61 kdvethets, még a
kézirdsos anyagok is. Hasznilata egyszerq.

Az un. "audiografikus konferencia” technikal forma a telefon és a
szAmitégép kombinici6jara épal. 2 telefonvonal kell hozza, egy a PC-
hez csatlakozik, a mastik a beszélé késziilékéhez. A tanér az 6rajahoz
sziikséges grafikus feldolgozasu tananyagrészleteket a didkok szami-
tégépel részére tovabbitja, s a konkrét 6ra sordn ceruzijaval kiemel-
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heti a fontos részleteket, a tanulok belerajzolhatnak abraiba, s tarsaik
anyagaiba is beleirhatnak. A szimultin interakcié megleremtésére
igen j6 technika ez, klondsen akkor, ha mar némi gyakorlatra tesz
szert mind a hallgaté, mind az oktaté.

4.2. A tanuldk az oktatéanyagokat kapjék kézhez — a tandrok a diakok
valaszait

A hagyomanyos levelezdoktatas nugy miikodik, hogy a feladatlapok,
oktatast segédanyagok postal iton megérkeznek a diadkokhoz, akik
megoldvan a megoldanddkat visszakildik ezeket a kibocsatéohoz. Ma
mar e folyamatot kivilthatja az elektronikus posta (az E-mail)
gyakorlata, A kommunikaci6 ezzel jelentSsen felgyorsul, a hallgaté
azonnal, a megfeleld formatumban képes valaszait beleirni a gépbe. Az
elektronikus postahoz képest elénybsebbek a csoportos tanulast,
csoportos kommunikaciét lehetové tévé — médiara éptld — oktatasi
formak, jobban segitik a diakot, a kérdések-valaszok koére minden
résztvevé szamara hozzaférhetd, az egymas gondolatain épitkezés
O0sztonzi a szabad diszkussziél. Az oktatéprogramok vagy egyes
feladatcsoportok file-okon érhetdk el a didkok szamara, akik a szoftver
széles eszkozkinalatiabol valogatva kisérletet tesznek a megoldasokra,
s valaszaikat adatflle, vagy kinyomtatott szbveg formaban juttatjak el
az oktatéknak.

4.3. Onirdnyitasos tanulas

Az altalunk vezérelt tanulasi folyamatban minden fazisért (tervezésért,
Idvitelezésért, értékelésért) Gnmagunk viseljuk a feleldsséget. A tanar
szerepe a konzultansi-tanacsadéi funkcié ellatasa, szakértdi-infor-
maciés forrasként valdé miikédés, amelyet a tanuldé igénybe vesz
problémamegoldasi kisérleteikor. Ez a tanuldasi forma nagyon erGs
motivaltsagu didkot tételez fel, s egyben olyat is, akiben nemcsak
ambicié van, hanem képesség is rejlik a tervezésre, a teljesitmény
megitélésére. Az Onvezérelt tanulds széles szakértsi-informicios
hattéren tud j6l kibontakozni, olyan médiakontextusban, amelyben a
tanulé koénnyedén hozzafér szamitdgépes adatbazisokhoz, adott
szimira az E-malil lehetdsége, ha kommunikilni akar valamely
relevans szakemberrel stb.
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4.4. A tanuldcsoportok

A valtozatos formakinesi felngttoktatasban alapvetd jelentoséggel bir
a csoportos tanulas kérdéskore. A tavoktatisban résztvevGk szamara
a csoportos tanulas, a teamekben t6rténd problémamegoldas vagy
diszkusszié mintegy a normal osztalytermmi kozeget helyettesiti. A
tanul6csoportok altaldban az egymashoz koézel €16k korébol
szervezddnek, a helyl iskolak, mivelddési intézmények valamelyike,
vagy esetleg a munkahely lehet a talalkozdhelyet biztosito.

A csoportfoglalkozdasoknak helyszint biztosité intézménynek bizonyos
szintli hardverfejlettséggel rendelkeznie kell, igy pl. a szamitégépek
modemmel, tévé, video, képtelefon, audiografikus szoftverek alapvets
technikai eszkdz8knek mindsiilnek. Természetesen ez az eszkdzpark
nemcsak a felndttoktatasban hasznosulhat, hanem a gyerekek
oktatasaban is. Ha az iskoldk oktatastechnikai beruhazasokba fognak,
célszerti ezt arra figyelemmel tennitik, hogy alkalmas legyen
felnSttoktatas, tavoktatas kiszolgalasara fs.

A telekommunikacios eszkoztar alkalmas a csoportok egymassal valo
Osszekapcsolasara, s6t az E-mail, s a média segitségével kialakitott
csoportkommunikiciés technikdk még a kulfsldi didkesoportok
bevonasat is Ichetové teszik. Hasonlé problémak tanulmanyozasakor
érdekes latészdogek, a masutt felhalmozott tudas mozgésithaté igy. A
nyelvtanulas is olyan terilet, ahol a fenti egytittmoksédés hasznos
lehet. '

5. Osszegzés

Az eldadasomban szélni kivintam a ma mar széles kindlatot nyujté
felnGttoktatasi-tavoktatasi formakrél. Azt gondolom, veliik hatéko-
nyabban lehet dolgozni bizonyos felnéttcsoportok esetében, lehe-
toséget kinalnak a munkanélkiliek, a munkiban lévék, az iskolat
koran elhagy6k, a vidéken elszértan él6k, a varoslak6k bevonasara.

A specifikus tanuléi igényekre kell szabni a metédusokat, s az oktatasi
eszkdzdket. Természetesen, a tananyag is meghatirozza, hogy a
"multiform” oktatas melyik kombiniciéjat érdemes mfivelni. Nincs
mindig sziikség driga, koltséges mifikédtetésti technolégikra. A
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flexibilis tanulasi hattér kiépitése hosszabb tavon gazdasigosabbnak
bizonyul, mint a tradicionalis iskolai tizemmoéd fenntartasa.

Tovabbi pedagégial kutaté- és fejleszté munkara is sziikség van,
hiszen csupan technikai innovaciékb6él nem sziletik adekvat
oktatastechnolégia.

A tananyag Atstrukturilasa is feladat: a szlik tantargyakbol
holisztikusabb modulok kialakitasa kell.

A j5v6 munkavillal6jatél minimalis kovetelményként azt varjak, hogy
szélesen alapozott altalanos tudasra épiiljén ra specialis szaktudasa.

A flexibilis felnGttoktatas kiéptléséhez nem nélknlézhetjuk a
kooperaciét a privatszféraval, kereskedelemmel, s mas kodzszféraba
tartozé teruletekkel, hogy olcsébban, koltségkimélobben hozzuk létre,
s miik6dtessik az eroforrasokat, mind a felszereléseket, mind az
embericket ideértve.

A munkanélkilieknek képzésre, a mar munkaban lévGknek
tovabbtanulasra, képzésre fordithaté idére van sziikségik. Danidban
megprobalkoztak egy olyan kisérlettel, amelyet "rotaciés modellnek"
neveztek el: mig a dolgozok tovabbképezddtek, addig a munka-
nélkiliek dolgoztak helyettik. Az eredmények eléggé batoritdak,

A munkanélkuliséget nem tunteti el a flexibilis felnGttoktatas, de az is
tény, hogy a munkanélkiliség megfékezése sem megy felndttképzés
nélkail.
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Luis Cardoso Pereira

Felndttoktatis és szocidlis mutfcié - ismeretterjesztd
szemindrium

Utalas a Portugdliaban az elmiilt évtizedekben bekodvetkezett
valtozasokra

Hazank koézeli torténelmében a koévetkezd alapvetd tarsadalmi
valtozasokkal talaltuk szemben magunkat:

— a diktatara végetért 1974-ben;

~ 1975-ben végetért a gyarmati habora;

— kb. 510 ezer, korabban portugal gyafmatokon €l6 allampolgar haza-
térte Portugaliaba;

— Portugaliaba, amely hagyomanyosan emigraciés orszag, 1991-ig
45. 795 bevandorl6 érkezett portugal nyelvii, Gjonnan létrejott afrikai
allamokbél, és ezen kiviil 12.678 brazilial allampolgar, akik Portuga-
lidAban akartak letelepedni (1), (2) és (3). Ezen kiviil meg kell emlite-

nem, hogy igen valtozatos bevandorlé populaciérél van szé, mivel a
hazankba érkezs brazilok altalaban igen magasan iskolazott egyének.

— Portugilia felvétele az EK-ba 1986-ban.

(1) - LN.E., Estatfsticas Demograficas, 1991.

(2) - Portugélia népessége 10 millio.

(3) - A hivatalos adatok nem tartalmazzak a nem regisztralt bevandor-46k szamat.

Az emlitett aspektusokhoz hozza kell még tenni a demokracia vissza-
allitAsdnak a tényét, amelyet 1926-ban veszitettiink el és 1974-ben
szereztiink vissza, s fennallisanak 18 évét igen életképesnek kell
mingsitentink.

A '60-as évek 6ta az ismert képzésl médok - természetszertileg ~
jelentbs vialtozadson mentek keresztiil az (i gazdasagl és szocialis rea-
litasok figgvényében. Mindeddig a termelési folyamatok a beruhéazas
és a rendelkezésre 4ll6 munkaerd volumenétdl figgott, ami a munka-
erd &s a megkovetelt szakképzés sziikségletét illetd.

Ebben az Osszefiiggésben egész sor muticiés tényezd jelentkezik,
amelyek kdzul csak néhanyra utalok:
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1. az allampolgarok egyre erGs6dd stlya, amellyel keziikbe
akarjak venni sorsuk iranyitasat és részt kivinnak venni a
kollektiv dontésekben és a koziigyeket illets kérdésekben;

2. a szakképzés hagyomanyos moédja képtelenné valt -
legalabbis 6nmagaban valaszt adni az 0j sziikségletek
soksziniiségére;

3.a fcjlcsztés regionalis és lokalis dimenzi6ja egyre inkabb
felértékelodik;

4. a human erdforrasok szakmai mingsitése, mint az
oktatastigyi problematika, egyre inkabb elismertté valik;

5. végul egy megallapitas: az egyének sosem eléggé felkésziltek
az 0j problémak megoldasara €s azon kihivasok megvalaszo-
lasara, amelyeket napjaink aktiv tarsadalmi élete intéz a polga-
rokhoz.

A fejlodés regiondlis dimenzigja

Azt mondhatjuk, hogy az orszagos szint-tervekben szereplé mennyi-
ségl koncentraci6 folyamatira valaszoltak a helyi és a regionalis
szervek, kovetelve, hogy aktivan beleszélhassanak a szamukra legkor-
rektebb és a sziikségleteiknek leginkabb megfelelé megoldasok megha-
tarozasaba.

Ez azt jelentl, hogy a decentralizicié egyitt jart a demokracia
konszolldacidjaval; a varosi élet dinamikus fejlddésének 1ij szakaszaba
1épett €s tanui lehettiink a kulturalis, hazafiil és anyagi {identitas
elismerésének és tiszteletben tartasanak; a hagyomanyos tevékeny-
ségek feléledése mint pl. a kézmiivesség és a népi kultura kifejezési
formali.

Igaz, hogy a gazdasigi tevékenységek és érvényestilési teriiletiik ko-
z6tH kapcsolat nem tjkeletd, mivel a gazdasagl tevékenységek gyak-
ran azon teriiletre lokalizilédtak, ahol az erSforridsok megtalilhatok
voltak.

De a lokalls és reglonalis dimenzi6 ma j jelentoséggel bir, ami a
megoldasi hipotézisek meghatarozasat f{lleti, egyfelsl szemben az
orszagos tervek tapasztalati nehézségetvel, masfeldl a gazdasagl krizis-
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helyzet kovetkeztében, amely néhany kozdsséget arra kényszeritett,
hogy megtalaljak a gyogymodokat és a megoldasokat.
Mikor az orszagos tervek nehézségeirdl besz€link, akir a transz-

nacionalis vallalatok vagy méginkabb a gondoskods allam nehézségeit
is emlithetnénk.

A Vale de Lobos_/Sintra-i (Portugalia} A felnéttoktatés és tarsadalmi
mutacié targyu konferencia fényében a lokdlis jelzonek a koévetkezs
értelmezési formai vannak:

-~ egy ldentitisi és egy fejlédési tér, amely rendelkezik bizonyos
autonémiaval és dinamizmussal;

— egy hely, amely sajat kezdeményezd erdvel bir, képes hatékonyan
részt vallalni az innovaciéban és valtozasban;

— egy hely, amely a fejlddésnek nem csak targya, hanem aktiv alanya
is egy alulrél felfelé tekints perspektivaban, vagyis egy endogén dina-
mikaval rendelkezd szocialis bazis;

— egy hely, amely megerSsiti a fejlesztiés vektorait, ktilldnbdzs szintjeit
€és mozgatéit;

— és végil egy, a képzés (ij médozatait iranyité hely.

A kbzvetitsi partnerkapcsolat
A decentralizicioval és a regionalizaci6é folyamataval egyiitt jar a verti-
kalitas lekizdésének és a partneri egytttmiikddésnek az igénye.

(4) Ma ezt az egységet a D.G.E.E. keretében, az orszag f6éidrajzi és kdzigazgatasl felosztasa
(oktatasi régidk, oktatasi kbrzetek és oktatasi "Gnkorményzatok™) alapjan szervezik meg. Az
oktatasi régidk oktatasi terlletek alapjdn szervez8dnek meg. Az utébblakban “"concelhos”
(tan&csok; a ford.) mdkdnek, amelyek a legkisebb szervezési egységek. Ezekben a
“concelhos™ban egy koordindtor dolgozik a teamjével (275 kollektiva 305-ben). Ezen a
szinten, bizonyos helyeken tanfolyamokat szerveznek a kilonféle mddozatoknak
megfelelSen. Szintén ezen a helyi szinten valdsulnak meg a partneri egylGttm(kodés erSsi-
tését szolgdld akcidk, fdleg az Gnkormanyzatokkal (amelyek tagjait direkt és titkos
szavazassal vélasztjdk meg), a tarsadalmi szervezetekkel és az Adllam maés szolgaltatd
Intézményeltvel egyitt dolgozva. A helyi szintd egylittmdkddés foka Snkormanyzatonként és
az adott hetyzet fliggvényében valtozik.
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Valéban, ahogy ezt a Vale de Lobos-i (Portugdlia) elterjesztésrél sz6lo
szeminariumon megallapitottak, minden &sszetevodik, hogy megért-
hessék a dolgok kozott rejls osszefuggést. Ugyanakkor, szembe talal-
juk magunkat "a tarsadalmat megoszté falak"-kal, és olyan "fickok"-
kal, ahova az ismereteket és a kiilonféle tudomanyterileteket suvaszt-
juk. A szisztéma fogalmat elméleti szempontbdél kénnyen megragadja a
szellemtink.

Szemmel lathatéan elég lenne meghatarozni az elérendd célokat, hogy
kidolgozzunk egy helyi és egy regionalis tervet, hogy azutan kor-
vonalazzuk a szektorokat és kijeloljuk minden egység feladatat, felté-
telezve, hogy valamely szektorba valé beavatkozas hatassal lesz a vele
kapcsolatban allé masik szektorra. Ugyanakkor, azt hiszem, nehéz-
séggel allunk szemben :

hogyan tudjuk megkalonboztetni a kirovandé munkaterileteket, s
kiilonésképp, hogyan tudjuk meg, hogy melylk egységnek mi a
feladata, vagyis hogyan lehet megvalésitani a ktlénb6zd szinteken
torténé beavatkozas ésszertis¢gét.

Ez a klasszikus tripartita rendszer - Aaltalanos szinti oktatas,
technik2i képzés, szakmal képzés -~ esete. Mit kell tenntink, hogy
eltordljuk ezt a szétvalasztast, mivel tudjuk j6l, hogy a hagyomanyos
oktatas altalaban nem rendelkezik azzal a kapacitissal, ami sziik-
séges ahhoz, hogy megfeleljen a munkanélkiliség sziikségleteinek, és,
hogy szembenézzen a gazdasagl recesszi6tol szenvedd régidkban élo
felnGttek problémas helyzetével ?

A jovs oktatasanak el kell vezetnie egy partnerségl egytittm{ikédéshez
a kilonféle szinteken, ugyanakkor tisztiban kell lennie azzal, hogy az
oktatast szektor bar enyhithet! egy adott helyzet negativumait, azokat
nem képes egyediil feloldani.

Kovetkezésképp, ime a megjegyzéseim:

—~ a tarsadalom életébe valé beavatkozis integraci6jat kénnyebb helyi
szinten, mint nemzett vagy transznacionalis szinten megoldani;

— a "helyl" szintl integriciét olyan személyek biztosithatjak, akik
ismerik egymast, kdzvetlen médon beszélnek egymaissal, és foleg,
készek Gjitasok bevezetésére;
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— az emberek motivaciéjat a "helyi" kozdsségben nem kiviilrél berele
fogjak franyitani. Léteznek implicit dinamizmusok, amelyeket lehetsé-
ges megismerni, azonositani és megel6zni;

— amikor hangsilyozzuk ezen helyl szint dinamizmusanak az elényeit,
nem tagadjuk, hogy sziikséges egy masik, nemzeti szintrdl, sét egy
szupranacionalis szintrél beszélni, amelyek sajat, jol megktilénbdz-
tethetd kompetenciaval rendelkeznek;

- a kovetkezoket kell hangsilyozni:

sziikséges a helyi szintii kozosség autonomiajanak a figyelembevétele,
vagyis meg kell forditani a helyl szintnek a makro-gazdasag szer-
kezetébe valé adaptalasanak a logikajat, ahol a helyl kdzdsség az
adaptalt polittkinak nem alanya, hanem "targya".

Oktatasigyi és fejlesztési intézkedések

Azon oktatastgyt kérdéskor, melyet most érintek, az egyének felké-
szitével foglalkozik, hogy képesek legyenek technikal és huménus
szempontb6l is valaszolni a helyi és regionalis dinamizmus feldobta
kihivasra. Nem arrél van sz6, hogy a munka és a képzés dsszeegyez-
tetésérol beszéljink egy adott kontextusban, hanem arrél, hogy
taldljunk egy implicit stratégiat a fejlesztésre. Valéban, szikségessé
valt — mindenki 4altal ismert médon -, hogy komoly megfontolas ala
vegylk egy olyan szakmal képzés pertinenciajat, amely csupan speci-
fikus tartalmakon és a munkahely megtalalisanak az eldzetes szam- -
bavételén alapszik, mikor még csak nem is biztos, hogy az egyén talal
munkat.

A munkaergpiac és a szakmak jovGjének bizonytalans;’iga szempont-
jabél a felteends kérdés ennek a nagyon specifikus szakmai képzésnek
a pertinenciajat érinti, egy olyan képzését, amely eltavolodott azon
oktatasi dimenzi6tél, amit csak az altalanos képzés tud biztositani.

Ezen kondicionalasokkal kell a megvalésitandé 0j szerkezetforma-
lasnak megkiizdenie, mivelhogy a megszerzett ismeretek elavultta
valnak a jovoben, lévén amit ma tesziink, holnapra letlinik. Ennek
kovetkeztében, az ij munkafolyamatok és azok kiildnféle természete
Uj képzési szitkségleteket fog teremteni, s ezzel egyldGben kihivasokat
a politika értelmezésében és az oktatas tranyvonalaiban.
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A helyi fejlesztési stratégianak egylk kovetkezménye, mint mar
utaltam ra, a hagyomanyos elfoglaltsagok felelevenitése. Példaul, né-
hany, a helyi hagyomanyokban gyokerezd szabas-varras és mas tan-
folyamnak nagy sikere van a kereslet szempontjaboél, és lehetové tették
termelési kisszdvetkezetek megalakitasat, amelyecknek ugyan korla-
tozott a méretlik, de jelentds szerepet jatszanak a helyl és a hazi-
iparban is.

A megnyilvanulé voluntarizmuson és kezdeményezd készségen kiviil
meg kell kérdgjelezni, milyen is a "megfelels" képzés, amelybsl nem
lehet kizarni egy technikai és egy szakmai képzést.

A viltozasnak ezen keretében, amely alél egylk eurdpai orszag nem
vonja ki magit, a "megfeleld képzés" a technikal és praktikus
kompetenciak, s&t valamely viselkedésbeli kompetenciak —~ amelynek
jelentdsége, minden azt mutatja, csak névekedni fog a jovében -
harmonikus kombinaciéjara utal. A kiilénleges hivatisos kompe-
tenciak nem birmak jelent&séggel a rugalmas — altaldnos — kompeten-
clak megszerzésének a keretén kivil.

Itt utalok a(z)

- verbalis vagy nem verbalis formakat, a szébell kifejezésmédot és az
frott kommunikaciét magaba foglalé kommunikaciés kompetenciikra;

— interperszonilis kompetencidkra, a masikra valé odafigyelés, az
egylttm(ikddés és a koordinicié képességére;
-~ olyan gondolkodisi kompetenciidkra, amelyek lehetové teszik az

informaci6k &sszegytijtését és tovabbvitelét, a tervezést, a dontésho-
zatalt és a szervezést.

Valéban ugy tartjuk a felelosségteljes oktatas tertiletén, hogy szoros
kapcsolat létezik az altalanos képzés és a professzionalis szint kozott.

Az oktatasti tervezet kidolgozasa

A tervezés nehéz kérdése maradt nyitva: egy olyan 0j képzési méd
felépitése, amelynek a helyl dinamizmus az alapja, €&s amely képes,
mint ahogy mir utaltam r4, hangsilyozott médon alkalmazni az élet-
re, mind az aktiv, mind a tarsadalmi életre vonatkozé kompetenctakat.

Azok az OsszetevGk, amelyekbdl ez a tervezési munka 4ll, rendelke-
zésre Aallnak helyl és regionilis szinten. Amikor elinditjuk ezt az
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alkot6 folyamatot, akkor tulajdonképpen “projektet” készitink, ami
egy cljarasi ciklust jelent, vagyis egy metodolégiai feladatokbél, a
koncepcié megfogalmazasaboél, megvaldsitasabol, figyelemmel kiséré-
s€bdl és tovabbfejlesztésébsl allé koordinalt egységet. (7)

(6) Louise FITZERALD gondolataival (1986) egyetértésben, amelyeket az "Oktatasi rendszer

és szakmai képzés” c. szeminariumon (1987) adott elS.

(7) Guy LE BOTERF nyoman, 1986, 12.0.

Ellenvetésiil azt lehetne mondani, hogy a “"projekt" kifejezés egy
folyamatra utal, amely bizonyos ido alatt jatszédik le, és amit nem
mérndk tervez a miihelyében. Ellenkezdleg, szerintem az alapvet6

teendd egy helyl dinamizmus megteremtése, amely képes bevonni a
felnGtteket és a lakossag szamottevs részét az elemzésekbe, a dontés-
hozatalba, és egy, a szolidaritison ¢s a dialéguson alapulé kédzds

munkaba.

a. Parbeszéd a kbzdsséggel és az animator szerepe

A lakossaggal valé parbeszédet a tanar fejlesztheti ki, aki ebben az
Osszefliggésben mint a fejlédés agense jelenik meg, mivel munkajanak
sokfunkciéji szerepe van.

A kozdsséggel kapcesolatban analizal6 és kdmyezetfelinérs szerepe van,
azért, hogy felmérjen elvarasokat, oktatasi sziikségleteket, hianyos-
sagokat és konkrét helyzeteket. Amennyiben az egyének kodzbtt és a
helyszinek siiriijében van, meg tudja nyerni a bizalmukat egy szoli-
daritasi és bizalmi feladat szamara, tigymint a tanAcsukat és irany-
Kjelslésuket. Dinamikussa tesz egyéneket és csoportokat, hogy
motivialja ket Gf tapasztalatok szerzésére az Onkéntes részvételtik
megnyerése értelmében.

Mint a részvétel eldmozditéja, kell, hogy ismerje az oktatasi akciéd
kilndulépontjait és, kovetkezésképpen cselekedjék. Ez képessé teszi 6t
arra, hogy realista médon fogalmazza meg az oktatasi célokat a
meghatarozott hianyossagokbél kiindulva. A segitsége, mint szervezs
és a tervezés technikusa alapvet5, mivelhogy az & feladata a siker
biztositdsa és a részvétel a projekt ciklusat alkoté mas mfiveletekben
is; el6re latni, tervezni és lefektetni a prioritisokat a beavatkozast
teruleteken, és a megvalositas feltételeit meghatirozni. Mésfelsl
ésszerfisiti a tervezés kuldnféle horizontills és vertikalis 1épéseit,
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biztositja a kilonbszs szektorok kozti kapcsolatokat és azok
Osszehangolasi térekvéseit az intézményeknél, illetve szervezeti egysé-
geknél jelentkezd cselekvési hataskdre segitségével, és azok media-
torava avatja magat. Pedagogial gyakorlata, végsd elemzés szerint,
mindazon ismeret és informdacié O0sszehangoltsaganak az eredménye,
amely megmutatja nekik a kdzdsségnek megfelels tartalmak rugalmas
meértékét, az alkalmazott kontextus é€s modszerek szempontjabél, a
valtozatossag és az alkalmazhatosag elve alapjan. Globalisan nézve,
megtestesii a dinamikus folyamatokhoz nélktilézhetetlen cselekvs-
készséget a minden irdanyba kiterjedd parbeszédre és kommunikaciéra
val6 torekvéssel.

b. A lakossdg akaratanak érvényesitése

A kozdsséggel valé parbeszéd gyakran motivacié nélkali lakossaggal
folyik, akiknek nincs kedwviikre, vagy nem érdekiik a nevelést akciok-
ban valé részvétel. Egy dél-portugaliai projekt (8) tigyében a kévet-
kezdket mondta egy tanar:

"Kevesen gondoljak azt, hogy a beiskolazis szakmai elomenetelt vagy
jobb életkdrilményeket biztosithat a szamukra. Léteznek mas
motivacidk, de ezeket az emberek csak akkor érzik, mikor érzelemdus
helyzeteket élnek meg, amik olyan érzéseket inditanak el, amelyek,
bizonyos szempontél, 0 lendiletet adnak az életiiknek. Nem léteznek
azonnalli motivaci6k, a mi munkink az, hogy a felnéttekben
tudatositsuk a motivaciékat. A felndtt akkor érez motivaciét, mikor
latja, hogy megszerzett ismereteit érvényesitheti, mikor megtdrik a
maginya, mikor 1ij tapasztalatokra tesz szert csoportban, a
szegregaci6 kuldnféle formai altal provokilt szociélis, illetve kulturalis
elidegenedés és apatia folyamatanak ellentmondva.”

(8) PEARA,; Isabel SILVA, Sines-i kurzusanimator gondolatai.

A kdzdsség életébe valé behatolast, és a tanfolyamokon valé részvételt
olyan, nilunk igen gyakori intézkedések megtételével lehet megva-
16sitani, mint

- a néprajzi kutatasok,
-~ a népi mesterségek és a mfivészetek dsszegytijtése,
— a népkdltészet alkotasok bsszegytijtése,
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— részvétel kulturalis rendezvényeken és fesztivalokon,

—~ a népi tancok felelevenitése,

— kalonféle dsszejovetelek és tinnepek szervezése,

— miivészeti €s népmiivészeti bcstk, vasarok rendezése,

Mindez a helyi szinti projekteknek csak egy dimenzi6ja, s az emlitett
intézkedéseknek célja a felnGttet segiteni 6nmaga megtalalasaban.

c. Globalitas

Egy masik dimenzié a globalitds, vagyis egy olyan oktatisi projekt,
amely a személy teljességét veszi alapul, az embert mindennemfi meg-
szerzett javaval és reményeivel...

Ennek az egészre torekvo elképzelésnek a fontossagat tisztin és
viligosan fogalmaztik meg a "FelnGttoktatas és szoctalis mutacio”
cimet visels projekt zaréanyagaban, s kiilénésképpen Gérald BOGARD
(1991) meghatérozisa iranyad6. Emliteltem mar a partner jellegii
egyuttmikodés fontossagat. Ismételten utalok egy, kertiletben dolgozd
animator altal elmondottakra:

"Egy projekt koherenciajanak az alapja azon inkoherens helyzeteknek
a megvaltoztatisa, amelyek majdnem minden, kdzdsségért dolgozd
intézménynek cselekvési terét jelentik; egymast vadoljak a hatékony-
sag hianyaval mint a projektek sikertelenségének okaval,

A kdzdsségben valé munka tobb egység elkdtelezettségét tételez fel,
hogy kbz6s célokat lehessen kitizni és minden térekvést dssze lehes-
sen hangolni. Val6éban, a helyl fejlesztési projektek tobb szervezddési
egység — mint az dnkormanyzat, a kulturdlis hal6zat és a munkatigyi
kozpontok — kompromisszumaib6l prébalnak meg épitkezni.

d. A helyi érdekeltségii projektek feflesztése

Megismétlem a tervezés miivészetének a szlkségességét egy helyl
oktatasi projekt megvaldsitisihoz, amely nincs hidnyidban a dina-
mizmusnak, illetve az életszer(i folyamat rugalmassigéinak, és amely
tudatdban van a projekti “ciklus" kilonféle fazisainak:
1. fazis: az elofeltételek tanulmianyozisa, a lakossidg mobilizala-
sa/motivalasa, hogy a résztvevGk kozvetleniil legyenck részesei a

195



folyamatnak;
2. fazis: a cselekvési célkitiizések meghatirozisa;

3. fazis: a fejlesztést és oktatisi programok megtervezése;
4. fazis: tanfolyamok szervezése;

5. fazis: minden egyes fazis figyelemmel kisérése és tovabbfejlesztése,
s a program végén, a kialakult eredmények kiértékelése.

Azért soroltam fel a programszerkesztés kiildnféle fazisait, hogy kie-
meljem a moédszertan tudoményénak' a fontossagat, amely jelentds
mértékben ki tudja egészitent a helyi projektek iranyitasat egy sokol-
dali terepen.

Valéban, hogyha ismerjuk azokat a 1épéseket, amelyek segitségével jol
meg tudunk szerkesztent egy felnSttoktatasi tervet, és ha azt akarjuk,
hogy ez a terv él5, dinamikus és autoném legyen, az a megbeszélés
marad héatra, amelynek nyoman megtalaljuk a médjat, hogyan
érvényesitsitk a projektet az adott helyszinen, a helyl és orszagos
szinti egységekkel, az animatorokkal és a lakossiag kiildnbdzo
rétegetvel egytittmiikadve.

Egy sok helyt megoldasra éptilé keretben mindig 1ényeges a szinergiak
incgvalésitésa, és a tapasztalatok, illetve a megoldasok megosztisa,
kicserélése, vagyls egy kommunikiciés platform Idalakitasa. A
parbeszédre épiils képzés — egy kommunikacios hal6ézat keretében — a
legeslegfontosabb elem, hogy sikertljon mindenkit bevonni a folyama-
tokba és elkotelezetté tenni.

OSSZEFOGLALAS

Helyl szintii képzés és fejlesztés

Az elmult évtizedekben a tarsadalmak, amelyekben éltink, olyan
valtozasokon mentek keresztiil, amelyek alapvets politikai valtoza-
sokb6l és egy tartds gazdasagi valsaghol kovetkeztek. Portugalia, 1974
6ta alapvetd valtozasokat élt meg: egy diktatiira végét, a 13 évig tarto
afrikal habori utan bekoszontott békét, nagyszamu  kiilfoldi
allampolgar ~ akik le akarnak telepedni és dolgozni szeretnének az
orszigunkban - hatarainkra valé érkezését, s végil, az Eur6pai
Kozdsségbe valo felvételt.
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Ebben a politikai és szocidlis kontextusban a polgarok mindinkabb
részt akarnak venni azon dontések meghozatalaban, amelyek
kollektiv, illetve kozugyet érinté kérdések. Meg akarnak felelni a
gazdasagok korszertisitése és a technikai, illetve tudomanyos inno-
vaci6 altal a dolgozoknak szegezett kihivasoknak. Azt is megfi-
gyelhetjitk, hogy az cgyének sohasem felkésziltek arra, hogy
megfeleljenek az 1j oktatasi problémakra, tehat ki kellene alakitani
egy olyan oktatast, amely figyelembe venné egyrészt az individualis és
szoclalis léthez szikséges globalis kompetencidkat, masrészt, ezzel
egyldében képes lenne felkésziteni az allampolgarokat egy bizony-
talansaggal teli munkaerdpiac kévetelményeire.

Mindemellett megfigyelhetjiik a fejlesztés helyl és regionalis dimen-
zi6janak a felértékelodését, amely kevésbé realis szinezetet ad ma a
nagy orszagos és orszagok kozott terveknek. Portugalidban nagy
jelentdséget tulajdonitunk a fejlesztés helyi dimenzi6janak, ktléndsen
nagy hangsulyt fektetve a lakossagi kreativitisra az oktatasi
folyamatban val6 részvételkor, mint a kulturdlis és szoclalis fejldés
egyik stratégial pontjara.

Gyakran a tudasnak, a mfivészeti 6rokségiinknek (mint a népmii-
vészet és a népi mesterségek), vagy minden mas, az egyéni és
kodzdsségl kibontakozast eldsegitd tevékenységnek a rehabilitaci6javal
€rhetd el a lakossagt részvétel.
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Levi Roos
Az AMU kbézpontokr6l

Holgyeim €s Uraim, Tisztelt Hallgatosag !

Oszinte 6rémoémre szolgal, hogy részt vehetek e konferencian, nagyon
remélem, hogy kdzremiikddésemet Onoket gazdagité jellegiinek fogjak
mingsiteni, s hogy Magyarorszag szamara messze nem haszontalan a
svéd tapasztalatok megismerése a munkaerdpiaci képzés tertiletén.

Koszondom Kleisz Teréznek, a rendezd tanszék egyik munkatarsanak,
hogy svédorszagi tartézkodasa soran ellatogatott egy AMU-intézmény-
be is, s e talilkozas nyoman sziiletett a megtiszteld meghivas részem-
re.

Elgszor beszélnék roviden az AMU atképzs kézpontok rendszerérél. Az
AMU rovidités a munkaerdpiaci képzéssel foglalkozé intézményeket
jeloli Svédorszagban. Az intézménytipus életre hivasat hatarozott tar-
sadalomfejlesztd szandék motivalta, cél volt, hogy keretek terem-
toédjenek a felndttek képzéséhez, lehetové téve szamukra egyrészt a
munka vilagiban jelentkezd kihivasokhoz torténé alkalmazkodast,
mésrészt a jelentsséggel bird 1ét élményét.

Nyilvanvalé, hogy a valtozasok uteme felgyorsult az utébbi évtize-
dekben, s egyre tobb ember kénytelen megtapasztalni a munka-
nélkiliséget is. A svéd képzs intézmények tdrténetéhez hozzatartozik,
hogy az uralkod6 nézdpont mindig is ugy tekintett a munkanél-
kiiliségre, mint gyakorta destruktivva valé periédusra az emberek
életében, s ezt az iddszakot 1d6- és erforraspazarlénak itélte.

Megszerzett tapasztalatunk, hogy fontossagot tulajdonitunk a
munkaerdillomany mindségi szintje fenntartdsanak, ill. megujitasa-
nak. A versenyképességink biztositasahoz elengedhetetlennek gondol-
juk a munkaerd allomany folyamatos képzését. Ma méar sokszor a
Kegészits képzés, tovabbképzés nem 1is elegendd, nemegyszer gySke-
resen jszerfi szakmai tertiletet kell elsajatitania a feln6tt munka-
erdnek is. Kozkeletfi vélemény az is, hogy a jdvoben mér az sem lesz
szokatlan, ha valaki 2-3 alkalommal szakmaét valt életidejében. Mind a
jelen, mind a j6v6 szaméra a képességszintek fejlesztése megkertil-

198



hetetlen jelentdségii. A helyzetek fonakjat megprobaljuk pozitiv tartal-
muva tenni, s igy a munkanélkiili felnéttek szamara gyakran kinaljuk
fel az atképzés lehetdségét, az tin. aktiv foglalkoztataspolitika eszkoze-
ként.

A munkautgyi kézpontok altal megjelenitett sziikségletek kielégitésére
jott létre az atképzs kézpontok intézményrendszere. Természetesen az
az ut Is valasztédhatott volna, hogy a meglévs oktatasi rendszer
infrastruktarajat hasznaljuk fel az atképzés céljaira, de mi az erdfor-
raskorlatok szempontjat nem feledve, valamint sajatosan a felnéttek
differencialtsagat figyelembe vevé moédszereket, technikakat, koézelité-
seket keresve 1j intézményrendszer létesitése mellett tettiik le vok-
sunkat. Mas orszagok, bizonyara jogosan, mas megoldasokat tartanak
advoézitének.

Maganvéleményem szerint a svéd AMU-kézpontok halézata egylke a
legjobban kifejlesztett atképzs funkciéji intézményeknek a vilagon.

Az elmult években viszont nagy horderejii valtozasok torténtek intéz-
ménytipusunk miikédtetésében.

Az 50-es években alakult ki halézatunk a Munkatgyi Minisztérium és
az Oktatasi Minisztérium égisze alatt. Allamilag szubvencionailt intéz-
ményrendszerként léteztink. A Munkatigyl Minisztérium rendelte a
munkanélkiliekre iranyulé képzéseket, az Oktatasi Minisztérium
hagyta jéva a szakmal képzések curriculumait. Az AMU-intézmények
pedig vallaltak magat a képzést. A tevékenységi profilunk része volt,
hogy figyeltik a munkaerd- és munkahelyi placot, igyekeztiink a piaci
sziikségleteket felderiteni, s ezekkel adekvat képzési programokat fut-
tatni. A kezdeti idészakban csak olyan hallgaték iratkoztak be a
kurzusainkra, akik realisan szamithattak ra, hogy a képzés hozza-
segiti 6ket egy-egy konkrét allishoz. Tudasuk korszerfisitésre, szak-
mal készségtaruk kegészitésre szorult, de a képzés befejezése, a sziik-
séges kompetencia kifejlesztése mar meg is nyitotta az utat az elhe-
lyezkedéshez. A hallgaték motiviltsaga igen erds volt.

Ma mér bizonytalanabb az 4llashoz jutds, s csupan a jovobell allas
esetleges esélyét jelenti a képzésben val6é részvétel. De ennek ellenére
azt gondoljuk, hogy jobb atképezSdni, valamit tanulni, mint sem-
mittevésben élni. A tarsadalom is érdekeltebb a munkanélkiiliek kép-
zésében, mintsem ha hagyna munkanélkali dllampolgéarait a teljes in-
aktivitaisban. Mivel a munkanélkiiliek kildnféle anyagi juttatasokat
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élveznek Svédorszagban, valamilyen értelemben moralisan is helyén-
valénak gondoljuk, hogy elvarhaté érte némi viszonzas. Riadasul a
képzésben valé részvétel hosszabb tavon tényleg eredményezheti, hogy
munkahoz juttatja a munkanélkili felnétiet. A munkaigyi kézpontok,
s részlegeik feladata a direkt kapcsolattartas a munkat keresdkkel, az
- AMU-intézményrendszer pedig szorosan kétodik ezen szervezetekhez.
A korabbi idészakra még az az allitas is igaz lehet, hogy tulajdon-
képpen a munkatgyi kézpontok instrumentumaiként miikodtink.

Mira mar nyilvanvaléva lett, hogy a munkaerdallomany karban-
tartasa, kvalitasa, atképzése nemcesak allami felelsségti kérdés. Szer-
vezetek egész sora: kozintézmények és privat gazdasagi egységek
versenyképességiket, ill. tulélési képességiiket megtartani akarvan
felelosséget kényszertiilnek vallalni a munkaerdfejlesztésben, s elkéte-
lezddéseiket tettekre is at kell tudniuk valtani. Ez a kontextus atala-
kittatta veliink az AMU-k&zpontok rendszerét is 1986-ban.

Eddig az idSpontig az allam jelentds erdforrdsokat hozott létre a
halézatban: kiéptlt a fizikai infrastruktira, megteremtddott az esz-
kdzpark, létrejott a felkészult képzd szakemberi garda stb. 1986-ban
az allam megnyitotta az AMU-intézményeket a munkanélkiliséggel
nem sujtott populaci6 szamara is. Barki, aki képzési sztikségletekkel
bir, beiratkozhat kurzusainkra. Szervezeteink nyereségérdekeltségi
gazdalkodasuva valtak, az allam kivonult a direkt finanszirozasbél. E
lépéssel az intézmények 6nallé szereplSivé valtak a placnak, s m-
kodéstk feltételeit meg kell szerezniik. A Munkatigyl Minisztériumot
jogszabaly nem kotelezi, hogy az AMU-kodzpontoktél vegyen szolgal-
tatast, igy a képzéseket annil az oktatasi vallalkoz4snal rendeli, ame-
lyik ajanlata a legoptimalisabbnak mutatkozik.

Erezvén a versenytarsak jelenlétét, s a korabbi védettség elmulasat,
teljes erbedobassal a piacorientilt mfikddésre alltunk at 1986-t6l,
ami nem jelentéktelen médosuldssal jart az oktat6i kor attitiidjeiben,
értékeiben, feleldsségl viszonyaiban stb.

Ma folyamatos plackutatast végziink, figyeljiikk és elemezziik a piac
igényeit. A feladatunkat tovibbra is abban latjuk, hogy kompetens
munkavallal6kat bocsassunk a munkahelyek rendelkezésére, ll. hogy
szakmal tanAcsokkal segitsiik a vallalkozisokat, valamint a munka-
helyen foly6 un. beisé kiképzéseket. Tovabbra is a legnagyobb dgy-
feliink a Munkatigyl Minisztérium, s az ala tartozé6 munkatigyi koz-
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pontok, ill. ezek regionalis és helyi részlegei. Megrendeléseik folytan
bevételeink 85%-a képzddik. Az ezen felilll bevételeink egyéb klien-
seinkt6l szarmaznak. Stratégiai célunk, hogy erfsitstik tevékeny-
ségiinket a privat szektorban, mert nem szeretnénk tiulzottan figgni a

legnagyobb tigyfeltnktal.

Tények

Az AMU-csoport, az atképzd kdzpontok hal6zata a legnagyobb szakmai
képzést nytijto szervezeU rendszer Svédorszigban.

100 atképzd kozpontunk van, s kb. egy évben 130 000 a kiképzettek
szama. 7000 alkalmazott dolgozik az intézményekben (a dontd silyt a
magasfoku szaktudassal biré oktaték képviselik).

Evi pénzigyi forgalom: 4,5 billion SEK (800 milli6 USD)

Szervezeti felépités:
Jegyei:
- kisméretd, csekély 1étszamot foglalkoztatd orszagos kézponti froda,

— 24 decentralizalt regionalis iroda, amelyek sok doéntési jogkort
vontak magukhoz a kdzponttol,

~ AMU Nemzetkdzi Kapesolatok Irodaja — export részlegnek is nevez-
hetds,

Képzési profil:

Szakmal képzést programjaink a felnSttkorosztdlynak szélnak.
Hihetetleniil széles szakmai tertiletekre vagyunk képesek képezni.
Piaci 4ron mindenki szimara hozzaférhetSek programjaink. Tipikus-
nak a felsgkozépiskolai szintnek megfeleld kurzusok mondhatok
mondhaték praxisunkban.

Moduléaris rendszerbe szerveztiik a tananyagokat, s teljesen nyitottak
vagyunk a képzésben résztvevik igényeihez val6 alkalmazkodasban, a
személyre szabott képzések megteremtésében. E tipust képzési prog-
ramjaink a hallgat6kkal szoros kooperaciéban alakulnak ki.
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Hadd emlitsek néhany példat szolgaltatasainkbél:
— szervezetfejlesztés,
— képzési sziikségletek felmérése, elemzése,
— management-fejlesztés,
— sajatos igényekre, egyénekre szabott fejlesztés,
— piacorientalt képzések,
- tanarképzés,
- curriculumfejlesztés,
— szakmal stabok fejlesztése, képzése,
— tanacsadasi s2olgaltatasok.

Az AMU Nemzetkozi Kapcsolatok Részlege az alabbiakat kindlja:

- vizsgalatok, felmérések, megvalosithatosagi tanulmanyok,
— curriculumtervezés, fejlesztés,

— instrukci6s anyagok kifejlesztése,

— felszerelések kivalasztasa, beszerzése,

- szakemberek kiképzése, tanicsadof szolgaltatas,
— munkatarsi kor kiképzése, team-mé szervezése,
— managerképzd programok,

— instruktorképzd programok,

- tarsulasok létrehozasa,

— tudaskarbantarté programok,

— {pari rehabilitacié.

Az AMU intézmények sajatossdgai:
A képzési programokra beiratkozék a 18 éven feliil korosztalybél
kertilnek Id.

A beiratkozas folytatélagos, nincs kotott iskolaév szemeszterekkel stb.
Akkor indulnak a képzések, amikor a kliensek akarjak.

Sajat felnGttoktatsl képzéseket szerveztink, intenziv, révid formaban
kindlva ezeket.

Az intézményekben folyé képzések id6tartama igen valtozo: lehet par
napos, s lehet 2 éven at is tarts6.

A modulelemz5 tananyagszervezésre akkor is alapozunk, ha egyedt
igényekre szabjuk a képzési programot.
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Individualis tanulasi terveket készittink a hallgatékkal.

Térben: Sajat intézményeinktsl eltérd terepeken is képzink, ha arra
szikséglet mutatkozik.

A teljes intézményhalézat fejlesztésének kérdéseivel a koézponti iroda
munkatarsai foglalkoznak.

Eredményeink mérését gazdasagi mutatékkal, a mindség megitélését
lehetdvé tevs értékelési eljarasokkal, a képzést abbahagyék statisztikat
mérdszamatval, az elhelyezkedések aranyanak nyomonkdévetésével
végezzuk.

Trendek

Képzés - tovabbképzés ~ atképzés

Jelenleg olyan idészakban éliink, amelyekben a szervezetfejlesztési
kérdések, a kompetenciak tertlete nagyon az érdeklddés homlokterébe
kerilt. A becslések mindenképp a felngttképzések szamanak néve-
kedését vélelmezik; tigy tiinik, barmely munkakér betdltGje szamara
nem lesz idegen a felndttképzés valamely formajaba kapcsol6das.

Az jpari-uzleti élet valtozasal szamosaknak és gyorsak lesznek. A
munkaerdtsl fokozottan megkivanjak, hogy Gj kériilményekhez alkal-
mazkodjék, mégpedig nagyon révid 1do alatt. A képzd intézmények e
mozgasokban nem kulloghatnak hatul, s5t.

- A képességfejleszts, kompetencianévels tevékenységek kozvetlenil
hatnak az egész régio/teleptilési korzet fejlodési potencialjara. A tech-
nikai elérehaladas nem veszit fontossiagabol, de mégis dominansabb
szerep var a humanersforras-fejlesztésre.

A kdémyezetvédelem, ill. kérnyezettudatossag bizonyara dénts silyt
lesz a jov6 szakmal képzésében, s ugy tfinik, a tarsadalmi aspektusok
is. Az egyéni képzési igények is fokozottabban a révidebb és haté-
konyabb formakat fogjak kikényszeriteni.

A jJ6v6 szakemberének teljesen természetes lesz, hogy aktiv élet-
idejében munkajat tobb izben megszakitva tovibbképzés] alkalmakon,
atképzéscken vesz részt.

A professzionalis képzs intézmények tevékenységi kore szinte kaoti-
kusan sokszinii lesz, a konzultansi-tanacsadoi szolgiltatas, fejlesztési
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projektek gondozasa ugyantgy része lesz, mint maguk a képzési
tevékenységek.

A képzés szintje valészinii, hogy emelkedni fog. Az alapozé, il
alapszintii feln6ttoktatast felvaltja majd a felsGkodzépiskolai, ill. egye-
temi szintd kurzusok kére.

Jamtland megye AMU-intézményhalézatanak jellegzetességei:

A regionalis munkahely- és munkaerdpiac egyedi sajatossigai ra-
nyomjak a bélyegiiket az intézményekre. Nem szinvonalban termé-
szetesen, hiszen intézményeink az 4&ltaldnosnak mondhatoé szol-
galtatasokat mind nyujtjak e régioban is, s magas szinvonalon, de
mégis vannak olyan specialitisaink, amelyek talan még Magyarorszag
szamara is érdekesek lehetnek, pl.: erdészet, management, turizmus,
computertechnolégia, szoclalis Gigyesség-fejlesztés, munkahelyi kor-
nyezet kialakitasa.

Erdészeti szakmak:

Mivel Jamtland erddboritotta vidék, természetesen alakult ki, hogy az
erdészeti munkafajtak teljes vertikumara képzink, Svédorszag egész
tertiletére Kterjedden az erdészeti szektornak tanicsadéi-konzultanst
szolgaltatasokat nyujtunk, s e szakaggal megjelentiink a nemzetkézi
"erdészeti” piacon is. Sok tapasztalatra tettiink szert egy svéd, allam
4altal finanszirozott projekt gondozisa kézben Nicaraguaban (beleértve
a spanyol nyelvet), ahol kifejlesztettiink egy teljes szakmai képzési
rendszert az erdészeti munkik teriiletére. Kurzusainkra fogadtunk
Afrikab6l és Azsiabol érkezs hallgatékat. Nagy volumenii beruha-
zasként létrehoztuk a képzés hatterét jelentd eszkdzparkot, erdészeti
centrumot, képzd anyagok sokasagat, s egyben a bentlakis feltételeit
1s megteremtettiik.

Management:

Szolgéltatasaink kiterjednek: wzleti-vallalkozist oOtletek fejlesztésére,
termékek kigondolasara, fejlesztésére, a szervezeti-mfikddtetési terii-
letet érint5 tanicsadisra, megtervezésre, kivitelezésre. Klienseink a
legnagyobb érdeklodést 'a marketing, a stratégial tervezés és a
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kompetenciandvekedés terulete {rant mutatnak. A vallalkozasgaz-
dasagtan és igazgatas, s mindezek computerizalt aspektusai szin-tén
nagy keletnek érvendenek.

Intézményunk kifejlesztett egy olyan managerképzo programot a svéd
multinacionalis Ericsson telekommunikiciés cég szamara, amely
program a vilagon szamos helyen futtatédik.

Turizmus:

Jamtlandben a turizmus igen fejlettnek mondhat6 svéd mértékekkel
mérve. E teriilet képzési igénnyel is jelentkezik, de a tanacsadéi
szolgaltatasoknak is placul szolgal. Az a szakmai team intézményunk-
ben, amelyik ezt a szakagat gondozza, oly nagyfoktu jartassaggal bir,
hogy Jamtland hatarain kivil is ellat képzési feladatot.

Zaré megjegyzések:

Nagy orommel fogadjuk, ha Magyarorszag érdeklodik mas orszagok
képzési tapasztalatai, kompetenciandveld -technikai irant. Szeretném
bejelenteni, hogy mi rendelkezéstikre allunk, amennyiben igénylik
kézremikddéstinket. Reméljik, talalunk olyan tertleteket, ahol
igéretes lehet a §6vobéli kooperacio.

Ugy gondolom, s ezt a véleményemet a konferencia-invitalé is megerd-
sitette, hogy a felnéttképzés dinamikusan mévekvs, virdgzé teriilet.

Amennyiben rovid ismertetdm utan valald kedvet kap az AMU-csoport
részletesebb tevékenységének megismeréséhez, annak marketing
anyagunkat tudom javasolni, amit szivesen eljuttatok mindenkihez,
ald jelzt igényét ra.

De a legjobb, ha meglatogatnak benntnket Svédorszigban, s sajat
szemikkel gy6zodnek meg arrél, miképp dolgozunk.

Varom Ondket, hogy egyéni érdeklodésiiknek megfelelsen tobb
részletes informacioval szolgalhassak.
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Schwertner Janos
A munkanélkiiliség teriileti folyamatai

A munkanélkuliek orszagon belili tertileti elhelyezkedése nem
analég a népesség és azon beldl az aktiv korosztilyok elhelyez-

kedésével.

Mig a févarosban és Pest megyében €l a népesség 29%-a, az aktiv ke-
resdk 30%-a, addig az &ssz-munkanélkili Allomanynak csak 16%-a
lakik az orszag kdzponti teriiletén. A népesség aranyanal kisebb
mértékben élnek munkanélkiiliek a Dunantilon (a teljes munka-
nélkali allomany 28%-a); ezzel ellentétes a helyzet a Dunan inneni
tertileteken, ahol a munkanélkiliek 56%-at regisztraltik, mig az
orszag aktiv keresdinek 40%-a él ezen a tertileten.

A nagytajak kozotti kilonbséghez hasonléan, jelentds eltérés van az
allaskeresSk szamaban, az aktivakhoz viszonyitott aranyaban regio-
nalis szinten is.

A kozponU korzet (Budapest és Pest megye) munkanélkiiliségi szintjét
tobb, mint kétszeresen meghaladja az 6sszes tobbi régié atlagértéke. A
kézponti koérzet mellett viszonylag kedvezd helyzetben van Nyugat-
Dunantil (Gyor-Sopron, Vas, Zala) és részben a ko6zép-dunantili
korzet (Komarom, Fejér, Somogy, Tolna, Baranya).

A Dunan inneni régiok kozott a legkedvezdbb helyzetben a Dél-Alfold
(Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad) van, mig a Kbozép- és Kelet-Alfold,
flletve Eszak-Magyarorszag teriiletén a munkanélkiiliség mértéke atla-
gosan 1,5-sz8rbse az orszagos atlagnak (1. szamu tablazat).

Megyet szinten a munkanélkiliek ardnya tekintetében a legkedvezdbb
(Budapest) és a legkedvezdtlenebb helyzetti megyék (Szabolcs-
Szatmar-Bereg) koz5tt — a régiéknal jelentSsebb — négyszeres kiildnb-
ség van. A legmagasabb munkanéllailiségi rataju megyék: Szabolcs-
Szatmér-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén, Nograd, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Bacs-Kiskun (1. sz. térkép.) A legkedvezdbb helyzetiiek:
Budapest, Gydr-Sopron, Vas, Zala, Pest megyék (2. szamu tiblazat).

Kistérségt szinten a gazdasagi-tarsadalmi feltételek jelentss ktlonb-
sége miatt a munkanélkiliség mértékében is szamottevd, tizszeres
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A munkanélkiiliek megoszlasa régidk szerint (36)

A munkanélkuliek megoszlasa régidk szerint (%)
Teriilet
Munkanélkiliségi rita
. 1992. janius
1990-ben 1991-ben 1992-ben aktiv ko aktiv keresSkre
népességre vetitve
vetitve
Kozpont (Bp., Pest megye)
7.3 13.6 16.3 5,6 6.6
Nyugat-Dunantul (Gyér-S., Vas, Zala)
6.0 6.4 7.4 7,1 8.5
Kozép-Dunintal (Komarom, Fejér, Veszprém, Tolna, Somogy, Baranya)
20,4 21,1 20,9 10,2 12,1
Dél-Alfold (Bics-Kiskun, Békés, Csongrad)
29,6 21,5 19,7 11,9 14,2
Kelet- és Kozép Alfold (Szaboles-Sz., Szolnok, Hajda-Bihar)
22,3 23,9 20,4 14,6 17,8
Eszak-Magyarorszag (Nogrid, Heves, Borsod-Abatj)
14,4 16,5 15,7 15,9 19.3
Orszg osszesen
100,0 100,0 100.0 10,1 12,1

kilonbség érzékelhetd a legkedvezdbb (Sopron), valamint a legkedve-
zgtlenebb (Edelény, Encs, Szerencs) korzetek kozbtt.

A tertuled kulonbségek egylk megjelenési formaja, a térségi diffe-
renciak mellett a masik meghatarozé tényezd a telepuléstipusok,
telepiilés-nagysagcsoportok kozott fejlettségbell kiilonbség,

Az allastalanni valék eltérd aranyban élnek falun és varosban, illetve
kis- és nagyvarosokban. Az aktiv keresdk alig tobb, mint harmada
(36,3%) kozségi lakos, ennek ellenére a munkanéliailiek tobb, mint fele
(63,9%) falvakban éL A falun él6 munkanélkiliek aktiv keresSkre
vetitett aranya (17.5%) tobb, mint kétszerese a varosi (8,5%)
munkanélkuliségi ratanak.

A vérosok kozbtt is ktldnbség van a fovaros, a megyekdzpontok, a

Kdsvarosok kozbtt. Budapesten és a megyeszékhelyeken él az aktiv
keresSk mintegy 40%-a, ennek ellenére az allistalanok alig negyede €l

a nagyvirosokban.

Teleptiléscsoport Aktiv keres8k sz4ma Munkanélkiiliek Munkanélkili rita
1990.L 1. széma az sktiv keres8k
1992. VI szdmira vetitve

Budapest 917.796 48.350 53
Megyeszékhelyek 836.096 81.810 9,8
Tobbi viros 1.129.227 122.166 10,8
Falvak 1.644.038 294.32] 17,5
Osszesen 4.527.157 546.647 12,1
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kozségi munkanélkiliségnél az ott €16
a tartés munkanélkiiliek magasabb

sllastalanok alacsonyabb iskolazottsaga, kedvezgtlenebb allomany-

csoport szerinti Osszetétele,

aranya.

Tovabbi hatranyt jelent a

(A munkanélkiliek szama az aktiv keres&khoz viszonyitva.)
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A munkanélkiiliség okai, folyamata

A hazai munkanélkuliség mint orszagos jelenség, gyakorlatilag két éve
létezd tarsadalmi,-gazdasagi, feszillségi tényezd. Orszagos szinten
1990 juniusiaban haladta meg a munkat keresSk szama a meghir-
detett allashelyek szamat.

1990-ben a munkanélkiliség teraletileg erdsen differencidltan je-
lentkezett, a legkedvezobb és legkedvezdtlenebb megye kozotti
kiilonbség 15-szords volt.

A munkanélkiliséget kivalté tényezdk kozott 1990-ben elsd helyen a
strukturilis valsag hatasa allt (szinesfém-kohaszat, mélymiivelési
banyaszat), ezt egésziteite ki a valtozd kézgazdasagi kornyezet
hatisara a korabbi talfoglalkoztatasbol adédé {616s munkaerd leépi-
tésének folyamata. Ebben az idében a munkanélkiliek szinte teljes
kore az ipari tevékenységet végzok korébdl kertilt ki,

1991-ben az el5z3 évhez képest megnégyszerezddott a munkanélkiliek
létszama. A kordbbi kivalté okok mellett ekkor mar meghatarozo
szerepe volt a KGST-piac Osszeomlasa miatti piaci orientacid-
valtasnak, a belsd piac vartnal ergteljesebb besziikiilésének, a kezds-
d6 privatizacié elsd kedvezgtlen foglalkoztatasi hatasainak. 1991-ben
az iparl munkanélkiiliek mellett egyre nagyobb szamban jelentek meg
a munkaerdpiacon a korabban mezGgazdasagl, illetve szolgallatasi
tevékenységet végzok.

1991-ben a munkanélkiliek teriileti elhelyezkedése térségek, régiok,
megyék, kistérségek szintjén tovabbra is erdsen differencialt képet
mutatott. A munkanélkiliség mértékében 1991-t51 megfigyelhets a
foldrajzi helyzet és a munkanélkiliség koézdttl szoros Osszefiiggés;
nyugatrél kelet felé haladva minden térségi szinten né a
munkanélkiliek aranya. A kordbban két megyére kiterjedd magas
munkanélkiiliség 1991 Gszére mar egy orszagrészt (a Balassagyarmat-
Békéscsaba vonaltél keletre) érint, ahol Debrecen kivételével a
munkanélkiliség mértéke térségl szinten is az orszigos A&tlag
kétszerese.

1992 els§ félévében a munkanélkiiliség nodvekedési dinamikija
mérséklsdott, de abszolut szamban tovabbi 150 ezer fovel novekedett
az allastalanok szama. Mindekdzben a kordbban jaradékban és se-
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gélyben részesnlé munkanélkiiliek egyre nagyobb részénél telik le a
foglalkoztatasi térvény altal biztositott ellatasi id6. Az ellatasi jogo-
sultsagot elveszilék nagyobbik része szocidlis jaradékban részesil,
kisebb hanyaduk nem jogosult a szocidlis ellatasra, igy re-
gisztralasukra sem keril mar sor. Jelenleg a munkahelyek
megsziinésénél, a GDP tlovabbi 2-5%-0s csbkkenése miatt a
legfontosabb tényezs a belsd piac zsugorodasa, valamint a privatizacié
kozvetlen és kozvetett, foglalkoztatast sziikitdé hatasa. A munkahelyek
csokkenésénél 0 tényezd a csdd- és felszamolasi eljarasok tdmeges
meginditasa.

1992-ben az elébbiekben mar bemutatott szamottevé tertleti
kiilonbségek ellenére a térségi differenciak — a munkanélkiliség gyors
iitem{ noévekedése miatt — fokozatosan mérséklédtek. A legkedvezgbb
helyzetfi foviros és a legrosszabb helyzetii megye k626t kiildnbség a
két évvel korabbi 15-szordshéz képest négyszeresre mérséklodott. A
foglalkoztatas szempontjabél kedvezobb és kedvezdtlenebb helyzeti
munkaerdplaci korzetek elhelyezkedése az elmilt évhez képest nem
valtozott (2. szamu térkép).

A munkanélkiliség mint o&sszetett gazdasagi-tarsadalmi jelenség,
minden térségi szinten megjelent. A korabban relative kedvezdbb
helyzetii foglalkoztatasi korzeteknél (a Nyugat-Dunantult leszamitva)
volt a leggyorsabb a munkanélkiiliség névekedése. Figyelmet érdemel,
hogy ez a jelenség az Alfsld nyugati savjaban (Csongrad, Bacs-Kiskun,
Pest megyék), valamint a Dunantal keleti részén (Komarom, Fejér,
Baranya megyék) a legerdteljesebb. Azaz, a févarost €s kozvetlen kor-
nyezetét leszamitva az orszag koézépsd teriiletein né pillanatnyilag a
legertteljesebben az elhelyezkedni nem tudok ardnya (3. szamu
térkép).

A varhatb teriileti kiilonbségek a munkanélidiliség alakulasaban

A hazai munkanélkiiliséget kivalté tényezdk tdbbsége nem, vagy csak
kozvetett formaban térségspecifikus. A belsd piac az év hatralévo
részében, és varhatéan 1993-ban is tovabb szfikill, ez a hatas elvileg
teriletileg differenciilatianul jelentkezik, csakigy, mint a cséd-
eljarasok vagy a privatizici6 foglalkoztatas-sziikits hatasal. Ez évtdl Of
Jelenség a munkavallalasi kori népesség boviilése. A nyugdijba vonulé
korosztalyok helyébe, a nappali tagozatii oktatashél kiléps ifjusag 1ét-
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szama 1992-ben 26 ezerrel, 1993-ban 31 ezerrel lesz t6bb a korabbi
években megszokottnal. A fiatal munkavallalok szima az orszag
minden térségében névekszik, annak mértékében szerény eltérések
varhatok.

3. szama térkép

Munkanélkiiliség 1991-1992.

3. szédmd térkép

MUNRANALKOLISRG 1991-1992.
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Az elbre prognosztizalhat6, a munkahelyek szamat csdkkenté hatasok
kéztil az ismert strukturalis valsigtényezdkdon tal az elkdvetkezd
idészakban a legjelentdsebb hatisa a csdd- és felszamolasi eljara-
soknak lesz.

Elvileg a felszamolasi eljarasok foglalkoztatasi hatasa nem térség-
specifikus jelenség, ennck cllenére a vidék, valamint a kistelepiilések
munkaerdplacAn a felszamolasi eljarasok folyamata nagyobb
megrazkodtatast fog jelenteni. A mezdgazdasigi tizemek felszamolasi
eljarasait koévetden varhatéan mintegy 100 ezer ember valik mun-
kanélkilivé. A leginkabb veszélyeztetett megyék: Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Bacs-Kiskun, Békés, Baranya.
Amennyiben az eldrejelzések beigazolédnak, a mezégazdasagi dolgozok
harmada valik munkanélkilivé. Az iparon beldl a cs6d- és
felszamolasi eljarasoknak a foglalkoztatas szinvonalara tett hatasa
még nechezen itélheté meg, azonban az ismert termeléscsdkkenés
legalabb 15-18%-o0s létszamcsbkkenést tamaszt ald. A kereskedelem
tertiletén is nagyobb mértékii létszamcesdkkenés varhato.

A munkanélkiliséget kivalté tényezok hatasa ma még kevéssé ismert,
az eltelt két év alatt a kalonbdzd elemek egytttes hatiasaval
talalkozhattunk. Ezzel egyltt figyelmet érdemel, hogy a munka-
nélkiliség térbeli alakuldsiban nem egyediil meghatarozd a gazdasagi
tényezSk hatasa, a térbeli folyamatokat nem lehet kizirdlag gazdasagi
Osszefliggésekkel megmagyarazni. A magyarorszagi munkanélkiliség
térbelf kiildnbséget gyakorlatilag megegyeznek minden més tarsadalmi
€s gazdasagi mutaté alapjan kirajzol6dé térségi kuldnbségekkel. Ezt
igazolja, hogy a legkedvezitlenebb értékeket mutaté foglalkoztatdsi
korzetek teleptléseinek 65%-a a tarsadalmi-gazdaségi szempontb6l
elmaradott teleplilések kozé tartozik. Magyarorszagon nem vilnak éle-
sen kildn a valsag, illetve az elmaradottsag jelei.

A hazal munkanélkiiliség elsd szakasza a korabban is fejletlen,
munkahely-hidnyos vagy nem szerves moédon fefloddtt munkahe-
lyekkel rendelkez6 humin és filzikal infrastrukttraban leszakadt
térségek egyoldali fejlettségét, elmaradottsagat igazolta vissza. A
gazdasag Altalanos visszaesése legerteljesebben az elmaradott,
fejletlen telepiiléseket sujtja. (Pl. a gépipar szimara dramai hatisa
volt a rubel-plac elveszitése, a munkanélkiiliek mégsem azokban a
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térségekben jelentkeztek, ahol a gépipari rubel-export meghatarozé
jelentdségii volt (Nyugat-Duna.ital, Budapest).

A magasabb munkanélkiiliségi szint kialakulasaban szerepet jatszott
a hazai munkahelykinalat teleptilés-szintenként eltéré valasztiéka. A
kisteleptiléseken, a varosoktol tavolabb esé térségekben a munkaerd-
kinalat korabban is meghaladta a keresletet a helyl munkaerdpiacon.
Ennek hatidsara még 1990-ben is tébb, mint 1 millié {6 (az aktiv
keres6k 25%-a) telepiilésétdl tavolabb kényszerilt és tudott munkat
vallalni. Az ingazok az atlagot meghaladé mértékben veszitették el
munkahelytket, t6bb, mint egy negyedik valt munkanélkiliveé.

Ebben a helyzetben még hangsulyosabba valik a munkahely és
lakohely indokolatlanul erételjes szétvalasa. Ezt a hatast tovabb
erdsiti a tomegkodzlekedés szinvonalanak visszaesése, a korabban elér-
heté munkahelyek mar nem vagy nem a kivant napszakban érhetdk
el. Masik oldalrél romlottak az 10j lakéhelyvalasztds esélyei, ezért
tovabb mérséklodott a népesség teriileti migraciéja. igy a munka-
nélkaliség tertileti mérséklésében az ingazas és a népesség migracifja
jelenleg a kivanatosnal szerényebb szerepet t6lt be.

A munkanélkuliség térbeli folyamatainal kilén kell valasztani a
munkahelyek megsziinésének és az 1j munkahelyek alakulasanak
folyamatat. A munkahelyek megsziinésénél térben differencialtabb
képet mutat az uj vallalkozdsok A4&ltal létrehozott munkahelyek
alakulasa. Az ismert 0j vallalkozdsok 90%-a tertiletileg koncentraltan
a Nyugat-Dunintilon, a Balaton és a fovaros kdérnyékén, valamint a
nagyvarosokban realizalédik.

Ezekben a térségekben a munkahelytket elveszitfk nagyobb eséllyel
taldlnak Uj munkahelyet, mig az orszig tobbi tertiletén az 1993. év
végéig terjedd idoszakban dontden egyoldald munkaerdpiaci
folyamatok jatszédnak le.

A pazdasag élénkulését kovets idGszak a munkaerdpiaci folyamatok
erdteljes terilet! differencialéodasat fogja magéval hozni. A fejlettebb,
Jelenleg atmenetileg névekvd munkanélkiiliségii tertileteken az Allast
keres6k szadma a képzettebb és iskolazottabb rétegelmél gyorsan
cs8kkennt fog, és a munkanélkiiliség marginalis jelenséggé valik. Ezzel
szemben az orszig teriiletének harmadan varhatéan a mai szint kértil
stabilizal6édni fog az allast keresGk mértéke.
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Sob6sné Szigetvari Agnes - Galos Jiilia

A Szivarviiny Gyerekhéz Szakmunkfisképzo és Szakiskola képzési
koncepcidja

A 8 altalanos iskolal végzettségli, minden kozépiskolabol
kiszorult, lemorzsolédott palyakezdd, illetve munkanélkali fiatalok
oktatasat, szakmahoz juttatasat vallaltuk fel.

Ezen kiviil célunk a fogyatékos flatalok szakmai végzettséghez jutta-
tasa, szocializici6juk, rehabilitaciojuk. A periféridara szorult fiatalok
tomegének ez a legelesettebb, legkiszolgaltatottabb gyermekcsoportja,
ahol az allam gondoskodasa nélkul az 6nallé életvitel kilatastalan. Az
oktatisi forma j6 szinvonalii megvalésitisa esetén — s a tervekben
szerepld munkahelyteremtés mellett — kialakithaték azok a feltételek,
amelyek 6nall6 életviteltiket eldsegitik.

Ez az oktatasi forma sem az épek, sem a sérilt gyermekek
oktatasidban nem létezik.

A képzés célja

A munkanélkili és iskola nélkali 15-16 éves fiatalokban az
alapképzés soran sikeres tanulashoz sziikséges megfelelé motivacio
Kalakitdsa utan olyan kulcsképességek kialakitdsa, amelyek lehetdvé
teszik a szakképzés eredményességét. Majd ezt kobvetSen intenziv,
piacorientalt szakmai képzés, amelynek soran 6néll6 munkavégzésre
is képesek lesznek. Amelyet eldsegit a fejlett tokés orszagokban
gyakorl képzésii sajatossag is, hogy a keresd és termeld szakmak
tanulidsa egyméassal szorosan egyGttmiikddve t(6rténik, valés
vallalkozast, szervezeti keretek kozdtt. Ezaltal lehetové valik mar a
képzés soran — megfeleld védettséget élvezve — a piaccal és a gazdasagi
kornyezettel valo ismerkedés, az annak megfelel tudas elsajatitasa.
Kisérletként 1991 oktéberében indultunk egy elGkészits, orlentild
szakasszal, amely a heterogén gyermekcsoport &sszeszoktatisat, a
palyaorienticiot, ill. az esetenként elengedhetetlen alkalmassigi vizs-
galatot szolgalta.

Ez a folyamatos elGkészitd szakasz az épek és fogyatékosok integralt
oktatasanak-nevelésének megtervezéséhez alapvets kritérium.
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Ennek kivitelezését és miikodtetését (majdani csoportokba, gazdasagi
szervezetekbe tdémériiléstikkel) az fskola kivanja megszervezni. Ezt
célozza a sajat arusitéhely létrehozasa, ahol a munkaalkalom meg-
teremtése mellett (elad6) a piaci forgalmazas is megoldasra talal.

A képzés lebonyolitasanak targyi feltételet:

A tervezett tanul6létszam évfolyamonként 75 5. A gyerekek 5
tanul6csoportban, egyilk héten elméleti, masik héten szakmai
oktatason vesznek részt.

A Szivarvany Gyerekhazban 2 db kisebb (kb. 30 m2), 1 db nagyobb
(kb. 60 m2) tanterem, valamint egy .specialisan berendezett
porcelanfestd és egy baripari szakmiihely all rendelkezésre.

A porcelanfestSk eszkdzeit, szerszamait és a fehérarut a holléhazi
porcelangyar biztositja. (A gyar Budapesten varhatéan 2 év mulva

gyaregységet létesit.)
Mozgasi, sportolasi lehetdség a keriileti Csik Ferenc Testnevelési és
Sportiskolaban biztositott.

Személyi feltételek:
— az Iparmfivészeti Foiskola tanarai,
- a kilénbdzd szakmak gyakorlé mestered,
- tréningtechnikidban jartas, egyetemet végzett tanarok,

— véallalkozast is vezetd, szakképzett tanarok (egyetemet,
foiskolat végzettek),

- gyogypedagogus,
-~ természetgy6gyasz.

A képzés soran a kovetkezG szervezetekkel, intézményekkel,
gazdalicods egységekkel kivanunk egytttmiikodni:

- Otthon Aruhiz,
~ Holl6h4zi Porcelangyar,
—~ GRANIT Porcelangyar,
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— Kosarfonék Szovetkezete,
— Csik Ferenc Testnevelési és Sportiskola,

— MARIMEKKO finn azlethaz-lancolat.

A képzés szakaszai feladatok szerint:
El6készits, orientdld, motivdld szakasz:

A fiatalok ismerkedése az intézménnyel, az egyes szakmakkal és
egymassal. Forgé rendszerben 1-1 hetet tbltenek miihelyekben,
feladatokat oldanak meg, amelyek soran fejlddik kéziigyességik,
kreativitasuk, kommunikiciés és problémamegoldé képességiik.
Pontosabb képet kapnak dnmagukrél, az egyes szakmakrél, ezek utan
kells informaci6é birtokdban tanaraikkal egyitt déntenek arrél, hogy
melyik csoportba kertilnek.

Kulcsképességek kialakitasa:
— Szervezés és gyakorlali feladatvégzés képessége.
— Kommunikicié és kooperaci6 képessége.
-~ Tanulast és munkavégzési technikak elsajatitasa.
— Onallésag képessége.
— Terhelhetdség kialakitasa.
Szakképzés:
— kereskedg-képzés,

-~ ipari szakmak (filmnyomas, kosarfonas, bérdiszmiives,
porcelanfestd).

Feladata: A mellékelt tematikdk alapjan a keresked§- és
termeldomunkait elsajatité hallgaték szoros egytittmtikddésben tanuljak
meg, hogyan kell piacképes termékeket elGallitani és ezaltal piacképes
tudéasra szert tenni.

A hallgatSk e szakaszban gazdasagl tarsasagot alakitanak és megta-
nuljak azokat az elemi gazdalkodasi és tigyvitell mfiveleteket, amelyek
megkdnnyitik a munkiba 4llasukat. (Pl. szamlik, szallitolevelek
Kallitdsa, arkalkulaci6k készitése, foly6szamla nyitasa, banki-
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Szabé Vince
FelnSttoktatiis a MOL Rt. nagykanizsai iizeménél

Az orszigban bekovetkezett tarsadalmi, gazdasagi, politikai
valtozasok, a tervgazdalkodasrdl a piacgazdasagra torténé attérés
tétova lépései, valamint ezzel egyldejlileg a versenytényezok fel-
gyorsulasa kovetkeztében a jovoben csak azok a vallalatok érhetnek el
sikereket, ahol allandéan fejlesztik a munkatarsa, a dolgozok
képességeit, készségeit, felkészitve dket a valtozasokra, azok befolya-
solasara és kihasznilasara.
Motté: “"Eqgy vallalat sikerének kulcsa személyzetében rejlik.”
(Dr. H. Neumann)

Ezen felismerés, valamint a mar megvaldsitott és az eldttink allo
szerveze valtozasok alapjan kell a vallalatnak is Aattekinteni a
stratégial célokat, azoknak megfelelden a humanstratégia lényeges
elemeként ujragondolni, megfogalmazni a vallalati oktatas céljait,
rendszerét, iranyait.
A helyzetelemzés alapjan a jelen és jovo igényeinek megfelels
koncepcidk kialakitasanal arra torekedtek, hogy:
— a rovid tavon megvalésitandé képzések a hossza tava
fejlodés zalogat is adjak;
— ne korlatozédjon csak a vezetdl szintekre, hanem a vallalat
teljes személyl allornanyanak permanens fejlodését szolgalja;
— a stratégiai szemlélet személyzetfejlesztésben a szakmai
képzés, tovabbképzés, vevetSképzés és fejlesztés jovSorientalt
legyen.
A villalat oktatasi rendszere a mfikédéshez sziikséges alapvetd
személyl, targyl, anyagl és technikai feltételek biztositottsiga mellett
betsltdtte a kovetelményeknek megfeleld funkci6jat. Szervezési

médszereiben rugalmasan alkalmazkodott a valtozd kortilményekhez,
a mindenkori villalati sztikségletekhez.

Nyitottsaga révén alkalmas arra, hogy egyes elemeibe folyamatosan
beéptiljenek a fejlesztés alatt 4ll6 terhletek sajatos képzési-
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tovabbképzési feladatai (pl. vezetésfejlesztés vallalati programja,
szamitogépes rendszer fejlesztésének képzései).

A vallalat, hasonléan mas gazdalkodé szervezethez, kiilénbdézd alap-
képzettségii, de speciilis szaktudast igényld munkaerst foglalkoztat.
Ez késztette arra, hogy az iskolarendszerli és azon kiviii képzést is
tobb szinten tolytatd, arra vallalkoz6 dolgozékat alkalmazzon.

A szakmunkdsok képzése iskolarendszeri és vallalai tanfolyami
formaban tortént. Az alaptevékenységhez a szakmal és egyéb specialis
tanfolyami képzések keretében a nappali képzésbsl nem fedezhetd
szakemberszikséglet kielégitését belsd tanfolyami képzéssel bizto-
sitjak. A tanfolyami képzéssel névelték a tdbb szakmaval, szakkeé-
pesitéssel rendelkezd, mobilizilhaté dolgozédk szamat. Jelenleg a
vallalatnal az egy szakmunkasra juté szakképzettség 1,4 (fejlett
orszagokban 2,7).

A kbzépfolal végzettségii szakembersziikséglet biztositdsahoz nappali
képzésen tul a koézépiskolakban levelez6 tagozaton valé tovabb-
tanulasra és technikus-mindgsitd képzésre tortént beiskolazasok is
Jjelentdsen hozzajarultak.

Az egyetemi, fGiskolal végzettségli szakemberek vallalathoz t5rténé
orientalasa megfelels.

Iskolarendszerii képzések:

A haromszinti (szakmunkas-, kozépiskolai, egyetemi) képzésre
torténd beiskolazas klelégits, bar a tanulméanyl szerz6dést kotsk
szima alacsony. Az "if" rendszeri technikusképzéssel csgkken a
szakmunkis! mindsitéstiek szadma. Nappali tagozaton folylk a
"Zsigmondy-Winkler” Miiszaki Kozépiskolaban a szakmunkas- (4 é&v)
és a technikusképzés (5 év).

Az {skola - alkalmazkodva az 1j koévetelményekhez -~ a képzés
struktirdjanak valtoztatisa elstt 4ll. Az elképzelésekben az 4ltalanos
képzési 1d6 meghosszabbitasa 4ll, amelynek kdvetkezménye a hatéves
tanid6 megvalésitasa. A megoldissal biztositott lenne az iskoldn belili
szakok ko6zdttl késGbbi valasztas, a mas iskolak koz5ttl atjarhatosag,
célirdnyosabb f{degennyelvi képzés. A levelezd tagozaton tanulék
altalaban magasabb, vagy masodik szakmai végzettséghez jutnak,
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A felstfoki képzéseken belil csdkkent az elsd diplomaért és
egyidejtileg jelentSsen emelkedett a masoddiplomak megszerzéséért
tanulok szama.

Képesitést nyijté tanfolyamolc

A munkakoérsk betoltéséhez sziikséges — allami képzésben nem
megszerezhetd — képesitések hidnya miatt erdteljes betanité, specialis,
illetve funkcionalis képzést kellett megvalédsitani. A fizikai dolgozék
részére dontden a vallalat belsd oktatasi rendszerében kertltek
megyszervezésre a szakmai képesitést nyujté céltanfolyamok (pl.
nehéz- és koénnytligép-kezels, kompresszorkezels, tankallomas- és
kutkezels, toronyallitd, teherkétdzd stb.). Az évente jellemzs kb. 20
fajta tanfolyamon az oktatdsok a specidlis vallalati ismeretekre,
gyakorlati kérdésekre orientaltan térténtek.

A szellemi dolgozok a funkcionalis munkakodrdkre eldirt képesitéseket
ktils3, erre specializilédott intézményekben szerezték meg.

A vallalat belsd informatikai rendszerének 1980 6ta folyamatban 1évs
korszertisitése megkovetell a szamitdastechnikai felkésziiltség emelését.
Az egyes alrendszerek kiépitési titeme szerint folyt a felhasznalasi-
alkalmazasi szaktertiletek dolgoz6inak, valamint a funkcionalis szer-
vezetek szakembereinek szamitastechnikai képzése. 1991-ig 350-en
végeztek szamitogépkezels, ill. szamitastechnikal tanfolyamot, amely
nem befejezett. Tovabbi képzés indokolt.

Az idegennyelvi képzés fontossagat a vallalatnal a kilfsldi tanul-
méanyutak, bérmunkik, a viligbanki tréningeken val6é részvétel, a
szakirodalom tanulményozasanak sziikségessége indokolja. A beisko-
14z4s szempontja a nyelvtudas vallalati hasznositasa.

Nyelvl képzésben — villalati tAmogatassal — szinte kizdrélag csak a
mfszaki szaktertletek dolgozédi részestlnek. Mennyiségileg 1ényegésen
nott a nyelvi képzésben résztvevok szama, ugyanakkor nem kielégits a
nyelvvizsgival vagy azzal egyenérték(i, targyalasi szintd tudassal
rendelkezd szakemberek szima (a dolgoz6k 1,3%-a).

A tanfolyami képzések tapasztalatai:

A belsd képzést formak célszerliséglket, eredményességiiket, valamint
koltségkihatdsukat tekintve is a legmegfelelobbek. a munkakér
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Szabé Lajos - Suldk Gyula
A felndttképzés elemzése a MOL Rt Gaz- és Olajsz4llité Uzeménél

I. A vallalat ismertetése

A vallalat az OKGT (Orszigos Koéolaj- és Gazipari Troszt)

vallalataként 1974-ben alakult meg. Feladatkorébe tartozik a nagy-
nyomisu (6 bar feletti) gaz-, olaj- és termékszallitas, valamint az
ehhez csatlakozé olajipari tavkézlési halézat Gzemeltetése, karban-
tartasa.
A rendszer tartalmaz tobb mint 4000 km gazvezetéket, t6bb mint 1200
km olajvezetéket, 4 gazkompresszor-allomast, t6bb mint 200 gazatado
allomaAst, olajszivattya- és olajmérs allomasokat, tdbb szamitégépes
telemechanikai koézpontot, elektromos alallomasokat, telefonkdzpon-
tokat sth.

A szillitérendszer ellatja a hazai koolaj- és foldgazszallitassal kapcso-
latos feladatokat orszighatartél a nagyfogyasztokig, tovabba kulfoldi
tranzitalasokat is végez. Evente elszallit tobb mint 10 milliard
kobméter foldgazt és tobb mint 10 millié6 tonna koolajat.

Létszamunk megalakulasunk 6ta altalaban 2100-2300 {6 kozott
mozgott, amelynek 2/3-a fizikal, 1/3-a alkalmazotti allomanyua volt.
Ebbdl a létszambol a felsGfokr végzettségliek aranya kb. 10%-ot, a
szakmunkasok, technikusok ardnya pedig kb. 50%-ot tett ki.

1991. oktéber 1-én az Orszagos Koolaj- és Gazipari Troszt megsziint
és részvénytarsasigga alakult, amelynek neve MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Részvénytarsasig (MOL Rt). A GOV a részvénytirsasig
kutatasi-termelési agazatanak egy tzeme lett, Gaz- és Olajszallité
Uzem néven.

II. A képzési rendszert befolyasolsé vallalati kultira és személyiigyi
elképzelések

Az olajipar — igy ezen beliill a mi Gzemink iIs — a nemzetgazdasigban
viszonylag §6 é&s fejlett mfiszaki rendszerrel és megfelels gazdasagl
kondiciékkal rendelkezik. LehetSségiink volt a folyamatos technikai
fejlesztésre, a human erdforrasok hatékony felhasznalasara.
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Munkatarsaink az orszig ktlonbézd pontjain dolgoznak és életiket a
helyt viszonyok, a teruleti knlonbségek, a régiok fejlettsége, illetve
fejletlensége befolyasolja. Ez a kérdés egy komolyabb szociolégiai
elemzést igényel, igy itt csak jelzésszertien foglalkozunk a vallalat-
kultiira szempontjai szerint a témaval.

A vilagon mindeniitt — igy nalunk is — elmondhaté, hogy ahol az
olajipar valamely régiéban, tertileten megjelent, ott befolyasolta annak
életét, formalta az ott él5 emberek gondolkodasat, meghatarozta
életviszonyaikat. Uzemiink egységei megtalalhaték Kelet-Magyarorsza-
gon éppen gy, mint Budapest kérmyékén, az Alf5ldon és az olajipar
bélcsdjében, Zaldban. Munkank soran tapasztaltuk, hogy milyen
kiil6nbdz6 munkatirsaink kétodése a vallalathoz. Mas a viszony az
iparaghoz példaul egy nagyvarosban, Miskolcon vagy Kecskeméten, de
egészen mas Zaldban és Algyé kérmmyékén. Ez nemcsak érzelmi
kotddésben, hanem gazdasagi meghatarozottsdgban is vizsgalhato.
Kelet-Magyarorsziagon az almatermelé vidékeken sajatos egymas
mellettisége van a mi ipardgunknak és a mezdgazdasagi termelésnek.
Ottani dolgoz6ink egy nagyobb részének f6allasa a vallalatnal van, de
legalabb ilyen fontos szamukra az almatermelés is.

Fobb vonalatban ezek azok a tényezSk, amelyek meghatarozzik a
vallalati kultirat és az eddig vallalatként, a tovabbiakban pedig
nizemként miikodé szervezetiink személyzetfejlesztését és — természe-
1¢bdl ad6dsan ~ az itt foly6 felnSttképzést.

IIl. A képzésirendszer ismertetése és elemzése
1. Iskolarendszerii oktatas:

Mar 1974-t6]1 kiemelt feladatként kezeltik, hogy munkavallaléink
szakmai ismereteit, iskolai végzettségét és ezzel egyiitt dltaldnos
kultiirgjat jelentss mértékben emeljik. Ezt egyrészt sziikségessé tette a
vallalatalapitaskor meglévs szakmai szintbell kiildnbség, valamint az
alkalmazott technol6gia rendkiviili mérték(i szinvonalemelkedése.

Valamennyi képzési formaban bevett gyakorlat volt, hogy vagy a
vallalat kiildte, illetve javasolta a munkavéllalénak a részvételt, illetve
a dolgoz6 kérte a vallalati tamogatast. Altalanos alapelv az volt, hogy
szinte mindenkit tamogattunk a részvételben, ha az csak érintslegesen
1s, de egybeesett a vallalati célokkal. Természetesen a jelentkezéseket
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befolyasolni is igyekeztank és a kalonféle szakteriileteken dolgozdkat
inkabb munkakériikhéz csatlakozé iskolikba iranyitottuk, de olyan
képzési formakat is tamogattunk, amelyek az altalanos miiveltséget
emelték.

Az elmult évek adatal azt mutatjak, hogy ez a vallalati és munka-
véallaléi szandék megvalésult. Evente atlag t5bb mint 27 {6 jart kbzép-,
{lletve felsGfoka oktatasi intézménybe. Nagyon jelentSsnek itéljitk meg,
hogy ennek 3/4 része felsSfokti (egyetem, fGiskola) oktatasi intéz-
ményben tanult, ezen beldl jonéhanyan masodik diplomajuk
megszerzésének érdekében.

A szakemberidllomany biztositisa érdekében a vizsgalt fdészakban
osztondij-szerzodéseket koétottiink elsdsorban a kiildénféle egyeteme-
ken, foiskoldkon tanulékkal, akiknek szama 10-16 {6 kdzbtt mozgott
évente.

2. Iskolarendszeren kivilli oktatas:

Harom {6 tertletre koncetraltuk az iskolarendszeren kivili oktata-
sokat. Sziamban is a legnagyobb a hosszabb-rovidebb szakmai
tanfolyamokon résztvevgk kore. Hasonléan nagy terilet volt a
munkavédelmi és tizvédelmi tovabbképzések szama, amelyet a
munkavédelmi kévetelményeken tul banyahatésagi elSirdas is
kotelezbvé tesz, Igen fontosnak itéltik meg dolgozéink nyelvi képzését,
tovabbképzését.

A szalomai tanfolyamok ko6zil jelentds szamban azon dolgozdink
képviseltették magukat, akiknek a munkakérikhéz speciilis
szakképzettségre volt sziikségik.

Szalanai tanfolyamaink szervezésében igyekeztiink a valtozd
igényeknek és a valtozd jogszabalyoknak megfelelni. igy kertilt sor
rendszeresen a vallalati miikddés szempontjab6l fontos munkakért
betslts gazallomas-kezelsk tovabbképzésére, a gazméréssel, gazturbi-
ndkkal, kompresszorokkal foglalkozé szakembereink képzésére. De
szerveztiink elssegélynytyjtd és a szamwiteli torvényt ismertetd tanfo-
lyamokat is. Uj ismeretek megszerzését igényelte az 1) ad6z4si rend is.
Tobb adbészakértst képeztiink ki és az 0 adészabdlyokat is 40-50
dolgozénk ismerte meg szervezett fomaban.
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A munka- és tiizvédelmi oktatdsok szamszeriien a legnépesebbek.
Evente t6bb mint 300-an vannak kotelezve arra, hogy munka- és
tiizvédelmi ismeretekbél 24 6ras oktatast kapjanak, majd azt kévetSen
ismereteikrdl a banyahatosag felé szamot adjanak. Ezen kivil a
munkavédelmi tijékoztatékon negyedévente rendszeres Uzemi
oktatasok folynak, amelyek a munkaréillomany jelentds hanyadat
érintik. Ez a forma fleg escttanulmanyok feldolgozasat jelenti. Miutan
a vallalat fokozottan t{iz- és robbanasveszélyes tevékenységet folytat,
ez természetes kovetelmény.

Nagyon jol nyomon kévethets a szamokbdl az is, hogy a nyelvi képzés
egyre ndvekvs sullyal kertilt tamogatasra. Az 1987-ben nyelvet tanulé
17 fovel szemben 1991-ben mar tébb mint 90-en vettek részt nyelv-
tanfolyamokon. Ezek kozott a tanfolyamok kozdtt szerepelt tdbb olyan,
6-8 hetes képzés is, amelyhez tobbhetes, anyanyelvi orszigban
lefolytatott gyakorlas is jarult.

Kiilondésen az utébbi 1-2 évben nagy hangsulyt fektettiink a
vezetbképzésre. Kozépszinti vezetdknek (évente 10-12 {6) intenziv
tréningeket szerveziink, amelyeket esetenként orvosi vizsgalattal is
egybekapcsoltunk. Kilén programot dolgoztunk Kk a vezetdk
pszichoszomatikus vizsgalatira és rckreaci6s tréningjére. A tréning-
modszer sokkal jobban megfelel a felndttképzés sajatossidgainak is,
fejleszti az egytittm{ikddést készséget, elosegii a konfliktuskezelést, a
problémafeltarast stb.

Egyre ndvekvd szdmban veltek részt munkatarsaink kilfoldi tanul-
manyutakkal egybekststt konferencidkon, tanfolyamokon. Ot év alatt
tdbb mint 50-en jutottak flyen célbél kilfdldre.

3. Tamogatdsi formdakc

Kialakult gyakorlata van vallalatunknal a tamogatasoknak. Alapgon-
dolat az volt, hogy minden tovabbképzésben résztvevit tamogatunk,
amely szolgalja azt a célt, hogy az A&ltalanos mfiveltséget emelje,
szakmai-vezetsi ismereteket adjon vagy a nyelvtudést novelje.

A kedvezményeket kétféle médon biztositottuk, vagy tanulminyi
szerzbdéskdtéssel, vagy elrendelés esetén automatikusan.
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A tAmogatas konkrét formai:

— tanfolyami kéltségek, tandij, tankényv, vizsgadijak
atvallalasa,

~ kiesett munkaidére jaré6 munkabér megtéritése,

~ utazasi koltség megléritése,

- esetleges szallasdij kifizetése,

— fizetett tanulmanyi szabadsag biztositasa,

~ diplomamunka-ajanlas, konzulens-biztositas,

— szakmali gyakorlat lefolytatasanak vallalasa stb.

4. A pénzigyi lehetdségek és technikai eszkozok

Az oktatdasra és felndttképzésre évente fordithaté ésszegeket a vallalati
tervekben terveztik meg és hagyta jéva a vallalat vezetése. Ez az
o0sszeg az évek soran dinamikusan novekedett. Amig 1987-ben 1-2
milli6 forintot, addig 1991-ben mar t6bb mint 10 millié forintot
koltsttiink oktatasra. Ezek az Osszegek nem tartalmazzik a kiesg
munkaidére adott munkabért. Kimutatas ugyanigy nem takrozi
azokat a koltségeket, amelyeket oktatasi eszkdzbk beszerzésére és
fenntartdsara, valamint oktatisra hasznalt 1étesitmények tzemelteté-
sére és fenntartasara forditottunk.

Uzemegységeink mindegyike rendelkezik a felnéttoktatdshoz legsziik-
ségesebb eszkbdzdkkel, fényképezdgépekkel, videofelvevd és -lejatszo
késziilékekkel, frasvetitSkkel és egyéb szemléltetd eszkbzdkkel. Bar
onall6 oktatStermek az egyes egységeknél nincsenek, de olyan helyiség
mindentitt van, ahol legaldbb a kisebb volumen{i oktatasok
megtarthatok.

A munkasszallén rendelkezéstinkre all egy tizenkét személyes — bar
nem a legkorszeriibb — nyelvstiidiéd a sziikséges felszerelésekkel. A
nyelvtanulas tamogatisihoz RELAXOMAT tipusu berendezéseink is
vannak, amelyeket egyénileg adunk ki a nyelveket tanul6knak.
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IV. A fels6fokai (egyetem, [Oiskola) végzettségiieck szamanak és
tudasanak alakulasa
A vizsgalatot egy sziik adathalmaz szempontjai szerint végeztik el,
amely az életkori, nem szerinti, iskolat végzettségi és mnyelvtudasi
adatokat tartalmazza.

Elemzések, kovetkeztetések, tapasztalatok:
a./ A felsdfoki végzettségiiek szamanak alakulasa:

A mellékelt kimutatiasbol megallapithato, hogy a vallalat 1974-ben
6sszesen 115 egyetemet, fGiskolat végzett munkatarsat foglalkoztatott.
Ez a szam 1990. december 31-én 276 fore emelkedett. A kdztes évek
szamai folyamatos fejlodést tanisitanak. A szamok vizsgilata és
tapasztalataim alapjan megallapithatd, hogy a vallalat mind felvételi
politikijaban, mind pedig a megléve szakemberallomany tovabbi
tanittatasiban kovette a technika fejldését.

b./ A t5bb diplomaval rendelkezdk szamanak alakulasa:

Ahogy ezt az adatok mutatjak, 1974-ben a villalatnil nem dolgozott
tobb diplomaval rendelkezd felsGfoka végzettségli szakember. Ennek
magyarizata részben abban keresendd, hogy ebben az iddszakban
még nem létezett hazankban a masoddiplomit ad6 képzés, részben
pedig a megalakuliskori technikai szinvonal nem kivant mésodik
szakmat. Ehhez hozzaj6tt még az, hogy az akkori létszimgazdalkodasi
lehetsségek lazabbak voltak és kénnyebb volt az igényelt szakmaval
rendelkez5k felvétele.

Miutan a fejlodés megkdvetelte és a lehetdségek is nyitottak lettek,
1981-ben mar 22 {6 rendelkezett masoddiplomival vagy mésodik
felsdfokn végzettséggel és ez a szam jelenleg 29 fore emelkedett.
Természetesen ezenkszben voltak létszammozgasok, kilépések. Ezen
méasodik szakmik altaldban kiegészitd ismereteket adtak, pl
mérmokdknek kozgazdasagl ismereteket (mémdk-kézgazdasz, gazdasa-
gl mérndk) vagy gépész végzettségiinek pl. hegeszt6 szakmémoki

veégzettstget.
c./ Nyelvismeret alakulasa:

A kor szellemének és a gazdasagl lehetSségeknek (kizardlagosan a
Szovjetuniébol érkezett kdolaj és foldgaz), valamint mert részben a
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mérndkképzés a Szovjetuniéban folyt 1974. végén a 17 sajat bevallasa
szerint idegen nyelvet beszéls kézil 7 oroszul tudott. Ebbe beleértjuk
azokat a hazastarsakat is, akiket az egykori hallgatok magukkal
hoztak és a vallalatnal dolgoztak. A hangstly a sajat bevallasa szerinti
kitételen van, mert késgbb, amikor sort keritett a vallalat a nyelvtudas
kozvetett (munka soran) vagy kozvetlen (bizonyitvany-bemutatas,
hazivizsga) ellendrzésére, kidenilt, hogy nem mindenki rendelkezik
hasznalhaté nyelvismerettel. Ezt mutatja az a kimutatas is, ahol
1981-re a nyelvtudassal rendelkezdk szama mar 10-re csbkkent. Az
6ssz dolgozok, valamint a felsSfoku végzettségiliek létszamahoz viszo-
nyitva ez a szam rendkiviil alacsony volt.

Kuléndsen alacsonynak bizonyult, amikor egyre tobb Ilehetdség,
miiszaki-gazdasagi egytttmiikodés valt lchetové mas, részben nyugati
orszagokkal is.

Az igények novekedéséhez jarult az is, hody a nyugati technika egyre
szélesebb korben keriilt be, kitigultak az tUzleti kapcsolatok, st
késgbb kilfoldt munkat (Kuwait) is végzett a vallalat.

Evente egyre nbévekvé szamban iskolaztunk be szakembereket a
kilonféle intézményekhez, a vallalat sajat nyelvstidiot létesitett és
nagy anyagi aldozatokat hozott a nyelvtanulas érdekében. Ez mind a
kimutatis szamaiban és szemléletesen az oszlopdiagramban is latszik.
1990. december 31-én a vallalat mar 38 6 idegen nyelvet beszélovel
rendelkezett, kdztiik az igen keresetté valt angol nyelvbsl 10 fGvel.
Megjegyzésként - tapasztalataink szerint - ide kivankozik azonban,
hogy a nyelvismeretek megszerzése nincs ardnyban a raforditott
villalati pénzeszkézSkkel és energiaval. Ennek kimutatisa Iktildén
vizsgalat targya is lehetne.

Jelen fejezet csak szitken, egy kis tertiletre szoritkozva, néhany
szempont alapjin vizsgilta a felsdfokti végzettségi szakember-
Osszetételt.

Az megallapithatd, hogy a kbzel 2,5-s26r6s ndvekedés rendkivil nagy
arinyban megemelte a villalat szellemi t6kéjét és a felsGfoka végzett-
ségliek eredeti szaktudasuk mellett is t8bb hasznéilhatd ismeretre
tettek szert.

Az is kimutathaté azonban, hogy a vizsgilt szempontok kozil
kaldndsen a nyelvismeret tertiletén tovabbi erdfeszitések sziikségesek.
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Ezt rendkiviil indokolja az egyre szorosabb kapcsolédas a fejlett ipari
orszagokhoz, amely a vallalat jovojével, az atalakulassal mindinkabb
szikségessé valik.

V. Osszefoglalé

Ugy itéljiik meg, hogy a jelenleg atalakulas alatt 1évé egykori Gaz- és
Olajszallité Vallalat megalakulasatol kezdve nagy hangsulyt helyezett
arra, hogy szakemberillomanyat minden vonalon fejlessze. Ez dertil ki
mas adatok alapjan is a szakmerberallomany &sszetételének vizsga-
latabol. Ez lathaté a vizsgalt id6szakon belal a felnSttoktatasra
vonatkozé adatokbél is. Véleménytink szerint megallapithato, hogy
eredményes volt a kialakult felnsttképzési gyakorlat. Ezt még akkor is
megallapithatjuk, ha egyes teruleteken (pl. nyelvi képzés) nagyobb
hatékonysagot is el iehetett volna émni. Itt valészinii a kdvetelményta-
masztas bizonyult kevésnek. Magasabb kévetelményszinttel jobban ki
lchetett volna hasznilni a felnSttképzésre forditott munkaidst és
pénzt.

Ugy gondoljuk, hogy a részvénytirsasig szintjén meghatirozott
lehetSségek hatarain belal a jdvoben éppen a hatékonység ndvelésére
kell 16 hangstilyt helyezni.

Feln6ttképzési rendszeriinkben — mint ahogy az el6zdekben leirtakbél
kidertlt — a moédszerek és a formak kiildnbozs elemeit alkalmaztuk,
tobb-kevesebb sikerrel.

Ugy itéltik meg, hogy a kiilénb6z6 médszereket csak akkor lehet §61
hasznositani, ha szamitasba vesszik, kikre, hogyan, milyen cél
érdekében akarunk hatni. Vizsgaljuk, hogy e célt milyen {smeretekkel
akarjuk megvaldsitani, kdzben milyen készséget, jartassagot,
képességet akarunk fejleszteni. Mindehhez figyelemmel kell lenni arra,
hogy milyenek hozza a személyt, a targyl és az anyagi feltételeink.

E tényezdk Osszegezése és belSlik a gyakorlat stratégidjara és
taktikajara vonatkoz6 kovetkeztetésck levondsa adhatja meg a
megbizhat6 alapot a médszerek alkalmazisihoz. Ehhez természetesen
sok tapasztalat kell. Csak a tapasztalatok birtokdban ddnthetfiik el,
hogy mit hogyan csinilunk. Még ebben az esetben is fennill a tévedés
lehetssége. Azonban ha a sajat kudarcainkbél és eredményeinkbdl
képesek vagyunk tanulni, kévetkeztetéscket levonni, akkor csdkkent-
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Szaraz Edit
A mult tanulsigai - a j6vo tennival6i
(avagy mennyiben lehetiink sajat sorsunk kovacsai?)

A magyar gazdasag és tarsadalom vitathatatlanul sorsforditd iddket él
at. Személyes jovonk alakulasa nagy mértékben figg abbéli
torekvéseink sikerétsl, amelyek a gazdasagi feltételrendszer
atalakitasara iranyulnak. Mindannyian lazasan keresstik helytinket az
0j struktiraban - ami még ki sem alakult, illetve az "ellentétek
ellentételeivel” vivott harcos zagyvasag benyomasat kelti. A szervezetek
ugyanugy a talélésért kizdenek, mint az egyes személyek, aldk
egzisztencialis biztonsagukat igyekeznek megalapozni. A "tajékozodasi
fix pontok” is allandé mozgasban lévén egyaltalan nem kénnyitik meg
azoknak a dolgat, akik maguk is aktiv részeseivé 6hajtanak valni e
kétségteleniil vilagméretii atalakulasnak. Az esélyegyenloség illuzi6ja
rdadasul a multeé.

A célrendszerek pontos meghatarozasanak feltételei ismert okok miatt
még nem adottak (itt elsGsorban a regionilis fejlesztési koncepciok
hianyira gondolok), igy arra van esély, hogy a folyamatban részt vevs,
bizonyos értelemben elszigetelt sejtek (szereplok) a munka frontjan
megval6sul6é természetes és spontan kivalasztédasa, kapesolédasa,
pozitiv tdrekvéseinek integracidja képezze az 1 struktirak
kiépulésének és miikbdésének meghatarozd alapjait. (Miutan az 4llam
deklaralta, hogy nem kivinja miikddtetni a jelenlegi allami tulajdonti
termelStoke jelentssebbik hanyadat).

A tennivalok kijelslése elStt viszont ésszeriinek tiinik a kdzelmuilt
tanulmdanyozdsa, pontosan azon célbél, hogy elkeriithets legyen a
hibdak tsmételt elkbvetése és lehetdvé valjon az értékek megébrzése.

Kildén tanulmany targya lehetne, hogy kis honunkban a déntések
valéban azon a szinten sziletnek-e, ahol a kelld informacié
rendelkezésre all, avagy sem? (Megfelelo emberek, megfelels helyen,
kell6 id6ben, mennyire reilis és milyen mértékben végrehajthat6
hatarozatokat hoznak.) Ebbdl a problémakdrbédl, sajatos nézdpontom
sziir6jén at, sajat munkahelyem tapasztalatait kivinom kiragadni és
kdzzétenni két meghatarozé dimenzi6t vizsgilva: a helyi lokalis, varosi
aspektust, majd a vallalati bels6 helyzetet.
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Az MMG-AM Rt nagyvallalat és vidéki egységeinek viszonya és
torténete annylban koézérdekid, hogy az 1960-70-80-as évek
redisztribiicibs gazdaséagpolitikdja altal indukdlt extenziv iparositasit-
"gyarmatositasi” folyamat tipikus jegyeit hordozza.

Es annyiban tanulsigos, amennyiben a privatizacié karos
mellékhatisal és a napjainkban tapasztalhaté valsagjelenségek eredo-
jeként éppen a human erdforrasokkal valé gazdalkodas szempontjaboél
és a regionalis fejlesztési tervezés szempontjabdl ma is kisértetiesen
hasonlé konkrét helyzetek ad6dnak - mégha a dolgok lényege
nyilvinval6an egészen mas is lett napjainkra.

Az Osszehasonlitas els§ latasra ugyan bizarrnak tinik, de kifejtem,
hogy mire gondolok: A motiviciokra (kihivAisokra) és az arra adott
valaszokra.

1./1. Az akkori ipartelepités legfontosabb motivaciés csomépontjai a
kovetkezok voltak:

a./ Hozzaférhetd normativ és cimzett adllami pénzeszk6zSk (ma is
elérhetdek, talan a formak demokratikusabbak).

~ Kedvezményes hitelek, bar korlatozott mértékben (helytikre léptek a
tarsasagl és magantSkék, bar mennyiségik ugyancsak kisebb a
kivanatosnal); (el6bb utébb a kamatcsdkkentések eredményeképpen a
pénztdke szamara is vonzd lehet termelGtokévé valni).

b./ A piacok besziikiilését kovets placboviilés zajlott le, nyitas Kelet
felé. (Ma: nyitds Nyugatra, bar a kdvetelmények enyhén szélva masok,
éppen ezért az iparl tevékenységet befogadé telepiilések éredekérvé-
nyesitési lehetségei és esélyet differencialtabbak.)

c./ Korlatlanul rendelkezésre allé olcsé vidéki munkaerd esetleg paro-
sulva némi iparl kulttirhagyomannyal és helyi oktatasl bazissal. (Ma is
vonzd lehet, sajnos a megallapitas egyre igazabb, raadasul a
szakképzettségl fok magasabb az akkorinal.)

d./ A kevésbé korszerii technolégidk vidéken még hatékonyan
miikddtethetsk az olcsébb infrastruktara talajan, az anyavallalat
szamadra fejlesztési forrasokat termeltek. (Ma: sokat hallani azokr6l a
nyugati térekvésekrol, hogy a kevésbé kornyezetkiméls, vagy monoton
munkafajtikat — amelyek nem kifejezetten tartoznak a csticstechnika
kategoriajaba ~ Keletre exportaljik.)
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2./ A valaszt pedig ismerjik: a helyl gazdasagi, allami és partvezetés
az ipartelepitést nem kototle feltételekhez (pl. hogy a megtermelt
nyereség egy részét helyben kell visszaforgatni a gazdasagba
beruhazasok formajaban) kritika nélkil kiszolgalta a “"birodalmi
érdekeket” — bizva abban, hogy a helyl foglalkoztatasi gondok
megoldédnak és gazdasagélénkitd hatdsmechanizmusokat inditanak
be. Ennek veszélye ma méginkabb fennall.

Az akkori hatalom az érdekeltségi rendszert adminisztrativ-politikai
eszkdzokkel alakitotta K és a kézponti pénzek tjraelosztasaval. Ilyen
franya tdérekvések ma is kérvonalazédnak (lasd: valsagrégiok, énkor-
manyzati pénzeszkdzok elvonasa stb.).

3./ Eredmény: orszagos méreti kizsakmanyol6sdi.

a./ A megtermelt nyereség a nagyvallalati kézpontokban csapédott ki
kdzvetlenil és az tjraclosztiasi mechanizmuson keresztil kdzvetetten
is (jellemzGen Budapesten és a nagy gazdasagi vonzaskorzetekben).
-~ Kérdés: a rendszervaltas lezajlasa utan a profit hol fog koncent-
ralédni és aranyos lesz-¢ a befektetett téke nagysagaval?

b./ Torz iparszerkezet; az elvonasok és a teleptuilésfejlesztési politika és
gyakorlat miatt a vidéki fejlesztések a teleplilések nagysagrendjének
faggvényében koncentralédtak, de nem oly mértékben, hogy lehetdve
tették volna vidéken a szervesen egymasra é€pild vertikumok
Kalakul4isat. A kooperaciés kapesolatok egyébként sem az ésszeriiség,
hanem a nagyvallalati tengely mentén szervezgdtek. A veszély ma 1s
fennall, azzal a kuldnbséggel, hogy a meghatarozé motivum a
profitéhség és a konkurenciahare.

c./ A kbdzpontok sok esetben a talponmaradast a végvarak felaldo-
zaséval oldjak meg. A privatizilt Gizemeknél a jovoben ugyancsak el
fog fordulni, csak drasztikusabban. A munkaellatdsi és szoclilis

gondokat pedig az 6nkormanyzatok 6roklik.

d./ A privatizaci6 nem fokozatosan zajlik, a Kecskeméthez hasonl6
"gyarmatok” jelentik. Ebbdl adédéan a munkahelyek megsziinése
nagyjabél egyldében tdriénik, a privatizaci6 parosulva a mezdgazda-
sigban zajl6 hasonlé folyamatokkal egyik naprdl a mésikra dertvélja le
a gazdasigot. Néhany céget pl. az értékesitést kévetden azonnal
bezirtak. A szétesd gazdasagl kérnyezetben elhelyezkedd cégek joval
aron alul, vagy egyaltalin nem értékesithetSk. (Pl. 13 milli6 Ft-ért
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cipdgyarat lehet venni Kecskeméten.)

e./ A d./ pontban vazolt helyzet nyilvan rontja a targyalasi poziciékat
olyan értelemben, hogy a helyl vezetés csak moédjaval szabhat
feltételeket akkor, amikor nagytomegd munkanélkiili szocidlis és
foglalkoztatasi gondjai nyomjak. (A privatizaciés szandék ismerete
t6bbszdrosen felgyorsitia a vallalat tonkremenetelét: nem mer
beruhazni, nem- mer hosszabb tavia szerzédéseket kétni, nem tud
perspektitavat rajzolni munkatarsai elé stb.)

f./ Az érdekképviseleti szervek faziskésésben vannak, felkésziletlentil
fogadta ket a rendszervaltas, az 6nkormanyzatok pedig enyhén szélva
nincsenek a helyzet magaslatan egyrészt tapasztalatlansaguk, mas-
részt a hatalom centraliziciés tdrekvései, harmadrészt a szinte
kezelhetetlen gazdasagi koralmények folytan.

Természetesen az orszag kiilonbozs fejlettségii régiéiban a valsagjelen-
ségek sajatos modon jelentkeznek, esctleg faziseltolédasokkal. A
problémak kezelésének lehetséges modja s eltérd lehet. Ugyanakkor a
helyi vezetdkon ma ismét sok muilik, hiszen a targyaldasztaloknal azért
helyet kapnak, az o6nkormanyzatok rendelkeznek néhany igazgatési
eszkdzzel és valamennyl anyagi lehetdséggel a feltételteremtésben (pl.
az ipari objektumok telekingatlanjali 6nkormanyzati tulajdonba
keriiltek). Nekik kell meghatarozniuk, hogy milyen befektetSket és
milyen megkotésekkel kivannak a telepilések életébe bevonni
(ado6politikaval, infrastruktira-fejlesztéssel, szakképzéssel stb,). Nem
feledkezve meg persze arr6l sem, hogy a siker érdekében a helyi
kozdsségekmek is kell dldozatokat hozni, és arrdl sem, hogy a telepiilés
megismertetése, eldonyeinek propagalisa a potenciilis partnerek
korében szintén nagyon fontos.

E dimenziéban latok lehet6séget az aktivitisra prevenciéval, de nem

tartom elképzelhetetlennek a “vallalkozé Onkormanyzat" tipusi ut
.bejarhat6sagat sem.

1./ A masik - Gltalam kiragadott — problémalor a vallalatokon belill
lezajlé folyamatokhoz kapcsolodik és a human erdforrds-gazdalkodds
nehézségeit és lehetbségeit igyekszik megragadni:

Az elmilt rendszert divat "atkos"-nak bélyegezni manapsag. Anélkil,
hogy hibait védelmembe venném, ki merem jelenteni, hogy az elmult
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néhany évtizedben a termelési kulturak szintjén igenis teremtsdtek
értékek és a vizsgalodo ember komoly fejlodést térképezhet fel.
Amennyiben ezt a tudast nem tudjuk megérizni, a tovabblépés sem

képzelhets el. Melyek ezek?

Csak felsorolas jelleggel:

~ A placosodas "majdnem" korszer(i informdiciés rendszereket hivott
életre (informatikai bazis, naprakész szamviteli-gazdalkodasi rendsze-
rek, vezetoi-dontési szintek halézatat miikdodteté rendszerek).

— Az lzemi méretek miatt elterjedtek a korszeri munkaszervezési
cljarasok.

— Egy-egy termékre (termékcsoportra) szakosodott gépi rendszerek az
automatizaltsag és korszeriiség kiilénbdz4 szintjein.

— Termelési munkakulturak mint integralt szellemi értékek.

~ Technolégial rendszerek és fegyelem.
— Szemléleti fejlodés (mindségligy, gazdalkodasi fegyelem, fejlesztési
tapasztalatok
- gyartmanyfejlesztésben,
- technolégial fejlesztésben,
~ gyarfejlesztésben - miiszakd,
— szervezetd,
— human és erkdlcst erdforras).
—~ Kbzdsségl, szociilis vivimanyok, amelyek kereteiket tekintve politikai
. szinezet(iek voltak, tartalmukban viszont alig stb.

Valéjaban az tdrténik, hogy politikai dontések miatt a felsorolt értékek
tdbbsége szétesett, eltindében van, a privatizaciés folyamatban nem
hasznosulnak, hiszen jellegiik miatt csak komplexitasukban, integral-

tan értelmezhetsek.
Az okolc
~ placi nehézségek kore,
— erdltetett privatizacié — eltérd érdekek, vitak,

~ financialis gondok,
- rendez5 értelem hidnya, kéraltekintés* (szakértelem?) nincs.

* Lasd: D&I-AlfSldi Kbzgazdasagl Napok anyaga (Szeged, 1992. 09. 24-25.)
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Anélkil is, hogy a részletkérdések targyalasiban elmeriilnénk - talan
hihets és elfogadhaté a kijelentés, miszerint: a jovSkép hianya és a
bizonytalansag miatt a vallalatok tébbsége képtelen hosszabb tava
stratégia megfogalmazasara. Ebbol kovetkezik, hogy humanstratégiajat
is tobb variacioban kell megfogalmaznia: a variansok pedig igen eltéré
helyzeteket feltételezhetnek a valsagkezelés-életben maradas szintjétol
a felviragzasig.

A feladatot tovabb bonyolitja, hogy a teleptiilések elképzelései és
torekvésel a legritkabb esetben vannak 6sszhangban a vallalatok
(AVU) céljaival és tevékenységével.

Az {doben parhuzamosan zajl6 folyamatok metszéspontjai komoly

feszultségeket gerjesztenek, amelyek feloldasihoz sem id5, sem
tiirelem, sem eszk6z0k és receptek sem allnak rendelkezésre.

Osszegezve: a valtozasok tobb dimenziéban, azonos iddben zajlanak.
De sokszor a szereplok eltérd érdekeinek és céljainak faggvényében
hovatovabb ellentétes franya erdvonalakkal rajzolhaték meg. Az
egyeztetd mechanizmusok egyik szinten sem formalédtak ki, hiszen
sokszor még a parbeszéd lehetdsége sem adott, mert a rendszereket
egymastol figgetlenil miikddtetik. (Nem egy esetben a vallalatok és az
AVU sincsenek egy nevezén.)

Olyan zenekarral van tehat dolgunk, amelynek sem karmestere, sem
mfsorterve, sem kottdja nincsen, igy minden zenész a magaét fujja.
Mit tehet tehat egy vdllalat személyigyi szakembere ebben a
helyzetben, amikor a felnsttképzés tervezése keriil napiendre?

1./ Sajat szakmai felkésziiltségét feltilvizsgalja €s 1azasan fejleszti.

2./ Szamba vesz a vallalat lehetséges jovobeni allapotait (leginkabb
rovid, legfeljebb kézép tivon)

— arculatban — termékben — kovetelmény-rendszerben

- szervezetben - létszamban (nemzetkdz jog és szabva-
nyok!)

— koltségviselési lehetSségekben.

3./ Tajékozbdik a teleplilésen varhatban bekodvetkezd valtozasokroél
(ad6-, 1ll. tAmogatasi rendszer, munkaerSpliac, fejlesztések stb.).

240



4./ Informalodik a felugyeleti szerv (tulajdonos) elképzeléseirél.
5./ Felméri az oktatas-képzés kindlati viszonyait, lehet&ségeit.

6./ Szempontokat fogalmaz meg és megvizsgalja, hogy a jelenlegi alla-
potok mennyire elégitik ki a koévetelményeket (megfelels embert —
megfeleld képzettséggel — megfeleld idében a megfeleld helyre - a
lehetd legkisebb kéltségraforditassal, de megfelel szinvonalon)

— szellemi potenciil-tartalék megteremtésével és karban-
tartasaval,
- valsagkezeléssel-gondoskodassal,

— kulsd anyagi forrasok bevonasaval (pl. Foglalkozasi Alap,
kooperacios partnerek),

~ hol, milyen ismereteket, honnan és mennyiért probléma-
korrel (allami oktatds szintjei és formai, maganvallalkozasok,
oktatasi vallalatok, egyesiletek stb. szolgaltatasai, sajat
szervezés), vannak-e, legyenek-e kapcslatal a szolgaltatokkal és
azok milyenek (aktiv-passziv elfogadé). Pl. a regionalis atkép-
zési kozpontokkal,

— kellenek-e univerzalis emberek?
— kellenek-e specialistak? kérdésekkel kapcsolatosan.

7./ Személyre sz6lé javaslatok (személyzeti politika prioritasai -
szakmat szempont!) — képzés, vagy csere?

8./ Személyre sz616 dbntések egyeztetése az érdekeliekkel.
9./ Kbltségek elemzése, a human beruhazasok megtértilése.

10./ Folyamatok megtervezése (idoben, térben, kodltségben, szemlélet-
alakitisban, megtérilésben) — t5bb variaciéban — kivalasztas.

11./ Végrehajtas folytonos visszacsatolissal és szikséges valtoztata-
sokkal.

12./ Hogyan &rizhets meg a megszerzett szellemi toke? (Pozitiv és
negativ érdekeltségi rendszer, erkoélcsi erdforras-fejlesztés, karrier-
tervezés.) — Deklaralt szandékok.

13./ Beépiilés a helyl dontéselfkészitd, dontéshozé testiletekbe.

14./ A személytigyl munka céljainak, médszereinek pontos kialakita-
sa, megismertetése, elfogadtatasa, munkamegosztds hataskérl és
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Szasz Janos Andras

A munkanélkiiliség és a tarsadalmi dntevékenység (egyiittélési
kezdeményezések, népfSiskola, kbrék-egyesiiletek)

Kertmagyarorszig ...

A szekci6 elSttem elhangzo els§ eldadasa gazdag tényanyag
alapjan dokumentalta a munkanélkiiliség alakulasat és azokat a
képzési-atképzési formakat, amelyek az elmilt egy évben elindultak,
jelezve, melyek voltak sikeresebbek. A két adatot dsszevetve lathatjuk,
hogy a t5bb mint 600 ezer nyilvintartott munkanélkilibdl egy év alatt
alig 17 ezer ot sikertilt bevonni az oktatasba. Ez a szam dnmagaban
nagyon jelentds, foként ha azt s tudjuk, hogy a felnsttképzés forma,
rendszere, szervezete eltiint, elsorvadt Magyarorszigon az elmilt

években.

A tizenhétezer f6 ugyanakkor nagyon kevés a 600 ezren felili
munkanélktiihez képest. Még kisebb lenne ez a sziam, ha a
tovabbképzést formak hatékonysagat is elemeznénk, és feltirnank a
formalis, latszatképzések szamat. (Példaul amikor a hallgatésag azért
megy el a tovabbképzésre, hogy ott a képzésben valé részvételként
megkapja a pénzbell jarand6sagat és nem ritkin mar a "képzésen" is
italos allapotban vesz részt — lasd errdl a salgétartjami kollégank
beszamol6jat!) A képzési formakat illetden nem lehetiink tilsagosan
kritikusak, hiszen minden forma j6, ami bizonyos mértékig tamaszt
nyajt akar csak abban is, hogy reményt ad és segit megérizni az
onbecsilést, a szellemi, testi, erkdlcst (mentilhigiénés) kondici6t.
Mindezért nagyon fontos, hogy a munkaiigyl kdzpontokon, a munka-
nélkili tovabbképzésre létrejott intézeteken til a kordbban létrejott
hatalmas kdzmfivelodési jellegli apparatusok és intézmények, mftve-
16dést hazak, a TIT utddszervezetei stb. is "felébredjenek”, nyitédja-
nak az orszag j6vaje, a stabilitasat veszélyeztetd munkanélkiliség
problémaAi irant. Természetesen szamos kezdeményezés van, amikrol
J6 lenne e konferenciin is vagy egy maisik, éppen a népmfivelok
szdméira e célb6l rendezett tapasztalatcserén tSbbet hallani, Hiszen
példaul sajat intézetembdl a volt Orszigos Kdzmfivel6dési Kbzpontbsl
ez utébbi évtizedben kiszorult, felszdmolédott az iskoldn kivall
feln6ttképzéssel valé (a kozmiivel6désben dolgozé szakemberek
képzésén til) foglalkozas.
243



A Magyar Miivel6dési Intézet néven most Ujjaszervezddé intézetben
sem ismerek a probléma sulyanak megfelels erdteljes kezdeményezést.
Kivételt talan az itt jelenlevé Harangi Laszl6 baratom ilyen jellegti
kutatasi kezdeményezése képez €s e célt is j6l szolgalhatja majd a
Koézoktatasi és Miivelodést Minisztérium Koézmiivelodési Foosztalyanak
kezdeményezése a miivelodési hazak mai problémainak, helyzetének,
funkciéinak, feladatainak atfogé vizsgalatara, amelyet intézetiink
kivan elvégezni, felhasznalva a korabbti ilyen jellegi kutatasok tapasz-
talatait. (Varhatéan az 1970-ben végzett "Miivelodés és Kb6zdsség —
Hatvan Miivel6dési Otthon" cimen publikalt tanulmanykotet
szempontjaira épitink az 6sszehasonlithat6sag kedvéért is, és mivel
azbta is ez tekinthetd e témaban a legatfogébb empirikus kutatisnak.
(Szerzoi: Kovalesik Jézsef-Sipos Zsuzsanna-Szasz Janos Andras.
Kiadta a Miizsak Kényvkiadé 1971-ben.)

E bevezetd utan hadd térjek ra referatumom targyara: eddigi kutatasi
tapasztalataim alapjan mint szoclolégus olyan példakat, szellemi-
kulturalis mozgalmakat szeretnék megemliteni, amelyek a maguk
moédjan jarulhatnak hozzd a munkanélkiliség okozta problémak
mérsékléséhez.

Talan sok tekintetben romantikusnak tiinik, amit mondok, de
szeretném felkelteni a fantdziankat, hogy batorsigot meritsiink a
megoldas (tovabbképzés-tovabblépés) sokiéle titjat illetGen.

A szellemi-miivelsdési mozgalmak példaértékdi tanulségairél

1970-es évek elejétol néhany éven at az ifjusdg miivelodést
mozgalmainak kutatasaval (klub, amatér szinhazi és folkl6r
mozgalom) foglalkoztam. Az 1960-as évek ko&zepétsl (a tsz-esités
hatasa, urbanizicié) hatalmas tdmegek, foként nagy ifjusagi tdmegek
kertltek varosi kozegbe {szakiskolakba, gimnaziumokba, féiskolakra,
egyetemekre), meglazult a csaladi kételék és a lakéhelyl kozdsség
kontrollja. Az ifjisag raébredt sajatos dnértékelre, a felszabadultsag, a
politikai bfindkkel valé szembefordulas, a megtisztulas és az igazsag
lkdmondasanak-keresésének a kamaszok mentalitdsara jellemzo
katartikus-felemeld élményeit élte at. A szinjatszd mozgalomban a
nagy szamban megjelend modern magyar és eurépal irodalom mfiveit
"dolgozta fel", tette magiéva, nem a formalis iskolai olvasmanyok
szintjén és hatisfokaval, hanem szellemileg és érzelmileg meghatarozé
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modon. (Szellemileg ekkor 1éptiink be Eurépaba.)

Onismeret, szakmaisag, érzelmi-erkélcsi elkételezettség

Az 1960-as évek végén és az 1970-es évek elején a robbanasszeriien
kibontakoz6 ifjisdgl miivelddési mozgalmak -~ klub, szinjatszas,
folklormozgalmak - kutatdsaval foglalkoztam. Példaként, sajatos
mintaértékként hadd emlitsem meg az Orségben, a Vadasa to
kozelében, egy mindenki altal megkdzelithets, nyitott kempingben a
TEKA Népzeneegytittes altal létrehozott tabort. A zenekar tagjai és a
budapesti TEKA Tanchaz (Almassy tér) haziasszonya (Beszprémy
Katalin) “"szervezték" azt a zenekar, illetve tanchoz "kodzdnségével”
tagjaival (Porteleki Laszld, Nagy Zoltan, Lanyi Gydrgy és Havasréti Pal)
egyltt.

A tabor egész miikodése teljesen nyitott volt, részt vehettek abban az
itthont fiatalok mellett a koérnyezd orszagokb6l, sét Nyugatrél jott
magyar és nem magyar fiatalok is.

— A tibor munkaja teljes ontevékenységre és onellatAsra éptnlt. A
mintegy 10 napos elsd tabor koézel 150 {6s tagsidgianak étkezését is
ontevékenyen lattuk el. Egy hivatdsos szakidcs vezetésével minden
napra mas-mas, 10-15 {6s konyhai brigid szervezsdott. A f6zés
szabad tfizhelyen tortént a zenekar tagjal altal beszerzett bogra-
csokban. Mindenki maga hozta evéeszkdzeit és sajat maga mosta 1s el
azokat. Az 1980-as évekre mar leszall6 agba kertilt tAnchazmozgalom
itt fellendiilt. Az els6 TEKA tibor 150 fos kbzdnsége a kovetkezds
nyarak sordn ujra és ujra kézel megdupliazédott. Mi volt ennek az
oka? Hiszen az 1980-as évekre az ifjusagi mfivelodési mozgalmak
elveszitették lenduletiiket, korabbi kulturalis-politikai tartalmuk
Kiresedett.

~ Az elgbb emlitett 6nkéntességen, nyltottsdgon és foként az
Ontevékenységen tul fontos volt, hogy a népzene és néptanc és
népdaltanitds mellett a targyi népmfivészettel, a néhal kismesterségek
fobb formatval is meg lehetett ismerkedni, izelitst lehetett abb6l kapni.
fgy meglehetett tanulni széni a szovGsatorban és a szabadban a fik
alatt felallitott hagyominyos tipusu és kézi szdvoszékeken. SzOnyeget,
ruhat, de leginkabb vallra akaszthaté szép szbttes tAskakat tudtunk
magunknak késziteni. Ha ezzel elkészultiink, atmehettink egy mastk
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"mfiihelybe”, kiprébalhattuk a fafaragd mesterséget, készithettiink
hasznalati vagy diszuirgyakat, de faraghattunk akar miivészi értéki
faszobrot is. Ugyanigy a "bords miihelyben" a szabadban 1évs
asztalokon vagy a f6ldon tulve tanulhattuk meg a borbdl készalt
disztargyak és hasznalati targyak (6vek, taskak stb.) készitését. De
talan a legnagyobb 8rdmet és sikert a keramiakészités, az agyagozas
és foként a korongozas nehezen elsajatithaté mestersége okozta.

Miben rejlett ezen egyszerii dolgok vonzasa, értéke?

— Megtanultuk becsiilni ezeket a tevékenységeket, és altalaban a
mesterségeket, foként a miivészi szintre emelkedett tudast és
tehetséget.

— Ugyanakkor intenziv kapcsolatteremtésre adott mindez lehetdséget.
Segitettik egymast, deriltiink Ggyetlenkedéseinken, biiszkék voltunk
kitart6 munkank eredményére és méltattuk az 6nmagunkban és a
maisokban felfedezett szorgalmat, netan tehetséget.

- Tehat onmagunk és egymas megismerésére és megbecsiilésére
kaptunk sokszinii, jatékos formaban megvalosuls, de mégis komoly
erdfeszitést és kitartast igényld alkalmat.

- Erdekes volt az is, hogy a kdvetkezd években wjabb mesterségek
tanitasat vezették be. A masodik alkalommal példaul a nemezkészités
adott nagy drdmet és "rdcsodalkozasi” lehetdséget. Hihetetlennek tiint,
hogy a tobb rétegben egymasra teritett gyapjt szappanos vizzel valé
locsolas és puszta kézzel hosszan tart6é simogaté gytirds, maszirozas
altal tdmor, nagy szakitoszilardsagli vastag szbvetté, illetve olyan
hasznilati vagy disztarggya formdlhato, amilyenné akarjuk -
nemezkalap, -tiska, -falikép, -szdnyeg, netin nemezsator készithets
beldle. Kilonbdzd szinfi gyapjikbél mintik rakhatSak be ezekbe.
(Majd néhany évvel késdbb, amikor a tabort az Orségbél athelyeztik a
Szabolcs-Szatmar megyei Nagykalléra, mar a tanchaz melletti
dombtetén egy koralaki, a honfoglald magyarok altal hasznalt
nemezsitrakhoz hasonlé satrat is felallitottunk — majd néhany évvel
késSbb ugyancsak itt készilt el fab6l a Makovecz Imre épitész Altal
tervezett, hatalmas kupolaval fedett, templomszeri szarnyas sétor,
ahol a kdzbs tAnctanitasok és dsszejovetelek folytak.)

— Mindez mér jelzd, hogy nem elhanyagolhaté tevékenységink targya
sem, a népzene, néptanc, népdal, targyl népmiivészet, népi kismester-
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ségek stb.,, foként ha ezek &si, archaikus formait hasznaljuk. A
természet 6lén €16, a kozbsség fegyelmét elfogadd, de éppen a
kozdsségben hatalmas individualis teljesitményt is lehetévé tevo
magatartidst hordoz és 6sztondz ez a kultira. Ugyanakkor lehetové
teszi a maga természetes moédjan a nemzeti OSntudat-Gnismeret
{identitastudat) és elkotelezettség létrejottét (s mas népek zenéjének
és tancainak megismerése, értékei alapjan, azok megbecstlését,
tiszteletét).

— A népmiivészet {lyen sokoldali megismerése, megtapasztalasa
koélcsdondsen felersii egymas hatasat és a "formak" kozds
stilusjegyein a tartalom felé ad mélyebb betekintést és tesz lehetévé
azonosulast, és débbent ra a mély emberi tartalmaknak, a modern
viszonyok ko6zdtH kinzé hidnyara, igy tdmaszitva igényt azok mai
értelmti létrehozasara.

Az oktatids és képzés szempontjabol nézve tehat a kovetkezdket
mondhatjuk:

— Valamit megtanulni egyben érzelmi megtisztulast is kell, hogy
Jjelentsen,

- Onmagunk, egymas és a vilag mélyebb megismerése és megbe-
csilése kolesdndsen egymast megerdsitve kell, hogy megjelenjen a
képzésben.

— Szikséges, hogy a kényszert az dnkéntesség gybzze le, az dnkén-
tesség "fegyelme” dominaljon.

- Sziikséges, hogy olyan személyiségek (oktatok) legyenek jelen, akik
aldozatkészséghkkel, tudasukkal, tehetséglikkel és Uigyszeretetiikkel
magukkal ragadjak a résztvevoket.

— Szikséges, hogy a "hallgatokbol” is kivalasztodjon az aktiv mag, sot
lehetSleg senki ne maradjon "hallgats®.

— Nagyon fontos, hogy a csoport megtapasztalhassa hasonl6 térekvésii
kbdzdsségek tamogatasat és ez egyben versenyhelyzetet, kritltkal szi-
tuAci6t 1s teremtsen szAmukra, megmentve Sket a monopolhelyzetbe
keriilés miatti beszikiiléstsl, az elsekélyesedéstsl €s elszektasodastol.
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A TEKA tabor mint tj magyar falu?
A tabor sikere felcsillantotta a szerves tovabbfejlodési lehetoségét:

— Egyik publikdciémban a tanchazrél irva javasoltam, hogy a
tiborban tanit6, a zeneckar barati koéréhez tartozé szovs, farago,
fazekas és mas mesterek egy elhagyott magyar faluban letelepedve
hozzanak ott 1étre alkotd kdzdsséget, a zenekar pedig vegyen meg a
faluban néhany, egymas mellett 1évé hazat részben a nyari tabor,
részben allandé tabor-tovabbképzés céljabsl.

— Abban reménykedve, hogy a kézmiives miihelyek és a tovabbképzs
tabor vonzodereje miatt olyan fiatalok is letelepilnek majd ott, akik
mezdgazdasagi termeléssel, esetleg gyogynovény termeléssel, kisallat-
tenyésztéssel kivannak f{oglalkozni. Netan valaki egy lovardat is
nyitna, ez még vonzébba tenné a telepiilést. Erre is volt lehetSség,
mert a Térténelmi Lovasegyestlet fiatal tagjat is a barati korhoz tar-
toztak, a késgbbiekben meg is jelentek lovaikkal a nyari tAborokban.

— Romantikus elképzelésem szerint mindez sajatos demokratikus
dnkormanyzat létrehozasat is lehetsvé, illetve szukségessé tette volna.

- Es ami a legizgalmasabb nyitott iskolai-oktatasi kisérletre adott
volna alkalmat, amikor is a gyermekek az iskolai oktatis részeként
részt vesznek a legkulénb6zabb kézmfives mihelyek munkajaban, s6t
a foldmiivelés, kertészkedés és az allattenyésztés munkaiban is.
Valamiféle élet-iskolat hozhattunk volna igy létre. ‘

— Az iskola és a kbzbsség életét Is athatotta volna a népi kultiranak az
élet egészét Osszefogd, megszenteld rendszere-értéke. Az unnepek,
szokAsok, a zene, a tanc, a kozdsségi formak szikségszeriien
megajuléd értelmet nyertek volna, megérizve, atmentve régi archaikus
szépségeiket is.

— Budapest fovaros és e kis 1j falu kapcsolata is érdekes
tapasztalatokat nyujthatott volna. Természetesen a kisérlet sziikség-
szertien tele lett volna konfliktusokkal.

Mindezt csak hatalmas szervezderdvel, a koz8sség nagyon elszant

kemény magja hozhatta volna létre. A harmadik vadasa-t6-1 TEKA-

tabor soran a zenekar tagjatval tettem is egy kirAndulist a kdrnyéken,

ahol volt egy elad6 nagyobb haz, de mindehhez nem volt akkor mar és

akkor még kells lendulet és kelld hattér, anyagl alap és elszantsag,

hogy belevagjunk. Ugyanakkor tudom, hogy néhany fiatal leksltszott
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falura, (keramikusok, népi festett butorkészitsk stb.) hogy maganyos
harcot vivjon elképzeléseiért.

A TEKA-tabor a Vadasa-t6tol atkeriilt a Szabolcs-Szatmar megyei
Nagykalléra, ahol a helyl tanacselndktdl és a miivelgdést haz veze-
t5jétol nagy segitséget kapott. igy a zenekar tagjaira kevesebb teher
harult a szervezésben, a tabor is nagyobb tdmeget tudott befogadni. (A
tabor létszama az évek soran 1000 f6 korilire emelkedett.) A munka
szakmali, kozosségi, neveld szerepe valamennyire atmentodstt, de
megnétt annak szolgaltaté jellege, szabadidds szérakoztaté funkcidja
lett erésebb.

Ugyanakkor a népi kismesterségek, a kézmiivesség, a mnépi
iparmiivészet tjraébredését szolgalé taboroknak és mihelyeknek
orszagos meéretekben és halézatként valé megszervezGdése a Velemi
Faragbhaztol (Péterfy Laszlo) a tokaji és mas alkotéhazakig (Banszky
Pal) a budapesti fiatalok szamara Ocsan 1étrehozott komplex (tinchaz,
targyi népmiivészet, alkototaborok, tovdbbképzések) alkotdhaz
létrejottéig (Szasz Janos Adnras) nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a
kézmiivességnek, a mestereségeknek ismét rangja lett a fiatalok el6tt.
Sok, korabban kallodé érettségizett, netan fSiskolat végzett, foként
értelmiségl szirmazasu fiatal valasztott ennek hatisira valamilyen
kézmiives szakmit és lett annak megbecsult mestere,

A nagy struktirdk (atmeneti?) széthullisa, onfenntartd kbzdsségek
Ujjaszervezddésének szitkségessége

A TEKA-tabor tapasztalatai altal az 1980-as évek elejétsl felvillané
lehetSséget kivantam csupan érzékeltetni. Ma a vilaggazdasagi valsag
elmélytilése, hazankban a munkanélikiliség rohamos névekedése
kényszeritd erdvel hat majd az dnfenntartd termelés és tarsas élet,
kulturalis kdz8sség tjjaszervezddésére. Ennek sziikségességére hadd
emlitsem meg Békés megye egylk mezogazdasagy jellegli kisvarosiban
szerzett friss tapasztalatomat. Azt kivantuk felmérni, hogy az 1j
korilmények koz6tt mennyire igénylik vissza a gazdak a fSldet, milyen
1) mozgasok indulnak el. Sajnos a piac hianya, a leszerz5dstt hizott
sertések késSl atvétele nagy karokat okozott a termelésnek a malt
évben. E bizonytalansag elbatortalanitotta az egyéni gazdilkodas
beinduléisat.

Egy dolog viszont megdsbbentd médon elénk tarult: a teleptilésen
gomba médra szaporodtak el a kocsméak. Van olyan utca, ahol 6tven
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méteres koérzeten beltl harom is nyilt, Ezek a kiskocsmak a
munkanélkili segélyt szippantjak fel; valamiféle halalos korforgas
bontakozott ki a munkanélkali segélyt ad6é hivatal és a kocsmak
kozott. Ezt a "korforgast” mindenképpen sziikséges lenne megtomni,
méghozzA nem gy, hogy olyan "atképzési formakat" hozunk létre,
ahova azért jarnak el a résztvevok, hogy a részvétel miatt a
jarand6sagukat megkapjak, és azt a kocsmaba vigyék, és netan mar
az atképzésre is alkoholos allapotban menjenek el.

Sziikséges lenne a hazkoérili, flletve kertgazdasagok létrehozasa és
erre a célra fold biztositasa elérhetd kbzelségben a csaladok szamara.

Kertmagyarorszdg, onellatd kertgazddlikodds, gazdakordk, nép-
Joiskoldk...

Ez évben meglatogattam a pécsi Janus Pannonius Tudomany-
egyetemen mar tébb év 6ta nyaranta szervezdds, népi kulturaval
foglalkoz6 népfdiskolat, amelyet Pap Gabor vezet. Célul tlizték ki a
Kertmagyarorszag j mozgalmanak létrehozasat. A gyogynovények és
vegyszermentes névények termelését mar el is kezdték.

Nagyon fontos lenne, hogy a Magyar Televizié napi rendszerességgel
miisort adjon ezekrol a kisérletekr6l, Otletekkel, példakkal
Osztdndzzdn, segitsen.

Fontos lenne, hogy a koézmiivelddés, de a kildnbdzd egyesulések,
kodrok is a szorakozis helyett, illetve mellett €letorientaltta valjanak,
egzisztenciilis és szociilis kérdésekben nyljtsanak segitséget,
biztonsagot, batoritast.

Néhany évvel ezelott palyazatot irtunk ki a Népmivelési Intézetben a
korabbi évtizedek mifivelodést korei, egyesiletel életének feldol-
gozasara. Megddbbents volt olvasni, hogy annak idején — a két
vilighabori kdzott — a telepilés paraszt gazdal vagy iparosal sajat
adomanyaik alapjan épitették fel székhazaikat, amelyek miivelGdési
hazak, klubok, tarsaskordk, a tirsas élet szinterei, nevels, fegyelmezs,
példat, mintat adé kdzdsségel voltak.

Mi tobb, a gazdakdrok szervezték meg, hogy nemes tenyészéllatok,

foként apaillatok {cs6dorok, bikik, kanok) keriiljenek a telepiilés e

ctlra létrehozott kozss istalléiba. Nemesitett vetomagokat szereztek be,

a gépesités, vetdgéphasznalat megismertetését segitették, értékesitést
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szovetkezési formakat inditottak el stb.

A mal, illetve az ut6ébbi évek kozmiivelodése, az egyesiiletek, kérok
alakulasa, de a népfoiskolai mozgalom is inkabb politikai toltési
ellenzéki mozgalmakként jottek létre, jelentds szerepik volt a
rendszervaltiasban, illetve annak elokészitésében. Talan nem lesz til
sértd, ha azt mondom, hogy ezt az ellenzéki szerepet és az
egzisztencialis kérdések helyett a szabadidére és a szérakoztatasra és
az altalanos politikai, kulturalis "fejtagitasra” valé orlentiltsagot, mint
a korabbi magatartas tehetetlenségi erejét talsagosan is érizzak.

"Hagyd a politikat, épitkezz!", az 1940-es évek elején Moricz
Zsigmondnak a népi-nemzeti érdekekre valé figyelés nemes értel-
mében kiadott jelszava ismét egyre aktualisabb a kultira, a kdzmii-
velddés, az oktatas-tovabbképzés, de a gazdasagi élet tertiletein is, ha
nem akarunk belefulladni a partpolitikai csatarozasok mocsaraba.

A népfSiskolakrol

Erdemes lenne részleteiben is megvizsgalni a népfoiskolak szerepét a
munkanélkitliek segitésében. En eddig két népfdiskolal kurzust
vezettem, flletve szerveztem. A milt évben (1991) és e nyaron a
hatarainkon tuli magyarsag szamara rendeztink “Nemzetismereti
népfoiskolat” a Budapesthez koézel Budadrsén, az Iliyés Gyula
Gimnaziumban. A Felvidékrol, Karpataljar6l, Erdélybsl és a
Délvidékr6l hivtunk meg tiznapos bentlakdsos alkalomra mintegy
otven-6tven f6t: tanitokat, iskolaigazgatokat, lelkészeket, helyi
vezetdket. Foként olyan embereket, akik résztvesznek a magyarsag
legkiildnbdzobb, {Gként helyl kdzdsségeinek tjjaszervezésében.

Témaink az anyanyelvi oktatas, az autonémia, az anyaorsziggal val6
kapcsolattartas épitése, a kultiira és tovabbképzés teriileteit érin-
tették. A magyar kultara, a magyar nemzet egész Karpat-medencére
vonatkoz6 egységének (természetesen mint nemzeti egységnek €s nem
mint allami egységnek) megerdsddése segitheti a kdrnyez6 orszigok
magyarsigit identitAsuk megtrzésében, batorithatja ket a helyben-
maradasra, ez Altal /kézvetve {preventiv moédon) segithet az itthoni
névekvé munkanélkiliség enyhitésében is, fékezve a bevandorlast.

A népféiskola mint a mindenkori kdzvetlen sziikségletekhez igazodni
képes rugalmas forma jelentds szerepet jatszhat a munkanélkiliek
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képzésében, az atképzéstsl, a szellemi-erkolest kondiciéknak a mun-
kanélktili idészak alati megdrzésén at, az 0j igények felé valo
nyitottsag motivumainak megszerzéséig.

A nyugati és a magyar népfSiskolai mozgalmakr6l, népf6iskolakrol
gazdag sokoldala attekintést ad a magammal hozott, a mult évben,
(1991-ben) Harsanyi Istvan szerkesztésében a Puspdki Kiadonal és a
Magyar NépfGiskolai Tarsasag altal megjelentetett "Népf&iskola tegnap,
ma holnap” cimii kdtet. Ebb6l kivanok idézni néhany gondolatot. Ezen
kiviil a masik szekciobol athivtam ide Harangl Laszlé baratomat és
munkatiarsamat, aki a népf6iskolai téma j6 ismerGje, az eldbbi
kdtetben i1s § irt a svéd és a holland népfGiskolakrél. Ezért kérem,
majd kapcsolédjon eldadasomhoz.

A népfoiskola formal gazdagsagat és ma is korszerd, illetve ismét
korszerii eszméjét, nevezetesen, hogy az "életnek tanulunk" szeretném
érzékeltetni néhany, az emlitett kotetbdl kiemelt idézettel:

"A helyes életvezetést nem lehet tantargyként megtanulni ... (csakis) a
kudarcok és a sikerek személyes atélése, megtapasztalasa, a kézds-
ségben valo egyuttélés, a tapasztalatok kdzdsségi élménnyé tétele, az
egyuttmiikédés és a verseny révén". (Ezért is szikséges, hogy
bentlakasos intézmény legyen a népféiskola.)

"Szazadunkban a dan népfdiskolanak nem is az az alapkérdése, hogy
az iskola utan mi torténik az egyénnel, hanem sokkal inkibb az, hogy
mi torténik a dan néppel. Merre tartanak, milyen kapcsolat alakul ki
sajat multjukkal, hogy tudnak megbirkézni azokkal a kihivasokkal,
amelyekkel szembetaliljak magukat.”

"Nem a tantargy a fontos, hanem a személyiségfejleszts folyamat... a
beszélgetés, a megbeszélés, a vita kbzponti helyre keriil. A tanulék...
feleldsek az iskola tisztasagaért, az est foglalkozasok és szérakozisok
megszervezéséért, megrendezéséért” — irja tobbek kozdtt Harsanyi
IstvaAn a dan népfoiskolakrol.

Harangl Laszl6 néhany észrevételét a svéd és holland népfGiskolakroél
is idézem:

"Az 1930-as évek~ valsiga... amikor a munkanélkili fiatalok ezrei
menekiltek a varosokbol a vidéki népféiskolakba.”

"Harom 6nAall6 nemzetiségl népféiskola miikédik Svédorszagban: két
finn és egy lapp, amelyek egyben a nemzetiségi kulturdlis kézpontok
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szerepét is betoltik.”

"A népféiskola legtdbbszér atmenet az ifjakor és a felnstt kor kdzott,
amely utan valamilyen szakmat, 1ij életmoédot lehet valasztani."

"Hala a csendes és idillikus kémyezetnek, amely Hollandia legtébb
népfoiskolajara jellemzs, a didkok szinte belsd Gsztdnzést éreznek
arra, hogy meghitten beszélgessenek egymassal és a lehetd legnagyobb
mértékben ésszpontositsék figyelmtiket arra, amire tulajdonképpen
osszejottek. A kulsd, harsogb6 csabitias eshetdsége elenyészd,
»menckilése ilyen értelemben alig van... a targyszerii kotetlen
eszmecserék a szlinetekben és az estt é6rakban is folytatodnak. A
tobbhetes tanfolyamok esetében a hallgatok a {6zésbdl, a kerti
munkabél, a takaritasbol is kiveszik résziiket. ... a kétkezi munka
segit kSzelebb hozni a kuldnbdzoképpen godolkodé és mas-mas
tarsadalmi csoporthoz tartozé embereket.”

"Bekapcsolédnak a szakoktatisba, a munkanélkiliség lektizdésére
atképzs tanfolyamokat tartanak, ma mar nem egy népfdiskola
allamilag is elfogadott képesitést ad" — irja e kétetben Veisz Péter: a
finn népféiskolakrol tajékoztatva.

A kotet tovabbl irdsai a magyar népfdiskola tdrténetét vazoljak
Tessedik Samuel {1742-1821) evangélikus lelkész 1769-ben megkez-
dett szarvasi szolgalataitsl — ahol kulfsldi tapasztalatai alapjan a pa-
rasztsig felemelkedésére gazdasagi és ipari tanintézetet hozott 1étre —,
a KALOT és mas egyhaz szervezetek népféiskolain, az 1930-as évektsl
a népl fir6k mozgalmihoz kapcsolédéan, majd az 1936-ban
Sarospatakon létrehozott népféiskolan at (amelynek neve Szeretfalva
volt, s a faluban a tisztségeket valtogattak, helyl, kérnyékbeli és
budapesti flatalok tanultak a népfGiskolan) és az 1945-1948 kdzottd
id6kdn at, amikor Karacsony Sandor mint a Szabadmfvelédést Tanacs
elndke, 6 és a Parasztszdvetség veszi at a tevékenységek iranyitasat,
napjaink kezdeményezéséig, a Veszprém megyei népfoiskolak
létrejotiéig (Borbith Erika), a Magyar Népf6iskolal Tarsasag (Sz. T6th
Janos) és mas orszigos és megyel vagy tijegységl szervezetek és e
szervezetektsl is fiiggetleniil tevékenykedd népfGiskoldk — a Soproni
Illyés Gyula NépfGiskola (létrehozbja és vezetje Sopron Judit), vagy a
mir cmlitett és a kdnyvben még nem szerepls, a népi kultiraval
foglalkoz6 Pap Gabor vezette népfSiskola létrejdttéig a pécsi Janus
Pannonius Tudoméanyegyetemen.
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Szirmainé dr. Kévessi Erzsébet

Hjasagi munkanélkiiliség és kezelése

Veszélyes 1llazi6 azt hinni, hogy az ifjusagi munkanélkiiliség
akar iskola, akar tanfolyam utjan kezelhetd vagy megoldhaté. Azon
tal, hogy a fiatal munkanélkiliek szama talné a jelenlegi oktatast
lehet&ségeken, mind az iskola, mind a tanfolyam csak elodazza és nem
tudja megoldani a kérdést.

A fiatalok munkanélkulisége talan az orszig legnagyobb problémaija
napjainkban. A palyakezdés gondjai annal nagyobbak, minél népesebb
a munka nélkili hadsereg, hiszen a tapasztalattal nem rendelkezs ifji
még akkor is rossz eséllyel indul a munkaerdpiacon, ha van
szakképzettsége. A szakképzetlenek helyzete kaldnésen hatranyos,
mert segédmunkiasra nincsen sziikség az ujraszervezdds fejlett
iparban. Mindezek a valtozasok egybeesnek a szakképzés kibontakozo
valsagaval és az iskolaba jar6 rétegeknél a demografiai hullim
feltornyosulasaval. Tovabb névell a gondot, hogy az alapiskolaban a
kényszerii tdmegoktatas igen nagylétszamu "selejtet” képez. A peremre
szorult, gyenge elomeneteli tanul6k nem képesek megfelelni a
kozépfoki oktatasi intézmények koévetelményeinek. A szinkettes és
gvenge kozepes tanuldk teljesen kiszorulnak a kézépiskolakbol.
Ahhoz, hogy akar csak egy igényesebb szakmunkisképz§ tananyagot
el tudjanak sajatitani, legalabb egyéves felzirkéztatd oktatisra, és
ennek sordn sajatos nevelési feladatra hangolt esélyjavité képzésre
van szikségik, amelyet nem a kibocsité iskolaban, hanem erre a
célra létrehozott 0j iskolatipusban lehet eredményesen megvalésitani.

A legnagyobb gondot az felenti, hogy ezeknek a flataloknak teljesen
hisnyzik a tanulasi és a munkamotivaciéjuk. fgy munkanélkiilieknek
azért nem nevezhetok, mert nincs munkanélaili tudatuk. Orilnek,
hogy nem kell csinilni semmit, és unalmukat hamar atvaltjak
csavargisra. A tétlenség moralls 4&rtalma ebben a korban
felmérhetetlen, és mivel e réteg 1étszama igen jelentSs, féls, hogy egy
egész nemzedék keriil veszélybe, ha nem tudjuk megoldani a
pilyakezd6k tdmeges munkanélkiliségének gondjat. Ezekbsl a
meggondoliasokbél kiindulva kezdeményezte é&s szervezte meg a
Budapesti Mavelsdési Kozpont a Palyakezd6k Specidlis Szakiskol4jat,
amelyben 1990. oktéber 1-én kezdtiik meg az oktat4st 120 tanuléval 6
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szakmaban. 1991-ben a tanulok létszama 546-ra, a szakmak szama
l11-re emelkedett. 1dén szeptemberben 1008 tanulonak 19 szakma
elsajatitasat tesszik lehetévé az Agazati Szakmal Jegyzékben szerepls
szakmédkban. Ezek nagyrészt olyan régi kézmiives és szolgaltato
mesterségek, amelyeket az elmult korszak nagylizemi szakmunkis-
képzésébol kizart az oktatasi rendszer, és ma még az Orszagos
Szakmai Jegyzékben nem szerepelnek. Tarsadalmi szikségességik és
értékik semmiben sem marad el a korabbi években elismert
nagytuzemi szakmaktol, sot azoknal nagyobb igényességet, oSnallosagot
és kreativitast kivannak az ifji szakmunkastél. Epp ezért nagyon
fontos lenne, ha legaldbb mar az 0j szakképzési torvény meghozna a
méltd elismerést, és "polgarjogot" adna a kézmiives mesterségek
miivelinek. Ez lenne az egyik legfontosabb "rendszervaltasi aktus" a
magyar oktatasigyben.

A PalyakezdGk Speciilis Szakiskolaja esélyjavité programmal bévitett
kézmiives iskola feladatait vallalja, tehat tanuléit azok kéziil a fiatalok
kdzil varja, akik élethivatisuknak a kézmiives, a kereskedelmi és a
human szolgiltatast tekintik. Valéjaban pillanatnyilag tilnyomoé részt
a kozépfoka oktatasba fel nem vett, vagy onnan tanulmianyl és egyéb
okokbél kimaradé tanulék szakmali €s esélyjavité képzését végezziik.

Az iskolaban egyetlen felvételi feltételt szabunk meg: a befejezett
altalanos iskolat. Utobbi idében egyre nagyobb szamban jelentkeznek
hozzank gimnaziumi érettségivel rendelkez6 flatalok is, akik
elsésorban kézmfives szakmat szeretnének szerezni els§ szakképzett-
ségként. Az iskola képzési lehetGségebdl — Ggy gondoljuk ~ Sket sem
zarhatjuk ki, ezért igyeksziink felvenni minden 20 év alatti fiatalt.
Mivel a késziild szakképzési tdrvény a 20. életévig az clsd szakma
megszerzését Aallami tamogatasbél finanszirozandénak §téli, gy
gondoljuk, hogy ezek a flatalok igénybe vehetik ezt a képzési
lehetoséget.

Természetesen érettségizettjeinket az esélyjavitdé program jelenlegi
formajanak latogatasa al6l felmentjik.

Annak ellenére, hogy a nalunk oktatott szakok ratermettséget és
jelentss kézhgyességet kivannak, felvétell vizsgat nem tartunk. Abbél a
meggondolasbél indulunk ki, hogy az érintett tanuléréteg siilyos
iskolai kudarcok utan érkezvén, val6szinfileg nem tudni megmutatni
képességeit az flyen vizsgak koértilményei koézdtt. A gyakoriati
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munkaban azt tapasztaljuk, hogy néha egy egész tanévre sziiksége
van egyik-masik tanulénak ahhoz, hogy teljesen felszabaduljon és
alkoté6 moédon beilleszkedjen a miihely munkajaba. Ha ez sikeril,
orommel nyugtazzuk eredményét, de ha nem, a kovetkezd évre
palyakorrekciot javasolunk neki, amelyet sajat iskolank valamelyik
tagozatan meg is tudunk oldani. Ezért is fontos, hogy minél i6bb
szakmaban szervezzik meg a képzést.

Az oktatas kozismereti és szakmat tantargyak rendszerére épil. A két
tertilet arany 2/5 és 3/5, amelyben a nagyobb részt a szakmai
tantargyak jelentik. A kdzismereti tantargyakat esélyjavité tantargy-
csoportnak tekintjiik, ami azt jelenti, hogy 1j megkodzelitésben
dolgozzuk fel az altalinos iskolai tananyagot. Az elsg évben a korabbi
averziokat igyekszik feloldani minden szaktanar a maga targyaban: a
masodik tanévben olyan attekintést ad még mindig az altalanos iskolai
tananyagra épitve, amely szemléletformalé és tanulastechnikai
elokészitd szerepet vallal egy esetleges gimnaziumi levelezd, vagy
tavoktatd-képzés vallalasihoz.

Minden tantargynal keressiitk a sajatos oktatiasi megoldasokat, az
eddigitol eltérd, mas megkozelitést, amelynek célja a korabbi iskolai
kudarcok elfeledtetése, a tanulasi és munkamotivacié minél gyorsabb
kiépitése. Terveink kdzdtt szerepel a szamitdstechnika bevezetése, a
praktikus cél mellett személylségfejleszts eszkdzként is. Uj tantargy
esélyjavité programunkban a miivészet! ismeretek, amely elsd évben
tobb mivészeti agban kivalasztott mivek jatékos elemzd megvitatasan
keresztil a miielemzés készségének elsajatitisat szolgalja. A masodik
évben miivészettorténettel egészil K a tananyag.

A kézmiives szalkmik t6bbségét sajat mfihelyeinkben oktatjuk.
KereskedGinknek a Skila Aruhaz, a Centrum-halézat néhany aruhéza
¢s a Kelenfoldi Kbzért ad gyakorlé lehetgséget. A KERAVILL Rt-vel 4j
szakmat kezdeményezink, miiszaki cikk-eladé és -Gizembehelyezd
néven. Mindenesetre arra torekszink, hogy végzett tanuléink
sokoldala ismeretekkel, "tdbb libon all6" szakmali tudéssal 1épjenek ki
az iskolabél. Ily médon igyekszink esélyeiket javitva, a palyakezdésbal
ad6d6 hatranyukat korrigalnt a munkaerdpiacon.

Vilaszthaté szakmaink az 4 tarsadalmi igényekhez, a privatizacié
kdérilményeihez alkalmazkodnak, arra tdreksziink, hogy végzettjeink
kisipari és szolgaltats szféraban taliljanak maguknak megélhetést.
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A kétéves képzés keretében oktatott szakmaink:
1./ Kézi-, gépthimzd

A hagyomanyos népi himzésfajtik megtanitasa, valamint a gépi-
himzések technikainak elsajatitasa.

2./ Csipkeverd, csipkekészitd

A magyar népmiivészeti hagyomanybo6l ismert csipkekészité technikak
elsajatitdsa és felhasznaldsuk modjainak megismerése. A tananyag a
szabdas-varras €s a népi szabaszat alapismereteivel egésziil ki.

3./ Kéziszovb és szbényegszovd

A gyapjuszdvés megismerése szdvikereten és szbvoszéken. A szdnyeg-
készités és -javitas technikainak megtanulasa.

4./ Népi bdrmiives )

A magyar népmiivészet bdrmfiives és szijgyart6 hagyominyainak
oltozkodéskultiirakon torténd részét sajatitjak el a tanulék, ill. bér
disztargyak készitését hagyomanyos népmfivészet! technikikkal.

5./ Lészerszam-készitd - nyerges

Loszerszamok, kocsizd készletek és egyéb, 16sporttal kapcsolatos bor
felszerelések készitésének megtanulasa.

6./ Fazekas

A magyar népi fazekassig technikainak megismerése (korongozas,
ir6kAzAs, mazazis, égetés), hasznalati targyak keészitése égetett

agyagbol.
7./ Kosarfond, kertibttor-készits

Vessz5bdl és egyéb rostokbél késziild hasznalat targyak elgallitasanak
megtanulisa asztalos szakmat alapismeretek mellett.

8./ Fafaragé, kisbutor-asztalos

A magyar fafaragé hagyominy technikainak megismerése, egyszerii
bitorok és faanyaga hasznalati targyak készitésének megtanitasa.

9./ Konyvkdts és -javitd

A kéd kdnyvkdts technikik megtanulasa. A kdnyvjavitds és a
kdnyvrestaurédlas, valamint az egyszeri kézi koényvkdts feladatok
elvégzésének elsajatitasa.
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10./ Mézeskaldcsos, ostyasits és tésztakészitd ((j szak)

A hagyomanyos népi mézeskalacs szakmat a jobb megélhetés
reményében az ostyasaté (fagylalttolcsér-készits) €s a szaraztészta-
készitd technikak megismerésével egészitettik ki. A képzést kisiparos
miihelyében tervezziik.

11./ Kézmiives varnéné‘ (hazi varrénd)

N6i- és gyermekruha-varras kisipari feltételek kozott ruhajavito és
-karbantarté ismeretekkel kiegészitve.

12./ Lakastextil-készito

Lakastextilidk készitése, dsszehangolasa, lakéterek felszerelésének és
kilegészitdinek tervezése, kivitelezése.

13./ Kereskedd - ABC aruhazi eladd

Altalanos kereskedd szakma élelmiszerkereskedelmi alapismeretekre
épitve. Kiegészitd ismeretként vizsgdznak kozmetikali és ruhazati
aruismeretbdl, valamint pénztargép-kezelésbal,

14./ Miiszakicikk-eladb és -tizembe helyezd

Miszaki cikkek és hiradastechnikal arucikkek eladasa mellett ezek
uzembe helyezését egyszer(ibb hibaik javitasat, ill. diagnosztizalasat
tanmidihelyben sajatitjak el a tanulék.

Kihelyezett tagozatainkon oktatott szalandk:

1./ Tizzomdénc- és disztargy-készito

Tizzomancu ékszerek és egyszerii disztargyak készitésével, azok
adjusztilasainak (felszerelésének) megtanitisa, cimfest5 ismeretek
elsajatitasa.

2./ Virdgkoto és virdgizleti eladéd

El6- és szarazvirag-kotés, kompoziciok készitése viragizleti eladoi
gyakorlattal, valamint kereskedelmt ismeretckkel kegészitve.

3./ Parigondozé, parképits

A parkok, kertek gondozasa és parktervek rajz szerinti kivitelezése. A
szakképzést kdrnyezetvédelmi ismeretekkel is kdegészitjlik.
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4./ Irodatgyvitel, szamitégépes szovegszerkeszto-kezels
Gépiré- és irodangykezelési ismeretek, szamitégép irodai alkalma-

zasdhoz kapcsoloédd feladatok ellatdsaval kiegészitve. (Szdvegszer-
kesztd és adatbaziskezels ismeretek.)

Nagyon fontos feladatnak tarjuk a munkamotivacié kialakulasat,
amelyben meglepSen gyors eredményrdl szamolhatunk be a legtébb
esetben. A kézmiives mesterségek emberléptékii alkoté tevékenysége
nagyon hamar hoz sikerélményt, amely tanuléink iskolaval
kapcsolatos megitélését jelentésen megvaltoztatja.

Az altalanos iskola kirivoan elméleti jellege utan a mives mesterség
igényes munkat kovetels, de viszonylag hamar visszaigazol6do
gyakorlata megvaltoztatja az iskolarél alkotott képiiket. Biszkék
munkaijukra, jelezve, hogy hamar megérintette Gket a mesterség
ontudata.

Elsdsorban az esélyjavité program keretében, de a szakmai oktatasban
is alapvetd pedagégiai médszerink tanitvanyaink "tisztelete", amely
példat mutat a kélcsdnds tisztelethez, Ezt a moédszert igyeksziink
pedagogus kollégaink szamdra is természetes modon elfogadhatéva
tenni, és mint alapvetd nevelési moédszert hangsulyozni. Azt kérjuk
toliik, hogy tanul6ikat felndttként kezeljék. Még indokolt esetben se
Kabaljanak veliik, és eleinte gyakran tapasztalhaté provokiciéra
meglepetést okozd tiirelemmel, hangsalyozott kulturdltsiggal valaszol-
janak. A felnStt példamutatisaval, dnfegyelmével és emberségével
igyekszink hatni a gyakran alaposan megsebzett kamaszokra.
Iskolank szokatlan gyorsasaggal noévekedett szerény kisérletbsl
nagylétszamu tanintézetté. Szeretnénk minden jelentkezét felvenni
— hisz nekink igazan nem szabad valogatnunk -, de mér nilunk is
bekovetkezett a "helyhiany”.

Harom kihelyezett tagozatunk és a BMK-ban m{ik6dé anyaiskola nem
elég a JelentkezSk fogadasara, kdzel 300 esetben kellett nemet
mondanunk, mert t5bb tanul6 nem fér be a tantermekbe.

Jovbre csak a végzdsdk helyett vehetink fel vjakat, mintegy 450
férchellyel szamolhatunk. Csak remélni tudjuk, hogy a demogréfiai
hullim levonuléban van, és nem lesz annyi jelentkez6nk, mint eddig,
legalabb is a tankdteles korosztalybol. Az érettségizettek ugyanis évrol
évre rohamosan szaporodnak a jelentkezok kozdtt. Az & esetikben
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nincs szlikség kozismereti tantargyak oktatiasara, de az esélyjavitast
itt sem hanyagolhatjuk el, csupan szimukra vallalkozoi képzés
formajaban kell azt megvalésitanunk.

Mint az elmondottakb6l kidertil, mi az iskolrandszeri képzést
valasztottuk az i{fjusagi munkanélkiiliség kezelésére, de tudjuk, hogy
ez a terdpla még nem vezet megoldashoz. A kézmiives munkak
elsajatitisat szolgalé képzés végzetjel nem kerilnek ki a zsufolt
munkaerdpiacra, nem kényszeriilnek a gyarak kapujaban acsorogva
varni a felvétel idGpontjat, mert szakmajuk természetébdl adédéan
magantermelésre azonnal képesek otthon, akar egy lakételepi
lakasban is, minimalis beruhazas mellett. De a termelt arut el kell
adniuk, és ez mir nem olyan egyszeri. Vagyls a probléma
athelyezodott a munkaerdpiacrél az arupiacra, amely Gjra csak nem
egyszert valsag idején.

Végzettjeinket tehat nem hagyhatjuk magukra. Minden iskolanak
feladata lenne figyelemmel kisérmi palyakezdd tanuléinak sorsat
- hogy teszi-e vagy nem, mas kérdés ~, a mi esetunkben ez
elengedhetetlen, ha nemcsak oktatiasra, de valsigkezelésre vallal-
kozunk. A kévetés médja a termékek eladdsanak segitése, esetleg a
termelés feltételeinek biztositidsa. Ennek érdekében kézmiiveshaz
létesitését terveztk munkahelyteremté beruhazasként, amely az
angol "inkubator hé&z" mintijira mihelyfeltételeket, nyersanyag-
ellatast és értékesitési segitséget kindl a résztvevd flataloknak. A
kézmiiveshazban végzett néhany éves gyakorlat utin mar megszerzett
mestervizsgaval, termelési és értékesitési gyakorlattal, némi tSkével
valhat kisiparossa egykori tanuléonk.

A vilsagkezelés teljes eszkdztara tehat az oktatasi formikkal nem
lehet teljes. A munkaerdpiac zstfoltsaga idején az oktatas — barmilyen
szinvonalas — csak tiineti kezelés, és a probléma "tovibbgdrgetésére”
alkalmas. Megoldast — kiilondsen a palyakezdSk esetében - vajmi
ritkdn ad. Az esélyek javitisa természetesen nem elhanyagolhaté.
Ezek kozé tartozik a szinvonalas képzés, a teljesitményképes tudis
mellett a komplex szakmak elsajatitdsa, amely a "tdbb lAbon Aall4st”
biztositja. Ezért igyeksziink kisipari alkoté szakméink mellé
kereskedelmi ismereteket is adni (pl. a viragkdts, lakastextil-készits
szakon), a gépir6 froda-ligyvitel hagyoméanyos programjat szamitogép-
kezels alapfokii ismeretekkel egészitjitk ki. A pélyakezds
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sokoldaliisagiaval tud elényt szerezni a munkatapasztalattal
rendelkez§ rivalisaval szemben. Iskolankbél kovertalhaté munkaerst
igyekszGnk kibocsatani tovabbmiivelodési igénnyel, amelynek megva-
16sulasi lehetoségét is igyeksziink megteremtend.

Fontosnak tartjuk, hogy az ujjasziiletd magyar kézmiives réteg ne
csak Igényes szakmal tudassal, de szinvonalas altalinos miiveltséggel
is rendelkezzen: Ennek érdekében hozzakezdtiink egy tavoktato
rendszerG gimnazium programjanak kidolgozisihoz, amelyet végzett
tanuléink és mas érdeklddok szaméra nyitunk meg. Az érettségi
leghamarabb két év alatt szerezheté meg ebben a formaban, de akar
hat évig is igénybe veheti a felkészits szolgaltatasokat az a tanulé, aki
valamilyen okbdl csak lassabban tud haladni. Ily moédon végzett
tanuléink legtdbbje érettségizett mesterként talan esélyesebb lehet a
rajuk var6é meglehetGsen kemény versenyben.

A feltett kérdések és az elhangzott vdlaszok elsdsorban az iskola
nevelési feladatait érintették.

Az iskoliban jelenleg mintegy 85% a tankételesek aranya. Ok azok a
fiatalok, akiket az oktatasiigy beilleszkedési zavarokkal és tanulasi
nehézségekkel kuzdGknek nevez, réviden az iskola rémei Van egy
olyan "nem hivatalos” nézet, sajnos személyesen talilkoztam vele,
hogy "az értékre kell kolteni a pénzt, nem pedig a selejtre". Igen, 6k
valéban a tdmegoktatias selejjei, de azért gondoljuk meg, hogy
Michelangelo hires Davidjat egy masik szobrasz 4ltal elrontott, selejtté
tett marvanyb6l faragta olyanna, amilyen. Ha csak néhany David
rejtozik ezekben az “elfuserdlt” gyerekekben, mir megérte a
faradsagot.

Allitom, hogy a hasonlat ezuttal nem tulzis. Kozismert, hogy
valamikor az alsé tagozat 3. osztdlydban éppen a kreativ gyerekekkel
van a legtdbb gond, és egy jelentds részitk ekkor kezd peremre
csiisznl. Ha nincs, aki visszaforditsa, hamarosan kildaltjak iskola
rémének, amelynek aztin 6 mar csak megfelelhet, mert a stigmat nem
tudja levetni.

A visszaforditds mfiveletérdl hadd ne széljak itt. A Pedag6gial Szemle

legutobbi szAméiban (92/9) megjelent az iskola gyorsmérleg jellegh

Osszefoglal6a, ott kitérek ezekre a kérdésekre, Csupan a beavatkozas

surgdsségérdl szeretnék itt néhany gondolatot kifejteni. Azok a

tanul6k, akik egy-két év kihagyassal, vagy mas iskolabdl bukda-
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csolnak at hozzank, bizony gyakran érkeznek a tdrvény szigoraval a
nyomukban. Veliik kovetkezetesen “elfogultak” vagyunk.

Barmi is legyen a vétkik — az emberdlést kivéve — kimentjlik ket a
bilntetés alél mindenaron, akar ugy is, hogy partfogol feliigyeletet,
kezességet vallalunk értik. Ha ugyanis egyszer bekertltek a "racs
mogé”, akarmilyen révid idére, onnan maér "szakmaval® jénnek ki, de
nem azzal a szakmadval, amilyet nalunk lehet tanulni. Ha viszont
sikeriil megmentenink, nalunk befejezi tanulmanyait, és ha felsza-
molja kordbbi kapcsolatait, éppoly hasznos tagja lesz a
tarsadalomnak, mintha sohase lett volna dolga a térvénnyel.

Ezek a gyerckek, a tankételes "munkanélkiliek” els§sorban nevelési
feladatot adnak és csak ezutan kévetkezik a szakoktatdsi program a
fontossag sorrendjében, méghozza ugy, hogy a szakma a nevelés
legfontosabb eszkéze. igy zarul be a kér, amely eziittal nem "5rdogi”,
hanem a humanum jegyében valik mentddvvé a sodr6dé kamasz
szamara. Ezek utan talan nem kell kiléndsebben bizonyitanom, hogy
miért kell iskolaba gyfijteni ezeket a gyerekeket, és miért nem
megoldas szimukra a kiildnbdzd tanfolyamok kinilata.

Természetesen az sem elhanyagolhat6 szempont, hogy ez az iskola egy
mfivelddési otthonban létestlt, afféle forditott AMK formajaban. A
kézmfivelodés masként "szélitja meg" az embert, és ez a "massag"
sokat segitett abban, hogy tanuléinkban feloldédjanak az iskolaval
kapcsolatos averzibk, hogy kénnyebben ravehetok legyenek az
egyuttmkodésre. Kdzismert, hogy a kdzmfivelodés kultarakdzvetitést
eszkbzel, modszerei eltérnek az Iskolaiaktsl, és ezt maga a hely
szelleme is sugallja. Magam sem gondoltam, hogy ez mennyit segithet.
Tanuléink egy jelentds része azért hajland6 elfogadni az iskolai
fegyelmet, mert j61 érzi magat, és mert ez a fegyelem masnak is tfinik,
mint a megszokott iskolai. Pedig nem mas, a lényegét tekintve, csak
"akusztikaja" tér el, és ettsl vilik elfogadhatéva szamara is.

Ide kivinkozik, hogy programunkat eddig 10 vidélkd wvArosban
probaltak . Kovet§ iskolaink tSbbsége m(vel6dést otthonokban
1étes(ilt. A tapasztalatok hasonlék. A rendszer tovabb mfiksdikk masutt
is, tehat nem személyhez kotstt, legalibbis nem jobban, mint a j6
iskola, amely nincs meg elkdtelezett, gyermekszerets, s6t "megszallott”

pedag6gusok nélkul.
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Dr. Vamagy Elemér
Keresztény Pedagégiai Nyéri Egyetem - sajitos felnGttképzési
forma

A rendszervaltast kovetden hamarosan jelentkezett az igény a
pedagogusok egy részétsl, hogy a pedagogiaban lehetséges keresztény
szemléletd megkdzelitésmodokroél ismereteket szerezzenek.

E toérekvések okaként egyrészt az e vonatkozasban jelentkezd
ismeretek megszerzésére, potlasara, kiegészitésére iranyulé igények
alltak, masrészt az a perspektiva, hogy e pedagégusok netan az
alakulé egyhazi iskoldkban, esetleg keresziény szemléleti oszta-
lyokban, 6vodakban tanithatnak, nevelhetnek.

Ennek nyoman kerilt sor immar két évet egymas utan koévetden a
JPTE Neveléstudomanyi Tanszékén a 3-3 napos nyari egyetem
megszervezésére 1991-ben és 1992-ben. Felszolalasom ennek eloké-
szitésérdl, tapasztalatairdl, eredményeirdl szol. Megjegyzem, hogy a
pécsl és Pécs kornyéki pedagégusok egy csoportja (30-40 f5) a tanév
folyaman is részesilt képzésben a Pécsi Ciszterci Pedagégial Mihellyel
kozds vallalkozasban, amelynek mintegy zarasaként keriilt sor idén a
Pedagoégiai Nyari Egyetemre.

1. Elbkészités. — Az elsd évben nem valogattunk sem témikban, sem
elgadokban. A szerény anyagi lehetoségek miatt (6nkdltséges képzési
formal) elsdsorban a helyi erdkre (egyetemiink tanirai, a varosunkban
&6 mas eldad6k) tamaszkodtunk. Az Un. nagyeldadisokat délutani
spontan felszdlalisok kovették szekci6kban. Itt aranytalansig
mutatkozott: tulstlyban voltak az 6vondk és taniték, kevesebb
sziamban a tanirok, elenyészd létszamban a felsGoktatasi szekciéban
1évik. A meghirdetett propagalé munka véletlenszerii volt — kdzbltik a
Baranya Megyei Pedagégial Intézet "Palatabla” kiadvanyaban és az Uj
Ember c. katollkus lapban. Az orszig méas tajair6l is vartunk
kollégakat. Jottek is. Mintegy 80-100 6 kozbtt mozgott a résztvevbk
sz&ma,
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Mar az elgkészités szakaszaban arra kértik fel el6adéinkat mindkét
alkalommal, hogy lehetoleg:
- Usztitsak és fejlesszék a hallgatok kritikai érzékeét;
— tobbnyire inkabb kérdéseket tegyenek fel, és ne tdmjék tele a
hallgatok fejét sajat gondolataikkal;
— bizzanak minél tdbb megkdzelitésmoéodot a hallgatékra, hogy
azutan Ok fejlesszék tovabb a gondolatot;
- természetesen az eldadé mindig gondolja at eldre az utat,
amelyen elinditja hallgatéit.

Mindezek csak kérések voltak eloadoink, szekciévezetdink szamara,
semmi esetre sem utasitasok, mert 0gy éreztik, j6, ha az elgads,
szeminariumvezets, folé tud emelkedni a kihlénbdzd iskolik,
franyzatok és rendszerek aprélékos kiilsdségein. fgy ugyanis mindenki
el tudja kerilnt azt a veszélyt, hogy netan a keresztény kézelitésti
pedagogiat egyetlen iskolara, egyetlen rendszerre korlatozva, azt
valamiképpen lesziikitse.

A masodik évben is igyekeztiink e modszereket kévetnl. Hasonlé
elokészileteket folytattunk szervezésben, propagaldsban egyarant.
Egy elozetes felmérés alapjan keretbe foglaltuk a témakat: a
keresztény okumené, a massig elfogadasa keresztény szemmel.
(Szokasos évkdzi korleveleinkben — a fobb keresztény tinnepkérékhéz
kapcsolédva: Advent Karacsony elott és a Nagybdjt Husvét elstt —
rakérdeztiink a leend5 hallgatok kivinsagatra a témaékat illetSen.)
Ebben az évben nem szerveztiink szekciokat, kénytelen emeltik a
részvétell dijat {ekkor még nem tudtuk, hogy a Pedagégus Szakma
Megijuldsa Projekt palyazatat elnyerjuk!).

A kbvetkezd év elGkészitésénél terveink szerint attériink a 3 napos,
bentlakisos képzési formara, erdel, turistahazi elhelyezéssel. Csdk-
kentjiilk a nagyelGadiasok mennyiségét, nagyobb silyt adunk a
kiscsoportos beszélgetéseknek. Eletforma-jelleget, élménynyujté at-
moszférat szeretnénk adni a nyari egyetemnek (tabortGzek varazsa,
tobb gyakorlati kérdéscsoport, elmélkedd megfontolasok stb.).
Reméljiik, hogy az egyéni terhelés mellett ismét tudunk kiadvanyt
szerkeszteni palyazati vagy egyéb anyag! forrasok segitségével.
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2. Tapasztalatok. — Tapasztalataink érzékelésére legalkalmasabbnak
latszik a mar emlitett felmérésunk révid ismertetése. — Felhivasunkra
az elsd évi foglalkozasainkon résztvett hallgatéinktél kérdéskategoriak
meghatarozadsa nélkili valaszokat kértink. Mindenki sajat
elgondolasa szerint valaszolhatott, adhatta meg, hogy mirdl szeretne
hallani az Gj sorozatban. A valaszok két f6 kategéridba sorolhatdk -
mutatva a résztvevé pedagbgusok elvardsait a késziilé6 programmal
kapcsolatban: egyrészt ismeretszerzés motivalta részvételaket,
masrészt lelid felfrisstilés utin vagytak. Az elgbbit részben elméleti
aton, részben tapasztalatszerzés altal kivanjak elérni. igy: "K6szdném
a lehetsséget, hogy az ember tijékozédjon, kicserélhesse tapasz-
talatait, reméljik, az idén tSbben tudunk majd elmenni." Mas:
"Mindennapi munkam sordn igen nagy segitséget nyujtott (mind
lelkiekben, mind a gyakorlati életben) az ott hallottak és atéltek.” Ugy
tiinik tehat, hogy kollégaink ismeretnytijtast és élményadast varnak
tolunk.

Tovabb differencialva a két "szolgaltatast” a kovetkez3ket talaljuk:

I. Ismeretek:

1. Elméleti kérdések:

- Féiskolal oktatd irja: "Felméréseink és tapasztalataink szerint a
legnagyobb érdeklddést két téma valja ki: keresztény vilagnézet —
keresztény nevelés. Az alakuld, keresztény szellemii, az egyhazi és az
Skumenikus iskolik pedagégusai szeretnék tisztan latni, hogy mit
jelent a keresztény vildgnézetre épitett keresztény nevelés." — Gyakorl6
altalAnos iskolai tanar: "Keresztény eszményképeink a nevelésben.
Egyetemes emberi értékek a BibliAban, A kereszténység szerepe
magyarsagunk és eurépaisigunk megtartisaban. A szeretet szerepe a
gyermek személyiségfejlddésében ... Egyaltalan a szeretet a modermn
pedagogiai torekvésekben." - Egy szaktanicsadé igy fejezi ki
aggodalmat: "Oriasi az elbizonytalanodas a tantargyak tartalmat
fllet6en. Ez vonatkozik az alt. isk. 5-8. és a kozpiskola I-IV.
osztilyaira. (Magyar irodalom, tdrténelem, fizika, kémia, biolégia.)
~ Ugyanezt strgeti mas oldalr6l kozelitve egy szakmunkasiskoliaban
tanité kollégank: "Szivesen meghallgatnank, mi van mostaniban
keresztény gondolkodisu egyetemi tandraink tarsolydban, akar az
orszag mas részein is." — Egyetemi tanar kollégank kérdése: "Nem
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keresztény pedagogiali elméletek keresztény szellemi jegyei? Az
aleizmus problémakore?”

2. Ismeretek tapasztalatcsere utjan:

E vonatkozasban féleg metodikai kérdések koril fogalmazédnak meg a
vélemények. — Egyik tanartarsunk azt irja, hogy "nagy, keresztény
szellemiségii egyéniségeink modszereirsl hallaniank szivesen (pl. mint
az elmill évben Kariacsony Sandor pedagoégisja).” — Egy tantGgy-
igazgatasban dolgozé kolléga: "Nagy az igény az erkélesi tartalmak
vonatkozasaban. A mit és hogyanra keresnek vilaszt a pedagégusok.”
Ugyand: "A hitoktatas helyzete, a hitoktat6k személye sok gondot
okoz. Sokan pedagogiai képesités nélkial tanitjdk a hittant, a
gyermekekkel nem megszerettetik, hanem eltaszitjak &ket a hittsl."
"Hogyan lehet az iskola vilagnézetileg semleges? Allandéan visszatérs
kérdés" — irja kollégank. Majd igy folytatja: "A II. Vatikdni Zsinat
enciklikainak tartalma, az egésznek a szellemisége sok esetben még a
papsagot sem érintette meg, a kézvéleményben pedig ennek ismerete
még nyomokban sem fedezhetd fel." — Egyetemi tanar kollégank
véleménye: "Arrdl széljunk, miként éljenek a hivs keresztények
{keresztyének) a kozel- és tavolallok kozdtt." — Egy gyermekorvos
véleménye: "Fontos lenne a moralis nevelésrél szélni célzottan és a
praxisban.”

II. Elmény-nylyjtas:

Gyakorlé pedagégus: "J6l jonne egy kis gondoskodas szellemi és lelki
életinkrdl. (Lasd Ciszterci Pedag6giai Mihely.)" — Egy pedag6giai
intézet munkatirsa: "Még nagy a gorcs, a félelem a pedag6gusokban.
Sat tapasztalatom szerint ez most még ergsddik is a munkanélkiiliség
veszélyével. Oriast sziikkség van a hitbeli megerdsitésrel” - Veégal egy
6vond lelkes propagalé munkija: "Ot tarsamat lelkesitettem a nyari
egyetemre. Kérem, tObb programtervezetet és jelentkezési lapot
sziveskedjenek postazni.”

3. Az eredmények mérése a 3-3 napos egyuttlét takrében
meglehetSsen {lluzérikus lenne. Mégis, az elébbiekben ismertetett
vélemények, (6moér reagilisok jelzikk, nem a sokszor emlegetett,
tobbnyire tres léggdmbbé felfujt “"keresztény kurzus" pejorativ,
rosszindulata tartalmi jegyei kérvonalazédnak sajatos felnGttképzést
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formankban, a Pécsi Keresztény Pedagégiai Nyari Egyetem prog-
ramjaiban. Bizonyitékként hadd emlitsek néhany témat az idei
nyarbol: A keresztény tolerancia Pal apostol leveleinek ttikrében. — Az
atelzmus tipologidja. — Kereszténység és Waldorf-pedagogia. — A
gordgkatollkus egyhaz nevelési elvel. — Keresztény szellemtodrténet.
— Nevelés-oktatas a baptista fiatalok kérében. ~ Nevelés a keresztény
csaladban stb. A résztvevok sziikebb kérének lehetdsége nyilott
(természetesen ez is oOnkéntességi alapon), az egyluttgondolkodas
mellett, kifejezetten alkoté munkat {s végezni: tébb dijazott
palyamunka sziletett, amelyeket a miihelyfoglalkozdasok inspiracioi
nyoman irtak a kollégak.

Eredménynek tekinthetjok azt is, hogy egyre tobben kérik az
elhangzottak magnoés rogzitését, amelyet sokszorositunk, s az igénylok
megkapjak otthoni Gjrahallgatasra, tovabbgondolkodasra. Egyébként
a hangi rogzités mellett videdra is felvettiik az egész anyagot, tovabba
- mint mar emlitettem - a napokban kétetben is megjelennek az
elhangzott eldadasok, felszdlalasok, hogy igy szélesebb kérben is
terithesstik gondolatainkat az érdeklédéknek.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy prébalkozasunk a kezdeti nehéz-
ségeken (anyagiak, a propagalis szerénysége stb.) tullépve j6 iranyba
halad. Olyan posztgradualis felngttképzésben részesitjik hallgatéinkat
~ aldk 6nkéntesen jelentkeznek — amely kedvitkre vald, a tanév végi
faradsag feloldasara lelld, szellemi és testi (kiranduldsok) feltdilést
kindl, alakitja szemléletmédjukat, amelynek kdvetkeztében adott
munkateriileteiken hatékonyabban jarulhatnak hozza a rajuk bizott
flatalok egészséges, harmonikus személyiségfejlesztéséhez.
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Heinrich Wenidoppler:
Tervezetek a felnGttképzés regionalizélisira Ausztridban

Harom ausztrial tartomanyban foglalkoznak 1986 6ta a
felnSttképzés regionalizalasival kapcsolatos tervezetek megvalésita-
saval. A Szovetségi Oktatasi és Miivészeti Minisztérium a kezdemé-
nyez§ és megbizd; a program végrehajtéi a regionalis felnSttképzési
intézmények.

A projektmunka révén valamennyi tartomanyban (Salzburg, Felss-
Ausztria és Burgenland) modellértékii decentraliziciés folyamatok
bevezetésére keriilt sor, amelyek tobbek kozdtt a rejtetten meglévs
helyl 1ill. regionalis potencialok mobilizalasat, valamint az uj
egyuttmiikddési formak altal 1étrejovo szinergia-hatast célozzak meg.

A mindenkor adott szocidlis, gazdasagi feltételek mellett a projektek
lefolyasat és eredményeit a végrehajté szervezetek intézményi koril-
ményei (célnormak, eldnyok és hatranyok, a kooperaciés partnerekkel
valé kapcsolattartas lehet6ségel stb.) hatarozzik meg. Az egyes
projekteredmények kiértékelése csak az utdbbi tényezSk figyelembe-
vételével lehetséges.

Valamennyl régiéban jelentss, a helylleg meglévs igényekkel,
sziikségletekkel dsszehangolt programkinilat-bgvitést lehetett elérni a
képzés tertiletén. Ezen bovitések — analog decentralis szervezeti struk-
tarak egyldeji fejlesztése utjan térténé - hosszitava biztositasat
azon-ban mégsem sikeralt kelld mértékben megvalésitani valamennyi
rész-tertileten ill. alprojektben.

Ennek tdbb oka van, melyek k&zil harmat kell kiemelni:

— A nem szokidsos projektmunkat rovidtava, “latvanyos" eredmé-
nyeken mérik; a minél nagyobb szimu vagy a minél rendkiviilibb
termékek (képzési kinélat, lehetSségek) sokkal inkAbb szamitanak,
mint a strukturilis véltoztatasokeért folytatott kitarts kiizdelem.

— A projektmunka sorin kezdeményezett szervezeti, strukturalis
valtozasok tdbb esetben ellentmondasba kerliltek a végrehajtd
intézmények és a regionalis/lokalls koopericiés partnerek elvarisai-
val.
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~ Nem mindegyik projekt ill. alprojekt szamara alltak rendelkezésre
elegendd és legalabb k6zéptavra biztositott személyl forrasok.

Bevezetés

A Szdvetségi Oktatiasi és Miivészeti Minisztérium Felndttképzési
Osztalyanak megbizasabol 1986 6ta dolgoznak 3 osztrak tartomany-
ban a felnSttképzés “"regionalizdlasat" megcélzé projektek megvalési-
A kovetkez0 projektekrdl van szo:

— "Felnéttképzés - strukturalis atalakitis 90" projekt. A
projektet miikddtets intézmény: a Salzburgi Népfiskola;

- "A felndttek képzési lehet&ségeinek javitisa és regionalizilasa
Fels6-Ausztria tartomanyban” c. projekt. Miikddtets intézmény:
a Felsd-Ausztrial Szakképzési és Tanacsad6 Intézet;

— A "Konkrét politikai képzés - régié- és tertletspecifikus
képzési modell" c. projekt. Mikédtets intézmények: a burgen-
landi népf6iskolak.

Az alapfeltevések és szandékok mindharom regonializiciés projekt
esetében hasonlé természetiiek voltak:

— Az emlitett tartomanyok mindegyikében vannak olyan teriiletek,
amelyeken nincsenek elegendd helyl 1ll. reglonalis képzést lehetsségek
a felndttek szamara,

— Ezeken a teriileteken hiinyoznak egyrészt a tervezés és megval6-
sitis megfeleld struktardi, masrészt az igényeknek megfelels
felnSttképzési kinalat.

- Az tgynevezett hatranyos ill. periférikus fdldrajd egységek (hely,
teriilet, régi6) knlonbdz6 potenclalokkal rendelkeznek, melyek a
feln6ttképzést lehetSségek egyedi kidolgozAsanak alapjat képezhetik.

- Ezcket a potenciilokat jobban ki lehet hasznélni és tovabb lehet
fejleszteni bizonyos eszkdzdk célirdnyos alkalmazasaval.

~ A feln6ttképzés tobb réglora kiterjeds hat4sksrt kbzpont szervezetet
és intézményel forrdsatkkal jelentSsen tudjak tdmogatni a hatranyos
helyzet( tertiletek fejlodését és egyldejfileg hozzajarulhatnak a decent-
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ralis egységekkel valamint a kaldnbdzd kooperaciés partnerekkel
fennallé koélesdnods kapesolat atalakitasahoz.

- Az Aallami szervek tamogatasi lehetGségeik egy részét fokozott
mértékben az igényeknek megfeleld strukturalis valtoztatisokra és
innoviciora forditjak. Eziltal novelik egyrészt az O&sszefiggést az
allami kiadasok és az eszkdz8k alkalmazisdnak eredményet kdzott;
masrészt tAmogatjak a regionalis esélyegyenidtlenségek csdkkentésére
szolgal6 "méretreszabott” stratégiak kidolgozasat.

Rendkiviil kiilonboéztek egymastsl és még ma is kulénbdznek a kilss
keretfeltételek (pl. gazdasagi és szocidlis strukturdk, a mar meglévs
tovabbképzési kinalatot nyujté intézmények stb), az alapvets cél-
franyok és a projektet végrehajté intézmények lehetSségel, és eziltal a
mindenkori projektvezetok 1{ll. -teamek mozgastere. Valamennyl
kulonbség pontosabb leirdasara jelen beszimolé keretei nem lennének
elegendbek: a projekteredmények kiértékeléséhez vagy az eljarasok
transzferalhatésaganak megfontolisihoz azonban elengedhetetlenek
ezek a részletinforméaciok.

Annak érdekében, hogy a felnéttképzés regionaliziciéjaért tett osztrak
torekvésekbe betekintést nyerhessenek, a kévetkezdkben két projektet
mutatunk be vazlatosan, egyet pedig részletesebben.

A salzburgi regionalizaciés projekt

Cimének megfelelden ~ "FelnGttképzés — strukturalis atalakitas 90" —
ez a projekt kezdettsl fogva azt célozta meg, hogy a kivalasztott
tertileteken necsak a képzési kinalatot, hanem a felnSttképzés
szervezet! struktarait is javitsa. Ezen tertiletek a kdvetkezdk:

a./ Lungau, egy gyéren lakott, hegyes-vblgyes regionilis egység,
amelyet hosszi és jobbara kedvezitlen kozlekedési utakon lehet
megkdzelitend, ezaltal elszigetelt a Salzburg varosat koértlvevs ill. a
kdzép-salzachtali kdzponti teriilet lehet5ségeitsl.

b./ Flachgau tsbb kdzsége Salzburg vonziskodrzetében. Ezeket a
helységeket a falusi strutiirdk halmoz6dasa jellemzi, alvévarosokhoz
hasonlé fejlsdéssel.

A projektmunka elsédleges médszereként alkalmaztak:
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— az aktivizalé koézvéleménykutatist, helyl o6nkéntes csoportok
taniacsad6 patronalasat, valamint a flachgaui hivatalos és informalis
strukturalis egységek kozotti halézati rendszer kiépitését;

— az igények hangstlyozott tertiletek szerintl elemzését, kurrikularis
modellek kidolgozasat, autoném tanulécsoportok patronalasat és egy
hal6zati rendszer létrehozasat a Lungauban miikéds formalis struktu-
ralis egységekkel.

Langauban a kinalatorientalt regionaliziciés térekvések f6 hangsulya
a masodik képzési ag (kereskedelmi féiskola — kereskedelmi végzettség
valamint a hivatalnokok eldrejutasat elgsegité képesitd vizsga) flexdi-
bilis modelljének kiépitésére helyezodik. A modellt kidolgozasa utan
sikeresen alkalmaztik és most mar a tartomiany mas tertletei
(Pinzgau és Salzburg) is atveszik.

A Tamswegben — Langau kdzponti helyiségében ~ a nagy nehézségek
aran létrehozott "Feln6ttképzési Iroda” révén — mas intézmények bevo-
nasaval a projektszervezet decentraliziciéjara keriilhet sor. Az egyes
felnGttképzési intézmények — koézponti kezdeményezésre létrejott —
egyiittm(ikédése sordn mar olyan hatdsok jelentkeznek, melyek az
egész tartomany osszehangolt felndttképzésének tervezése szamara
relevansak.

Flachgauban a kommunilis szervezetck bekapcsolédasaval a legkii-
16nbdz6bb  érdekcsoportosuldsok kezdeményeztek j képzési és
kulturalis tevékenységeket (falurendezés, kezdeményezések a nék
korében, id6s emberek patrondlasa, egészségescbb taplilkozas, bio-
foldmfivelés kozvetelen arusitdssal egytitt stb.). Hiinyzott azonban
egyrészt a megfeleld szervezeti, masrészt a szakmai infrastruktira
ezen kezdeményezések hosszitavii €s az igényeknek, sziikségleteknek
megfeleld tamogatasihoz. Neumarkiban a. W. (amely valamennyi
flachgaui projektmunka koordiniciés koézpontjanak nevezhetd) egy
helyl projekt-csoport tarsadalmi munkiban végzett kezdeményezése,
mely "a nyitott kulturalis kozpont létrehozis4"™ra iranyult, nem
mutatkozott elegendd szervezeti strukturdlls elemnek. Még a
foldrajzilag k&zel fekvs, kdzponti projekt-iroda intenziv timogatisa
sem tudta teljesen helyettesiteni a professzionalisabb helyi, ill
regionilis koordinaciés kézpontot.
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Burgenlandi regionalizdciés projekt

A regionaliziciés projekttevékenység megkezdése elott mar miiksdott
Burgenlandban a Burgenlandi Népf6iskolak Tartomanyi Szbvetsége és
a helyl népfGiskolik mellett egy sajat, kiemelt timogatisban részesiils
"Politikali NépfSiskola”. 1985-ben az utdSbbi intézményen belil
intenziven kezdtek foglalkozni a modern, "felndtteknek sz616 (felnétte-
ket aktivizal6) politikai képzés" céljaival, tartalmaval és médszeretvel.
Ennek a munkinak az eredményeként sziiletett meg a "Konkrét
politikat képzés — régi6- és tertiletspecifikus képzési tevékenység"
cimii projekt, melynek elsédleges tartalmi célja, hogy "az embereket
kozvetlen élettertikkel, kérnyezetiikkel valé foglalkozasra, szembe-
nézésre Osztdnodzze" (Wallmann 1991). Ennek soran alapvetSen
minden helyi, ill. regiondlis problémafelvetés felhasznialhatd és
*feldolgozhaté” a felnGttképzés eszkoztaraval. Az elsd szervezeti-
strukturalis cél a képzést menedzsment és a helyl munkihoz sziiksé-
ges személyl feltételek megteremtése volt, valamint a munkatarsak
megfelels ki- és tovabbképzése. Nem jeloltek K jellemzGen hangsilyos
regionalis tertileteket; a projekt-team 1990-ben 8 kdzségben tevé-
kenykedett.

A projektmunka médszereiként alkalmaztak:

— Valamennyli kbzségben az érdeklod6k 6sztdnzését arra, hogy
sajat igényeiket megfogalmazzak és megfigyeljék ("falusi projek-
tek"); az aktivalt érdekcsoportok tanicsad6 patronalasat.

— A képzés centralis és decentrilis megtervezésének eszkozeit a
kinAlat és a tanAcsadasi lehetSségek javitasara.

— A hivatalos, helyl, reglonilis és régiékat atfog6, tovabba
informalis helyl strukturalis egységek kozdt halézatl rend-
szert.

Az igények elemzésétsl tudatosan eltekintettek.

A burgenlandi reglonaliziciés projekt tartalmi tjitdsainal és eredmé-
nyeinél megkGlonbdztethetiink:

a./ kozdsségli munkihoz hasonlé eljardsokkal elért eredményeket,
mint pl.: sziilgk talalkozéja, kdmyezet- &s egészségvédelmi projektek,
id6sek taldlkoz6ja, javaslatok a helység képének kialakitasira és
kdzlekedési koncepcidkra, a mindennapi torténelem feldolgozasa stb.,
valamint

273



b./ inkabb tradiclonalis tervezés (mindenek elétt modelltranszfer és
modellkidolgozas) utjan elért eredményeket, mint pl.: érettségi és
felvétell elokészités; képzési tanacsadas; integraciés programok
menekiiltek szamara; interkulturalis nyelvtanulas a hatarvidéken.

Bar kezdetben explicite nem ez volt a szandék, a burgenlandi
regionalizaciés projekt jelentds valtozasokhoz vezetett a regionilis
felnottképzés szervezeti struktarajaban. A koltségvetésileg elonydsebb
helyzetben 1évs, tdmogatott "Politikai Népfdiskola” és a sajat
bevételeire raszorulé Népféiskolai Szovetség egymasmelletti 1étezését a
sziikségleteknek megfelels és résztveviorientalt felnsttképzési munka
akadalyozojanak nyllvanitottak.

Mindkét intézmény vezetd testiletel meggyozodhettek az egyesités
értelmérdl; a "Politikai Népfoiskola” egyesiilet atkeriilt a Burgenlandi
Népfoiskolik Tartomanyl Szdvetségének politikal képzéssel foglalkozo
osztdlyahoz. Ennek koévetkeztében uj szervezett strukturalis
egységeket lehetett létrchozni, mint pl. regionaliziciés egységet vagy
Dél-Burgenland Regionilis Kozpontjat, az Oktatast és Miivészeti
Minisztérium anyagi tamogatasaval pedig f6foglalkozisii munkatarsak
alkalmazasara keralt sor.

- A projektmunka egy tovabbi, szervezeti-strukturalis eredménye az
1987-ben alapitott “"Burgenlandi Kutatél Tarsasag'-gal kotott
egyiattmiiksdési szerzodés. Ez az egytttmiikddés tdbbek kozdtt lehe-
tové teszi a projekt- {ll. munkateriletek tudomanyos megfi-gyeléséhez
val6 hozzijutast.

A felsé-ausztriai regionalizaciés projekt

A felsg-ausztrial regionaliziciés projekt elsé tervezési szakaszanak
klinduléponyja a felsg-ausztriai felnGttképzési kinalat 1985 tavaszan
megjelent vizsgalata. Ez a vizsgilat tdbbek ko6zdtt lkdmutatta, hogy a
felnGttképzési kinalat hianyossagokat mutat fel, amelyek Felss-
Ausztria egyes régiéinak strukturdlis hidnyossagait tikrdzik vissza.
Ugyanakkor megallapitottak, hogy a hatranyos tertleteken aligha
lehet elérni a képzési lehetSségek javitdsat a felnGttképzés hagyo-
manyos munkamédszereivel, mint pl. tbbek kdzott "kdzpontilag"
kidolgozott programokkal és pAilyazatokkal. Olyan 0 utakat kellett

274



talalni, amelyek lehetové tették az igényekhez igazodé és a mindenkori
adottsagoknak megfelels képzéstervezést és képzési tevékenységet.

A regionalizaciés projektmunka megkezdéséhez harom f6 tertletet
valasztottak ki:

Az elsd tertiletek voltak:

— belsd Salzkammergut
(a felismert problematikus tertiletet az idegenforgalom
jelentette);

~ Schairding és kozvetlen kdrnyezete
(a problémat itt a flatalok nagyszamu munkanélkiilisége és az
okolégial cselekvési kényszer jelentette);

— Rohrbach korzete

{itt egy tipikus strukturalis hatranyokkal kaszkédo falusi
tertiletrgl volt sz6, az akkor még létezs "vasfliggdny” hatar-
vidékén).

1987 januarjdban a Wels-kérzetben taldlhaté Marchtrenk nagy-
kozséget is bevontik a projektbe, mint (ijabb munkatertletet (a kbzség
ingazok lakéohelye két ipari csomépont kodzbtt, amely nem rendelkezik
megfelels szocialis és kulturalis infrastruktaraval),

Tovabba kezdettsl fogva szamoltak a projektmmunka tapasztalatainak
més teriletekre torténé atvitelével, valmint az akut problémafelvetések
beépitésével.

A projekt kezdetén kialakult -~ a strukturdlisan fefletlen régi6k
problémaira és e problémik felnottképzés és kulturdlis tevékenység
altal torténd lekhzdésére adott lehetfségeire tdrténd — ralatas és
szerzett tapasztalatok alapjan hataroztak meg a regionaliziciés projekt
elss feladatait, céljait és moédszereit:

Feladatok és célok:
— a maAr létezs képzési és kulturdlls kinalat javitisa és &ssze-
hangolésa; '
- az 0j képzési programok kidolgozasa a helyl vagy regionélis
adottsagok alapjan;
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— kommunikaciés és képzési kozpontok kiépitése az egyes
régiékban;

— a regionalis lehetdségek javitasa gazdasagi, tarsadalmi és
kulturalis tekintetben.

Médszerek:

— tarsadalomtudomanyi kutatasok;
- pedagbgial kutatasi és fejlesztési kezdeményezések;
—~ kooperaciés halézatok kidolgozasa.

A felsd-ausztriai regionaliziciés projekt feladatai, céljai és munka-
moédszerei Osszehasonlithaték azokkal, amelyeket mashol il
nemzetkézileg alkalmaznak "6nailéo regionilis és helyi fejlesztések
tamogatasa” elnevezéssel. ‘

A projekt-team annak érdekében, hogy ennek a nagyobb igénynek
eleget tegyen, a mAar meglévd pénzforrdsok hasonloképpen nagy-
mérték( egyesitésére és i forrdsok feltiriasara térekedett. Az Oktatasi
és Miivészeti Minisztérilum részérdl rendelkezésre bocsatott projekt-
eszk6z0k a személyl koltségek, kiadasok, targyl jellegii koltségek és a
Szakmai Taniacsadé Intézet felsd-ausztrial infrastruktarija hasz-
nalatanak fedezésére szolgilnak. A projektmunka soran folyamatosan
tovabbi eszkodzdket tettek hozzaférhetdvé a regionalizaci6 részteriiletei
szamara. Példaul dnkormanyzatok, egyestiletek €s mas egytuttmiikddo
partnerek rendelkezésre bocsatottak infrastrukturijukat; a munka-
Ggyl hivatal finanszirozta az atfogébb képzési modellek meg-
val6sitasat, é&s egyéb kozintézmények, kozigazgatasi szervezetek
megbizast adtak kiegészits regionilis tanulményokra.

Tovabbl pénzforrasok rendelkezésre bocsatasaval kiilléndsen nagy
mértékben lehetett eldrevinni a rendezvényorientalt projektmunkat.
1986-t61 1990-ig a regionaliziclé keretében ausztriaszerte kb, 120
képzési rendezvényt tartottak 1.600 résztvevivel, beleértve a révidebb
rendezvényeket is. E rendezvények nagy része hangstilyozott tartalmi
tematikdk koré csoportosult, melyeket projektmédszerek segitségével
hataroztak meg és meclyeket a problémik megoldisara kezdemé-
nyeztek.

Példak erre:

— Reglonilis idegenforgalmi tdrekvések szambavétele és 0 képzési
lehetoségek kifejlesztése a kézépszintli turizmus-menedzsment (sza-
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badidé-tanacsado/vendégkiséré és kozgazdasagi-idegenforgalmi me-
nedzser funkciéira).

~ A helyl, regionalis és tobb régiora kiterjedé 6kol6gial problémakkal
val6 foglalkozas és képzési modellek kidolgozasa tajkertészek,
kérnyezetvédelmt ellendrok és energiatanacsadok szaméara. Az utdbbi
modell volt a kilndulépontja egy 6nallé energiatanacsadasi intézmény
létesitésének.

— A szocialis gondozads hianyossagainak kezelése bizonyos csopor-
toknal és képzési modell kidolgozasa 1idds-gondoz6k szamara,
integraci6t eldsegits intézkedések kidolgozdsa menekiltek szamara,
tovabba a tanulassal és a munka kiprébalasara vonatkozé intéz-
kedések kidolgozasa tartés munkanélkiuliek szamara.

— Uzemek bezrasanal vagy tdmeges elbocsatiasoknal tapasztalt aktua-
lis helyl problémak megfigyelése és kriziskezelési modellek kifej-
lesztése az érintett munkavallalék munkafolyamatba torténs — egé-
szen a vallalkozas-alapitasi tamogatasig terjedd — njboli integraciéja
céljabol.

~ A flatalok és gyerekek szamara helyi, kreativitast fejleszts kinalat és
intézmények fejlesztése.

— Részvétel olyan regionalis képzési és innovaciés koézpontokban,
flletve olyan kézpontok létrehozisa, mint pl. az innenvierteli mfiszaki
kozpont és a salzkammerguti képzési kozpont, melyek részteriileteit
képezik:

- a regionalis kutatas,

— a nyari akadémia,

- az antifasiszta képzés,

— szakmal tanfolyamok.

Az O szervezetl-strukturdlis elemek kifejlesztése ill. a mar meglévsk
tovibbfejlesziése messzemenden nehezebbnek bizonyult, mint a
rendezvény-modellek kidolgozasa és alkalmazasa.

Schardingben, Marchtrenkben és az egyes “transzfertertileteken" (1)
csak a részprojektek (példaul: a schirdingl és marchtrenkd tijkertész
képzés) idejére sikertilt szervezeti-strukturalis tijitAsokat elérni.

Salzkammergutban egy tSbbfuinkci6ji, professziondlis képzési
kézpontot hoztak létre, melynek hataskdre 1991 &sze 6ta Gmuden
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egész korzetére kiterjedt. A linzi kozponti koordiniciés projekt-
kozpontot tébbszdr atalakitottak, majd hosszatavi intézményként
6nallositotta magat regionaliziciés torekvésekre. Uj strukturalis egy-
ségek kifejlesztésén jelenleg Muhlviertelben (Rohrbachban és Frei-
stadtban) dolgoznak tovabb.

Jegyzet

1./ A projekt alapvetd szandékaval 8sszhangban relative gyorsan
megvalésult a tapasztalatok és lehetdségek FelsG-Ausztria mas
teriileteire torténd atvitele. Ezek a teriiletek a kovetkezSk voltak:
Brabau, Eiferding, Enns és Freistadt varosai és még néhany kisebb
telepilés  Hausruck-Kohlenvierben, kézépsd  Ennstalban  és
Kremstalban.

Irodalom

Elisabeth Deinhofer: "A feltérekvoben 1évs falu". Egy felnottképzési
intézmény regionalis képzési tevékenysége. in: Felnottképzés
Ausztridban, 41. évfolyam (1990) 1. fiizet, 20-21. old.; ’
Othmar Ruby: A salzburgi felndttképzési projekt, in: Felnottképzés
Ausztridban 42. évfolyam (1991), 5. fiizet, 14-15. old.;

Margarete Wallmann: Regionélis és helyl képzési tevékenység
Burgenlandban - Jsztdnzésl forma és ennek konzekvenciai, in:
Feln6ttképzés Ausztridban 42, évfolyam (1991), 6. flizet 22-25. old.;

Heinrich Wenidoppler: A korai évek kemény kenyere — Az 1986 és
1990 kozdtt fels5-ausziriai regionalizaci6és projekt tevékenységének és
eredményeinek  Osszefoglalasa (A FelsS-Ausztrial ~ Szakmat
Tovabbképzési és Tanicsad6 Intézet és a Szdvetségi Oktatas| és
Mfivészett Minisztérium jelentése) Linz 1990.;

Heinrich Wenidoppler: A képzés boldogga tesz (ha iddben
gondoskodunk arr6l, hogy legyen képzés, ha szitkség van rd), in:
Feln&ttképzés Ausztriaban 42. évfolyam (1991), 2. fiizet 18-21. old.;

Az osztrik felnbttképzési reglonalizaci6s projektekhez folyamatosan
jelentek meg tobbek kozdtt részbeszamolok, projekt-koncepciok,
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Zrinszky Laszlb
Andragégia és kommunikécié

A munkahelyi, a munkaergpiaci és a munkaoktatisi kommu-
nikacié mindsége mindig elsérendtien fontos volt, szerepe azonban
napjainkban ugrasszeriien megnévekedett. A megfeleld kommunikativ
kompetencia, a kommunikicié szinvonala é&s hatékonysiga, a
szervezetek informaciés-kommunikaciés rendszere, az uralkodo kom-
munikiclés stilus mind objekiiv gazdasagi-tarsadalmi szempontbo6l,
mind szubjektumok szempontjabol nemcsak az elérejutasnak, hanem
a valsagos helyzetek talélésének, a fennmaradasnak is nélkalsz-
hetetlen feltételévé valt.

Ha igy van, akkor a kommunikacitfejlesztés mindenfajta képzés-
tovabbképzés-onképzés kiemelt targya (noha nem feltétlentil 6nallé
témaja) kell, hogy legyen. Annal is inkabb, mivel e téren rengeteg a
fogyatékossag (amiért tobbnyire az altalanos, megalapozé képzést
szoktak - nem teljesen indokolatlanul — felelgssé tenni).

Nem kisebb a gyors és gydkeres valtozasokbél adédé nehézségek sulya
sem. Ujfajta kommunikiciés strukturdk és formak jelentek meg,
szamos kommunikiciés ritualé .atalakult. Ami6éta az “informatikai
forradalom” szélesebb koriien elérte hazankat, és a médiamiiksdés uj
dimenzi6kra terjedt ki, a tirsadalmi kommunikicié egésze szimos
ponton médosult, és ez erSsen érinti az olyan tarsadalmi alrend-
szerekben foly6 kommunikaciét, amilyen a gazdasag, a politika vagy
az oktatas.

Mindezért — és még sorolhatnam az okokat — egyaltalin nem tekint-
het5 puszta divatjelenségnek sem a kommunikaciéelmélet témyerése,
a kommunikativ nézSpont benyomulisa a tudomanyok egész sordba,
sem a kommunikacitfejlesztési tréningek irdnti igény rohamos
megndvekedése. Ez utébbiak — rendszerint kommunikaAciéelméleti
tanulményokkal kombinilva -~ évrfl évre nagyobb heleyet kapnak a
felnSttoktatasban is. Eleinte inkabb a vezetSképzés &s -tovabbképzés
forditott nagy figyelmet erre, ijabban a problematikus helyzetbe jutott
munkavallalék és a munkanélkiiliek is hangsilyos célcsoportokat
alkotnak.
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Személyes tapasztalataim is kapcsoléodnak ehhez. A pécsi Janus
Pannonius Tudomanyegyetem felndttképzési tanszékének szervezé-
sében — Koltai Dénes franyitasaval — évek 6ta miik6dé humén
menedzserképzo tagozat programjaban két szemeszteren at tanulnak
a résztvevGk kommunikaciéelméletet, és végeznek — részben videés —
kommunikaciéfejleszto gyakorlatokat.

Mint e kurzus egylk vezetdje és tananyagainak kidolgozé6ja, kezdettol
fogva arra tdrekedtem, hogy a tréningelemek szervesen &sszekap-
csolédjanak az elméleti alapok elsajatitdsaval. Tudni val6, hogy még a
nonverbalis kommunikacié reflexszer(i 6sszetevol is — é€s ezzel példaul
az érzelmek testjel-kifejezései —~ fejleszthetdk tudatositissal parosulé
gyakorlas révén.

E tanfolyamok kiemelt célja a résztvevok kommunikdciés
dénismeretének javitisa. Ha igazat adhatunk Arrow-nak abban, hogy
“egy egyén barmely adott pillanatban képességeinek és felhalmozott
informaciéinak 6sszessége" (1), akkor azt is el kell ismernink, hogy
kommunikaciénk jellemzsinek tudatosodasa mélyen 6sszefligg énink
realisabb észlelésével. Ezért s oly hasznos a hallgatSk sajat kommu-
nikiclés képességeinek megitéltetése a tanfolyamok kezdetén - és
eldrehaladisuk meglattatisa egy-egy nagyobb 1dGegység végén,
valamint a kurzus befejezésckor.

E célbdl tobbféle kérdGivet alkalmaztam és allitottam &ssze. J61 bevalt
példaul Rudas Janos "Kommunikiciés stilusom” cim(, 51 kijelentést
tartalmaz6 kérdgive, amelynek dnismeret-novels értékét fokozza, hogy
a parokba vagy triddokba szervezdds, egymast jol ismerS résztvevok
nemcsak dnmagukrél, hanem egyik partnerukrdl is kitdltik ugyanazt a
kérddivet, és ily médon mindenki szembesiteni tudja kommunikaciés
onportréjat legalabb egy kiilss véleménnyel. (2)

Alapvet§ kategériahilozatot szolgaltat a formalizalt moédszeres
kommunikativ akci6k vizsgalatdhoz Heaviside &sszedllitdsa. csekély
mértékben médositott valtozatat lasd a figgelékben!

De ha az egyes résztvevok a tarsaiktél szarmazé kommunikici6-
jellemzések segitségével korrigilhatjdk és finomithatjdk is a sajat
kommunikativ viselkedésiik sajatossagairél kialakitott elképzeléseiket,
még mindig csak szubjektiv benyom4sok kertilnek egymassal szembe.
Kommunikacionk tokéletesitéséhez igazan ertteljes 6sztdnzést akkor
kaphatunk, ha m6dunkban all snmagunk “kiils6” megfigyelése. Ehhez
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a legmegfelelébb eszkozt ez 1d6 szerint a videotechnika alkalmazasa
kinalja. Amikor megpillantjuk Oonmagunkat a kommunika:s
szerepében, kivalrol latjuk viselkedéstinket, egyszersmind djraéljike a
lezajlott kommunikativ folyamatot. Ekkor tarul fel, milyenek fis
vagyunk valéjaban, miben kiuldonbdznek egymast6l szandékolt és
megualdsitott viselkedésformaink, ekkor vehetjiik észre, mi mindent
csindlunk o6nkéntelenal és 6ntudatlanul, mikézben végrehajtjuk
kommunikativ cselekvéseinket.

Egy tovabbi alapelvem az, hogy az ilyen kurzusokon nemcsak
életkdzell kommunikaciés helyzeteket célszerii szimulalni, hanem ezek
nagy részének a megfogalmazasat 1s maguktol a résztvevoktsl kell és
lehet elvarni. Mégha olykor kevéssé tipikusak, és tSbbnyire erds
moédosulasokon mennek is keresztiill az altaluk abrazolt helyzetek,
biztos, hogy az 6 megélt problémaik tukrdzddnek bennitik.

Két tovabbi elvet szeretnék még kiemelni.

Az egyik a "tematikal nyitottsig" — akar a hagyomanyos értelemben
vett rendszeresség €s fokozatossag rovasara is. Az elméleti ismeretek
utoélagos rendezésére Ggyis mindig kinalkozik alkalom, a gyakorlatokat
pedig véleményem szerint nem feltétlenil szikséges valamilyen
szigorii "el6rehaladasi logika" jegyében szervezni, hiszen lényegében
mindegy, hogy melyik kommunikiciés készséget vesszik elgbb célba
és melyiket késgbb. Ezek nem épulnek linearis rendben egymasra. A
kommunik4ci6s viselkedés komplex és egészleges.

Sz6lnom kell még a kommunikaciéelmélet kissé szokatlanul atfogé
értelmezésérol. A kommunikaciétudominyt az "altalanos” és az
"agazati" kommunikaci6k Osszefliggs egytttesérdl sz6l6 tannak
tekintem, vagyls beleértem példaul a mivésze, a tudominyos, a
vallasi, a politikai kommunikici6 elméletét, a vallalati-tizleti élet
szinterein folyé, s nem utols6ésorban a pedagégiai és az andragégiai
kommunikaci6ét.

A kommunikici6s szemléletm6d sok, latszélag tavolesd problé-
materilet sajatos szemponti atfogasat teszi lehetsvé (masképp szélva:
a kommunikiciéelméletnek nagy az integralé ereje), mindemellett nem
tartanék helyesnek valamiféle kisajatitasi és kizar6lagossagl tdrekvést;
valamennyl "4gazattal” tdbb mis tudomany is teljes joggal foglalkozik.
Az andrag6giarél sem Allitom, hogy egészében be kellene sorolédnia a
kommunikaiciétudomanyok k&zé.
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A "kommunikativ andragogia” ez ideig nem valt paradigmavd, sem
ugy, ahogyan — Paul Watzlawick, Klaus Mollenhauer, Klaus Schaller
és masok fellépése 6ta — "kommunikativ pedagégiarél” s ezen beliil
kuldndsen "kommunikativ didaktikarél® vagy éppenséggel "kommuni-
kativ torténettudomanyrol” (3) beszélni szoktak. Annal tdbb sz6 esett
eddig is a felngttképzésben foly6 konkrét kommunikiciés tevé-
kenységrdl az andragogial szakirodalomban anélkil azonban, hogy
sajatossagait altalanossagban is tisztaztak volna.

Kiragadott példaként utalok Carl Artur Werner felndttoktatasi
didaktikajira és metodikajara (4), amely nagy nyomatékkal targyalta a
nyelv, a beszéd és a "kritikal hallgatas" kérdéseit. Harom megalla-
pitasa kivaltképp elgondolkodtaté:

1. a gondolatcsere, vagyis a parbeszéd képességének feflesztése
minden felnéttoktatas altalanos célja;

2. a beszélgetés a felnSttoktatas legfontosabb eszkéze;

3. a denwkratikus tiarsadalomban - koévetkezésképpen a
demokratikusnak mingsithets felnottképzésben — az élébeszéd
fontosabb és sziikségesebb, mint az iras.

Alig akad olyan ujabbkeletii felnSttképzést kozlemény, amely ne
hangsulyozna a parbeszédre vald képesség (dlalégusra és vitara valo
képesség) fontossagat.

Ezenkiviil, foleg a hetvenes években, amikor Basil Bernstein hires
tarsadalmi kédelmélete rinyomta bélyegét a szociolingvisztikira és a
pedagégiara, kKemelt vizsgalati témava lett a felnSttképzésben alkal-
mazott oktatof és hallgatof kédrendszerek egymashoz val6 viszonya.

Weymann az évtized vége felé mar arr6l szamolt be, hogy empirikus
vizsgalatok feltartik a hagyomanyos felnéttképzési kurzusok szocio-
kulturilis eredetfi tipikus zavarait. A bernsteini megallapitasok iga-
zolédtak e teriileten: a hallgatok korldatozott nyelvi kédjaval és erfsen
sztereotipizalédott beszédaktusaival szembekeriil az oktaték, felnott-
képzok kidolgozott kédja. (A korlatozott kédhasznalatot az angol
nyelvben jellemzik péld4ul a nyelvtanilag egyszerfi, gyakran befejezet-
len mondatok, a szegényes székincs, a minduntalan tsmétléds
kdtSszavak, a rovid felszolitisok és kérdések, a személytelen névmas
ritkasiga stb. A kidolgozott k6d néhany sajatossdga: bonyolultabb
mondatszerkezetek, a mellékmondatok sfirfi alkalmazisa, az elbl-
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a személykdzi kommunikacié attitiid-gyokérzetét. Wenidoppler — egye-
bek koézdtt — azzal jellemzi az ilyen tanuldcsoporiokban folytatott
tanulas eredményeit, hogy a résztvevok a parancsfogadé, hierarchia
megszabta viselkedés- és kommunikiciés mintik kovetését felcse-
rélték a hatalommentes egytttmiikodésre és diskurzusra keésztets
motivaciéval.

Itt egy Kis kitérot kell tennem.,

Mit is jelent a hatalommentes egytttm{ikédés és diskurzus?
MindenekelStt annak elérését, hogy a felndtt hallgatokban mege-
rosddjon a megértésre €s a szolidaris cselekedetekre valé képesség és
sziandék. Egymast és az andragégust is olyan személynek tekintik
ebben a viszonyban, akit az ésszeriiség vezet, ald nem manipulativ
célokat kovet, és akit nincs miért "viszontmanipulalni®. Az ilyen
diskurzusban a hatalmi kiloénbségek elvesztik jelentségiket, a
parbeszéd mintegy felftiggeszti a hierarchiat, és a ddntéseket maga a
diskurzus legitimalja.

Ennek az is feltétele, hogy a résztvevék rendelkezzenek a beleérzo
megértés, az empdatia képességével, tudjanak eltavolodni régziilt
hivatas- és helyzeti szereptktal.

Sokak szerint az empatia a személykdzi kommunikiciés képesség
alapvetd Osszetevije és feltétele, mivel hozzasegit méasok jobb
megértéséhez €s lehetové teszi viselkedéstik nagy val6szin(iségii
clorelatasat. Az empatia egyszerre érzés és megismerés. Kozékl Béla és
Berghammer Rita Gjabb tanulmanyaban bevezetl a mordlis empatia
fogalmat is. Ebben az empatikus viszonynak az onzetlenil segits,
felelosségvallalé mozzanata fejezdik k. (9)

Az andragégiali kommunikici6ban mindez megnyilvinul - kérdés,
milyen mértékben. A feln6ttképzd empatiara valé képességel és
tdrekvései csak egylk oldalat alkotjak annak a viszonynak, amelyben
az érzelmi Osszhang, az értelmi megértés és az egymésra tekints
cselekvés megvalésul. Az andragogus feladata, hogy az empatia
kdlcséndsségét elGsegitse, elohivja, provokalja.

Csupan kozkeletli tévedés, hogy az jdedlis - demokratikus — tanu-
lécsoportba teljes mértékben beleolvad a feletds vezets. Carl Regers
éppen azt tekinti a személykdzponta tanulis 6 elsfeltételének, hogy

legyen egy olyan “facilitator”, vagyls megkdnnyits segitséget nyujto,
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serkentd személy, akit az adott helyzetben tekintélynek fogadnak el,
aki eléggé biztos dnmagaban és a tobbiekhez f{iz6d6 kapcsolataiban,
és akd feltételezi, hogy a csoport tagjai képesek 6nalléan eredménnyel
tanulni. (10)

Nem kevésbé fontos — kozvetettebb - eredménye a kommuni-
kaciofejlesztésnek, hogy mnoévei a modern munka vildgiban
nélktldzhetetlen szerepet jatszé adaptivitdst, mégpedig ennek azt a
fajtajat, amelyet Petschnig Maria Zita a katasztréfaszabalyozason
alapulé exogén adaptivitissal szemben a reformfolyamatokat jellemzd
endogén, belsd eredetli adaptivitasként irt le. (11)

Visszatérve Wenidopplernek és munkatarsainak a tapasztalataira:
tanfolyamatk résztvevsi, akdk tjfajta viselkedés- és kommunikicios
mintikat sajatitottak el, egyszersmind elSbbre jutottak a konfliktusok
kihordasanak és konstruktiv végigvitelének megtanulasaban is — sajat
tapasztalataik és tudasuk megkérdgjelezésében, az Snismeretben és
(amit szempontunkbél kuléndésen ki kell emelnem) a gondolatok,
érzések, 6hajok kifejezésében, kozlésében.

Mindez feltling rokonsagot mutat azokkal a torekvésekkel és tapasz-
talatokkal, amelyekrdl a tavalyl nemzetkdzi andragégiai konferencian
Terry George szamolt be, amikor a valtozasmenedzselés croydoni tech-
nikait ismertette. (12)

Ideje azonban szétvalasztanunk a két — természetesen egybefiiggs -
problémateriiletet: a feln6ttképzés kommunikacibfejlesztést célkitiizé-
seit és a feln&ttképzésben alkalmazott kommunikacié sajatossagait.

Az utobbit akkor ragadhatjuk meg a legplasztikusabban, ha par-
huzamba és szembeillitjuk a pedagégiai kommunikiciéval.

fgy eloszor 1s azt a kilstdleges, de egyaltalin nem mellékes
kéralményt emlithetem, hogy a pedagégiai kommunikaci6 tilnyomé
részt oktatést intézmények falai kdzott folylk, az andragégial kommu-
nikAci6 pedig rendkiviil sokféle targyl kommunikaciés kdrnyezetben
mehet végbe. A kérnyezet pedig jelentSsen 6sztdndzheti vagy ga-
tolhatja a termékeny kommunikacioét.

Masodszor — &s e ponton sokat vitatott kérdést érintek —, az un.
pedagégial viszony lényegében aszimmetrikus és ily médon komple-
menter: a tandr szandékosan vagy akaratlanul elfoglalt folényhelyzete
meghatirozza a kommunikicié tartalmi irdnyait és formai kereteit.
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Ezzel szemben az andrag6gial viszony elvileg szimmetrikus. A tanar
szakkompetenciaja masfajta, f6leg gyakorlati kompetenciikkal
szembesiil, é&s a kommunikacié ezaltal, ebben a masik értelemben
valik "komplementerré".

A harmadik szembetiing kiilonbség, hogy a pedagoégilai viszony
alanyal, a tanuldk csekély kommunikiciés tapasztalattal rendel-
keznek, nyelvfejlddésik még folyamatban van, nem nyelvi
kommunikativ viselkedésiik pedig naivan nyilt; a felngttek verbalis
megnyilatkozasal viszont rutinosak, mégha egyes rétegekbe tartozas
esetén csiszolatlanok vagy éppen visszamaradottak is; nonverba-
litisuk erdsebb 6nellenérzés alatt all. Mindez jelentdsen médositja a
kommunikacié dinamikajat é&s stilusat, a megértés kozlésbeli
feltételrendszerét. Ehhez jarulnak sokszor a felnGttek nagy részére
jellemz5 érzelmi visszafogottisagbol és a fokozott racionalis-praktikus
kritikat készségbdl eredd diskurzus-nehézségek.

Negyedszer, a pedagogial kommunikicié egész lefolydsa nagy
meértékben iranyitott. A kezdeményezések donts hanyada a tanar
kezében van, s még az elenged6bb vezetési stilus uralma esetében is &
szabja meg a kereteket. FelnGtt hallgatok tobb érdemi kezde-
ményezésre tartanak igényt és tdbbre is képesek. Hacsak az
andragégus merevsége, visszamaradt "pedagbégusi” szerepfelfogasa
nem korlatozza ezt, feltdr a résztvevik belesz6l6 aktivitasigénye. A
felndttek zome teljes joga partnerviszonyt kivan.

A hozz4ért6 andragégusok azonban szamolnak azzal a kisebbséggel is,
amely alapvetSen befogaddsra allitédott be, és elviarja a szorosabb
vezetést, az franyité kézlésekbdl nyerhets biztonsigot. Ezt segitik elé a
kommunikici6 és a teljes tanitisi-tanulasi folyamat “ritualizalt"
elemei. Nem olyan fokon, mint a felndvekvSk iskoliiban, ahol
Altaldban a hagyomanyos viselkedésritusok adjdk meg az érintkezés
formalls normait (példaul elGirt-beidegzett koszdnést modok,
"jelentkezéssel” valé engedélykérés a megszolalasra, felallas “felelés-
kor", a tanulék egymas kézti kommunikiciéjdnak tilalma a tanitasi
6ra nagy részében stb.), de ha a ritualizaci6 csSkken is a felnétt-
képzést keretek kozbtt, szerepe nem szinik meg, legfeljebb nagyobb
tere nyilik a kozdsen, helylleg kialakitott és rdgzOlt normaadé
formalitAsoknak.

287



Végal megemlitem, hogy mig a kommunikaciés fejlodés torései,
zavarat a felndvekvés periodusaiban viszonylag egyszeriibb, gyé6gy-
pedagogiai {logopédial) eszkozdkkel nagy meértékben korrigalhatok,
addig a feln6ttek kommunikiciéjanak rendellenességeit — és itt nem a
kéros esetekrdl szélok — csak erdteljesebb terapias eljarasokkal lehet
megjavitani. '

Ez a szembeillitas csupan a szemtdl szembe foly6, jelenléti oktatasra
érvényes. Erre is korlatozottan. :

Inkabb csak arra alkalmas, hogy a karakterisztikus sajatossagokra
felfigyeljink, de nem pétolhatja az 6nmagaban tekintett andragogiat
kommunikacié vizsgalatat, elemzését, normainak meghatarozasat. E
kommunikicié szintjét és stilusat szamos tényezs differencidlja és
szinezi: a résztvevok 4ltalanos és szakmiiveltségi jellemz3di, a tanulasi
helyzet, az andragégus szerepfelfogasa, sajat kommunikaciéjanak mi-
ndsége és igy tovabb.

Arra is gondolnunk kell, hogy a pedagégiai és az andragogiai
iranyultsig kildénbségét jelentds mértékben relativizilja a reform-
pedagbgiabsl kiinduloé, de a széleskdrii gyakorlatot inkabb csak
napjainkban befolydsolé szabadsigelvli, humanisztikus - egyben
individualisztikus — nevelés, amely a “"pedagégiai kommunikaciot”
tobb vonatkozisban koézelebb hozza az "andragégial kommuni-
kaci6hoz".

Mindamellett sohasem avulhat el ez a differencialis, hiszen a gyerekek
és a felndttek kozti biologiai-pszichol6giai-szocialis kildnbségek
mindig alapvetSen szélnak bele a fejlesztés-onfejlesztés elvrendszerébe
és médszertanaba.

Es lehet, hogy id&vel szigoru értelemben vett paradigmava érlelsdik az
a latas- és problémakezelést mod, amelyet kommunikativ andra-
gbégianak nevezhetink.

Faggelék
Szempontrendszer az andragégial kommunikdcib vizsgalatdhoz

1. A szandék (intention)
1.1 A kommunikéci6 targya
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3.2.2 igyekeztek-e lektizdeni a pontos megértés benntk rejlé
gatjait (gondolkodasi sztereotipiakat, elsitéleteket stb.)?

4. Megorzés (retention)
4.1 A kodzlok

4.11 segitették-e — foleg ismeretkozvetité kommunikacié
esetében — a lényeg rogzitését, az emlékezeti munkat (pl.
ismeétléssel, kiemeléssel, illusztralassal, rendszerezéssel)?

5. Részvétel (participation)

5.1 Kielégits volt-e — a kommunikicié fajtajdnak megfelels —
aktivitas (nem volt-e tapasztalhatd egyesek részérdl talzott
passzivitas vagy aktivitas)?

5.2 Adott-e a széban forgé kommunikacios akcié kello
osztdnzéseket tovabbi aktivitasra?

(G. C. Heaviside: The Principles of Communication. Pefsonnel
Management 1966. 48. sz. alapjan)
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