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1. Bevezetés: a kutatasi téma indokoltsaga, megkozelitése

A varosok az emberi talalékonysag, faradhatatlansag megnyilvanulasaként mindig is politikai,
gazdasagi, kulturalis erécentrumok voltak. A veliik kapcsolatos torténelmi tapasztalat az
okortol a 20. szazad masodik feléig az volt, hogy az urbanizacio a fejlettség fokmérdje. Am a
20. szdzad masodik felében az urbanizacié sulypontja a gyarmati sorbdl fliggetlenné valt fejlodo
vilagba helyezddott, ahol a varosi lakossag szama olyan gyorsan kezdett el ndvekedni, amivel
nem képes 1€pést tartani a varosi szolgaltatasok, infrastruktara, kormanyzas, vagy a formalis
munkaerdpiac boviilése, azaz urbanizaciés valsag (Ricz, 2007; Parnell & Walawege, 2014;
Smit & Pieterse, 2014; Pieterse, 2014; Parnell & Simon, 2014; Czirjak, 2015a, 2019)
bontakozott ki, aminek leglatvanyosabb tiinete a nyomornegyedek 1éte, ahol ma vilagszerte 1

milliard ember, a Fold varosi lakossadganak kozel negyede ¢l (UN Habitat, 2022).

Az wurbanizacidos valsagban, a nagyvarosi nyomornegyedek problémajaban napjaink
leggyorsabban urbanizal6dé kontinense, Afrika is erételjesen érintett, ugyanis a kontinens
Szaharatol délre esd részén a varosi lakossag fele, Osszesen 230 milli6 ember
nyomornegyedekben kénytelen élni, ami a globalis nyomornegyed-populacié tobb, mint 6todét
teszi ki (UN Habitat, 2022). Hatékony megoldasok nélkiil a probléma eszkalalédasa varhato,
ugyanis az elérejelzések szerint a kontinens varosi lakossagszdma 600 milliorél 1,5 millidrdra
fog novekedni az évszazad kozepére (UN DESA, 2018), igy a kontinens alapvet6 érdeke, hogy
varosai megfeleld ¢életkoriilményeket biztositsanak lakosai szadmdra. A nyomornegyedek
kérdése ugyanakkor nem csak Afrika problémaja. Az urbanizacios valsag hatékony kezelése
nélkiil a negativ kovetkezményekben kozvetett, de akar kdzvetlen mddon a viladg tobbi térsége
is egyre inkabb érintetté valhat. Ezért a problémakkal valé szembenézés, a hattérben all6 okok
feltarasa, és ebbdl kiindulva megoldasi javaslatok kidolgozasa fontos és relevans téma a 21.

szdzadi Européban is.

A disszertacio legtagabb keretét a kritikai geopolitikai iranyzat adja, ami a hagyomanyos
geopolitikai elméletekkel szemben a globalis folyamatok mellett a mikroterekben zajlo hatalmi
dinamikékat is vizsgalja, valamint az allamko6zi viszonyok mellett a nem-allami szereplok
hatalmi viszonyokban torténd szerepvallalasa is kutatasi targyat képezi. A nyomornegyedek
ugyanis értelmezheték a mikroterekben zajlo hatalmi konfliktus konkrét példajaként (példaul
az illegalis foldfoglalok és allam szembenallasa), valamint a tarsadalmi egyenl6tlenségek
fizikai megnyilvanuldsi formaiként is, ahol megjelenik a hatalom nélkiili, kiszolgaltatott
helyzetben 1év6 bérlk és a hatalommal rendelkez6k — fobérlok, dontéshozok, kézéposztaly stb.
— kozti szembenallas. A nyomornegyedek — mint a mikroterek 1éptékében jelentkez6 specialis
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teleptilésrész — 1éte globalis folyamatokban, hatalmi, egyenl6tlenségi viszonyokban,
strukturalis okokban gyokerezik, a makroszinti folyamatok lokalis, mikroszinti
szimptémajaként jelentkezik. Mindebbdl fakaddan jelen disszertacido témajat és kiindulod
szemléletét tekintve geopolitikai, ezen beliil kritikai geopolitikai munkanak tekinthet6, ezzel
egyidoben varosfoldrajzi, ugyanakkor afrikanista munka is, ami ¢épit a strukturalista
varosfoldrajz  megkozelitésére, miszerint a foldrajzi térben tapasztalhaté jelenségek
megértéséhez a mélyben huzoédd — tarsadalmi, gazdasagi, politikai, hatalmi — strukturdk,
folyamatok feltarasara van sziikség. Ugyanakkor Afrikara nem ,,fehér lapként” tekint, ahol ezek
a makrofolyamatok egy az egyben, valtozas nélkiil manifesztalodnak, nem is a globalis
hatasoknak kiszolgaltatott, tehetetlen szereploként latja, hanem az afrikanisztika
perspektivajabdl, az afrikai aktorok dontési és cselekvoképességét jelentd afrikai agens (African
agency) gondolatara épitve nagy hangstlyt fektet a helyi (bels6) folyamatokra, tényezokre,
szereplOkre, amik/akik a globdlis hatdsokkal interakcidba 1épve, lokalisan mddositjak azokat.
A disszertacid épit tovabba a strukturalista varosfoldrajzi iskola normativ megkozelitésére,
valamint a moralfilozofiai irdnyzat és a kritikai varosfoldrajz tarsadalmi igazsagtalansagot,
egyenldtlenséget kritizal6, annak okait feltaré és azt felszamolni igyekvd torekvéseire.
Azonban ezt nem marxista — sokkal inkabb keresztény — alapokon teszi, igy a tarsadalmi
osztalyok ¢€s osztadlyharc nem képezi vizsgalatanak elemét, fogalomhasznalatanak részét. A
tarsadalmi egyenldtlenségekkel kapcsolatos megkdzelitése mellett a kritikai varosfoldrajz
gyakorlati szemléletére is épit, hiszen — az urbanizacids folyamatok elméleti vizsgalata mellett
— a nyomornegyedekkel kapcsolatos fejlesztési modokat, mint a tarsadalmi igazsagtalansag
felszamolasanak egy platformjat vizsgélja, és célja a praxis fejlodéséhez vald hozzjarulas.
Mindezen (kritikai) geopolitikai ¢és varosfoldrajzi megkdzelitéseket az afrikanisztika

szemszOgébdl alkalmazza, ily mddon poszkolonialistanak is tekinthetd.
2. A kutatas célja, kérdései, szerkezete

Munkammal az afrikai véaroskutatds eredményeihez kivanok hozzdjarulni, amely elsédleges
céljavd mara a gyakorlat, vagyis a varoslakok életminéségének javitdsa valt, a kutatasi
eredmények révén (Roy, 2007; Myers, 2013). Ennek érdekében a disszertacié nem csak mas
diszciplinakkal van atfedésben, de a gyakorlati tapasztalatokbdl is sokat merit. Célom, hogy az
elemzés eredményei alapjan megfogalmaz6dé konkluziokkal hozzdjaruljak a nyomornegyed-
fejlesztés gyakorlatanak fejlddéséhez, hatékonyabb miikkodéséhez, a nemzetkozi segitd szakma
praxisanak fejlddéséhez. Célom elérése érdekében irdsomban a kovetkezd kutatasi kérdésekre

keresem a valaszt:



1. Kkutatasi kérdés: milyen tényezok hoztak attorést az emberiség tobbezer éves torténete
soran korlatozott varosi lakossagszdm ipari forradalommal kezd6dd robbandsszert
novekedésében, azaz milyen tényezdk jatszottak szerepet a modern —avagy modern Kori
— urbanizacid beindulasaban?

2. Kkutatasi kérdés: mi okozza a fejlett és fejlodd orszagok eltéré modern(kori)
urbanizaciéjat? igy kaphatunk valaszt arra, hogy mi hozza létre a fejlédd vildgban
tapasztalhatd urbanizaciés valsdgot, azaz milyen tényezdk allnak a nagyvarosi
nyomornegyedek keletkezésének hatterében.

3. Kkutatasi kérdés: Mi a sikeres nyomornegyed-fejlesztés kulcsa — ahol siker alatt a
nyomornegyedlakok életében tartésan bekovetkezd pozitiv valtozas elérését értem. A
sikeres fejlesztés tényezdinek feltarasaval kivanok terepen alkalmazhatd javaslatokat

megfogalmazni.

A kutatasi kérdések megvalaszolasa a kovetkezoképpen épiil fel a munka soran: a disszertacid
kiindulopontként a modern urbanizacidt veszi gorcsd ald, és az elsd két kutatdsi kérdés
megvalaszolasaval a nyomornegyedek keletkezésének hatterét tarja fel. Ezen ismeretek
fényében kovetkezd 1épésként azt tartam fel, hogy nyomornegyed-probléma kezelésének
milyen formai 1éteztek, 1éteznek, amik az évtizedek soran folyamatosan alakultak a terepi
tapasztalatok €és a donorok, a nemzetkdzi segélyezési rendszer hivoszavainak, fobb fokuszainak
véltozasa mentén. Torténeti attekintésben megvizsgalom, hogy az évtizedek sordn a fejlesztési
eljarasoknak, beavatkozasoknak milyen kiilonb6zd tipusai valdsultak meg jellemzden.
Masrészt a nemzetkozi segélyezési rendszer hivoszavaihoz kotdédden a fejlesztések modjat is
gorcsd ala veszem, nevezetesen Osszehasonlitom az érintettek bevondsan alapuld kozosségi

tervezést a kiilsd, vagy szakértdi tervezéssel.

E moddszertani ismertetés utan két kenyai nyomornegyed-fejlesztési programon keresztiil
vizsgalom meg gyakorlati alkalmazéasuk lehetdségeit, hatasait. A két esettanulmany Kenya
északnyugati részén talalhato Kitale varosaban megvalosult Partnerségben Epitkezés:
Részvételi Varosi Tervezés (BiP:PUP: Building in Partnership: Participatory Urban
Planning), valamint a Kenyai Nyomornegyed-fejlesztési Program (KENSUP: Kenyan Slum
Upgrading Programme) nairobibeli Kiberaban megvaldosuld projektjei. Az esettanulmany-
elemzéssel kivanok valaszt talalni a harmadik kutatasi kérdésre, azaz, hogy mi a sikeres
nyomornegyed-fejlesztés kulcsa, ahol siker alatt a nyomornegyedlakok életében tartésan

bekovetkez6 pozitiv valtozas elérését értem.



2. Moéodszertan

A disszertacidban egyrészt masodlagos forrasok elemzését végeztem el, amik a relevans
szakirodalom eredményeinek attekintését, szintetizalasat, abbol 1) konkluziok
megfogalmazasat jelenti, valamint az urbanizacidhoz és nyomornegyedekhez kapcsolodo
statisztikai adatbazisok kvantitativ elemzését. Ez utobbi inkabb csak kiegészitd jellegli, a

szakirodalomfeldolgozas soran tett megallapitasok alatdmasztasat szolgalja.

Munkdmban masrészt tobb honapnyi kenyai terepmunka sordn alkalmazott elsddleges
adatgytijtési eljarasokra tamaszkodtam. Kutatdsom soran a KENSUP-hoz k6tédden Kiberaba,
azon beliil is a fejlesztési program megvaldsitasi helyszinére, Soweto East-be latogattam, ahol
nem paraméterezett megfigyelést folytatva szemrevételeztem az 0jépitésii hazakat, és az
azokban 1év0, kiillonb6z6 méretii lakdsokat. Ezen kiviil Kibera atépitésre nem keriilt teriiletein
is tobb otthonban jartam. A latottakat fényképekkel dokumentaltam. A megfigyelések nagyban
segitették a szakirodalomban olvasott, valamint az interjikban elhangzd informaciok

értelmezését.

Az elsédleges adatgyljtési eljards masik csoportjat az interjuk képezték. Doktori kutatdsom
soran az interjik tobb fajtajat alkalmaztam, amiket az interjialanyok szerint harom csoportba
soroltam. Egyrészt készitettem szakért6i interjit a kenyai lakhatasi helyzetrél, nyomornegyed-
problémaroél, valamint az esettanulmanyokat képez6 konkrét fejlesztésekrol. Ez 6sszesen harom
egyéni, €s egy csoportos interjut jelentett, online formaban. Az interjuk masik nagy csoportjat
a KENSUP-hoz kapcsoléddan, a program kozvetlen érintettjeivel készitett mélyinterjuk
képezik, amikre 2021. juliusaban személyesen kertilt sor, kiberai otthonaikban. Az dsszesen 6t
fovel készitett interjii a fejlesztés kedvezményezettjeinek kiilonbozd csoportjait fedi le. Az
interjuk harmadik csoportjaba szintén egy személyesen készitett, strukturalatlan interju tartozik,
amit egy Kiberaban €16 szocialis munkassal, kozosségi aktivistaval készitettem, aki szintén a
KENSUP egy kedvezményezettje, de munkajabol fakadoan szélesebb korli szakmai ralatasa
van a folyamatokra. Az interjuk elemzése soran nem klasszikus tartalomelemzést végeztem,
hanem ezek a szakirodalombdl gytijtott informaciok mindségi elmélyitését, az esetleges

ellentmondasok feloldasat, ujabb szempontok beemelését szolgaltak.



3. A kutatas eredményeinek osszefoglalasa, hasznosithatésaga

A dolgozatban kiindulopontként az ipari forradalommal kezd6dé modern — avagy modern kori
— urbanizacidt vizsgaltam meg annak érdekében, hogy egyrészt beazonositsam annak
beindulasat lehetdvé tevd tényezoket, masrészt, hogy feltarjam a fejlodd vilag varosodasi,
véarosiasodasi folyamatainak eltéré karakterisztikdjanak okait, igy a nagyvarosi
nyomornegyedek kialakulasanak hattérokait. Mindezt a sikeres modern urbanizacio

modelljében foglaltam 6ssze.

1. abra: A sikeres modern urbanizacio modellje

SIKERES URBANIZACIO URBANIZACIOS VALSAG

Nagyvarosi nyomornegyedek

SIKERESSEGI KRITERIUMOK

(Szak)politikailag és gazdasagilag erds allam/orszag

MODERN URBANIZACIO

I—

Gazdasagi feltétel
mezbégazdasag és szallitasi feltételek
fejlédése

Demografiai feltétel

haldlozasi rata csokkenése

Sajat szerkesztés

Ennek értelmében a modern urbanizacié a kovetkezd harom feltétel egyidejli teljesiilésével
kezdddhetett meg (elsé kutatasi kérdés):

- Demografiai feltétel, ami valtozatlan sziiletésszam mellett a halalozési rata
csokkenését jelentette az €letben maradas esélyeinek jelentds javuldsa révén, amivel
megkezdddhetett a népesség gyors ndvekedése. Ez kozvetlen és kozvetett modon is
hozz4jarult a vérosi lakossag novekedéséhez. Kozvetlentil a varoson beliili természetes
szaporodas révén, kozvetetten pedig a vidéki térségek tulnépesedése okan, ami a
mezdgazdasagban munkaerdfelesleget generalva jarult hozza a rurdlis-urbanus migracio

fokozodasahoz.



- Gazdasagi feltétel a mez6gazdasag, valamint az agrarszektor termékeinek célba jutasat
meghataroz6 szallitasi feltételek fejlodését jelentette, aminek kdszonhetéen egyrészt
munkaerdfelesleg keletkezett a primer szektorban, masrészt az ennek okan varosba
aramld, nem a mezdgazdasdgban dolgozd, ndvekvé szamu lakossag ¢élelmezése,
megélhetése is biztositotta valt.

- Tarsadalmi—politikai feltétel pedig a lakossag szabad koltozkodését lehetévé tevo
kontextust jelentette, aminek k&szonhetéen az agrarszektorban feleslegessé valo

munkaer6 vidékro6l a varosokba aramolhatott.

Ezen feltételek teljesiilését az ipari forradalom tette lehetvé a fejlett orszagok esetében, &m a
fejlédo orszagoknal csak a gyarmati sorbdl vald felszabaduléssal teljesiilhettek hianytalanul,
ugyanis a diszkriminativ gyarmati varospolitika akadalyozta a vidékrdél varosba irdnyuld
migraciot. A modern urbanizacid iddzitése mellett a két fejlettségli régio vildggazdasagi,
vilagpolitikai pozicidja is nagyon eltérd, ami az urbanizaciéval kapcsolatos problémak
nagysagrendjét, valamint azok kezelésében 1évé lehetOségeiket, mozgasteriiket is
meghatarozza. Mindez 4tvezet benniinket a sikerességi kritériumokhoz, amelyek a masodik

kutatasi kérdést valaszoljak meg.

Az ipari forradalom kezdeti id3szakaban kibontakozé modern urbanizacié a Globalis Eszak
orszagaiban is okozott — elsdsorban az ipari munkéssag altal lakott nyomornegyedek képében
jelentkezd — vérosi problémakat, am azt rendszer szinten voltak képesek kezelni, felszdmolni.
A folyamatot Nagy-Britannia példajan mutattam be, ahol az erds allam, mint szereplé és mint
foldrajzi miikddési keret tette lehetévé a nyomornegyedek felszdmolasat. Ez a kovetkezd
sikerkritériumok teljestilésének volt koszonhetd:

- (Szak)politikailag erés allam: a varosok fejlddését hozzaérté modon meghatarozo
szakpolitikai keretrendszer kialakitdsaval a nyomornegyedeket is atfogoan volt képes
kezelni az allam. A jogszabalyokat nem csak megalkotni, de megvalositani, betartatni
is képes volt, ami szoros Osszefiiggésben all a kdvetkezd sikerkritériummal, ugyanis a
szabalyok betartasa adott esetben infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasat jelentette.

- Gazdasagilag erds allam: a jogszabalyokban eldirt infrastrukturalis fejlesztésekre
Nagy-Britannia esetében az allamnak volt anyagi fedezete, tobbek kozott a formalis
munkahelyekbdl szdrmazo adobevételek révén. Masrészt az erds gazdasaggal
rendelkez6 allam — ez esetben nem, mint szerepld, hanem mint foldrajzi keret — képes
volt a munkaerd jelentds részét felszivni, formdlis munkahelyeket teremtett a

nyomornegyedlakok tobbsége szamara is, ami hosszabb tavon magédban hordozta a



jovedelmek emelkedése esetén a mélyszegénységbol vald felemelkedés lehetdségét.
Tovabba az allam mellett a piaci szereplok beruhazésai révén elegendé mennyiségii €s
megfeleld mindségli lakasallomany johetett létre a varosi lakossag igényeinek

kiszolgalasa érdekében.

Ezzel szemben a gyarmatositassal 1étrehozott, gazdasagilag aldvetett szerepkor, valamint a
kiils6 hatalmak altal meghonositott politikai rendszerek gyengesége sokkal korlatozottabb
mozgasteret eredményezett a fejloédé orszagoknak, ahol a fliggetlenedés utdn réadasul
torténelmi példa nélkiili gyorsasaggal kezd6dott meg a varosi lakossdgszam novekedése, az
urbanizacidé mennyiségi €¢s mindségi aganak drasztikus szétvaladsaval nagyobb 1éptékii varosi

problémakat okozva, mint a Globalis Eszak orszagai esetén.

Az urbanizacids valsag ilyen modon tortént hattérokainak feltdrasa utan harmadik kutatasi
kérdésként arra kerestem a valaszt, hogy mi a sikeres nyomornegyed-fejlesztés kulcsa, ahol
siker alatt a nyomornegyedlakok életében tartdosan bekdvetkezd pozitiv valtozas elérését értem.
Ennek megvizsgalasara eldszor attekintettem a nyomornegyed-fejlesztés tagabb kontextusat, a
nemzetkozi segélyezés kozel nyolc évtizedes torténetét, kiilonds tekintettel a részvétel
fogalmanak ¢és gondolatisdganak alakuldsdra, majd a konkrét beavatkozasok kiilonbozo
modszereit, megkozelitéseit vizsgaltam globalis szinten, majd Kenyara fokuszalva, amivel
kirajzolodott napjaink legszélesebb korben alkalmazott eljarasa és megkozelitése: egyrészt a
nyomornegyedeket komplex modon, helyben fejleszté modszere, a slum upgrading
(nyomornegyed-fejlesztés), valamint a kozosség részvétele, mint a nemzetkozi fejlesztési
egyittmiikodés kurrens hivészava, ehhez kapcsoloddan pedig a kozosségi tervezés
modszertana. Mélyrehatdan elemeztem ezek gyakorlatban valé alkalmazasanak mikéntjét és
feltartam, hogy a részvétel a kiilonboz6 szereploknél eltérd dolgot jelenthet. A kovetkezetlen
fogalomhasznalat és az elméleti célkitlizésektdl elmarado terepi gyakorlat pedig sok esetben

gatolja a nyomornegyedek hatékony fejlesztését.

A részvétel fogalmanak, koncepciojanak tisztazasara attekintettem és értékeltem a tarsadalmi,
kozosségi részvételt magyardzd legmeghatarozobb, szintekre tagolé modelljeit, amelyeket

szintetizalva a kovetkez6 szinteket azonositottam:

1. Informalas: Egyirdnyl informaciddramlds, melynek sordn a szakérték az érintett
kozosséget tajékoztatjak a megvaldsuld, vagy megvalositott beavatkozasrol.
2. Konzultacio: Kétiranyll informacidaramlas, ahol az érintett kozdsségnek van

lehetdsége visszacsatolni, ugyanakkor nincsenek garancidk arra, hogy észrevételeik



beépiilnek a megvaldsuld fejlesztésbe. Jellemzden extraktiv, informaciogyiijtést
szolgald eljaras.

3. Partnerség: A kezelendd problémdban érintettek csoportja mar nem csupan az
informacidaramlasba kapcsoldodhat be, hanem dontési jogkorrel rendelkezik, aminek
révén a megvalosulod fejlesztést érdemben befolyasolni képes. Ettd] a szinttdl beszéliink
kozOsségi tervezésrol, mint a részvétel konkrét megjelenési formaja.

4. Cselekvé kozosség: Aktiv, hatni tudo, cselekvoképes kozosség, ami dnalldan képes
fejlesztéseket kezdeményezni az dket érintd problémak kezelésére. Ez nem feltételezi,
hogy a kivitelezéshez sziikséges forrdsok is rendelkezésére allnak, de képes a kiilsd

szereplokkel targyalni, érdekeit érvényesiteni, igy a sziikséges forrasokért lobbizni is.

A részvétel fogalmanak és megkozelitésének folytatdsaként a partnerségi szinthez kotodo
kozosségi tervezés alkalmazési lehetdségeit, modszertanat mutattam be. A disszertacio ezen
része terepen is alkalmazhato kézikonyvként is funkcionalhat, mint kutatdsom tovabbi

eredménye.

Mindezzel eldkészitettem két kenyai nyomornegyed-fejlesztési program esetelemzését,
amelyeket harom szempont, a programban alkalmazott tarsadalmi részvételi szint, a program
altal kittizott célok megvaldsulasa, €s azok tarsadalomra gyakorolt hosszl tdvl hatasa alapjan
vizsgaltam. Ezek alapjan a széleskorli partnerséggel, a nyomornegyed-lakossag esetében
kozosségi tervezéssel megvalosulo BiP:PUP programot sikeresnek itéltem, mivel egyrészt
sikerdilt elérnie kitlizott céljait, masrészt tarsadalmi hatdsat tekintve tartdsan pozitiv eredményt
tudott felmutatni. Kitale harom nyomornegyedében kis 1éptékli, komplex fejlesztések
valdsultak meg, amik a k6zosség dontéshozatalba valo aktiv bevondsa révén ténylegesen a helyi
adottsigokhoz, igényekhez igazodtak, igy javitottdk a helyiek életkoriilményeit. Am a
megvalosult sikeres fejlesztéseken tul a program legjelentésebb eredménye a rendszer
szerepldire gyakorolt hatdsa. A BiP:PUP a széleskorii partnerség révén hatékonyabba tette a
meglévé Onkormanyzati tervezési folyamatot, aminek kdszonhetéen a legszegényebbek
sziikségleteire reagald fejlesztések valosulhattak meg. A kozdsségi tervezés kovetkeztében
jelentésen fejlodott a résztvevd felek szemléletmodja. Dontéshozok részérdl ez a
legszegényebbek igényeire nyitott, kooperativ szakpolitikai vezetést, az érintett lakossag
részérdl pedig egy aktiv, cselekvoképes kozosség létrejottét jelentette, ami a megvalositott
fejlesztéseket a mai napig is lizemelteti, azokat bovitette, valamint a fejlesztési folyamatok aktiv

szerepldiként ma mar képes sajat érdekeit érvényesiteni. Mindennek kovetkeztében a BiP:PUP



megvalodsitasa utan husz évvel a harom nyomornegyedben szemmel lathato pozitiv valtozasok

mentek végbe, jelentdsen fejlodtek a helyi életkoriilmények.

A KENSUP esetén két Kiberaban megvalositott projektet, a K-WATSAN-t és a KSUI-t
vizsgaltam meg részletesen, amiknek bar voltak pozitiv eredményei, a program sem a kitlizott
célok megvalosulasa, sem a tarsadalomra gyakorolt Osszhatds alapjan nem tekinthetd
sikeresnek. A KENSUP bemeneti pontjaként szolgalo K-WATSAN projekt Kibera Soweto East
részének lakossagat konzultacios szinten vonta be a folyamatba, aminek kimeneteleként kis
1éptékii, komplex fejlesztések valdsultak meg. Bar a konzultacios szint nem nyujt garanciat arra,
hogy az érintettek altal visszacsatolt informaciok ténylegesen beépiiljenck a tervezésbe, a
projekt soran a dontéshozok nyitottak voltak a helyiek észrevételeire, igy az eldzetes fejlesztési
tervek egy tovabbi elemmel — a lakosok altal igényelt feltard ut épitésével — boviiltek. A kis
1éptekii, komplex fejlesztések pozitiv hatassal voltak a helyi életkoriilmények javitdsara, az
érintettekkel folytatott intenziv parbeszéd pedig elkotelezetté tette a lakosokat a program
folytatdsa mellett. Ugyanakkor a konzultacids szint — a dontéshozatali jogkor hidnyaban — a
partnerségi szinttel ellentétben nem eredményezi az érintettek cselekvoképességének
fejlodését, igy a fejlesztés kovetkeztében megvaldsuld pozitiv eredmények hosszutava

fenntarthat6saga kérdeéses.

A K-WATSAN pozitiv hatasai rdadasul a KSUI megvalosuldsaval a beavatkozasi teriilet felén
megszlintek az ¢épitési munkalatok kovetkeztében. A KSUI nagyszabast, egydimenzids
fejlesztésként 1) hazakat épitett a helyiek szamara, ami bar latvanyos, tarsadalmi hatésat
tekintve nem sikeriilt elérnie kitlizott céljat. Ugyanis a megdragult lakhatas miatt pont a
célcsoport, a legszegényebbek szorultak ki a fejlesztésbél. Bar voltak olyan korabbi
nyomornegyedlakok, akik a lakhatas megnovekedett koltségeit tudtak, tudjak fizetni, sokan
vannak, akik a lakasukat kiadva visszakoltoztek Kibera mas részére, vagy be sem tudtak
koltozni. Az érintettek bevonésa a konzultacio, de dontden inkabb az informdlés szintje volt,
vagyis a szakértok altal elére meghatarozott fejlesztés valosult meg, amibe a helyieknek nem
volt beleszolasa. Am a K-WATSAN-nal ellentétben az egydimenzios beavatkozis nem vette
figyelembe a nyomornegyedlakok anyagi helyzetét, €letmodjat, a helyi koriilményeket, igy nem
valosulhatott meg a probléma hatékony kezelése. Osszességében tehat, bar voltak pozitiv
hatasai, a KENSUP-ot sem kitlizott céljai, sem tarsadalomra gyakorolt §sszhatédsa tekintetében

nem tekintem sikeres nyomornegyed-fejlesztésnek.

Az elemzett nyomornegyed-fejlesztési programok tanulsagaibol korvonalazodtak a sikeres
nyomornegyed-fejlesztés kulcsai, amivel megvalaszolasra keriilt a harmadik kutatasi kérdés:
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a kozosség fejlesztési folyamatba vald tényleges bevondsat jelentd kozosségi tervezés,
masrészt a nyomornegyed kiilonb6zd dimenzidit — a tdrsadalmat, gazdasagot és kornyezetet —
egyiittesen kezel6 komplex fejlesztési megkozelités. Terepen, a fejlodd vilag nagyvarosi
nyomornegyedeiben tevékenykedd aktoroknak tehat ezt a két faktort érdemes szem elott

tartania, ha hosszu tdvon fenntarthat6, sikeres fejlesztéseket kivannak megvalositani.
4. Jovobeli kutatasi iranyok

Ahogyan az afrikai nyomornegyed-fejlesztésekkel kapcsolatos szakmai munkam, ugy az annak
eredményességét, hatékonysagat fokozni kivand kutatasom sem zarul le jelen disszertacidval.
A fejlédé orszagok gyors urbanizéaciojanak folytatodasaval a probléma fokozddasa varhato, igy
a hathat6s megoldédsok kidolgozasa nem vérathat magara. Jovobeli kutatasok tekintetében egy
makro- és egy mikroszintii iranyt latok kirajzolodni.

- Makroszinten azon tényezOok feltarasa, amik az elmélet és a terepi valosag kozti
kettosséget okozzdk a szakpolitikai, kozigazgatasi rendszerben. Eseti beavatkozdsok
helyett ugyanis a rendszer szintli megoldasok irdnyaba torténd elmozdulésra lenne
sziikség.

- Mikroszinten pedig a kozosségi tervezés terepi alkalmazhatosaganak feltarasa. Ennek
érdekében meg kell vizsgalni, hogy milyen el6feltételei vannak a nyomornegyed-

kozosség bevonasaval zajlo sikeres kozosségi tervezési folyamatnak.
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