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Absztrakt

Doktori disszertaciom a 2014-2024 év
idésavban készitett szakmai projektre
vonatkozé Onreflexio. 10 év 10 projektjét
hasznalom esettanulmanyként, vizsgalom
azok  Osszefliggéseit, majd azokat
0sszegzem azokat “A szakmagyakorlo,
a szakbarbar és a szaki” cimi irasmiben
megfogalmazott tézisekkel. A dolgozatban
publikalt 10 munka 6sszevalogatasa tudatos,
a munkak kozott fellelheték szoros szakmai
és személyes kapcsoldédasi pontok, amelyek
10 év tavlataban egységesnek mondhatodk.
A disszertacio tézisei a szakmagyakorlas
fébb aspektusait ismertetik, a mestermunka
a szakmaelhagyasrél sz6l6 nemzetkozi
kiallitasi kuratori palyamiivet mutatja be.
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T1 OMA*AMO
Monditalia

Gyakornok Szakmagyakorlo Kapcsolat

Emmm A szakmai hitvallas alapfeltétele a szakma gyakorldsa. Az épitészetet
sokféleképpen lehet gyakorolni, ugyanis az épitészetnek nincsen feltétlentl elméleti,
vagy fizikai hatéra. Jelentése azonban pontosan és egyszeriien definidlhato. Epitészet
az emberi tevékenység azon formaja, aminek kozvetlen kdrnyezetére gyakorolt hatasat
nem lehet kordaban tartani. A hitvallas azért elengedhetetlen és szlkségszerU, hogy
az elszabadult épitészet eredeti szandéka a lehetd legtisztdbb maradhasson. A
szakmai hitvallas nélkUli alkotd moho, teljes kontroll iranti vagya véget vet az épitészet
életszerliségének.

Emmm A referencia a szakmagyakorlds soran szerzett tapasztalatok Osszességét
jelenti. Tapasztalatszerzéskor a bennunket érd kozvetlen és kbdzvetett ingerek a
késtbbiekben hivatkozasi alappa mélytlhetnek. Hivatkozasi alappé a csak szakmagyakorlas
kdzben szerzett referenciak valhatnak. Szakbarbar és és szakiként vallalt munkakbol is
lehet referenciét épiteni, azonban azok csak ugyanabban a szellemben végzett munka
soran alkalmazhato, a szakmai hitvallasunkat aldtamaszto hivatkozasi alappa nem valhat.

EEN A kapcsolatépités munkaltatoi, munkatarsi és megrendeléi viszonyban is
egyarant fontos. Lényege, hogy a kapcsolatépitésre helyezett figyelmink a harom
szerepld kozOtt egyenranguan oszoljon el, mikdzben a szakmai kdzegben a személyes
megnyilvanulésaink és szakmai tevékenységunk megitélése alapvetéen pozitiv maradjon.
Ha a figyelem raforditasa aranytalan, akkor széls6séges esetben kapcsolatépités
helyett munkaltatonak tortetink, munkatarsakkal ldzadunk, megrendel6vel smuzolunk —
mindharom esetben a kiegyensulyozatlansag miatt inkabb kapcsolatokat rombolunk és
a megitélésiink is negativba fordul at.




T2 110011 -
Ember+Gép
Hallgato Szaki

EmmE  \/alamennyi alkotdi tevékenység az intuicion alapszik. Az intuicid — hasonldan
a kreativitashoz — az, amikor logikailag megmagyarazhatatlanul kdtdnk 6ssze pontokat,
melyek 6sszessége absztrakt egészként értelmet nyer. Ez az absztrakcid az, amely
az alkotdi folyamatot végigkiséri. Intuicionk gondos megismerésével és részletes
kibontasaval az alkotoi folyamat id6vel konkretizalodik, tdmeget formal és hivatkozasi

alappa valik.




T3 VERY GOOD OFFICE

Tarsalapitd Szakmagyakorlo Publikécio

EmE Az 6nmegvaldsitas a szakmai hitvalldsunknak vonatkozd személyes oldala.
Az épitészet szubjektiv természeténél fogva megengedi azt, hogy a munkak ne csak
elkészlljenek, hanem az épitészeti hitvallas megmutatkozasa mellett (a szakmai nivé
meértékadoja) a tervezd személyes meggydzédése (a projekt sikerének mértékaddja) is
teret kapjon. A tervezdi attitld egylttmikodés folyamatba vald meghivasaval olyan
targyilagos szempontok is el6térbe kertilnek az egyittmikddé felek, szakmabéliek, vagy a
végfelhasznaldk szamara, amelyek segithetik az épitészeti kulturalis beagyazottsaganak
megeértéseét.

s Klienturardl egy megrendel6tdl érkezé legaldbb egyszer ismétlédé megbizas
utan beszélhetlnk. Ez tovabbi megrendelések hijan is igaz, amennyiben a kliens a korabbi
projektekkel elégedett. Egy kliens elismerését elnyerni egyetlen munkaval is lehet.
Egy Kklienturat kialakitani tobb, a kliensenként valtozd igényeire adaptalhatd épitészeti
hitvallassal lehet. Klientura akkor alakul, amikor az alkotdi tevékenységink egyarant
értékelhetd szakmai, piaci és személyes alapon is — ezek egymashoz képesti aranya
valtozhat az épitészeti hitvallasunk fliggvényében.

Emm A publikdacié a munkassagunk szakmai berkeken kivlli  eléréséhez
leghatékonyabb eszkdz. A kildnb6zd médiafellleteken szerezhett elérés elsddleges célja
diskurzus generdlasa. A szakmai tevékenységunkre iranyuld figyelem segit a komplex
folyamatban megtalalni azokat az értéteket, amelyeket szakmai szemmel nem feltétlendl
értékelés a tervezo.

és tovabbl
20 projelkt



T4 HG és REKK

Tarsszerz§ Szakmagyakorld Kultura

EmmE Az épitészet megvaldsulhat éplletkent is. Az épitészeti alkotdi tevekenység
mindig elméleti sikon alapszik és a gyakorlatban valosul meg. Léptékét, vagy formatumat
tekintve kildnbdzhet azonos minéség produkalasa mellett is. Amennyiben az épitészet
elméleti sikon valdsul meg, az nagyon fontos hivatkozasi alap lehet egy masik épitészet
gyakorlati térben vald6 megvaldsulasahoz.

Immm Szikséges anyagi segitség mellett a szakma gyakorlaséra legalkalmasabb
prébatétel az épitészeti palyazaton vald részvétel. A palyazat hianytalanul késziti
el6 azt a szabalyrendszert, amely szimuldlja az épitészeti piaci alapon mikddé jellegét.
Ugyanakkor az ismert kllsds tényezdk varatlan megjelenésétél megov, igy szabadon
lehet gyakorolni a szakmai hitvallast. A palyazat intellektudlis alaptdke, amely a palyam(
elbirdlasanak flggvényében szakmai, pénzligyi és altalanos megitélés kapcsan is
tamogatast nyuijt.

EEEE A kultdra organikusan alakulo jelenség. Rahatast csak kdzvetetten

lehet gyakorolni, amennyiben feltett célunk, hogy apoljuk azt. Ha alakitjuk, azzal a
szubjektiv szempontok elétérbe kertlésével elvetjik a kulturaban rejlé egyet nem
értés “meglnneplésének” lehetéségét. A kulturaban kozre kell mdkddni, a kulturalis
diskurzustban részt kell venni, az pedig a legktlonfélébb behatasok fuzidjaként alakul
magatol.
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TS5 D

Tervezéi dij

Tarsszerzd Szakbarbar

BN Tudasimport az, amikor szakmai hatarterlleten szerzett tudast alkalmazunk
szakman belll. A megszerzett tudds megszerzését annak alkalmazhatosaga miatt
ambiciondljuk. Amennyiben a tudas alkalmazhatatlan a szakmaba vetett hitlinket
tesszlk kockara, ugyanis a szakmai ambicionkat épp az aktudlis megszerzett tudas
folyamatosséga viszi elére.

A tervezo6i dij az épitészeti hitvalldas megbecsllésének anyagi mértékadoja. A
tervezdi dijat minden esetben a tervezd sajat dontése szerint hatarozza meg, akar a
piaci sztenderdek figyelmen kivil hagyasaval. Az épitészeti hitvallas bedrazasa tehat a
piactdl flggetlen, A tervezdi dij arazasanak megitélése nem relativ, az minden esetben a
szellemi terméket jegyzd személyt, vagy studiot illeti meg.
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T6 sl

Tarsszerzd Szakbarbar Szabalyozas

N A valésag akkor lehet egyben vizio is, ha az alkotd a tervezéi folyamat teljes
spektrumara kivancsi. A valdsag az alkotdi folyamatban relativ, ugyanis annak mindsége
elsé sorban a kornyezet kulturdlis beagyazottsagtdl fuggden valtozik. A valdsag
mindenesetre az, amit a kérnyezetink diktal ugy fizikai, mint elméleti vonatkozasban.

EEN A szabalyozas a fizikai Iépték kotelezéen alkalmazando elméleti keretrendszerét
jelenti. Ellentétben a kutatdomunka elméleti municidival, amit a szakmai hitvallasunk
szerint szabadon vélaszthatunk a szabdlyozas tényszerl, megkerllhetetlen és
megfogalmazasaban a megrendeld, az alkoto és a végfelhaszndld is érthetd tartalom.

T7 Hild és Nyul

Szerz§ Szaki Teljesités

EEE A teljesités a tervvel és a tervezdvel vald elszamolast jelent. A teljesités tébb
szakaszraoszlik és szakaszonként egyszer 6sszegezendd. El6fordulhat,hogy egyes tervezdi
elvarasok teljestiinek amellett, hogy a terv kompromisszumos marad. Az egyUttmUkodés
soran kotott kompromisszumok megrendel és tervezd altal konszenzusban meghozott
dontések eredményeképp sziletnek, azaz a felek egydntetlien egyetértenek abban,
hogy bizonyos egyezséget be kell véllalni a teljestlés érdekében.
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I 8 Luxus
Visszajelzés

A sikeres teljesitést haromlépcsés visszajelzés koveti. Megrendeldi,
felhasznaldi és szakmai. A harom visszajelzés tartalma és sulya kozdtt alapvetdéen nincs
keresztmetszet. Ennek oka, hogy az épitészet elég sokrétl ahhoz, hogy tébb dimenzidban
lehessen értelmezni es értékelni. Ha valamennyi szempontbdl erkezé 6 visszafelé egy
irdnyba tart, akkor elég pozitiv visszajelzésbdl kialakul a klientura.

Szerzé Szakbarbar

N A kozizlést nem lehet alakitani, csak kiszolgalni azt. Egy bizonyos izlést kielégitd
alkotassal tobbnyire csak azonos izlésliek fognak interakcioba lépni. Amennyiben kifejezett
cél a kozizlés kiszolgaladsa, Ugy a kozizles alakitdsara — mint kulturdlis szerepvallalas —
vonatkozo szandékunk minden esetben hatraltato tényezo lesz.
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T9 Iroda

Jutalékrendszer

Tarsszerzd Szaki

A jutalékrendszer a projekt megvalosulasaban kdzremUkodd  kilsés
partnerekkel kotott szakmai keretmegallapodas. A partnerek tudést, vagy terméket
szdllitanak be a projektbe, amely utan a tervezdiroda, mint dsszekottetd jutalék kap
anyagi, vagy forgalmazott termék formajaban. A jutalékrendszer tisztan anyagi forras,
amelynek beépitése fontos a studié biztonsagos anyagi feltételrendszerben torténd
muakddéséhez.
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2 0 2 3 A szakmagyakorlé,
a szakbarbar

és a szaki

Szerzé

A disszertaciom alapvetése, hogy az épitészeti szakmagyakorlas harom 6 alappillére
a vizio, a pénz és a tény — ezek az alapvetések, amelyek a szakmagyakorlas agrajz-
karakterisztikajat adjak. Az épitész szakmagyakorld, ha alkotas kézben mindharom
alapvetést szem el6tt tartja. Az épitész szakbarbar, ha csak az egyik szempontot
figyelmen kivuli hagyja - igy szlletnek a sokat nem mondo, kdzepes mindségu, vagy
elsinkofalt, de minden esetben kész projektek. Az épitész szaki, ha tevékenységét
csak az egyik alappillér egyikének szenteli - igy szlletnek a praktikus megoldasok. A
szakmagyakorlashoz tokéletes egyensulyra van szikség a harom alaptétel, tételként
pontosan 1-1-1 &llitds szem el6tt tartasaval. A szakbarbarsaghoz csak és kizardlag két
alaptétel figyelembevétele, masképpen egy alaptétel biztos ignoralasa szilkséges. A
szaki egyetlen alapvetést kovet.

Referencia
Klientura

Palyazat

Tervezoi dij

Jutalékrendszer

Szakmagyakorlé, aki ambicionalja azt, amit csinal.
Szakmagyakorld, aki azt csinalja, amiben hisz.
Szakmagyakorld, aki hatassal van a kulttrara.
Szakbarbar, aki a szabalyok megkerilésével érvényesiil.
Szakbarbar, aki olcsén dolgozik.

Szakbarbar, aki szolgaltatast nydujt.

Szaki, aki kizarélag viziokat gyart.

Szaki, aki novekedés-orientalt.

Szaki, aki csak tényekre hivatkozik.
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N /A7 épitészet alkotdi folyamat, az épitdipar pedig a gazdasag alappillére. Mivel
az épitészet betagozodik az épitbipar ald, ezért hajlamosak vagyunk épitészetnek
nevezni minden megépult épuletet. Holott amig az alkotéi folyamat alakitja a progressziv
szemléletmad kulturaba vald beadgyazddasat, addig az épitdipar elsd sorban a gazdasagi
stabilitast segiti és allandositja a megszokott normakat. Tehat az alkotdi folyamatnak
nincs kdzvetlenul gyakorolt hatasa a gazdasagra és hasonloképpen egy stabil gazdasagi
alappillér sem feltétlentl seqiti a kultdrat...”
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