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1. Bevezetés

Magyarorszagon a sport 2011 6ta stratégiai agazatta valt, melynek eredményeképpen a
terililetre jutd forrasok jelentdés mértékben nottek. A forrasok felosztasi modszertana az elmult
10 évben tobb modszertan és tobb iranyito altal tortént, mely modszertanok publikdlasa nem
tortént meg. Az Europai Unio kiemelt elvarasa, hogy a sportra juto forrasok elosztasa atlathato,
minden szerepld szamara vilagos elvek mentén torténjen meg.

A sportagi portfolio matrix egy az EU, a hazai sportagak, sportszervezetek altal igényelt,
atlathato iranyelvek mentén mikodo, kétdimenzids sportra rendelkezésre allo forrasok
elosztasat segit0 modszertan. A matrix allami, 6nkormanyzati €és egyesiileti szinten egyarant
segitséget nyujt a sportvezetok szamara. A sportf6lié matrix két dimenzio, - eredményesség és
fontossag/tradicio- mentén mutatja meg egy-egy sportdg elhelyezkedését a BCG-matrixbol
atvett keretrendszerben.

A modszertan figyelembe veszi a vizsgalt sportdgak népszerliségét, aktiv és passziv
fogyasztoit, human eréforras ellatottsagat, infrastrukturalis helyzetét, tovabba a felndtt és
utanpotlas koru sportolok mennyiségét és eredményességét. A megvizsgalat adatok alapjan
keriil meghatarozasra egy-egy sportag értéke a tradicid/fontossag, valamint az eredményesség
dimenzidjaban.

A megkapott értékek abrazolasa egy a sporthoz illesztett BCG-matrixban torténik. A
sportagi portfolié matrix azonban nem csak a képi abrazolast teszi lehetové, hanem a sportagak
kapott értékei mentén egy forraselosztasi metodust is kinal. Az elosztas elsé szintje az allam,
mely orszagos lefedettségli kutatas alapjan a matrix metddusai alapjan oszthatja szét a forrast.
Az 6nkormanyzati szint a forraselosztashoz hasznalhatja az orszagos adatokat. Az alkalmazas
harmadik szintje pedig a tobb szakosztallyal rendelkezé sportegyesiiletek szintje. A harmadik
szint szamdra a pénziigyl elosztas modszertanahoz a sportagi portfolid matrix tovabbi
indikatorokat kinal, melyek segithetik az egyesiilet méretéhez, fokuszaihoz igazitani a forrasok
elosztéasat.

A sportagi portfolid6 matrix tobb kutatasi teriiletet és tobb alkalmazasi dimenziot foglal
magaba. A matrix altal integralt kutatasi teriiletek a sport, a kozgazdasagtan menedzsment és
pénziigyi fokuszai. A sportf6lié matrix alkalmazasi dimenzi6 pedig az allami, dnkormanyzati
és egyesiileti szintek. A kialakitott komplex mddszertan célja egy egységes, a sportot szolgalo,
pénziigyi elosztasi modszertan kialakitasa volt. A sportagi portf6lid matrix témakorét a

kovetkezOképpen lehet lehatdrolni kulcsszavas felsorolasként: Forras elosztds (resource



allocation, resource distribution), sport, kormanyzat (government), finanszirozas
(financing/funding), versenysport (elite sport).

Az elosztasi modell kialakitdsdban nagy szerepet toltott be a szerzd sportvezetként, a
témaban gyijtott tapasztalata.

Miért ennyi? Amikor pénziigyi forrasok elosztasardl van sz6, ezzel a rovid, tomor, de
elsdsorban panaszkodd jelleghi kérdéssel minden vezetd szembesiil. A kérdések minden
gazdasagi teriileten tovabbi vetiileteket kapnak, igy a sport esetén kiegésziil a kdvetkezokkel:
mi eredményesebbek vagyunk, elérébb végeztiink a bajnoksagban, 6k csak most csatlakoztak
az egyesiilethez, mi megnyertiik az Eurdpa-bajnoksagot, stb. A dolgozat elkészitésekor mar
lassan 3 éve toltom be a Pécsi Egyetemi Atlétikai Club iigyvezetd igazgatoi posztjat, melyet
megeldzéen 2014 ota az Egyesiilet elnokségi tagjaként kovettem figyelemmel, illetve
alakitottam a klub forraselosztasi modszertanat, illetve feliigyelem annak jogszerl koltését és
elszdmoléasat. A sportszervezet operativ vezetdjeként kiemelt feladataim kozé tartozik az
allami, Onkormanyzati, egyetemi, és egyéb palyazati sportforrasok lehivasa és azok elosztasa a
18 szakosztaly kozott. Az elmult 9 év alatt mar szamos alkalommal taldlkoztam a dolgozat
kezdd mondatéaval, illetve a hozzd kapcsolodd egyéb, sokrétli, de csak a sajat sportag
szemszOgét bemutatd kiegészitésekkel. A témdban jartas sportvezetOkkel folytatott
beszélgetések, a szakirodalom attekintése, valamint a hazai sportegyesiiletek forraselosztasi
modszertandnak attekintése utan ugy allapitottam meg, hogy a ,,Miért ennyi?”” kérdése a hazai
sportban nem csak egyesiileti szinten jelenik meg, hanem mar az allami elosztasok elsd
vonaldban a jelenleg Honvédelmi Minisztérium keretében miikodé Sportért Felelds
Allamtitkarsag iranyéba is megfogalmazodik, valamint a tovabbi szintek, sportszovetségek,
sportegyesiiletek részérdl egyarant.

A kérdésben folytatott tovabbi beszélgetések sarokkdve a kovetkezd kérdés lett: Miképpen
lehet a forraselosztas sordn egyéni és csapatsportagakat dsszehasonlitani, miképpen lehet akar
a csapatsportagak eredményességét egymashoz mérni, illetve, hogy egy kick-boksz eredményt,
hogyan lehet egy vivé eredményhez viszonyitani? Jelenleg nincs olyan egységes allami,
szovetségi, egyesiileti szinten alkalmazott forraselosztasi rendszer, amely segitségével az

Osszehasonlitdsokat meg tudnank tenni.



2. A kutatas célja, hipotézisek

A kutatas céljat a legcélratorobben a kovetkezoképpen lehet Osszefoglalni: Hazank
kormanyzata a 2010-es évek elejétdl a sportot kiemelt 4gazatként kezeli. A kiemelt kormanyzati
tamogatasoknak koszonhetéen, mind a szovetségek, mind a sportegyesiiletek atfogo
fejlesztésekbe tudtak kezdeni. A megkezdett fejlesztések folyamatossaganak egyik tovabbi
feltétele, hogy a sportra rendelkezésre allo forrasok elosztdsa mogott egy mindenki altal
kiszamithato, egységes modell alljon. Sportvezetdi érintettségem okdn a forrasok elosztasara
létrehozott moédszertan igényét nem csak sportagak kozotti dimenzidban tartom sziikségesnek,
hanem az egyesiileteken beliili tovabbi diverzifikaciot is elengedhetetlennek gondolom. Az
elmult harom év soran tobb litemben és szinten lefolytatott kutatas eredményeképpen alakult Ki
a sportagi portfoli6 matrix nevet viseld elosztdsi modszertan, amely célja az allami
forraselosztas szintjétl egészen az egyesiileti szintig a forrasok elosztasaval kapcsolatban
iranymutatdst adni a hazai és a nemzetk6zi sportszektorban egyarant. Természetesen a fent
roviden Osszefoglalt célt érdemes részletesen is kibontani, mely részletezés eldre bocsatja az
irodalomkutatés, valamint a tényleges kutatds fokuszait. A kutatas sordn kiemelt prioritasban
keriil bemutatasra hazank sportpolitikdja 2010-t6l napjainkig. A hazai sportfinanszirozas
aktualis helyzetének bemutatdsa utan a nemzetkdzi €s hazai szakirodalom elemzése kovetkezik
fokuszban az elosztasi elvek fobb pilléreinek azonositdsaval. Az azonositott fobb elosztasi
iranyelvek Osszegzése révén egy Uj ezekre épit6, de hazai viszonyokra igazitott elosztasi
elvards, hogy mind kormanyzati, mind egyesiileti szinten is alkalmazhaté legyen. A
kutatdsomban a kovetkezd fobb kérdésekre keresem a valaszt:

a) Melyek azok a fobb dimenziok, amelyek lehet6vé teszik a kiilonb6z6 sportagak
egyseéges Osszevetesét?

b) Hogyan alkalmazhat6 a portf6lié matrix, mint sportagi elosztasi modell?

c) Milyen kiilonbségeket kell alkalmazni az allami és egyesiileti szinteken egy forras
elosztasi modellnél?

A dolgozatban megfogalmazott kérdések vonatkozasaban a kutatdshoz kapcsolodoan a
kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:

- HI: Feltételezem, hogy a sportagak egységes Osszevetését lehetdvé tevd dimenzidk

mentén a sportok hagyomanya, mint indikéatorok beépithetd?



- H2: Feltételezem, hogy a sportagak egységes Osszevetését lehetévé tevd dimenzidk
mentén a felndtt és utdnpotlas sportolok mennyisége és mindsége, mint indikatorok
beépithetd?

- H3: Feltétezelem, hogy a dolgozatban kialakitott modell révén egy olyan kvantitativ
bazisi modell jon létre, amely révén a sportagak kozotti forraselosztas
alatamaszthatobba valik?

A legfobb kutatasi cél az, hogy egy olyan modszertan keriiljon kialakitasra a legfels6bb
sportiranyitds €s az egyesiiletek szamara egyarant, amelyben, minden sportdg azonos
indikatorok mentén keriilhet megitélésre. A moddszer egyfajta keretrendszert biztosit a
hasznalok szadmara, melyet a sajat egyesiileti, varosi specifikacidjuknak megfeleléen
alakithatnak. A dolgozat és kutatas felépitésének kialakitasanal elsé 1épésben nem a legalséd
egyesiileti szinteket kialakitdsa tortént meg, hanem a kdzponti elosztasi elvek meghatarozasa
volt az els6 1épés, melyet a végén hozza lehet igazitani akar az adott varos sportéletéhez vagy
egy sportegyesiilet miikodéséhez.

A fenti kutatasi célok mellett a dolgozat soran egy tovabbi feltételezéssel éliink, mely szerint
a kutatasba bevont fovarosi és vidéki sportvezetdk preferencidja eltér a sportagak

eredményességi €s tradicio irdnyabdl torténd megkozelitésében.

3. Szakirodalmi attekintés: Sport €s gazdasag

Annak érdekében, hogy a dolgozat keretrendszere attekinthetd legyen, sziikséges, hogy a
sport és gazdasag kapcsolatat részletesen feltarjuk, melyben szdmos hazai és kiilfoldi szerzd
iranymutat6é munkai a segitségiinkre lehetnek. A sport vonatkozasdban sokféle definicio 1étezik,
az egyik legteljesebb definicid az aldbbi Nadori Laszlo és Batonyi Viola (2003) altal alkotott
csoportositast: ,,A sport egyediilallo jelenség olyan értelemben, hogy 6t funkciot tolt be:

* nevelési funkcio: aktiv részvétel a sportban kitlind eszkdz az egyensulyos személyiség

fejlesztésére valamennyi korcsoportban;

* egészségligyl funkcid: a fizikai tevékenység lehetdséget kinal a lakossag egészségének

megszilarditdsdhoz, néhany betegség meggyogyitasanak pedig fontos eszkdze, szerepet

jatszik a sziv- és érrendszeri, valamint a rékbetegségek megeldzésében, végiil javitja az
¢letmindséget, elsdsorban az iddsek korében.

 szocidlis funkcio: a sport alkalmas eszkoze az erdsen Osszetartd, Osszekapcsolodo

tarsadalom kiépitésének, a tiirelmetlenség, az erdszak, a kirekesztés €s a rasszizmus elleni

kiizdelemnek, tovabba az alkohol- és kabitdszer-fogyasztas mérséklésének, megeldzésének;
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a sport révén segitséget kaphatnak a tarsadalmi integraciohoz a munkaerdk piacrol kiszorult

emberek is;

* kulturalis funkcio: a sport tobblet lehetéséget ad a gyokéreresztéshez, a kérnyezet jobb

megismeréséhez, a jobb tarsadalmi integracidhoz, a kornyezet hatékonyabb megvédéséhez;

* rekreacids funkcio: a sporttevékenység, értékes szabadidds elfoglaltsag €s lehetdséget

nyujt egyéni, valamint k6zosségi szérakozasra.”

A Nadori és Batonyi (2003) szerz6paros is rogziti, hogy a sport gazdasagi jelentésége egyre
nagyobb szerepet kap, azonban 6nallo funkciokant a gazdasagi részt nem definialja, szemben a
Laczkd és Rétsagi (2015) szerzoparossal, akik a sport tarsadalmi, értékteremtd teriileteit
bemutat6 tanulmanyukban az aldbbiak szerint hatdrozzak meg az érintett teriileteket:

e Nevelési funkcid

e Szocidlis funkcio

e Kulturalis funkcio

o Egészségiigyi funkcid
e (Gazdasagi funkcid

e Rekreaciods funkcio

A dolgozat fokusza a Laczkd-Rétsagi szerzOparos altal felsorolt lehetséges funkciok koziil
a gazdasagi teriilet lesz.

3.1. Sport a gazdasagban

A disszertacio fokusza tehat a sport és gazdasag kapcsolata, mely kapcsan Jako Péter (2012)
ugy véli, hogy a gazdasagi funkcid ma mar uralja a sport vilagat, mely mellett a téma legélesebb
kérdése, hogy mi az allam és mi a piac szerepe, milyen forrasbol torténjék a sport
finanszirozédsa, s természetesen ki kapja a legtobbet? Hargitai (2022) a sport atlétikdban
betoltott gazdasagi funkcidinak elemzése sordn megallapitotta, hogy az érintettek a gazdasagi
funkcid f6 motivumat a sportdg finanszirozasaban lattdk, amely allami tdmogatas nélkiil nem
miitkodne. A Rathonyi-Odor és Borbély (2017) szerzéparos elemzésiikben rogzitik, hogy a sport
napjainkban egy tobb millidrdos gazdasagi teriilet, mely a vilag egyik legdinamikusabban
fejlodd ipardga. Az unids tagallamokban 5%-hoz koézelit a sportgazdasag GDP-hez valo
hozz4jarulasa, mig Magyarorszagon ez jelenleg csak 1-1,5% (Madar, 2016). A szerzparos altal
bemutatott gazdasagi jelentdséget tamasztja ala Faragd és munkatarsai (2018) publikacioja,
melyben a kovetkez6 adatokat mutatjak be: ,,A GDP a fejl6édé BRIC orszagokban - Brazilia,

Oroszorszag, India és Kina - évi tobb mint 4 %-kal nétt 2000 6ta. Kina és India a vilag



legdinamikusabban fejlodé orszaga, 8 és 12 szdzalékos éves GDP-novekedéssel. Ezek a
gazdasagok még aktivabbak a sportban, mivel a sportgazdasagi fejlddésiik er6sebb, mint a GDP
novekedésiik”. A sport és a GDP kapcsolatanak vizsgalatat az olimpiai érmek fényében végezte
el a Duraczky és Bozsonyi szerzéparos (2020), kutatasuk soran a célvaltozéd az 1988 és 2016
kozott rendezett olimpidkon gyiijtétt érmek szama, a magyarazo valtozok pedig a gazdasagi
teljesitmény, a népesség, az olimpiarendezés hatasa, a sportnemzeti hagyomany, valamint a
szocialista mult és a szuperhatalmi jelen voltak. A szerzéparos kutatdsukban rogzitette, hogy
legnagyobb hatédsa az éremszerzésre a GDP ¢és a 1élekszam sorozatanak a logaritmusanak, mint
szamitott valtozonak van, amely egyszerre fejezi ki a gazdasag nagysagat és az orszag
I¢lekszamat. A GDP mellett a kutatads a szocialista multat, az olimpia rendezést, valamint a
tradiciot és a GDP/f6 adatot emelik ki, mint az éremszerzésre jelentds mértékben hatd tényezat.
Paar David és munkatarsai (2011, 2021), valamint Kovacs Antal és munkatarsai (2015) a
sportfogyasztasi szokasokat és azok gazdasdgra gyakorolt hatdsainak elemzését helyezték a
kutatasok kdzéppontjaba, meghatarozva azokat a jovedelemszinteket, amelyek mellett nagyobb
a koltési hajlanddsag a sport irdnyaban. A dolgozatnak nem célja feltarni az allami beavatkozas
miértjét, a fokusz a kutatdsban egy a rendelkezésre allo forrasok elosztdsi metddusan van. Az
allam azzal, hogy gazdasagi szerepet vallal, a sportot a kozjo részévé teszi (Kendelényi &
Gulyas, 2017). Az allam szemsz6gébol a sport timogatasanak tobb oka is lehet, melyek koziil
az egyik a tarsadalom fizikai aktivitdsanak ndvelése, mely révén csokkenthetové valnak az
inaktivitas okozta nemzetgazdasagi terhek (Acs etal., 2011; Acs etal., 2020a; Acs et al, 2020b,
Stocker et al., 2019).

Az allam feladatait a sport terén a 2004. évi. . torvény, a Sporttdrvény foglalja 6ssze.
foglalja dssze: ,,Az allami sportigazgatassal és finanszirozassal kapcsolatos szabalyozasokon
tul az amatér és hivatdsos sportolok, illetve a sportszakemberek jogallasat, a sportagi
szakszOvetségek, a sportszervezetek (sportegyesiiletek, sportvallalkozasok, sportiskolak, az
utanpotlas-nevelés fejlesztését végzd alapitvanyok) jogi statuszat, a sportrendezvények
lebonyolitasdval kapcsolatos jogi kérdéseket (nézdk jogviszonya, a rendezés biztonsagi
kérdései), a nevezéssel, atigazolassal kapcsolatos kérdéseket és kereskedelmi szerzOdéseket,
valamint a sportlétesitmények vagyoni viszonyait is szabalyozza”. Az Olimpiai Bizottsag altal
készitett dokumentum a sportfinanszirozas kapcsan régziti, hogy a magyar versenysportban

sportagtol fiiggetleniil az allami forrdsok dominalnak, a piaci alapu bevételek aranya alacsony.
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3.2. Finanszirozasi kérdések a sportban

Sportfinanszirozas tekintetében a hazai sportot jelenleg 3 fobb kategoriara lehet bontani:
Latvany csapatsportagak (labdaragas, kézilabda, kosarlabda, vizilabda, jégkorong, roplabda);
Kiemelt Sportagfejlesztési programban résztvevd 16 sportdg; valamint a fennmaradé olimpiai
sportagak szamara a Felzarkoztatasi Sportagfejlesztés program érhetd el. A 16 kiemelt sportag,
valamint a sportfinanszirozasi rendszerrel foglalkozik Gulyas és Sterbencz (2015), melyhez
kapcsolédoan Gosi és Bukta (2019) vizsgalta a kiemelt sportdgahoz kapcsolodo
sportegyesiiletek bevételndvekedését (mely exponencidlis novekedést mutat), mig Gulyéas
(2017) az allami elosztas hatékonysagarol értekezett. Nemzetkozi kitekintést figyelembe véve
tobb szerz6 (Hogan & Norton, 2000; De Bosscher et al., 2008) linearis kapcsolatot tar fel az
allami pénziigyi forrasok, valamint az olimpiai eredményesség kozott.

A dolgozat kés6bbi fejezeteiben bemutatasra keriil, hogy a sportban rejlo értékek és az ezek
mentén torténd pénziigyi elosztast vagy annak lehetdségét kevesen vizsgaltak. Ezen teriiletek
vizsgalata kiilondsen fontos lehet hazank sportjanak viszonylataban, hiszen csak 2023-ban az
agazat 3 milliard forinttal kapott tobb tamogatast, mint 2022-ben (Magyar Nemzet, 2023). A

dolgozat végeredménye egy a ,.hianycikként” azonositott pénziigyi elosztasi modell lesz.

3.3. Forrasok elosztasanak modszerei a sportban

Az elosztdsi moddszertanokat hazankban a nemzetk6zi (elsésorban Eurdpai Unid) és
kormanyzati keretrendszerek hatdrozzak meg. Nincs ez masképpen a sportra rendelkezésre allo
forrasok terén sem. Az Eurdpai Unid ténylegesen ajanlasokat, allasfoglalasokat rogzit,
melyeket jol egészit ki az eurdpai intézményrendszer sporttal kapcsolatos dokumentumai. A
sportiranyitasra vonatkozé Eurdpai Unios iranyelveket foglalja 6ssze a ,,Jo iranyitas a sportban”
(Orszaggytlés Hivatala, 2019) cimli dokumentum, amely attekinti, hogy az Uni6o egyes
intézményei milyen ajanlasokat fogalmaznak meg a tagallamok szdmara. Az Uni6 definicioja
a jO iranyitasra a sportban a kovetkez0: ,,az a keret és kultara, amelyen beliil egy sportszervezet
meghatarozza politik4jat, megvalositja stratégiai célkitlizéseit, kapcsolatba 1ép az érdekelt
felekkel, nyomon koveti a teljesitményt, értékeli és kezeli a kockazatokat, jelentést tesz az
tevékenységeirdl ¢s haladédsarol tagjainak, ideértve a hatékony, fenntarthatdé és aranyos
sportpolitika és szabalyozdsok megvalositasat” (EU Work Plan for Sport, 2013). Az Unid
természetesen 2021-2024. kozotti sporttal foglalkoz6 munkatervében is kiemelt prioritasként
kezeli a ,,j60 korméanyzas” kérdését a sport terén (EU Sport munkaterv, 2021-2024). A j6

iranyitas azért fontos, hogy a sport az egészségjavitd, szabadidds tevékenységét megfeleléen
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toltse be a tarsadalomban, de a j6 kormanyzasnak kiemelt szerep jut a sport gazdasagi oldalan
is. Természetesen az Eurdpa Tandcs altal készitett Eurdpai Sport Charta is kiemelten
foglalkozott a témaval, bar még a ,,jo iranyitds” fogalmat nem hasznalta). Az Unid sporttal
kapcsolatosan egyik legfontosabb dokumentuma igy fogalmaz az iranyitas kapcsan: ,,védeni és
fejleszteni kell a sport erkolcsi €s sport alapjait, a sporttevékenységben részt vevok emberi
méltosagat és biztonsagat, megvédve a sportot €s a sportolokat minden politikai, kereskedelmi,
pénziigyi manipulaciotol, a sport €és a sportold méltosagat sértd gyakorlattdl, a doppingszerek
hasznalatatol, valamint a szexualis jellegli visszaélésektdl” (Europai Sport Charta, 1992/2001).
A Charta altal megfogalmazottak lényege, hogy a kormdényzati szerveknek feladata a
sportmozgalom miikodési keretrendszerének meghatarozasa. Az Eurdpa Tanéacs dontéshozod
testiilete a Miniszteri Bizottsag 2005-ben és 2011-ben, valamint 2018-ban is készitett
ajanlasokat a jo sportiranyitdshoz kapcsoloddan. A 2005. évi dokumentumban a finanszirozas
terén az elszamolhatdsagot és atlathatosdgot emelték ki (Committee of Ministers, 2005). A
2011. évi ajanlas soran a forrasok elosztasa kapcsan azt javasoltak a tagallamok kormanyainak,
hogy a tdmogatasok felhaszndldsa ne rojon aranytalanul nagy adminisztrativ terhet az egyes
sportszervezetekre, szovetségekre (Committee of Ministers, 2011). A 2018-as dokumentum,
mar nem a korményzati szinteken hatarozza meg a ,,jo irdnyitast”, hanem a sportszervezeteknél
¢s ennek ellendrzésére 6sztonzi a tagallamokat (Committee of Ministers, 2018). Az Eurdpa
Tanacs mellett természetesen az Eurdpai Parlament is rendelkezik allasfoglalassal a
sportpolitika terén, melyben siirgeti a tagallamokat, hogy kiemelten kezeljék az elosztasi elvek
nyilvanossagat (Eurdpai Parlament, 2017). Hasonldéan az EP-hez az eurodpai sport politikat
osszefoglald 2021. évi dokumentum is kiemelt elemként kezeli, hogy a sportra szant forrasok
elosztasi modszertananak nyilvanossagra hozatalat a sportszervezetek iranyaban meg kell tenni
(EU Sport policy, 2021). Osszefoglalva tehit az EU-s intézményrendszer a sport tekintetében
els6sorban keretrendszert, ajanlasokat fogalmaz meg a tagallamok szdmara. A javaslatok {6
iranya gazdasagi tekintetben pedig, hogy a sportra jutd allami forrasok elosztdsanal az
iranyelvek megismerhet6ek legyenek a sportszervezetek szamara.

Amennyiben nemzetkdzi szintéren vizsgaljuk tovabb a rendelkezésre all6 forrasok
elosztasaval kapcsolatos ajanldsokat természetesen figyelembe kell venniink a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsdg ajanlasit. A NOB 2020-as etikai kodexében hasonldan az unids
iranyelvekhez a forrasokhoz valé hozzajutas modjanak nyilvanossaga szerepel prioritasban, az
atlathatosag mellett (NOB, 2021).

A nemzetkozi kitekintés alapjan rogzithetd, hogy az unids keretrendszer a sport terén a

forrdsok elosztasdhoz kapcsolddd nyilvanossagot varja el. Az eurdpai iranymutatdsnak
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megfelelden a dolgozat kovetkezo fejezeteiben kiemelt figyelemmel keriil bemutatasra a hazai
sportforrasok elosztasanak dokumentacids hatterének vizsgalata. A magyar sportfinanszirozasi
metodika attekintése adhat képet az alkalmazott modszerekrodl. Igen, modszerekrdl, ugyanis a
rendszervaltast kdvetden nem volt egységes ezek modszertana hazankban.

A hazai elosztds miikodésérdl, hatékonysagardl szamos hazai szakirodalmi elemzés
sziiletett (Gulyas és Sterbencz, 2017; G6si és Bukta, 2019; Gulyas, 2017; Rathonyi-Borbély,
2017). A Magyarorszagon 2010 utan sziiletett, allami sportfinanszirozassal kapcsolatos
tanulmanyok mindegyike alaptételként kezeli, hogy a kormédnyzat kiemelt d4gazatként tekint a

sportra €s a beérkezo forrasok biztos alapot teremtenek a fejlesztéshez.

3.4. Portfoli6 matrix, mint dontéselokészitési eszkéz vallalatok és non-profit
szervezetek esetében

A dolgozat megel6z6 részében részletesen Osszeszedtiik, hogy mely két {6 tényezd
mentén kivanjuk az elosztdsi modszertant kialakitani. Jelen fejezetrészben a szakirodalmi
attekintéssel arra nyudjtunk valaszt, hogy a tradicio és eredményesség vonatkozisaban
Osszegyljtott adatokbol miképpen lehet rendszert alkotva elosztasi modellt kialakitani. A sport
¢s annak muiikodtetése szdmos elemet, modszert atvett a modern vallalatirdnyitas eszkoztarabol,
igy a meglévd input adatok elemezhetsége érdekében is ezen a téren folytattuk le a
kutatasunkat. Ahhoz, hogy a vallalatiranyitas oldalarol megtalaljuk a megfelelden alkalmazhato
modellt, tisztaban kell lenniink azzal, hogy a tradici6, eredményesség oldalon beérkezd input
adatok mit mutathatnak meg nekiink egy-egy sportagrol. Ezek az adatok képet adnak a
szervezet anyagi €s human eréforrasarol, csakiagy, mint az infrastrukturalis helyzetrdl, mely
mellett képet adnak az adott sportszervezet sportoloi mennyiségérdl és mindségérdl. Ezekbdl

az adatokbol a sportszakmdban jaratos kutatok meg tudjak hatdrozni egy-egy sportag, egyesiilet

crer

crer

2019-ben publikalt cikkében az iizleti egységes, illetve termékek piaci pozicionak elemzése
kapcsan 6t féle, un. portfolio modellt mutat be. Ezen modellek az Ansoff-matrix, BCG-matrix,
GE soktényezds portfolid matrix, Shell-matrix, ADL-matrix. A hazai szerzOhéz hasonldéan
vélekednek Udoh-Imeh és munkatarsai (2012), rogzitve, hogy a vallalatok stratégia er6forras-
madszerek koziil az egyik legnépszeriibb, az els6 prezentalojarol a Boston Consulting Grouprol
kapta a nevét. ,, 4 termékportfolio-vizsgalatok ezért altalaiban nem egy dimenzioban (egy

szamegyenes  mentén), hanem  koordindtarendszerben  abradzoljak a  termékeket,
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szolgaltatasokat. Az ilyen kétdimenzios méréseket valositiak meg az un. portfolio-matrixok. A
BCG-matrix a terméket két szempont: a relativ piaci részesedés, illetve a potencialis piaci
novekedési rata alapjan abrazolja”.  (Rappai, 2000). loana és munkatarsai (2009)
értekezéslikben arrdl irnak, hogy a BCG-matrix nagyon hasznos térképet kindl a szervezet
szolgaltatasi er0sségeirdl és gyengeségeirdl, legalabbis a jelenlegi jovedelmezdség, valamint a
varhaté cash flow-k tekintetében. Haradhan (2017) ugy fogalmaz, hogy a marketing
dontéshozatal hatékonysaganak fejlesztése érdekében a BCG-matrix hatékony eszkéz a
termékteljesitmény stratégiai tervezésében iparagi és vallalati szinten egyarant. A BCG-matrix
hasznalata kapcsan Madsen (2017) arrél értekezik, hogy ugyan az elmult években a moédszertan
hasznélatat sok kritika érte, de a hasznalata ma is allandé a vallaltirdnyitasban és stratégiai
tervezésben. A BCG-matrixot tobbek kdzott hasznaljak a kultira és kornyezet kozotti kapcsolat
feltarasara (George, 2022) vagy telepiilésfejlesztési stratégidk kialakitasat tiamogato eszkozként
(Gorzelany, 2013), vagy akér turisztikai termékek kialakitdsdra (Loncaric, 2010). A
portfolidmatrixok a non-profit szféraban is hasznalhatok, ahogy Rynca (2016) javasolja, hogy
BCG-matrixot haszndljunk egy egyetem iranyitasahoz, vagy Vignali (1997) a ndvekedési
részesedés matrix hasznalatat javasolja a szponzoralasra a sportban. Gholipour és munkatarsai
(2020) az irani élvonalbeli labdarigd bajnoksag szurkoldinak igényét is vizsgalta a BCG-
matrixszal. Sport terén hasznalt BCG-matrix hasznalatnak tekinthetjiik, azokat az eseteket,
amelyekben a sportszolgéltatok vallalati profiljuk elemzéséhez hasznaljadk a matrix altal
biztositott lehetdségeket, ebben a témaban Schrippe és munkatarsai folytattak kutatast (2013).
Szakirodalmi elemzésébdl megallapithato, hogy a 60 éves BCG-matrix hasznalati lehetdségei
nagyon soksziniiek, a wvallalati vérakozasok eldrejelzésétdol egészen a marketingesek
munkdjanak segitéséig sokféle modon hasznaltak fel. A dolgozatban egy ujabb felhasznalasi

teriileten, a sportra rendelkezésre allo forrasok elosztasdnak bazisaként kivanom hasznositani.
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1. sz. dbra: BCG-Matrix (sajat szerkesztés Rappai, 2000 alapjdn)

Az eredeti BCG-matrix a vizsgalt termékeket, szolgaltatasokat négy fé kategoriara
osztja, melynek abrazolasat mutatja az alabbi 1. sz. abra. Azon vizsgalt termékeket, amelyek
mind a piaci részesedés szdzalékaban, mind a ndvekedési rata terén alacsony értéket mutatnak
a szakirodalom ,,doglott kutydnak™ nevezi. A ,,doglott kutyakat™ lassuld, vagy szikiilé piac
mellett, alacsony piaci részesdéssel lehet leginkabb leirni. A vallalatok az azonositast kovetéen
gyakran a termék piacrol torténd kivonasa mellett dontenek. Az alacsony piaci részesedéssel
rendelkezd, de magas piaci ndvekedési ratdval rendelkez6 termékek esetében az irodalom tobb
megnevezest is alkalmaz, ezek koziil a legelterjedtebbek a ,,problémas gyerekek” vagy a
Lkérddjelek”. A ,kérddjelek” esetében ndvekvd piac mellett a ,,sztarrd” valas utjara 1éphetnek,
ha a vallalat megfelel6 befektetést tud mogéjiik helyezni.

Azon termékek esetében, ahol a piaci részesedés szazaléka magas, de a piaci novekedési
rata alacsony, ott a kategoria elnevezésére a ,,fej0s tehenek” szakkifejezést alkalmazzak. A
,»fejos tehenek esetében” cél a profitmaximalizalds, fenntartdsuk elsdsorban a tobbi termék
szdmara torténd profitszerzés miatt fontos a vallalatoknak. A szakirodalom egységesen
»sztarok” néven emliti azon termékeket, ahol mind a piaci novekedési rata, mind a piaci
részesedés szazaléka magas, esetiikben cél a piaci pozicido megtartasa. A BCG-matrix.

Amennyiben a portfoli6 matrixok sport terén torténd alkalmazasat vizsgaljuk,
taldlkozhatunk a mar emlitett szponzoracidé meghatarozasaval és a szurkoldi igények

azonositasaval, mind a BCG-matrixon keresztiil (Vigniali, 1997; Gholipour et al., 2020). A
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portfolid matrix egyéb tipusainal Dittmore és munkatarsai (2009) irtak a pénziigyi forrasok
elosztasanak modszertanarél az Egyesiilt Allamok olimpiai sportagai kozott. Az altaluk
alkalmazott McKinsey GE matrix esetében a dimenzidk a sport és a sportfinanszirozas
sajatossagai szerint modositottak. A sport tematikara atalakitott matrix biztositotta az
alapgondolatot a hazai sportforrdsok elosztdsi modelljéhez, amelynek képi bemutatdsa egy
BCG-matrix keretein beliil torténik, a termékeket a sportagak helyettesitik. A tengelyek
esetében az x tengely a jelenlegi eredményességet (a sportag piaci részesedését), hatast kivanja
bemutatni, mig az y tengely a vizsgalt portdgak fontossagat, jovOképét (ndvekedési

lehetdségeket).

crer

A BCG-matrix bementeként bemutatott sportagi adatokon, indikatorokon tul a
sportegyesiiletek alsobb szintjein szamos tovabbi indikator megjelenhet, melyek a kutatas
szimulacidos bemutatasa soran fontos szerepet kaphatnak. A nemzetkozi szakirodalom
attekintése soran egyes sportegyesiiletek atvizsgalasanak tobb fontos eleme lehet. Galariotis €s
munkatarsai (2018) a francia labdaragd klubok értékelése soran az egyik legfontosabb
dimenzidként a bajnoki osztalyt hatdroztdk meg, csakugy, mint a goérdg bajnoksagot vizsgalo
Chelimis és munkatarsai (2019). Az eurdpai klublabdaragast attekinté pénziigyi
tanulmanyukban Sakinc és munkatarsai (2017) szintén a bajnoki szereplést teszik az egyik
legfontosabb indikatorra, vizsgalati valtozova. Természtesen a bajnoki eredmények, bajnoki
szereplés dimenzidja minden egyesiilet életében fontos, igy az egyesiileti szintet bemutato
szimulacids kutatas sordn kiilon dimenzioként szerepeltetjiik. Az allam szemszogeébdl a sport
tamogatasanak tobb oka is lehet, melyek koziil az egyik a tarsadalom fizikai aktivitasanak
novelése, mely révén csokkenthetévé valnak az inaktivitas okozta nemzetgazdasagi terhek (Acs
et al., 2011; Acs et al., 2020a; Acs et al., 2020b, Stocker et al., 2019). A fizikai inaktivitas
csokkentésé csak magas létszaml sportoloval lehetséges, igy az egyesiileti szinteken a
létszamadatoknak is kiemelt szerep jut. Osszecseng ezzel a gondolattal Sarkdzy 2017-es
publikécidja, amelyben a tomegsportositas fontossagarol ir. 2022 év vége és 2023 ¢év eleje a
magyar sportban a rezsivalsag kezelésérdl szolt, mely rendkiviil nagy hatéssal volt az egyes
sportegyesiiletek életére, azon belill is a terembérleti dijakra. Fontos, hogy a sportegyesiileti
elosztasi modszertanok illeszkedjenek az aktualitdsokhoz, igy a szimulacid sordn kiemelten
keriil kezelésre a terembérleti dijak kérdése. A sportegyesiileten beliil miik6dé szakosztalyok,

sportagak esetében eltéré lehet a kiilsé finanszirozas szerkezete, melyben kiugréoan magas
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eltéréseket okozhat a latvanycsapatsportagak tarsasagi adod tamogatdsa, melynek
figyelmet forditunk. Egy egyesiilet szakmai munkajanak sikerességét nem mutatja mas jobban,
mint a vdlogatott sportolok szama, mely szintén kiemelt méré szama lesz a szimulacios

kisérletnek.

3.5. VosViewer szerepe a sport és gazdasag kapcsolatdnak feltarasdban

A szakirodalom hagyomanyos attekintése mellett szisztematikus bibliometriai elemzést
is alkalmaztam a VOSviever segitségével. A dolgozat absztraktjaban rogzitésre keriiltek azok
a kulcsszavak, amelyek a kutatdsi témat kortilirjak, lehataroljak. A kivalasztott kulcsszavak a
kovetkezoek voltak: Forras elosztds (resource allocation, resource distribution), sport,
kormanyzat (government), finanszirozas (financing/funding), versenysport (elite sport). A
kijelolt kulcsszavakra az Elsevier Scopus adatbazist haszndlva folytattam kereséseket. ,,A
Scopus multidiszciplinaris bibliografiai adatbazis 2004 ota miikodik, melyet az egyik
legnagyobb absztrakt és idézet keres6 adatbazisként tartjdk nyilvan. Tematikai megoszlasat
tekintve a kovetkezé tudomanyteriileteket foglalja magaba: élet- és orvostudomanyok, kémia-,
fizika-, matematika- ¢és mérndki tudomanyok, tarsadalomtudomany, pszichologia,
kozgazdasdgtudomdny, bioldgia, agrartudomanyok, kornyezetvédelem ¢és altalanos
tudoméanyok. Az idézetek visszakeresésére 1996-ig van lehetéség”. (Acs et al., 2014)

A Scopus adatbazisat hasznalva a kijelolt kulcsszavakkal tobb korben kombinalt
keresést folytattunk le, amely révén az alabbi keresOszavak esetén az alabbi mennyiségii

kapcsolodo cikket tarta fel szdmunkra a weboldal a 1996-t61 napjainkig terjedd id6szakban:

Scopus keresési talalatok
KSzZ1 | KB| Ksz2 |KB| Ksz3 |KB| Ksz4 |KB|"X% -
resource resource
distribution OR allocation AND| sport |AND [government|LTE| sport| 6
resource resource
distribution OR allocation AND| sport |AND |government 28
resource resource LTS .
distribution OR allocation AND/|sport | LTS comp socio | 82
LTS
financing OR funding |AND| sport |AND resource busi | 2
allocation
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LTS
financing OR funding |AND| sport | LTS socio busi | 233
financing OR funding [AND| sport 1793
resource resource . :
distribution OR allocation OR [financing | AND Sport 2057
resource resource
distribution OR allocation AND | Sport 278
resource
distribution AND Sport 14
TEsSOUree — AND sport LTS | socio |LTS busi 6
distribution
FESOUTCE 1 AND sport 265
allocation
FESOUTCE 1 AND | elite sport 3
allocation

1.sz. tablazat: Scopus keresési talalatok a kulcsszavak vonatkozasaban (sajat szerkesztés).
Tablazatban szereplé roviditések: KSZ: kulcsszo, KB: kombindcio, LTS: Limit to subjarea,
LTE: Limit to exact keyword

VosViewer tartalomelemzésre, a vizualizacios €s tudomanymetriai elemzési feladatok
elvégzésére fejlesztették ki (Van Eck—Waltman 2010). A VOSviewer eszkoz segitségével a
bibliografiai adatbazisoknak a kozleményekre vonatkozo, Un. meta-adatai alapjan a
szakkifejezések halozati térképe felrajzolhatd (van Eck & Waltman, 2022). A VOSviewer
segitségeével egy adott teriilet tudomanyos publikacioinak egyfajta halozata konstrualhato, a
publikaciokat jellemzoé meta-adatok, azaz a (1) folydiratok, (2) kutatok, (3) kutatasi szervezetek,
(4) orszagok, (5) kulcsszavak, illetve szakkifejezések mentén. A szoftver nem a kézlemények
szovegeit, Osszefoglaloit, hanem a kozlemények meta-adatait elemzi. Ezek kozott a
szakkifejezések (amelyek egy vagy tobb kulcsszobol dllhatnak) ugynevezett szemantikai, azaz
tartalmi jelentéssel biré meta-adatok. Amikor a VOSVIEWER ezekkel képez és elemez
halozatot, tulajdonképpen meta-szévegbanyaszat torténik. A VosViewer segitségével tehat nem
az absztraktok szakkifejezései alapjan folytatja le a keresést, hanem a szerzdok altal megadott
kulcsszavak alapjan is. (Balkanyi és Vitrai, 2023).

A Scopus esetében bemutatott keresési feltételeket koziil a VosViewer segitségével a
,Financing” OR ,Funding” AND ,,SPORT” keresés eredményét mutatjuk be (kozel 1800
talalat).
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2. sz.dabra: Kulcsszavak halozati térkeépe: ,, Financing” OR ,, Funding” AND ,,SPORT” (sajat
szerkesztés)

A kulcsszavakbol allo térképen az eltérd szinek alhaldzatokat, un. klasztereket jelolnek. A
kulcsszavak halozati térképén megfigyelhetjiik, hogy sport és sportok kulcsszavakhoz kozel
talalhatdé a ,funding” és ,financing” finanszirozasra utaldé szakkifejezések, tovabba a
sportpolitika, kormanyzat, eredményesség, melyek kiemelt elemei a dolgozat fokuszaban 1évo
értékeld modellnek.

Amennyiben a scopusban a kutatast a ,,Resource allocation” OR ,,resource distribution”
OR ,,Financing” AND ,,SPORT” szakkifejezésekkel folytatjuk le, a talalt cikkek szama 800 ala

csokken, a kulcsszavakbol allo halozat is jelentds mértékben megvaltozik:
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3. sz. abra: Kulcsszavak hadlozati térkepe: ,, Resource allocation” OR , resource

distribution” OR ,, Financing” AND ,,SPORT” (sajat szerkesztés)

A 3. sz. dbran szemléltetett szlikitett kutatasban a kapcsolati hal6 fennmarad a finanszirozas
¢s a sport, sportpolitika kozott. A bemutatott kapcsolati halé fennmarad a "SPORT" AND
"Performance" AND "Funding" keresés lefuttatasat kdvetden is, melyet a 280 cikk alapjan

elvégzett meta-adat elemzést kdvetden a 4. sz. dbra szemléltet.

sport feggrations
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govegpance mass pagticipation
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4. sz. abra: Kulcsszavak halozati térképe: ,,Sport” AND ,,Performance” AND ,,Funding”

Sajnalatos, hogy a VosViewer és Scopus taldlatok segitségével lefuttatott kutatdsok
alapjan nagyon kevés szamu azon cikkek szama, amelynek a fokuszdban csak a sportra juto
pénziigyi forrasok elosztasa van. A felhasznalt keresdszavak ¢€s keresési kombinaciojuk altal

eredményezett képi abrazolasok utan kijelenthetd, hogy a szamos olyan idegennyelvii cikk van,
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amelyben a sport és finanszirozas kérdése megjelenik, azonban azok szdmos mas aspektust is
vizsgalnak és f6 céljuk nem az elosztdsi modszertanok bemutatdsa. A VosViewer segitségével
végrehajtott kutatds alatdmasztja a sport, eredményesség, finanszirozas szoros kapcsolatat,

azonban nem azonositja a modellépitéshez sziikséges Osszes indikatort.

3.6. Relevancia, eredményesség €s potencial dimenzidi a sportban

A 2.5 pontban bemutatott keresdszavas irodalomelemzéssel a sport és gazdasag,
valamint a kapcsolodo elosztasi metddusok f0 teriiletei koziil nem mindet lehetett azonositani,
ezért a kutatds soran hagyomanyos irodalomelemzésre is sor keriilt. A hazai és nemzetkdzi
szakirodalom attekintése utan, azok mar csoportositva a sportagi portf6lié matrix indikéator
labaiként keriilnek bemutatasra a fontossag/tradicio és az eredményesség dimenzidja szerinti

bontasban.

3.6.1 Fontossag, tradicio:

A kutatas egyik f6 vezérfonala a fontossag és tradicid meghatarozasa egy-egy sportag
esetében, amelynek keretében a kovetkezd fO tartalmi elemek keriiltek meghatarozasra:
tradicid, vilagban torténd ismertség, regionalis ismertség, infrastruktiura regiondlis helyzete,
aktiv és passziv sportfogyasztdi 1étszdm a régidban, human eréforrds ellatottsdg, anyagi

eroforrasok.

3.6.1.1 4 vizsgalt sportagak tradicidja:

A sportok értékének meghatarozasanal természetesen nem mehetiink el a gyokerek, az adott
sportagak multja mellett. Ez a tradicio, mely definicio szerint: A hagyomanyt jelenti. (Barczi &
Orszagh, 1962). Ahhoz, hogy a sportagak jelenérdl képet kapjunk kiemelten sziikséges az egyes
elemzésiikben az egyik legfontosabb tényezdnek tekintik a sportok értékének
meghatdrozasaban a tradiciot. Egyes kutatdsok a sport kornyezetének, piacanak egyik
legfontosabb tényezdjeként hatarozzak meg a tradiciot (Underwood et al., 2001) A sport t6bb,
mint 2000 éve az életiink része, szamos sportag tradicioja egészen az dkorig nyulik vissza. Tobb
az olimpiai eredményességet feltard kutatasban a tradicid, mint 6nallo valtozo szerepel,
Duraczky és Bozsonyi (2020), a szerzéparos rogziti, hogy egyes nemzetek olyan tapasztalattal,

tradiciokkal rendelkeznek bizonyos sportagak terén, amelyet hirtelen fejlodo sportszovetségek
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tobbszords erdforras-befektetéssel sem tudnak poétolni. Renson 1997-ben irt kutatisaban a
tradicid sportban betoltott szerepének ujrafeltalalasarol ir. A sport tradicidinak kialakulasardl,
a modernizmus szerepérdl értekezik a Fan Hing és Tan Hua (2002) szerzdparos, a kinai sport
fejlodésérdl irt kutatasukban, hasonlo témaban irddott a japan Saeki (1994) miive a szigetorszag
sportjanak atalakulésara fokuszalva. Gruneau (1983) a kanadai sport tradiciok szerepét mutatja
be a tarsadalmi fejlédés tekintetében. Baumann (1988) a hoki katonai tradicidit vizsgalta a
Szovjetunioban. Kelly (2016), Williams és munkatarsai (2008), Mason és Riedi (2010) Bhinder
¢s munkatarsai (2021). Sage (1973) arrdl értekezik, hogy a sportban a tradiciok elsé szamu Orei
az edzok, Collins és Collins (2013) szintén erre a kdvetkeztetésre jutott. Skinner és munkatarsai
2008-ban a sport tradicid egyik legfontosabb elemeként a szurkolokat hatdroztadk meg. Gludden
¢s Flunk (2002) a sporttal kapcsolatos brand épités fontos elemeként hatarozzak meg a tradiciot.
A hazai szakirodalomban is kiemelt szerep jut a sportklubok tarsadalmi szerepének a tradicio
megorzésében. GyOmorei Tamas (2012) a varosok sporttamogatasanak vizsgélatakor
megallapitotta, hogy a tradicioknak nagyon fontos identitaserdsité funkcidja van, mely
hazankban a torténelmi egyesiiletek nagy része egy-egy tarsadalmi réteget, agazati dolgozok
identitasat erdsitette. A szerzd rogzitette, hogy egyes hazai nagyvarosok dnkorményzatai (pl.:
Veszprém, kézilabda) atlagon feliil koltenek a telepiilésen tradiciondlis gyokerekkel rendelkezd
sportagakra. A sportot és az olimpiai attitiidoket vizsgald 2019. évi kutatas rogzitette, hogy a
kutatasba bevont szereplok az olimpidkrdl tobbek kozott azonnal a tradicidkra asszocidlnak
(Hofmeister-Toth et al., 2019). A MOB Versenysport Stratégiaja (2022) a kovetkezoket rogziti
a tradicié vonatkozasaban: ,,A magyar sport legnagyobb értéke ebben a hagyomanyban rejlik:
a felnovo generaciok szadmara példaképet jelenthet az el6dok €s a kortarsak odaadé munkaja. A
magyar tarsadalom nagy becsben tartja a sportoloit, a magyar sport jelentds identitasképzo €s
kozosségformalo erdvel bir, igy még a legmagasabb csucsokra el nem jutd sportolok is értékes
kozosségekben néhetnek fel, és olyan értékrendet tanulhatnak, amely késébb a civil életben is
a tarsadalom fontos tagjaiva teheti dket” A szakirodalmi elemzések aldtdmasztjak, hogy ha a
sportokat a varosok, torténelem, tarsadalom, szurkolok, klubok iranyabol vizsgéaljuk, egyarant
kiemelt szerep jut a tradicionak. A sportdgi portfolid matrixban kiemelt szerep jut a vizsgalt
soran olyan szerzokkel is taldlkozhattunk, akik az egyes sportdgak fejlddésének gatjaként
tekintetnek a sportagi hagyomanyokra. A labdarugas tekintetében Williams és Hodge (2005) a

tradiciokat, mint a fejlodés gatjat emlitik.
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A dolgozat elején kiemelt hipotézisként keriilt rogzitésre a kérdés, mely szerint a tradicio,
hagyomdny, mint a sportagakat Osszehasonlitd indikdtor meg tud-e jelenni a kialakitand6
modellben. A szakirodalmi alatdmasztds alapjan az indikator beépitése egyértelmiien

alatamaszthato.

3.6.1.2 A vizsgalt sportag ismertsége a vilagban. (korlatozottan, kozepesen, vilagszerte)

A Magyar Labdarugd Szovetség felkérésére készitett kutatds kimutatta, hogy a
sportagvalasztasnal kiemelt szerepe van a labdarugas népszertiségének (Csaki et al., 2013). A
népszeriiség kapcsan Hofmesiter-Toth és munkatarsai (2008) rogzitették, hogy a szponzoracid
is altaldban ezekben a sportigakban torténik meg. Csoka Laszld (2020) rogziti, hogy a
sportagak népszerlisége leginkabb a nézészamon keresztiil kozelithetdé meg. (A nézdszam a
kutatds soran a passziv sportfogyasztas mutatdinal keriil elemzésre). Khaitovich (2023)
miivében a legnépszeriibb sportoknak a focit, amerikai focit és kosarlabdat nevezte meg.
Varmus ¢és munkatarsai (2022) rogzitették, hogy kutatasaik alapjan a sportagak
népszeriiségében kiilonbség mutatkozik a férfiak és nék preferencidi kozott. Egyes kutatok,
mint példaul Woods (2021) a sportagak népszertiségét politikai szempontbol is vizsgalta.
Wheaton (2004) konyvében az un. élménysportok (szorf, gordeszka, hegymaszas)
népszerliségesének okairdl ir, melynek egyik kiemelt eleme, ezen sportdgak altal biztositott
szabadsagérzet. Smart 2005-0s konyvében arra tesz kisiréletet, hogy au USA-ban népszerli
sportagak sztarsportoldinak a népszeriiségének okait tarja fel, a kutatdsba bevonva Michael
Jordant (kosarlabda), David Beckhamet (futball), Tiger Woodsot (golf), Anna Kournikovat és
a Williams ndvéreket (tenisz). Hasonldan a sportigak helyett a sztar jatékok szerepére
koncentral Lucifora és Simmons szerzéparos (2003), akik az olasz bajnoksag sztarfocistainak

humantdke-jovedelem értékét kutattak, bemutatva a sztarsaggal jard bérndvekmény hatasokat.

3.6.1.3 4 vizsgalt sportag ismertsége a régioban.

A regiondlis ismertség az egyes sportdgak helybéli ismertségét kivanja bemutatni,
hiszen ez egyes sportagak esetében jelentdsen eltérhet példaul vidék és févaros kozott (pl.:
Ottusa, stb.). A regionalis sajatossagokat gyakran foldrajzi tényezok is befolydsolhatjdk, mely
az egyik oka lehet példaul, hogy Pécsett vagy Debrecenben a kajak-kenu sport megitélése
egészen mas, mint a folyoval és vilagbajnoki helyszinnel rendelkezé Szegeden. Hasonl6 példa
lehet a jégkorong hazai helyzete, hiszen egész mas a sportdg ismertsége ¢és megitélése

Székesfehérvaron, amely az osztradk ligdban jatszik, szemben példaul Péccsel, ahol a jégpalya
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nem fedett, igy az alapinfrastruktira is hidnyzik. Amennyiben nemzetk6zi példakat néziink,
akkor érdekességképpen érdemes bemutatni Kobayashi és Cho (2019) publikaciojat, melyben
az azsiai sportok és sporthirességek regiondlis jelenlétét vizsgaltdk és targyaltak egyes

sportagak regionalis kiilonbségeit.

3.6.1.4 A vizsgalt sportag infrastrukturalis ellatottsaga a régioban.

A sportinfrastruktira szerepét a hazai szakirodalomban Faragd Beatrix (2017), mint a
sikeres terliletfejlesztés egyik stratégiai célkitlizéseként azonositja, hasonldan tekint a
sportfejlesztésekre a Vargané és Serra (2016) szerzOpaparos, csak a vidékfejlesztést helyezi a
fokuszba. Vords Tiinde (2019) a sportberuhazasok tarsadalmi és gazdasagi értékelésének
lehetdségét vizsgalta. A hazai sportolasi kedvvel foglalkozo kutatasok kiemelik, hogy a
valaszadok szamara a sportinfrastruktura kiemelt jelentéséggel bir (Moravetz, 2019). Az angol
nyelvii szakirodalom is tobb szemszogbdl vizsgalja a sportinfrastruktira fontossagat, Hallmann
¢s munkatarsai (2012) a kiilonboz6 sportagak népszeriisége felél kozeliti meg a 1étesitmények
szerepét. Kutatasuk soran tobbszintli elemzések segitségével Osszesitették az onkormanyzatok
sportinfrastrukturajara vonatkoz6 adatokat, melyek alapjan tesztelték az infrastruktira sport
részvételre gyakorolt hatasat. Az eredmények azt sugalltak, hogy a kiilonb6z6 sportagakra
kiilonboz6 mutatok hatnak az infrastruktara kapcsan. Javaslatként Hallmann és munkatarsai
(2012) azt fogalmaztak meg az dnkormanyzatok iranyaba, hogy amennyiben tisztaban vannak
egyes sportinfrastruktarak sziikdsségével (pl. uszoda), akkor konnyen elérhetd infrastrukturaval
(pl parkok, futopalyak) potoljak a kozéptavu beruhazasokig. Wicker és munkatarsai (2009)
Stuttgart varosaban vizsgaltak, hogy a meglévd sportinfrastruktiranak milyen hatasa van egy-
egy korosztaly sportoldsi szokésaban, majd 2012-ben ezt a kutatast kiterjesztették Miinchen
vonatkozasaban €s megallapitottak, hogy a mikroszintli tényezdkon kiviil az uszodak €s parkok
elérhetdsége kiillondsen fontos a lakossag sporttevékenysége szempontjabol. A norvég és dan
kormanyok 90-es években a lakossag fizikai aktivitdsdnak ndveléséhez vezetd Ut egyértelmiien
legfontosabb  elemeként a sportinfrastruktira fejlesztését jelolték ki, melynek
eredményeképpen a két orszagban a legmagasabb a vilagon a sportlétesitmények szama a
lakossag szamaranyahoz képest (Rafoss & Troelsen, 2010). A Nagy és Tobak (2015)
szerzOparos a sportinfrastruktira szerepét vizsgaltak hasznalat, preferencidk, sziikségletek
szemsz0gebol. Tobb szerzd (pl.: Hurk & Vrhoest, 2015) a magan ¢és allami beruhazasok
sikerességét, miikodését tarja fel kutatasaban, mig tobb kutato a sportinfrastruktira turizmusban

betoltott szerepét vizsgalja (Hadzik & Grabara, 2014). Soldberg és Holger (2007) a
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sporteseményekre megépitett létesitmények turizmusra hatd pozitiv hatdsat mutatjadk be
kutatasukban. Gratton és munkatarsai (2005) a brit varosok sportberuhdzasainak vizsgalata
soran megallapitottak, hogy a sportberuhdzasoknak a lakossag fizikai aktivitasanak biztositasa
mellett kiemelt szerepe van a varosfejlesztésben, tovabba a turizmusban is. Kuzel (2020) a
lengyelorszagi sportberuhazasok trendjeit kutatta, mig Miiller és Fraczek 2021. évi kutatasa
pedig a lengyel sport fejlddését mutatja be a sportinfrastruktira 2010-t61 torténd fejlodésén
keresztiil. Biernat ¢s munkatarsai (2020) a sport tarsadalmi tékére gyakorolt hatasat vizsgaltak,
melyben az allapitottdk meg, hogy Lengyelorszagban a sporton beliil az ahhoz kapcsol6do
infrastruktiranak is nagy szerep jut e téren. Tobb szerz6 az egyes nagyléptékii sportesemények
infrastrukturalis beruhazéasainak varosra gyakorolt pozitiv hatdsat vizsgélta és tdmasztotta ala
(Holger, 2007). Green és Houlihan (2005) konyviikkben a versenysport infrastruktira
kialakitasanak politikai okai mellett az infrastrukturaval kapcsolatos sportoloi elvarasokat is
bemutatja. Funk (2017) &ltal 1étrehozott Sport Experience Design (SX) keretrendszer célja,
hogy a sportfogyasztasi szokasokat feltarja. A kutatasban kiemelt elem a sportinfrastruktira
elemzése, ahol a sportold megismeri a sportkornyezetet.

A hazai és idegennyelvii szakirodalom a sportinfrastruktira vizsgalataban nagyon sokszin,
azonban az egyes sportagak vonatkozdsdban minden tekintetétben egyetértés van abban, hogy

kiemelten fontos tényezordl beszéliink.

3.6.1.5 4 vizsgalt sportag aktiv sportfogyasztoi létszama a régioban.

Az aktiv sportfogyasztas piaca szerte a vilagban és hazankban is dinamikus ndovekedést
mutat (Olah et al., 2022). A sportfogyasztas Stewart és munkatarsai (2003) harom teriiletre
osztottdk, ennek els® része az aktiv sportfogyasztds, amikor az egyén sajat maga végzi a
sporttevékenységet, aktiv részvétel altal, kdzben pedig az idejét, energiajat és pénzét aldozza erre.
(A masodik teriiletként a passziv sportfogyasztast hatdroztadk meg, amely esetében az egyén
nézOként vesz részt a sporteseményen, mig a harmadik kategéria az eszkozok és
sportszolgéltatasok forméjaban jelenik meg (Csoka & Tordesik, 2018). Magat az aktiv
sportfogyasztast is tobb megkdzelitésben vizsgalja a szakirodalom, Csoka és munkatarsai (2021) a
motivaciok feltarasat helyezi a fokuszba, mig Padr David (2003) a haztartasok fogyasztasi
szokasainak szemszogébdl vizsgalja a sportfogyasztast. Madarasz és munkatarsai (2018)
sportfogyasztasi szokasokat a ndk és férfiak szemszogébdl tarjak fel, csakiigy, mint a McGinnis
vezette kutatdcsoport (2003). Az aktiv sportfogyasztok jelentik a sportagak jovojét €s jelenét, igy

az indikator modellbe torténd szerepeltetése nagy fontossaggal bir.
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3.6.1.6 A vizsgalt sportag passziv sportfogyasztoi létszama a régioban.

A sportfogyasztas kategorizalasa terén a masodik teriiletként a passziv sportfogyasztas, azaz a
passziv részvétel, mely soran az egyén a sportolasi tevékenységnek csupan nézoként valik részévé
(Stewart et al., 2003). Koning (2009) nagyon egyszeriien ugy irja le az aktiv és a passziv
sportfogyasztd kozotti kiilonbséget, hogy a passziv sportfogyasztd helyszinen vagy TV-n
keresztiil nézi az aktiv sportfogyasztot, mely tevékenységéért fizetni is hajlandd. Balogh és
munkatarsai (2019) hazankban vizsgalata a passziv sportfogyasztast, melynek keretében
megallapitottak, hogy a TAO tdmogatasok ellenére a néz6szam nem nétt relevans mértékben.
Lera és Lopez (2020) a kutatdsaban arra kereste a valaszt, hogy a passziv sportfogyasztas
miképpen jarul hozza a boldogsaghoz. A passziv sportfogyasztas vonatkozasaban Kajos és
munkatarsai (2017) mutattak be azt a modellt, amelynek segitségével a motivaciok feltarasa
lehetségessé valik. Kim és Trail 2011-es publikacidjukban a passziv sportfogyasztok és a
sportszervezetek kapcsolatanak feltarasakor a kovetkezoket allapitotta meg: A sportfogyasztd
¢s sportszervezetek kapcsolatdnak harom f6 Osszetevdje van. Az elsé szint a kapcsolat
mindségében, az érzelmi kapocs, amely ot kiilonallo, de egymassal Osszefliggd kapcsolati
Osszetevobdl all (bizalom, elkdtelezettség, intimitds, dnkapcsolat és kolcsonosség). A masodik
szintet a kapcsolati mindségeben a szajhagyomany, a médiafogyasztas, az engedélyezett
termékek fogyasztisa és a jelenléti magatartds hatarozza meg. A harmadik szintet a
pszichografiai tényezék jelentik, mint a kapcsolati stilusok, a kapcsolati késztetés és az
altalanos interperszonalis orientaciok, valamint olyan demografiai tényezdk, mint az életkor,
nem, etnikai hovatartozas, régid €s jovedelem. A passziv sportfogyasztok esetében kiemelt
aktualitasa van virtualis valosag, e-sport és a valos szurkolas kozotti kapcsolatnak. Kim és Ko
(2019) a wvirtudlis valosag altal biztositott élményeket hasonlitottdk 0Ossze egy valos
sportesemeény altal nytjtott élménnyel. Kutatasukban az allapitottdk meg, hogy azok szdmara,
akiknek nem volt a valds sporthoz érzelmi vagy egyéb kapcsolatuk, azok esetében a virtualis
valosag altal nyujtott élmény nagyobb volt a valdosagosnal. A passziv sportfogyasztas terén tehet
egy ujabb otthonrdl végezhetd versenytars jelenik meg az €16 sport szamara a virtualis valosag
formajaban. Szintén a sportesemények versenytarsava valt a nézok tekintetében az e-sport is.
Pizzo és munkatarsai (2018) megallapitottak, hogy a videojaték-versenyek népszeriisége
folyamatosan novekszik, a legjobb versenyek tomegével vonzzak a nézdket és vetekednek a
hagyomdanyos sporteseményekkel. Kutatasuk szerint a néz8k a hagyomanyos sportot és az e-
sportot hasonloan fogyasztjak, ami azt sugallja, hogy a sportagi szakemberek a hagyomanyos

sporteseményekhez hasonloan tudjak kezelni és értékesiteni az e-sport eseményeket.
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Erdekesség, hogy a kozonség és a sportegyesiiletek kozott a kapesolat teljesen atterelédott az
online vilagra, hiszen manapsadg minden informaci6 a honlapokon ¢és a kozdsségi médidban
¢rhetd csak el az klubok vonatkozdsdban. A fentiekbdl jol lathatd, hogy a passziv
sportfogyasztasnak nagyon sok téren lehet szerepe az Egyesiiletek életében, ezért

elengedhetetlen, hogy a modellbe bevonjuk.

3.6.1.7 A vizsgalt sportag human erdforrassal valo ellatottsaga a régioban.

A humdan eréforrds sportban valo rendelkezésre allasat tobbféle kutatdi szemszogbol
vizsgalja a szakirodalom. Faragd Beatrix (2020) megkozelitése a sportoloi kettds
¢letpalyamodell teriiletei érvényesiilése iranyabol ad képet a témarol. Szabados Gyorgy és
munkatarsai (2019) a sportszervezetek iranyabol KSH adatokra tamaszkodva vizsgalata a
human er6forrasok rendelkezésre allasat (és a kapott tamogatasok Osszefiiggését). Taylor és
McGrow (2006) a sportegyesiiletek kivalasztasi kritériumi feldl kozeliti meg a humén eréforras
kérdéskorét, mig Doherty (1998) az egyesiilet rendelkezésre 4llo, sajat human eréforrasanak
menedzselésére helyezi a hangsulyt. Misiner és Doherty (2009) kozos publikaciojukban a
nonprofit sportszektorban elemezték a human er6forrds szerepét és megallapitottak, hogy az
emberi eréforrasnak kiemelt szerep jut a sportegyesiileti célok teljesitésében. Smart és Wolfe
(2007) a baseball sportagon beliil vizsgaltak a humén eréforras szerepét a sikerességében. Smart
¢s Wolfe, valamint a hazai szakirodalomi elemzések alapjan rogzithetd, hogy a human eréforras
képzettsége €s a mennyisége kiemelt szerepet tOlt be egyes sportagak sikerességében.
Mazorolle és munkatarsai (2015) kutatasukban az atlétika edz6k motivacioit vizsgaltak és azt
allapitottak meg, hogy a trénerek motivacidja magasabb/jobb, ha a sportszervezet megfeleld
human erdforrassal rendelkezik. Ooms és munkatarsai (2019) kutatasokban egy holland
mintaprogramot mutattak be, melyhez a bevont sportszovetségek (10) forrast biztositottak és
amelynek célja a lakossag aktivitasanak ndvelése volt. A kutatds végén elkésziilt interjuk
alatdmasztottdk a human erdéforrds sportban betdltott kulcsszerepét, hiszen a valaszadok
jelentds része rogzitette, hogy a program a megfeleld sportszakemberek hidnyaban nem tudott
teljessé valni. Vorobev és munkatarsai (2021) egy a sportszektor human eréforras sziikségletét
elérejelzé modellt dolgoztak ki, amelynek szimulacioja szerint 2030-ra 7%-al kell novelni a
szektorban dolgozok szamat a jelenlegi sporteredményesség fenntartasa érdekében. Rizikia és
munkatarsai (2022) az altaluk vizsgalt indiai telepiilések viszonylataban megallapitottak, hogy
a sportsikerek egyik legnagyobb gitld tényezdje a régioban a megfeleld edzdéi €és mas

sportszakmai utanpotlas és képzés hianya. A kutatasokbdl is kiolvashato, hogy a megfeleld
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huméan erdéforrds hidnyaban a sportsikerek nem érhetdek el, igy az emberi erdforras, mind

indikator bevonasa a kutatasba nagy fontossaggal bir.

3.6.1.8 4 vizsgalt sportag anyagi erdforrasokkal torténd ellatottsaga a régioban.

A hazai sportélet finanszirozasaban 2000-t6l kiilonleges valtozdsok mentek végbe,
hiszen mig 2008-ban Sarkozy azt irja, hogy ,,a magyar sport finanszirozasaban hosszu tavon
alapvetden nem a kozvetlen allami sporttamogatas novelendd, hiszen annak a kéltségvetés
helyzete, a nemzeti jovedelem alakulasa abszolut korlatot szab, hanem az iizleti szféra és a
haztartisok részvételének kell jelentds mértékben emelkednie”, addigra a 2010-t6l
nemzetgazdasadgi agazattd kiemelt sport kozponti koltségvetési tdmogatisa a 2010. évi
tamogatas tizennyolcszorosara novekedett 2020-ra (MOB, 2022). 2012-ben Acs és szerz6tarsai
mar a sporttamogatasok 1j korszakarol értekeznek, melyben rogzitik, hogy mecenaturat lassan
felvaltja a hazai sportéletben a marketing mix fix elemének tekinthetd szponzoracio. A
szponzoracid fejlédésével parhuzamosan a 2010-es évektdl a hazai sportélet jelentds
valtozasokon mente keresztiil, melynek eleme volt a EKHO (egyszertsitett kdzteherviselési
hozzajarulas) szerinti kedvezményes ad6zas bevezetése, valamint a 2011-es esztendében utjara
induld, mai napig miikodo tarsasagi adobol térténd tAmogatas lehetdsége, majd a 2013-tol életre
hivott 16 sportagat tamogatd Kiemelt Sportagfejlesztési Program (KSF), és a 20 sportagat
magaban foglalo Felzarkoztatasi Program (G0si, 2019). A G6si és Bukta szerzéparos (2020) a
magyar sportba aramlé forrasok kapcsan ugy fogalmazott, hogy a ,,a sport civil szervezetei az
elmult évtized nyertesei”. Herczeg és Szaboné (2016) az ad6zési specialitisokat 6sszegzik
elemzésiikben, melyek kiemelt szerepet tdltenek be a sportszervezetek életében. Gosi
Zsuzsanna €és Nagy Jozsef (2018) elemzésiikben a Nemzeti Ado és Vamhivatal adataira épitve
rogziti, hogy mik 2010-ben a sportszektor arbevétele 79 milliard volt, mely 2015-re 149
millidrd forintra ndétt! A Firész és Takacs (2021) szerzéparos a TAO (tarsasagi ado)
tamogatasokhatasat vizsgalta az adott sportagi bajnoksag kiegyensulyozottsagara, mely alapjan
rogzitették, hogy a forrasok minél egyensulytalanabb elosztasa negativ hatassal van a bajnoki
kiizdelmek izgalmassdgara. A hazai sportélet tehat boviild lehetdségekkel rendelkezik
napjainkban is, azonban az anyagi eréforrdsok megoszldsa nem azonos a régidban, sét ez
sportaganként eltérhet. Az Eurdpai Uni6 nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi kohézio
megteremtésére, amelyben nagy szerep jut a sportnak. Az ehhez kapcsolod6 ERASMUS+
jelentds pénziigyi forrasainak hatékonysagat vizsgalta Moustakas (2023), aki azt allapitotta

meg, hogy az uni6 altal biztositott forrasok a jelen palyazati szakaszban még nem tudtak a
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kohéziohoz hozzéjarulni, de a projektben résztvevd sportolok szamara az anyagi biztonsagot
megteremtették. A nemzetkdzi kitekintésben érdemes megemliteni Pandya (2021) kutatasat,
amelyben a fiatalok sportban valo6 részvételét és megmaradasat elemezte. A publikacio kitér ra,
hogy a fiatalok sportolasdban kiemelt szerepe van az anyagi lehetdségeknek, mind a csaladi,
mind a sportszervezeti oldal iranyabol. Ez utdbbi kiegésziilhet az allami tdmogatasi
lehetdségekkel. Hasonld eredményre jutottak az iskoldsok sportszokdsait kutaté Breslin és
munkatarsai (2019), akik Pandyahoz hasonloan kiemelten fontos tényez6ként azonositottak az
otthoni és az allami sportra fordithatd forrasok Osszegét. Tobb olyan kutatds is sziiletett,
amelyek a sportklubok szakmai sikereit €s a pénziigyi mikodésiiket veti 6ssze, melyek koziil
Miragai és munkatarsai (2019) egy hatékonysagi modellt allitottak fel. A modell 15 olyan
labdarig6 klubot vizsgalt, amelyek 2009 és 2014 kozott bajnoki cimet szereztek a vezetd
labdaragd bajnoksagokban (angol, német, spanyol, olasz €s francia bajnoksagban), az elemzés
csak 10 klubnal allapitotta meg, hogy a pénziigyi hatékonysdguk ardnyos a csapat
sportteljesitményével. Szintén a profi labdaragas és a jovedelmezOség, anyagi raforditas
megtériilését kutatta Sanchez és munkatarsai (2020), melynek keretében megallapitottak, hogy
a sportsikerekre vald torekvés aldashatja a klubok jovedelmezdségét és fenntarthatdsagat,
tovabbd a befektetok kevésbé koncentralhatnanak a sporteredményekre, ¢és jobban
Osszpontosithatnanak befektetéseik pénziigyi megtériillésének maximalizalasara. Tekintettel
arra, hogy gazdasagi szempontbdl a labdarugas az egyik legnagyobb piac, igy az anyagi
raforditasok és a sporteredmények kozotti kapcsolatot a foci terén vizsgaltak a legtobb esetben,
igy tett 2020-as publikacidjaban a Di Simone és Zanardi szerzOparos is, akik viszont kutatasuk
soran aldtdmasztottdk a pénziigyi raforditasok és a sporteredmények kozotti kapcsolatot.
Holzmayer ¢és Schmidt (2020) kutatasukban szintén a labdartigo klubok pénziigyi lehetdségeit
helyeztéka kozéppontba, ugy vélekedtek, hogy a legtobb nagy sportszervezet mar kétféle
bevételi diverzifikacioban gondolkodik, iizletiben ¢és nemzetkdziben. A szerzéparos
kutatasdnak eredménye, hogy a hagyomanyos iizleti tevékenység mellett a nemzetkozi piaci
jelenlét, Uj piacok bevonasaval novelheti a bevételeket. Wicker és Frick (2020) Ausztriaban
kutattak, hogy az ott nagy népszerliségnek orvendd téli sportok eredményeségében milyen
szerepe van az anyagi raforditdsoknak, illetve eldrevetitették, hogy a jovében ezen sportok
¢élében torténd nézéséért mennyit lennének hajlandok az dllampolgarok fizetni (a lakossag 20%-
a, 42 millié eurdt). A labdartgdsban mar szdmos olyan csapat van, amelyik a tézsdén is
szerepel, Galoppo ¢s Boido (2020) azt vizsgaltak, hogy az eredményességiik milyen hatassal
van a tézsdei értékiikre. Kutatdsukban alatdmasztottak, hogy a tézsdén szerepld labdarugd

klubok esetében a palyan elért eredmények tézsdei eredményekben is visszakdszonnek. A
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sportok mogott 1évo anyagi erdforrasokat nem csak hatékonysagi alapon vizsgalja a
szakirodalom, hanem egyes sportdgak anyagi eréforrasainak belso 6sszetételét is kutatjak. Ilyen
kutatést allitott 6ssze Omondi és Ochieng (2019) az Egyesiilet Allamok triatlon szovetségének
vizsgalata soran, melyben annak pénziigyi szerkezetének alakuldsat elemezte, kivetitve az
eredményességre. Omondi €s Ochienghez hasonld modon épitették fel kutatdsukat a svajci
sportszovetségek elemzése soran Lang és munkatarsai (2018), akik szintén kiemelt figyelmet
forditottak az anyagi erdforrasok eredményekben torténd hasznosuldsara. Rodrigez és
munkatarsai (2022) szintén sportszOvetségi szintii elemzést hajtottak végre a Spanyol
Tollaslabda Szovetség elemzésekor, elemzésiik egyik dimenzidja a szdvetség anyagi
raforditasait vizsgalta, amely a kutatds alapan korreldl a sportoldi engedélyek szamaval, a
klubok szaméval és az orszagos versenyek szamaval. A szakirodalom nagyon sok szempontb6l
elemzi az anyagi raforditast, mely a tényezd fontossagat tdmasztja ald, mely alapjan a kutatasba

torténd involvalasa sziikségszerti.

3.6.2 Eredményesség:

A tradicio mellett a kutatas masik f6 vezérvonala az eredményesség, mely mutatoba a
kutatds sordn beépitettiik az utdnpotlaskortt sportolok mindségét (eredményességét),
mennyiséget, valamint a felndtt sportolok esetben a mennyiséget és eredményességet egyarant.
A mennyiség ¢és mindség beépitésének fontossagat tobb kutatas is alatdmasztja, példaul Fritz és
Szatmari (2010) azt irjak, hogy hazank ¢lsportjanak jovéje a megfeleldé mennyiségli és
mindségli utanpotlas-nevelésben rejlik. A MOB Versenysport Stratégidja részletesen
bemutatja, hogy az elmult két évtizedben mekkora valtozas allt be az utanpotlas és felnott
sportolok szaméaban, melyet elsdsorban a KSF és TAO programoknak kdszonhet hazank (MOB,
2022). Némileg arnyalja is a pozitiv képet a MOB 4ltal készitett dokumentum, hiszen a
sportorvosi adatokkal Osszevetve a novekedés mar nem allapithatdé meg. A nemzetkdzi
kitekintéseket attekintve lathatjuk, hogy az USA-ban a kiilonboz6 ifjlisagi sportprogramok
révén a 10-17 év kozotti gyermekek kozel 60%-a versenyrendszerben sportol, mely szam

tovabbi novekedését varjak (Torres & Hager, 2018).

3.6.2.1 Utdanpotlas mennyisége:

A dimenzid egyik mérdészdma az adott sportdg régios/orszdgos viszonylatadban az

utanpotlas mennyisége. Az utanp6otlas mennysége alapjaiban hatarozza meg egy sportag jovo

30



képét, hiszen nagyobb mennyiségii sportolobol nagyobb eséllyel lehet tobb felndtt sportolot
nevelni, illetve megtartani feln6tt korban is a sportag szamara. Amennyiben az elmult évek
trendjeit vessziik figyelembe, akkor novekedési trend figyelheté meg, mely 2014-2016 kozotti
idészakban haromezer 0j sportolot eredményezett (G6si & Bukta, 2020). Amennyiben a
1étszamnovekedést a 2010-2016-o0s iddszakra vetitjiik ki, akkor 50%-0s bdviilés tdmaszthato
ala (Go6si, 2018). A ndvekvo l1étszam azonban nem aranyosan torténik (elsésorban a TAO és
KSF sportagak teriiletén tapasztalhatd [étszambdviilés), igy a mennyiségi indikator alkalmazasa

lehet6vé teszi, hogy a 1étszam alapjan is differencialjuk a sportagakat.

3.6.2.2 Utanpotlas mindsége

Az utanpotlds mindsége szamos kategoéria szerint bemutathato, értékelhetd. Az
értekelhetdség elsd szintje a varosi/regionalis sikeresség, melyet kdvet a legfels6bb hazai szint

az orszagos eredményesség, mig a legmagasabb szintet a nemzetk6zi eredményesség jelenti.

3.6.2.3 Felnott sportolok mennyisége

A felndtt sportolok mennyiségét hazankban a legtobb sportagban jelentdés mértékben
meghatarozzak az utanpétlas eredmények, sikerek, melyek a legnagyobb megtartd erével
birnak a sportdgban maradashoz. A sikerek mellett természetesen a magas létszamu felnott

sportoloi 1étszamhoz a magas 1étszamu utanpotlés is elengedhetetlen.

3.6.2.4 Felnott sportolok mindsége (regiondlis, nemzeti, nemzetkozi)

A felndtt sportolok mindsége szdmos kategoria szerint bemutathat6, értékelhetd. Az
értékelhetdség elso szintje a varosi/regiondlis sikeresség, melyet kovet a legfelsdbb hazai szint
az orszagos eredményesség, mig a legmagasabb szintet a nemzetk6zi eredményesség jelenti.
A 3.6.2.1 - 3.6.2.4. kozotti indikatorok vonatkozéasaban a dolgozat elején egy hipotézis kertilt
megfogalmazasra mely szerint, mint indikatorok szerepeltethetdek e a modellben, ugy, hogy a
sportagak egységes Osszevetését segitsék? A szakirodalmi feldolgozas alapjan a hipotézis

alatdmaszthat6 a négy indikator szerepeltetésével kapcsolatosan.

4. Anyag, modszer
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A dolgozat végeredményeképpen kialakitott sportagi portfolio matrix kialakitasa tobb
fazisban tortént, melyek mindegyike kiilon-kiilon keriil bemutatdsra. A kutatds és az arra
alapul6 szimulaciok fazisai a kovetkezdek voltak:

Kutatasok:

1. Pilot kutatas a Baranya varmegyei sportszervezetek korében.

2. Kutatas a kiemelt vidéki és fovarosi sportegyesiiletek korében.

Szimulaciok:

1. A sportagi portf6lié matrix alkalmazasanak vizsgalata allami forraselosztas példajan

keresztiil, sportszovetségek kozotti elosztast a fokuszba helyezve.

2. A sportagi portfolio matrix alkalmazasanak vizsgéalata dllami forraselosztas példajan

keresztiil, szakosztalyok kozotti elosztast a fokuszba helyezve.

4.1 Kutatasba bevont sportszervezetek:

A pilot kutatasba Baranya varmegye nagy sportegyesiileteit vontuk be. A kutatdsban
torténd részvétel feltétele, hogy legalabb 5 szakosztallyal rendelkezzen vagy, amelyekben
minimum 250 f6 sportol. A feltételeknek a kovetkez6 6 baranyai sportegyesiilet felelt meg a
2020 év végén lefolytatott kutatasban:

- Pécsi Egyetemi Atlétikai Club,
- Pécsi Vasutas Sportkor,
- Pécsi Sport Nonprofit Zrt.,
- Komlé Sport Kft.,
- Kozarmisleny Sport Egyesiilete,
- Mohacsi Torna Egylet,
- Szentldrinci Sport Egyesiilet.
- A hét sportszervezeten feliil a kozarmislenyi labdarigoé klub valaszai is bekeriiltek az
adatbazisba.
A vélaszad6 sportvezetdk sportszakmai tapasztalta meghaladta a 12 évet.

A kiemelt vidéki és févarosi egyesiiletek listajat a 1809/2018 (XI1.23.). sz. és a
1410/2021. (VI:30.) Kormany hatdrozatok tartalmaztak. (A kutatdsba nem keriiltek bevonasra
a 1025/2023 (I1.9) sz. Kormény hatarozatban rogzitett uj egyesiiletek). A kutatdsba torténd
bevonasukat els@sorban a kormanyzati forrasbiztositas tekintetébdl kiemelt statuszuk, valamint
az altaluk biztosithato rendkiviil széles sportagi ismeret és tapasztalat indokolta. A 24 kiemelt

klubbdl 14 kiildte vissza a kitoltott kérddivet. A kutatdsba bevont févarosi sportegyesiiletek
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tobb, mint 70%-a kitoltdtte a kérddivet (hat egyesiiletbdl négy), mig a vidéki kiemelt
sportegyesiiletek esetében ez az arany alig ére el az 50%-ot (17 kiemelt egyesiiletbdl 9 toltotte
ki). A kutatasban a kérdéiv kitoltésével a kovetkezé Egyesiiletek vettek részt:

- Pécsi Egyetemi Atlétikai Club

- Ferencvéarosi Torna Club

- Magyar Testnevelési Egyetem Sportegyesiilete (TFSE)

- Szegedi Vasutas SE

- MTK Budapest

- Budapesti Honvéd Sportegyestilet

- Ujpesti Torna Egylet

- Soproni Milegyetemi Atlétikai és Football Club

- Gyo6ri Atlétikai Club

- Szekszérdi Sportkézpont NKft.

- Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

- Debreceni Sportcentrum-Sportiskola

- Debreceni Egyetemi Atlétikai Club

- Honvéd Szondi SE

4.2 Kutatasba bevont sportagak:

A pilot kutatasban a kdvetkezd 40 sportag kertilt be: asztalitenisz, atlétikai, birkdzas,
buvaraszés, evezés, futsal, golf, ijaszat, jégkorong, cselgancs, kajak-kenu, karate, kerékpar,
kézilabda, kick-boksz, korcsolya, kosarlabda-férfi, kosarlabda-ndi, labdartgas, lovassport,
miuugras, 0kdlvivas, ottusa, parasport, roplabda, sakk, sarkdnyhajod, sportlovészet, sulyemelés,
szinkronuszas, szorf, tackwondo, tancsport, tenisz, torna, torna (aerobic), triatlon, Gszas, vivas,
vizilabda. A koséarlabda nemenkénti elkiilonitését a Baranya varmegye bazisu pilot kutatasban
a helyi sajatossagok igényelték. A kiemelt févarosi és vidéki sportegyesiiletek szamara készitett
kutatas soran a pilot kutatasba bevont negyven sportag listaja a kovetkezokkel boviilt: amerikai
futball, biatlon, bowling, curling, darts, miikorcsolya és gyorskorcsolya (a korcsolya helyett),
pétanque, rogbi, sisport (sielés, siugras, sifutds, snowboard), t4jfutas, tollaslabda. A kiemelt
egyesiiletek kutatasdban a pilot kutatassal szemben a kosarlabda sport méar nem kertilt
nemenként elkiilonitésre.

A kutatast és az utana kovetkezd alkalmazasi 1épések az alabbi tablazat foglalja 6ssze

részletesen:
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Sportagi portfélié matrix kialakitasa és kapcsolddd kutatasok 6sszefoglalasa

PRIMER KUTATASOK - Sportéagi portfélié matrix
kialakitasa

|

Pilot kutatas H Kiemelt sportegyesiileti kutatas

Baranyai Févarosi és
sport- ( vidéki sport-
szervezetek szervezetek
\_,/ ,Sportfélio”
‘ alkalmazasa
) allami
SRS ~5 sz.ak.osztaly, Kiemel'E . s7inten
Kritériumok minimum , sportegyestleti )
250 sportolo

statusz
/

6+1

Elemszam valaszado, 4 (66%), vidék
100%-o0s esetében 9 (52%)

Févaros esetében

»Sportfélid”
alkalmazasa

Qé_rés/ valasz egyesleti
allami

Sportvezets ¥ . szinten

tapasztalata Személyes interju, Onlineinterju,

megkérdezés atlagosan 12 év atlagosan12 év

madja

5.sz. dbra: Sportagi portfolio matrix kialakitasa és kapcsolodo kutatasok dsszefoglalasa, sajat

szerkesztése

A kovetkezd fejezetekben az 5. sz dbran bemutatott kutatdsok részletes modszertana,
eredményei, valamint az eredményekbdl kialakitott sportagi portfolié matrix és annak

lehetséges alkalmazasi tertiletei.

4.3 Kutatasi kérdések, kutatas modszertana:

Mind a pilot kutatds, mind a kiemelt sportszervezetek korében lefolytatott kutatés
alapjat online kérd6iv (Google Forms) jelentette, eltérés a kettd kutatas kdzott az adatrogzités
madjaban volt. A pilot kutatas soran az online kérddiv kérdéseit kérdezdbiztosok segitségével
rogzitettiik 2020. év végén, mig a kiemelt sportegyesiilet szamara a kérdoiv kitoltésére online
nyilt mod 2022. aprilis €s majus honapokban. Utobbi célcsoport szamara az online kérddivet
nem kozvetlentil kutatéi oldalrél kiildtik el, hanem a Sportegyesiiletek Orszagos
Szovetségének segitségével juttattuk el. A kérddiv kitdltése a személyes adatfelvétel sordn a
sportagokhoz kapcsolodd személyes vélemények, kiegészitések miatt atlagosan masfél orat
vettek igénybe, mig az online kitoltés esetében ez az i1d6 50 perc volt. A kiemelt

sportegyesiiletek valaszadési hajlandosagénak novelése érdekében személyes kapcsolatfelvétel

is tortént, mely révén sikeriilt az 50%-ot meghalado kitoltést biztositanunk. A hat kiemelt
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fovarosi sportegyesiilet koziil négy kiildte vissza a kérddivet, mig a 17 vidéki koziil kilenc
egyesiilet adott valaszt.

A kérdoiv elsd harmada az életkori adatok mellett, a sportvezetdi tapasztalatot volt
hivatott 0sszegyljteni. Az elsO szakaszban a tapasztalti, életkori adatok Osszegytiijtése mellett
megtortént a tapasztaltok rogzitése is, azaz, hogy az adott sportvezetd mely sportagakban
mondja azt, hogy az adott sportdgban relevans tapasztalattal rendelkezik. A kiemelt
sportszervezetek szamara készitett kutatds elsé része kiegésziilt a kitoltd egyesiiletének
megadasaval. A pilot kutatasi részben a valaszadok egyesiilete nem keriilt hozzarendelésre a
kitoltéhoz.

A kutatas masodik €s harmadik szakaszéban a valaszadé sportvezetoket a valaszadassal
kapcsolatban arra kértiik, hogy minden kérdés esetében az elmult 10 évet vegyék figyelembe.

A kutatds masodik szakasza a sportdgak fontossagat, tarsadalmi beagyazottsagat
vizsgalta. A pilot kutatds esetében ennek értelmezési kerete a NUTS IllI-as, azaz varmegyei
szint volt. A kiemelt sportegyesiileteknél az értelmezési szint a NUTS 1I-es szint, azaz a
statisztikai régiok szerinti értékelés volt a kérés a vidéki egyesiiletek vonatkozasadban, mig a
fovarosi kitoltok a valaszaikat Budapest vonatkozasaban kellett, hogy megad;jak.

A szakirodalmi elemzés soran a tradicid, mint a modern sport fontos eleme keriilt
azonositasra, igy a kérdéiv masodik szakaszanak els6 kérdése is ezzel volt kapcsolatos: ,,Kérjiik
ertékelje, hogy a sportag tradicioit szem eldtt tartva az elmult tiz év eredményeit.” A pilot
kutatasban a kérdés értelmezési dimenzioi a kovetkezdek voltak: Regionalisnak tekinthetd az a
sportdg, amelynek eredményei csak az adott térség tekintetében értelmezhetéek (megyei,
NBIII, NBII szint). Nemzetinek tekintheté az a sportag, amelynek csapata, egyéni sportoldja
hazai elsé osztdlyban, vagy egyéni Magyar Bajnoksigon eldkeld helyen végzett.
Nemzetkozinek tekintheté az a sportdg, amelynek keretében a régid sportoléi komoly
nemzetkozi viadalon vettek részt (Vilagkupa, EB, VB, csapatsportoknal nemzetkozi kupa). A
kiemelt sportegyestileteknek sz6l6 kutatasban a kérdés dimenzié nem valtoztak. A valaszadok
mindkét esetben valaszthattdk a , Nem tudja megitélni” valaszlehetOséget. A nem tudja
megitélni valaszlehetdség a kérddivek Osszes tovabbi kérdésénél megjelent, mint valaszthatd
opcid. A két célcsoport kutatdsdban a masodik, azaz sportdg vilagban torténd ismertségét
kutatd kérdés valaszlehetdségei is azonosak voltak, azaz ,, Korldatozottan ismert: csak par
orszagra jellemzo. Kozepesen ismert: tobb orszagban is jelen van, elsésorban azonban
regionalis jellegii. Vilagszerte ismert: globalis sportag, a vilag minden pontjan ismerik.”. A

szakasz harmadik kérdése a sportagak regionalis ismertségére vonatkozott, mely kapcsan a két
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kutatasban a valaszlehetéségek a foldrajzi dimenziok értelmezési kérdései miatt arnyalattal

eltértek egymastol az alabbiak szerint:

Kérdés: Sportag ismertsége a régioban: Kérjiik értékelje a megadott

Valasz sportagakat ismertségét a vizsgalt régioban/varosban az alabbi
lehetéség valaszlehetéségek mentén:
Pilot kutatas Kiemelt sportszervezetek kutatasa
Alig ismert: csak par

Alig ismert: csak par varosban,

1. 3 telepiilé 12 < :
varosban, telepiilésen van teleptilésen/keriiletben van jelen.

jelen
Kozepesen ismert: tobb
telepiilésen is jelen van,

Kozepesen ismert: tobb telepiilésen/keriiletben is

2. ST jelen van, azonban a régio/varos teljes egészére
azonban a régio teljes . p
- . p nem jellemzo.
egészére nem jellemzo
Nagymértékben ismert: a s . . .
_agymettekben 1 . Nagymértékben ismert: a vizsgalt teljes
3. vizsgalt teljes régiodban jelen

régidban/varosban jelen van.

van
2.s5z. tablazat: Foldrajzi meghatarozasi eltérések a kutatdas sovan. Sajat szerkesztés

A kutatas késobbi fazisaiban is a két kutatas regionalis kiterjedésének eltérései miatt az 1.
sz. tablazatban rogzitettekhez hasonlo, a kutatds késObbi hasznélatdban érdemi kiilonbséget
nem okozo valaszadasbéli kiilonbségek jelennek meg, melyeket a dolgozat keretein beliil kiilon
mar nem mutatunk be. A masodik szakasz negyedik kérdése a sportdgak infrastrukturalis
ellatottsagat vizsgalta, a kovetkezd valaszlehetdségek mellett: ,, Rossz ellatottsag: a vizsgalt
régio vonatkozasaban nincs vagy nagyon kevés a megfeleld szabvany palya, terem a sportag
végzésehez. Kozepes elldtottsag: A vizsgalt régioban csak par telepiilésen van meg a megfelelo
infrastruktura a sportag végzéséhez. Kivalo ellatottsag: A vizsgalt régio szinten minden
jelentosebb telepiilésén megtalalhato az eldirasoknak megfelelo infrastruktura a sportag
végzéséhez.” A szakasz 0todik kérdése az aktiv sportfogyasztok szdmossagat vizsgélta a
kutatdsba bevont sportagak esetében a kdvetkezd keretrendszer mentén: ,, Alacsony: a
régio/varos vonatkozasaban az aktiv sportfogyasztok szama nem éri el a 200 fot. Kozepes: a
régio/varos vonatkozasaban az aktiv sportfogyasztok szama 200-800 f6 kozott mozog. Magas:
a régio/varos vonatkozdsaban az aktiv sportfogyasztok szama 800 f& felett van.” A hatodik
kérdés vonatkozasaban, mely a vizsgalt sportagak sportfogyasztdinak szdmossagat vizsgalja a
valaszadasi kategoridban mennyiségi eltérés van a két kutatasban, a varmegyére vonatkozo pilot
kutatas esetében az alacsony (500 f6) és kdzepes kategoria (500-2000) f6 kozotti kategoria eltér

a kiemelt sportszervezetek kutatdsatol az alabbiak szerint:
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Kérdés: Passziv sportfogyasztok szamossaga: Kérjiik az adott sportag

Vilasz vonatkozasaban az alabbi szempontok mentjén értékelje a passziv
lehetoség sportfogyasztok szamat (nézok)
Pilot kutatas Kiemelt sportszervezetek kutatasa
Al : arégio Ty ‘o
vona tkacl)czzosrzgai zeg;(;sziv Alacsony: a régio/varos vonatkozasaban a
1. sportfogyasztok széI;na nem passziv sportfogyasztok szama nem éri el
éri el az 500 fot az 1000 6t
Vonaioozzeéps Z%aarllraeg;ossziv Kozepes: a régid/varos vonatkozasaban a
2. sportfogyasztok széI;na 500- passziv sportfogyasztok szama 1000-2000
2000 £6 kizstt mozog 6 kozott mozog
vona tﬁi%ii?bi;efl(;ssziv Magas: a régid/varos vonatkozasaban a
3. sportfogyasztok szélrjna 2000 passziv sportfogyasztok szama 2000 6
{6 felett van felett van

3. sz. tablazat: Mennyiségi meghatarozasi eltérések a passziv sportfogyasztok szama

kapcsan. Sajat szerkesztés

A szakasz hetedik kérdése a fels6foku szakképesitéssel rendelkezé edzOk mennyiségére
vonatkozott, a kovetkezd valaszlehetdségekkel: ,,Gyenge ellatottsag: Az adott sportag
vonatkozasaban csak par telepiilésen/par varosi egyesiiletnél van elégséges szamu felsofoku
szakképesitéssel rendelkezo szakedzo. Koézepes ellatottsag: Az adott sportag vonatkozdsaban
csak a jelentosebb telepiiléseken/csak a nagyobb egyesiileteknél van elégséges szamu felsofoku
szakképesitéssel rendelkezo szakedzo. Kivalo ellatottsag: Az adott sportag vonatkozasaban
minden telepiilésen/minden egyesiiletben van elégséges szamu felsofoku szakképesitéssel
rendelkezd szakedzo.” A sportagak fontossagat, tdrsadalmi bedgyazottsdgat vizsgald masodik
szakasz lezard kérdése a sportdgak anyagi forrasokkal torténd ellatottsdgara vonatkozott, a
kovetkezd valaszlehetdségekkel: ,, Gyenge ellatottsag: csak a régio par telepiilésén van
megfelelo anyagi ellatottsaga a sportagnak/A varosban minimalis a sportag anyagi
ellatottsaga. 2. Kozepes ellatottsag: a regio jelentosebb telepiilésein megfeleld az adott sportag
anyagi ellatottsaga/A varosban megfeleld az adott sportag anyagi ellatottsaga/. 3. Kivalo
ellatottsag: A régio egészében megfelelo az adott sportag anyagi elldtottsaga. A varos
egészében megfeleld a sportag anyagi ellatottsaga.”

A kutatds harmadik szakasza a vizsgalt sportagak eredményességére koncentralt. A kérdéiv
zar6 harmadéanak elsd kérdése a mindséget vizsgalt utanpotlas szinten, melyre a megkérdezett
sportvezetok a kovetkezOk koziil adhattak valaszt: ,, Regiondlis: a sportig eredményei csak a

vizsgalt régioban, vagy még kisebb (jarasi, varosi) szinten értelmezheto csak. Nemzeti: A
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sportag eredményei hazai szinten értelmezhetoek, a sportag versenyzoi a régiobol jelentos erot
képviselnek a magyar mezényben. Nemzetkozi: A régio sportoloi, csapatai nemzetkozi szintéren
is megmeérettetik magukat.” A mésodik kérdés is az utdnpotlashoz kapcsolddott, annak
mennyiségére koncentralva. A kérdésnél a pilot és a kiemelt sportegyesiiletek szdmara szo6lo
kutatas valaszai kozott a kategdéridkban kiilonbség volt. A kiemelt sportegyesiiletek vezetdi a
kovetkezok koziil valaszthattak: ,, Kevés: a sportagat kevesebben iizik utanpotlas szinten, mint
100 f6 a régioban/varosban. Kozepes: A sportag utanpotlas szinten 100-400 f6 kozott iizik a
réegioban/varosban. Sok: A sportagat utanpotlas szinten 400 fo felett iizik.” A pilot kutatasba
bevont sportvezetok esetében a kozepes kategoria 100-300 6 kozotti versenyzot rogzitett, mig
a legmagasabb kategoria 300 fonél kezdddott. A kérd6iv harmadik és negyedik kérdése a felnott
sportolok mindségét és mennyiségét vizsgalta. A mindség esetében a valaszadasi kategoriak
azonosak voltak az utanpotlaséval, mig a mennyiségi kérdések esetében a kovetkezOképpen
alakultak:
- Kevés: A pilot kutatasban a kategoria felsé hatara 50 {6 volt, szemben a kiemelt
sportegyesiileti kutatas 100 fojével.
- Kozepes: A pilot kutatdsban a kategoria 50-200 f6 kozott keriilt rogzitésre, a masodik
kutatasban 100-400 f6 keriilt meghatarozasra.
- Sok: Az elsd kutatasban 200 {6 felett kertilt rogzitésre a fels6 kategoria, mig a kiemelt

sportegyesiileti kutatasban 400 6 felett.

>

Tradicié

o H

Ismertség (vilag)

Ismertség (régio)

Infrastruktira

sportfogvaszté

sportfogyasztd

Human er6forrds

oo oid O Nge > » 0 B

e

Anyagi forras

Jelenlegi eredményesség/hatds >
[ UP mindség ] [ UP mennyisége } [ Felndtt mindség ] [ Felndtt mennyiség }

6.sz. abra: Sportagi portfolio matrix, sajat szerkesztés
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A szakirodalmi elemzés alapjan a kérdéivek masodik szakaszainak valaszai alkotjak majd
a fontossag, tradicié dimenzidt, mig a jelenlegei eredményesség dimenzidjat a harmadik
szakasz vélaszaibol allitottuk eld. A sportagi portfolio 2*2 méretezésii alapmatrixa az értékek
beirasa nélkiil tehat a 6. sz. dbran bemutatott moédon néz ki. (a kordbban témaban publikalt
matrix 3*3-as bontast volt, amely nem volt indokolt, igy elvetésre kertilt.

A vizsgalt szempontok esetében minden alkalommal 4 osztasu valaszadasi lehet6ség volt,
melyben a nem tudom valaszt 0 ponttal értékeltiik és nem vontuk be a kutatdsba, mig a maradék
harom valasz esetében a 1-2-3 pontot adtunk. 3 pontot minden esetben a legmagasabb
kategdridnak adtunk, egyet pedig a legalacsonyabbnak, majd ezeket az értékeket a valaszadok

tekintetében Osszeadtuk és atlagoltuk az egyes kérdések esetében.

A kutatas soran azonban nem csak egyszerl atlagként kezeltiik a sportagak kapott értékét,
hanem a vizsgalt szempontokat egy-egy sullyal is ellattuk. A sulyokat szakértéi vélemény
alapjan allitottuk 0ssze, 4 hazai sportvezetd bevonasaval. Az egyes kérdésekre adott valaszokat
a kovetkez6 sulyokkal lattuk el:

- Tradicié: 0,1

- Sportag ismertsége a vilagban: 0,1

- Sportag ismertsége Magyarorszagon/régioban: 0,1

- Infrastrukturalis ellatottsag: 0,1

- Aktiv sportfogyasztok szdmossaga: 0,15

- Passziv sportfogyasztok szdmossaga: 0,15

- Human er6forréassal valo ellatottsag: 0,15

- Anyagi er6forrassal valo ellatottsag: 0,15

- Mindség utanpotlas szinten: 0,2

- Mennyiségi utanpotlas szinten: 0,25

- Mindség felnétt szinten:0,35

- Mennyiség felndtt szinten: 0,2

A sulyok értéke mind a fontossag tradicidé dimenzidjaban, mind a jelenlegi eredményesség
dimenzidjaban egyet adnak ki.
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4.4 Statisztikai elemzés modja:

A kérddiv feldolgozadsa a Microsoft Office 2019 Standard programcsomag Excel
tablazatkezel0 szoftverrel, illetve IBM SPSS Statistics 27 Statisztikai programcsomag
felhasznalasaval tortént. Statisztikai adatfeldolgozas soran leird, kovetkeztetéses és sokvaltozos
statisztikai modszereket hasznaltunk. A leiro statisztikai mutatok koziil kozépértékek, sulyozott
kozépértékek, szorodasi mutatdszamok, illetve viszonyszamok keriiltek szamitasra. Az adatok
statisztika sordn a normalitds vizsgalatot kdvetden paraméteres és nem paraméteres probak
kertiltek alkalmazésra. A statisztikai probak kozil a teljesség igénye nélkiil kétmintas T-probat,
khi? probat, Mann- Whitney probat, Kruskall- Wallis probat hasznaltunk. A kapcsolatok
szorossagat kapcsolat-szorossagi mérdszamokkal szamszerisitettiikk. A szignifikancia értéket

p<0,05 allapitottuk meg.

4.5 A modszertan iddbelisége:

A dolgozat kovetkez6 részeiben bemutatott matrix eredményei az adatfelvétel iddpontjaban
mutatjak az adott sportdg értékeit. A pilot matrix esetében az adatok 2020. decemberére
vonatkoznak, mig kiemelt sportszervezetekre vonatkozo kutatas eredményei 2022. nyarara

vonatkozdan mutatja be a sportagak értékeit.

5. Eredmények

5.1 Sportagi portfolié matrix alkalmazasa regionalis szinten

A pilot kutatas regiondlis szinten Baranya varmegyében zajlott le. A kutatasban torténd
részvétel feltétele, hogy legalabb 5 szakosztéllyal rendelkezzen, amelyekben minimum 250 6
sportol. A feltételeknek a kovetkezd 6 baranyai sportegyesiilet felelt meg a 2020 év végén
lefolytatott kutatasban:

- Pécsi Egyetemi Atlétikai Club,
- Pécsi Vasutas Sportkor,

- Pécsi Sport Nonprofit Zrt.,

- Komlé Sport Kft.,

- Kozarmisleny Sport Egyesiilete,
- Mohacsi Torna Egylet,

- Szentldrinci Sport Egyesiilet.
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- A hét sportszervezeten feliil a kozarmislenyi labdarigo klub valaszai is bekeriiltek az

adatbéazisba.

5.1.1 Sportagak érteke Baranya varmegyében

A Pilot kutatds esetében a vizsgalt sportagak vonatkozasaban a sulyozott adatokkal a

sportagak sorrendje a 4. sz. tdbldzatban rogzitettek szerint alakult:

Pilot kutatas: Sulyozott alaptabla
Sorszam Sportag Fontossag Je,len , Kategoria
eredményesség
1 Kosarlabda-ffi 2,66 2,56 TAO
2 Labdarugas 2,54 2,49 TAO
3 Kosarlabda-noi 2,45 2,51 TAO
4 Kézilabda 2,44 2,46 TAO
5 Uszés 2,16 2,46 KSF
6 Parasport 2,11 2,28 Nem besorolt
7 ( A:I(-a ?cr)g?c) 2,07 2,33 Nem besorolt
8 Tenisz 2,04 2,32 KSF
9 Asztalitenisz 2,03 2,41 KSF
10 Vizilabda 2,03 2,29 TAO
11 Téancsport 2,01 1,86 Nem besorolt
12 Taekwondo 2 2 FSF
13 Futsal 1,97 1,74 TAO
14 Atlétika 1,89 2,17 KSF
15 Vivas 1,89 2,11 KSF
16 Sarkanyhajo 1,75 1,77 Nem besorolt
17 Birkozas 1,74 2,07 KSF
18 Cselgancs 1,73 1,73 KSF
19 Torna 1,72 1,63 KSF
20 Triatlon 1,68 2,01 FSF
21 Kajak-kenu 1,66 1,72 KSF
22 Okolvivas 1,66 1,81 KSF
23 Roplabda 1,65 1,61 TAO
24 Korcsolya 1,64 1,98 KSF
25 Evezés 1,63 1,72 KSF
26 Kick-boksz 1,56 1,69 Nem besorolt
27 Karate 1,54 1,65 KSF
28 Kerékpar 1,46 1,58 KSF
29 Ottusa 1,46 1,58 KSF
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30 Sulyemelés 1,44 1,91 FSF
31 fjaszat 1,39 1,38 FSF
32 Miugras 1,38 1,48 FSF
33 Sportlovészet 1,36 1,6 KSF
34 Jégkorong 1,36 1,39 TAO
35 Sakk 1,35 1,45 Nem besorolt
36 Lovassport 1,34 1,53 FSF
37 Szinkronuszas 1,31 1,52 FSF
38 Szorf 1,3 154 FSF
39 Golf 1,17 1,36 FSF
40 Buvaruszas 1,14 1,51 Nem besorolt

4.sz. tablazat: Pilot kutatas, sulyozott alaptabla. Sajat szerkesztés.

A 4. szdmu tablazat utolsé oszlopaban feltiintetésre keriilt, hogy a hazai
sportfinanszirozds szempontjab6l az adott sportdgak mely kategdridba tartoznak. A
kategorizalas szerint a sportdgak lehetnek latvany csapatsportagak (TAO), kiemelt
sportagfejlesztési programban (KSF), valamint felzarkéztatasi sportagfejlesztési programban
résztvevOok. Azon sportdgak esetében, amelyek ezekbe a sportirdnyitds altal meghatarozott
kategoridkba nem kertiltek be, azok esetében a nem besorolt elnevezést alkalmaztuk. A két
kutatés tekintetében az allami sportag kategorizalas elemzése soran tobb azonnal szembetiind
kiilonbséget vehetiink észre. A pilot kutatas regiondlis jellegébdl jol azonosithatd, hogy
Baranya varmegyében nincs allando jégkorong csapat (a jégpéalya nyitott, hasznalata a téli
idéjarastol fiigg), a sportag a negyvenes listan minddssze a 34. helyen zart. Szintén a regionalis
kutatas esetében tarhato fel 4 allamilag be nem sorolt sportag helyi sikeressége, bazisa, hiszen
Baranydban nagy hagyomanyai vannak a parasportnak, az aerobicnak, tovabba a

sarkanyhajozas és a tancsport is fellendiilében van a varmegyében

5.1 Sportagak értékének abrazolasa: Baranya varmegye

Annak érdekében, hogy a késdbbiekben a szemléltetés egyszeriibbé valjon a pilot kutatas 40
sportja €s a kiemelt sportegyesiileti kutatds 50 sportja koziil 12 keriilt kivalasztasra. A
kivélasztasokat az aldbbi indokokkal tdmasztottuk ald: A kivalasztott sportagak elsésorban
magyarorszagi jelentdségiik miatt kertiltek a kutatdsba. A mintdban bemutatott sportagak koziil
a harom TAO tamogatassal rendelkezd csapatsport (labdaragas, kézilabda, futsal) és hét olyan

egyéni sportag keriilt kivalasztasra, amely a kiemelt allami kategoridba tartozik. A teljes hazai

42



sportszegmens lefedése érdekében keriilt a szorf és ijaszat is kivalasztasra, mint hazankban
felzarkoztatd sportag kategoridba sorolt elem. A sportagak kivalasztasat a kovetkezd érvek is
jelentds mértékben alatamasztottdk. A labdarigds a legnézettebb és legnépszeriibb sport
Magyarorszagon és szinte az egész vilagon. Kézilabda tekintetében a magyar ¢lcsapatok (Gyori
ETO, FTC, Veszprém, Szeged) a vilag legjobbjai kozé tartoznak a férfiaknal €s ndknél
egyarant. A futsal folyamatosan fejlodd sportdg, a tomegsport fontos része. A hét kiemelt
egyéni sportag koziil az atlétikat a vilagméretli népszertisége és a 2023. évi hazai rendezésli
vildgesemény miatt valasztottuk be, mig a vivas a 38 magyar olimpiai aranyérem miatt keriilt a
mintaba. A kutatasban szerepel az asztalitenisz, az Gttusa €s az 0kdlvivas, elsdsorban korabbi
kiemelked6 eredményeik miatt. A cselgancs és a kerékparozas egyre népszeriibb és jobb
eredményekkel rendelkezik, igy feltorekvd sportként kertiltek a kutatds fokuszaba. Az fjaszat
¢s a szOrfozés — bar Magyarorszdgon kevésbé népszeriiek — elsdsorban az olimpiai sportag
szerepliknél fogva lettek bevalasztva a bemutatand6 sportagak kozé.

A kivalasztott 12 sportagat a mar bemutatott matrixban helyeztiik el, melynek x tengelye
mentén a jelenlegi eredményességet (utanpotlas sportolok mennyisége és mindsége, felnott
sportolok mindsége és mennyisége) abrdzoltuk. Az y tengely pedig a tradicio, fontossag
bemutatdsara szolgdl. A tengely foglalja magaban a sportigak vonatkozdsdban megadott
tradicid, ismertség, infrastrukturalis ellatottsdg, Human erdforras, anyagi eréforras, aktiv és
passziv sportfogyasztok szamossaganak adatait. Tekintettel arra, hogy a kialakitott matrixot egy
portfolié matrixbol transzformaltuk és fokuszaban a sportagak vizsgalata van, igy azt hivatalos
nevén sportagi portfolio6 matrixnak neveztiik el, melyre roviditett névként lehetséges
»sportfolio” matrixként is hivatkozni. A matrix egyik lehetséges alkalmazasi mddja a kutatasba
bevont sportagak fontossag/eredményesség tengelyek mentén torténd képi dbrazolasa, amelyet

jol szemléltet a kovetkez0 abra is:
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Tradicio A Pilot kutatas
Sportag |Fontossag| d]etlen
’ eredményesség
(vilag) & .
Labdartigas 2.54 2.49
Ismertség :1
(régid) Kézilabda 2.44 2.46
o
Infrastruktira : Asztalitenisz|  2.03 241
4 m Futsal 1.97 1.74
Aktiv g o
sportfogyaszto / v Atlétika 1.89 2,17
) Vivas 1.89 2.1
i [
Passziv b Cselgancs 1.73 1,73
sportfogyasztd 5 =
4] Okélvivas 1.66 1.81
Humén k Kerékpir | 1.46 1.58
eréforras < -
P Ottusa 1.46 1.58
fjaszat 1.39 1.38
Anyagi-forris Szorf 1.30 1.54

[ Jelenlegi eredményesség/hatas

[ UP mindség } [ UP mennyisége ] [ Feln6tt mindség ] [ Feln6tt mennyiség ]

7 .sz. dbra: Pilot kutatas, sportagi portfolio matrix Baranya varmegyében, sajat

szerkesztés

Az ébra alapjan lathato, hogy a Baranya varmegyére koncentralo pilot kutatas esetében a foci a
legértékesebb sport (a vizsgalatba bevont 12 sport koziil). A valaszadok szerint ennek a
sportagnak van a legerdsebb jovoképe és a jelenlegi hatasa is ennek a legnagyobb. Ha ezt az
eredményt Osszevetjiik Baranya varmegye jelenlegi helyével a magyar futballtérképen, akkor
észre kell venniink, hogy ez egy nagyon pozitiv értékelés. (A megyének 2023-ban nincs elsé
ligas klubja, de 2 csapata van a masodik, és tovabbi 3 csapata a harmadik ligdban.). A kézilabda
magas jovoképbeéli és eredményességi értéke is nagyon pozitiv forgatdkdnyv, hiszen a kutatas
2020 év végi elkészitésekor a varmegyének egyetlen elsé ligas klubja volt (ez a szam a dolgozat
irasakor kettére novekedett, igy a pozitiv varakozas aldtdmaszthatd). A sportdgban a régio
legnagyobb varosanak szamitdé Pécsnek csak férfi csapata van a harmadik ligaban, ennek
ellenére a helyi sportvezetdk a sportag fontossagat felértékelték. Az asztalitenisz, atlétika, a
vivas €és a cselgancs is jO nemzetkézi eredményt ért el, helyezésiik péarhuzamos az
eredményeikkel. A tényleges sporteredményekkel torténd dsszevetés sordn érdemes rogzitent,
hogy az asztaltenisz sportag jelenleg az egyetlen Bajnokok Ligéjaban jatszd csapatat adja a
teljes régionak, igy a pozicionaldsa sportvezetdi oldalrol magasabb is lehetne. Ha az abran
bemutatott utols6 sportdgakat nézziik, akkor azt kell megéllapitanunk, hogy a kerékparsport
pozicidja megtévesztd lehet, hiszen rengeteg 01j lehetdség rejlik benne, melyre alapozva az

elmult években 3 10j klub j6tt 1étre Baranyaban. Sajnos az ijaszat egyre kevésbé népszert,
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szerepét egyre inkabb a lovasijaszat veszi at, elsdsorban hagyomanydrzo céllal. Baranyaban
nagyon kevés a szorfozés gyakorlasara alkalmas vizfeliilet, az alacsony értékek elsdsorban

ennek tudhatok be a sportdg elemzése soran.

6. Sportagi portfolio matrix alkalmazasa allami szinten

A sportagi portfolié matrix esetében a Baranya varmegyére vonatkozo pilot kutatas utan
egy orszagos lefedettségli haldzat felmérése kovetkezett, melyre épitve mar az elosztasi
modszertan, illetve a BCG-matrixhoz hasonldéan a kategéridk elnevezése is megtortént. A
kiemelt vidéki és fovarosi egyesiiletek listajat a 1809/2018 (XI1.23.). sz. és a 1410/2021.
(VI:30.) Kormany hatarozatok tartalmaztak. (A kutatasba nem keriiltek bevonasra a 1025/2023
(I.9) sz. Kormany hatarozatban rogzitett 1j egyesiiletek). A kutatasba torténd bevonasukat
elsdsorban a kormanyzati forrasbiztositas tekintetébol kiemelt statuszuk, valamint az altaluk
biztosithat6 rendkiviil széles sportagi ismeret és tapasztalat indokolta. A 24 kiemelt klubbol 14
kiildte vissza a kitoltott kérdéivet. A kutatdsba bevont fovarosi sportegyesiiletek tobb, mint
70%-a kitoltotte a kérddivet, mig a vidéki kiemelt sportegyesiiletek esetében ez az arany alig
ére el az 50%-ot. A kutatasban a kérddiv kitoltésével a kdvetkezo Egyesiiletek vettek részt:

- Pécsi Egyetemi Atlétikai Club

- Ferencvérosi Torna Club

- Magyar Testnevelési Egyetem Sportegyesiilete (TFSE)
- Szegedi Vasutas SE

- MTK Budapest

- Budapesti Honvéd Sportegyestilet

- Ujpesti Torna Egylet

- Soproni Milegyetemi Atlétikai és Football Club
- Gyori Atlétikai Club

- Szekszardi Sportkozpont NKft.

- Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

- Debreceni Sportcentrum-Sportiskola

- Debreceni Egyetemi Atlétikai Club

6.1 Sportagak értéke: kiemelt sportegyesiileti kutatés

A kiemelt sportegyesiileti kutatas esetében a vizsgalt sportagak vonatkozasaban a sulyozott

adatokkal a sportagak sorrendje a kovetkezoképpen alakult:
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Kiemelt sportegyesiiletei kutatas: Stilyozott alaptabla

Sorszam Sportag Fontossag ere dlfl%lsgesség Kategoria
1 Labdarugas 2,779 2,708 | TAO
2 Kosarlabda 2,727 2,678 | TAO
3 Kézilabda 2,55 2,451 | TAO
4 |Uszas 2,546 2,415 | KSF
5 Atlétika 2,532 2,479 | KSF
6 Futsal 2,435 1,804 [ TAO
7 Vizilabda 2,371 2,186 | TAO
8 Kajak-kenu 2,326 2,572 | KSF
9 Tenisz 2,325 2,079 | KSF
10 Roplabda 2,279 2,162 [ TAO
11 Jégkorong 2,257 2,207 | TAO
12 Asztalitenisz 2,779 2,708 | KSF
13 Vivas 2,105 2,327 | KSF
14 Cselgancs 2,087 2,138 | KSF
15 Karate 2,037 2,168 | KSF
16 Torna 2,027 1,951 | KSF
17 Birkézas 1,981 1,965 [ KSF
18 Tancsport 1,974 1,867 [ Nem besorolt
19 Torna (aerobic) 1,958 1,98 | Nem besorolt
20 Triatlon 1,95 1,825 | FSF
21 Tollaslabda 1,937 1,646 | FSF
22 Okélvivas 1,903 1,735 | KSF
23 Kerékpar 1,866 1,696 | KSF
24 Sakk 1,851 1,861 | Nem besorolt
25 Evezés 1,843 1,923 | KSF
26 Parasport 1,797 1,902 | Nem besorolt
27 Sportlovészet 1,79 1,544 | KSF
28 Ottusa 1,761 1,757 | KSF
29 Gyorskorcsolya 1,735 1,6 | KSF
30 Sulyemelés 1,719 1,417 |FSF
31 Taekwondo 1,714 1,71 |FSF
32 Szinkronuszas 1,652 1,523 | FSF
33 Darts 1,629 1,325 | Nem besorolt
34 Amerikai Futball 1,615 1,714 [ Nem besorolt
35 Sarkanyhajo 1,541 1,106 [ Nem besorolt
36 Miikorcsolya 1,539 1,318 | KSF
37 Lovassport 1,524 1,54 | FSF
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38 Tajfutas 1,513 1,441 | Nem besorolt
39 Kick-box 1,502 1,525 | Nem besorolt
40 Buvaruszas 1,464 1,863 | Nem besorolt
41  |ljaszat 1,438 1,48 | FSF

S.s5z. tablazat: Kiemelt sportegyesiileti kutatas, sulyozott alaptabla. Sajat szerkesztés.

A kiemelt sportegyesiileti valaszok esetében a latvany csapatsportagak mindegyike a

legerdsebbnek itélt 11-ben van, mig az elsd 17 sportagba csak a TAO, illetve KSF programban

résztvevo sportag talalhato. Figyelembe véve a Baranya varmegyei kutatést is, a két tablazatbol

egyarant azonosithatéak azon KSF sportagak, amelyek teljesitménye az elmult években a

jelentds allami anyagi raforditas ellenére elmaradt a varakozastol. Ezek koz¢ tartozik a 16vészet,

karate, kerékpar, 6kolvivas. A két kutatasban kiillonbség az egyes sportagak megitélésé kozott

a regionalis kutatasnal mar bemutatott jégkorongon kiviil a kajak kenu esetében tapasztalthato,

de ez differencia is betudhat6 a Baranya varmegyei vizes infrastruktura hidnyanak.

6.2 Sportagak értékének abrazolasa: kiemelt sportegyesiileti kutatas

Hasonldéan a pilot kutatashoz a kiemelt sportegyesiileti kutatds eredményeinek

abrazolasa is a kivalasztott 12 sportaggal tortént meg.

Tradicio
Ismertség
(vilag)
Ismertség
(régiod)
Infrastruktira

Aktiv
sportfogyaszto

Passziv
sportfogyasztd

Human
eroforras

LN

Anyagi forras

A Kiemelt sportegyesiileti Kutatas
. . | Eredmeény-
Sport. Font £
@ portag ontossag etz

F Labdartigas 2779 2,708
]
n ml Kézilabda 2,550 2.451
t
5 Atlétika 2,532 2.479
8 Futsal 2435 1.804
S
a %/ Asztalitenisz 2.108 2.052
I3 D
/ \IQ e Vivas 2,105 2,327
iy < Cselgines 2,087 2.138
5 N
v 2"_ Okeolvivas 1.903 1.735
§
K 9 Q [P Kerékpér 1.866 1.696
é Ottusa 1.761 1.757
b —

ﬁ@ fiaszat 1.438 1.480

L Szorf 1.138 1.000

8.5z

Jelenlegi eredményesség/hatas

[ UP mindség ] [ UP mennyisége } [ Feln6tt mindség ] [ Feln6tt mennyiség J

dabra: Kiemelt egyesiileti kutatas, sportagi portfolio matrix, sajat szerkesztés
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A 8. dbra alapjan lathato, hogy a kiemelt sportegyesiiletek valaszaddi szamara is a foci
a legértékesebb sport (a képi abrazolasba bevont 12 sport koziil). A valaszadok szerint ennek a
sportdgnak van a legmagasabb jovOképe és a jelenlegi hatasa is ennek a legnagyobb. A sportag
hagyomanyainak ¢és az tarsasdgiadd kedvezmény rendszernek, valamint a kdzelmult
eredményeinek (Ferencvaros és a valogatott) kdszonhetden ez az értékelés kiilsé szemlélok
szamara is helytall6 lehet. A listin madasodik helyen all6 kézilabdanak is nagyon jo
kluberedményei vannak, illetve az ifjusagi valogatott eredményei is egyre jobbak, amely a
jovokép tekintetében biztato eldjelnek szamit.

Amennyiben a baranyai eredményeket Osszevetjilk a kiemelt sportegyesiileti kutatas
eredményeivel, akkor meg kell allapitanunk, hogy a labdarugés, kézilabda, vivas, asztalitenisz,
okolvivas, kerékpar, Ottusa, ijaszat €s a szorf pozicioja hasonldéan alakul. Eltérés a két kutatas
abran is bemutatott sportagai kozott a futsal és az atlétikai kozott van. Az atlétika az orszagos
¢értekelésben mind a jelenlegi eredményesség, mind a fontossag/jovokép terén joval magasabb
értékeket ért el. Feltehetden ennek az az oka, hogy Baranyaban kevés a sportold, kevés klubban,
kozepes infrastruktiraval, mikdzben orszagos szinten nagyobb fejlédés tortént a sportagban,
foleg a 2023. évi hazai rendezésti Vilagbajnoksagnak kdszonhetéen. A futsal esetében a
jovOkeép jelentds mértékben ndtt az orszagos kutatasban, melyet elsdsorban a sportdgban rejld

lehetdségek indokolnak.

6.3 Sportagi portf6lié matrix: elnevezések

A sportfolid matrixot bemutaté abrakon rogzitett kiilonbozd sportdgak értékének
meghatarozasa a kutatds fontos dllomasa, de nem a végpontja. A kutatas felhasznalési teriilete
szamos tovabbi lehetdséget kinal, amelyek koziil most a forrds elosztasi lehetdség kertil
bemutatasra, részletes példdkon keresztil. A bemutatott példak akar kormdanyzati,
onkormanyzati vagy regiondlis szinten is alkalmazhatok.

A BCG-matrix 2*2 osztdsu matrixaban az egyes negyedek mind-mind kiilon elnevezést
kaptak, a sportagi portfolié matrix esetében is hasonldképpen jartunk el:

- Azon sportagak, amelyek jelenlegi eredményessége mérsékelt, fontossaga
kiszamithatatlan, azokat “odivatinak” neveztiik el. A legtobb sport ebben a
kategdéridban a multbeli eredményekre €pit, és sok 0j impulzusra van sziiksége, ezért
kapta a kategoria az odivati elnevezést. A kategdria angol elnevezése ,,oldtimer”, mely

kifejezés ebben az esetben jobban leirja a sportagak esetleges jovOképét, mint a magyar
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valtozat, hiszen 1) impulzusok segitségével példaul a régi autok feljitasa torténik meg,
vagy rajuk alapozva, mégis megujitva jelennek meg az uj modellek. Ez utobbi kitételnek
leginkdbb az ottusa felelhet meg a kozeljovOben, hiszen ott a régi alapokra épitve
egészen Uj elemek is megjelennek majd, a sportdg népszerive tételének érdekében. A
kiemelt sportegyesiileti kutatasunk soran ebbe a kategoriaba 6sszesen 34 sportag kertilt.
Azon sportagak, amelyek jelenlegi eredményessége mérsékelt, fontossaga
kiszamithatatlan, azokat “esélyeseknek” neveztiik el, idegennyelvii publikécioban pedig
a ,,Prospects” kifejezést hasznaltuk. Ennek a kategéridnak elsésorban a benne rejld
potencialokat kell azonositania, €s arra épitve ndvelni a magas jovokép dimenzidja
mellett az eredményességét. A hazai kutatdsban ebbe a kategdridba mindossze egy
sportag keriilt a futsal, melynek hazai eredményessége még nem olyan magas, viszont
a tomegsport jellegébdl fakaddan a jovOképe ténylegesen magas.

A harmadik kategoria a legendédk elnevezést kapta, jellemzdje a jelentdsnek mondhato
eredményesség és a kiszdmithatatlan jovokép. Kutatasunkban csak a torna szerepel
ebben a kategdéridban, azonban tobb sportag is nagyon kozel all a kategoria
valasztovonaldhoz (asztalitenisz, vivas, karate, cselgancs). Ezekben a sportagakban az
a kozos, hogy egyéni sportagak, jovedelemtermeld képességiik nagyon alacsony,
hagyomanyaik régre nytlnak vissza, eredményességiik viszonylag allando.

Abban az esetben, ha a jelenlegi eredményesség is magas, tovabba a fontossag, jovokép
illethetjiik. Az orszagos kitekintésli kutatdsunkba ebbe a kategoéridba a labdarugas,
kosarlabda, kézilabda, 1Uszas, atlétika, vizilabda, kajak-kenu, roplabda, tenisz,
jégkorong, vivas, asztalitenisz, cselgancs, karate keriiltek be. A menedzsment
tudomanyok rengeteg mozaikszot hasznalnak, alkotnak, jelen esetben az angol STARS
verzid a sportagi portfolido matrix esetében is 6sszevont elnevezésre utal:

- A kategoria sportagaiban szerepelnek azok a sportagak, amelyek a legnagyobb
szurkolotaborral rendelkeznek, azaz az ,S”, az angolt supporter szobol
eredeztethetd.

- A kategoéridban szerepld sportagak jelentds hagyomanyokkal, tradicidkkal
birnak, igy a,,T”, az angol tradici6 szot jelenti a mozaikszoban.

- A jelen kategdriaban szerepld sportdgak mindegyike elérhetd a vildg szinte
minden pontjan, igy az ,,A” az available, azaz elérhetd szora vezethetd vissza.

- A sztarok kozott nevesitett sportok eredményei kivaldak, a mozaikszo ,,R”

betlije a results, azaz eredmények angol szora utal.
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Az itt szerepld sportagak tobbsége szimbolumnak tekinthetd, vagy legalabb a
sportoldi szimbolumok. A kategdriara alkalmazott mozaikszé utolsd betlije az

,»S” tehat a symbols, azaz szimbolumok kifejezést takarja. (S).

=N
PROSPECTS/ .
P » STARS/SZTAROK
Ismertség
?
(régi6) 3 14 sportag
:
a
Aktiv g OLDTIMERS/ .
/ o ODIVATUAK LEGENDS/LEGENDAK
i |l Kiszamit-
Passziv °ll hatatlan
eroforras &
p
[ Jelenlegi eredményesség/hatas >
[ i } [ i ]

9.sz. abra: Sportagi portfolio matrix, kategoriak, sajat szerkesztés

6.4 Sportagi portf6lié matrix: allami elosztas példaja

A sportportf6lid matrix hasznalatanak bemutatdsara a magyar kormany forrasallokéaciojanak
példajat mutatjuk be. A magyar kormany 2022-ben mintegy 55 milliard forintot forditott a
versenysportra (2021. évi XC. térvény). A 9. dbra és a 6. tdblazat bemutatja, hogyan hatarozhat6
meg az erdforras-allokéacio a sportportfolio matrix segitségével. A 6. tablazatbol lathatd, hogy
a 55 milliard forint hogyan oszlik meg a versenysportok kozott. A tablazat csak a kivalasztott
10 sportagat tartalmazza, de a szadmitasban mind az 50 kutatdsban részt vevo sportag szerepel.
A modszertan az alap jovOkép értékének és a jelenlegi helyzet atlagolasan alapul. Az atlagolas
utan az egyes sportagak egyiittes értékét szazalékban adjuk meg. A versenysport-tamogatas
teljes 0sszege a szazaleékos értekre vetitésre keriil. Szazalékos differencialassal elkeriilheto a
kategorizalas. Jelentds eldnye ennek a modszernek az el6z0 abran bemutatott felosztashoz
képest, hogy nem atlagolja az egyes sportagakat, hanem sajat értékiik alapjan jutalmazza

azokat.
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A "'Sportfolio" matrixon alapulo forraselosztas, Magyarorszag 2022. évi
koltségvetésében sportra fordithato koltségek alapjan
. . | Eredmény- | ; "Javasolf
Sportag Fontossag esség Atlag| % tzfn!(’)gatas
(milliard FT)
Labdarugas 2,779 2,708 2,743 |3,02% 1,674
Kézilabda 2,550 2,451 2,501 |2,75% 1,526
Atlétika 2,532 2,479 2,505 |2,76% 1,529
Asztalitenisz 2,108 2,052 2,080 |2,31% 1,281
Vivas 2,105 2,327 2,216 | 2,44% 1,352
Okélvivas 1,903 1,735 1,819 |2,00% 1,110
Kerékpar 1,866 1,696 1,781 |1,96% 1,087
Ottusa 1,761 1,757 1,759 |1,94% 1,073
fjaszat 1,438 1,480 1,459 |1,61% 0,890
Szorf 1,138 1,000 1,069 | 1,18% 0,652

6. sz. tabldzat: sz.: A ""Sportfolio" matrixon alapulé forraselosztas, Magyarorszag 2022.

évi koltségvetésében sportra fordithato koltségek alapjan, sajat szerkesztés

A 6. sz. tablazatban lathatohoz képest elmondhato, hogy a labdarugas tobb mint 200 millid

forinttal kevesebbet kapna, mig a szorfozés 300 millié forinttal tobbet kapna, ha nem a sajat

értekeket vennénk alapul, hanem a matrix kategdria alapjan a klasztereket egységes forrassal

jutalmaznank.
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10.sz. abra: Sportagi portfolio matrix, kategoriak, tamogatdasok, sajat szerkesztés
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A példak egyértelmiien mutatjak, hogy a mddszertan tobbféle elosztasi javaslatot is kinalhat.
Ezeket a javaslatokat kiegészithetjilk az orszagos, regionalis és varosi sportstratégidkban
megfogalmazott elvarasokkal, indikatorokkal. Az eldre letisztult elosztdsi modszertannak
koszonhetden orszagos €s helyi szinten is egyértelmii lesz a sportagak szamara, hogy mekkora
tamogatasra szamithatnak, igy a révid-kozép és hossza tavu tervezés konnyebbé valhat a

sportegyesiiletek szamara.

6.5 Kiilonbségek a tradicio, eredményesség értékelésének vonatkozasaban a kiemelt

sportegyesiileti vezetok lakhelye szerint.

A kutatas céljai kozott rogzitettem, hogy sziikséges feltarni, hogy a kutatdsba bevont
sportegyesiileti vezetdk esetében a lakhelyiiket és életkorukat, sportvezetdi tapasztalatukat
figyelembe véve miképpen értékelik az eredményességi és fontossagi dimenziokat.

A mintaban 14 sportvezetd szerepel, melybdl 5 kitdltd volt fovarosi egyesiilethez kotheto,
mig 9 valaszado a vidéki sportszervezeteket képviselte a kutatdsban. A fovarosi valaszadok
esetében az atalagos sportvezetdi tapasztalat 6,40+3,65 év volt, melyhez 40,40+13,67 év
atlagéletkor parosult. A vidéki sportegyesiileti vezetok atlagos sportvezetdi tapasztalata 15

¢£10,95 év, mikozben a kitoltok atlagéletkora kozel 49+11,267 év volt (7. sz. tablazat).

Kiemelt sportegyesiileti vezetok alapadatai
Févaros/vidék elemszam | atlag | szorés p
Sportvezetdi fovarosi 5 6,40 | 3,647 0.119

tapasztalat vidéki 9 15,0010,954|

, fovarosi 5 40,40 13,667

Eletk : : 2
etkor videki o |4878]11,267] 0*%

7.sz tablazat: Kiemelt sportegyesiileti vezetOk alapadatai, sajat szerkesztés

A kétmintas t- proba alapjan megallapithato, hogy a févarosi és vidéki sportegyesiiletek
vezet6i kozott sem vezetdi tapasztalataiban, sem életkorban jelen mintaban nem volt
szignifikans eltérés (p> 0,005), igy a két csoport ezen két valtozo tekintetében nem tekinthetjiik
kiilonbozonek.

A kutatds konnyebb szemléltetése érdekében bevont 12 sportdg vonatkozdsidban
megvizsgaltam, hogy az egyes sportdgak eredményessége ¢és tradiciojuk/fontossdguk

értekelésének vonatkozdsdban van-e kiilonbség a fdvarosi €s vidéki sportegyesiiletek
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képviseldinek véleménye kozott. Az dsszehasonlitas érdekében a kutatasi valaszokat mind a
fontossag/tradici6, mind az eredményesség tekintetében fovarosi és vidéki valaszadokra

bontottam, melyet a 8. sz. tdblazat mutat be részletesen:

Eredményesség és tradicio értékelése a fovarosi és vidéki valaszadok esetében
Sportagak, tradicié/eredményesség Fovaros/vidék | atlag | széras p
L., L fovarosi 1,65 0,56
Tradici6 asztalitenisz videki 204 0.54 0,29
. , . fovarosi 1,58 0,72
Eredményesség asztaltenisz videki 186 | 0,69 0,48
Tradicid fovarosi 2,74 0,27 0.07
atlétika vidéki 2,34 | 0,40 '
Eredményesség fovarosi 2,92 0,11 0.00
atlétika vidéki 2,23 | 0,32 ’
Tradicid fovarosi 1,95 0,57 0.44
futsal vidéki 1,69 | 0,53 ’
; . fovarosi 1,75 0,89
Eredményesség futsal videki 149 | 0,50 0,54
., , fovarosi 2,16 0,34
Tradici6 cselgancs videki 180 0.44 0,14
i , , fovarosi 2,41 0,61
Eredményesség cselgancs videki 171 | 051 0,04
a1, fovarosi 191 | 0,46
Tradici6 kerékpar videki 141 0.45 0,09
, , o, fovarosi 1,57 1,32
Eredményesség kerékpar videki 124 | 0,68 0,61
S, fovarosi 2,63 0,16
Tradicid kézilabda videki 251 0.38 0,50
, L, fovarosi 2,70 0,34
Eredményesség kézilabda videki 226 | 0.65 0,19
o ., fovarosi 2,73 | 0,22
Tradici6 labdarugas videki 271 | 031 0,94
, , L fovarosi 2,95 0,10
Eredményesség labdarugas videki 254 | 025 0,01
e r et et fovarosi 2,04 0,73
Tradicid 6kolvivas videki 139 0.57 0,09
Eredményesség 0kolvivas fovarosi 1,95 | 0,50
vidéki 1,08 | 0,65 0.03
Tradici6 6ttusa fovarosi 1,75 0,57 0,13
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vidéki 0,98 0,83
Eredményesség dttusa fi\i/j;lziSi i:g: g:gg 0,25
fovarosi 2
Tradici6 szorf 3:;;12?1 8:22 8: 48 0,66
Eredményesség szorf fi\i]i;liisi 8::2 gji 0,87
Tradicio vivés f;’fggfl igg 8:2; 0,00
Eredményesség vivas fi\i]caii;lziSi i:gi 8:% 0,01

8.sz. tablazat: Eredményesség ¢és tradicio értékelése a fovarosi €és vidéki valaszadok esetében,

sajat szerkesztés

A kutatas soran a feltételezés az volt, hogy a fovarosi és vidéki sportvezeték nem értékelik
azonosan a vizsgalt sportagak fontossagat és eredményességét. Az IBM SPSS 27 segitségével
lefutatott kétmintas t-proba szignifikancia értékei alapjan ezt a feltételezést sportagi
viszonylatban az alabbi esetekben szamszerisitettiik:

o Atlétika eredményessége,
e (Cselgancs tradicioja,
e Labdartgas eredményessége,
e Okolvivas eredményessége
e Vivas tradicioja
e Vivas eredményessége.
A tobbi sportag esetében azt lathatjuk, hogy nincs kiillonbség a megitélés kapcsan a vidéki

és fovarosi valaszadok kozott, mig a fennmaradé esetekben kisebb eltérések tarhatoak csak fel.

7. Sportagi portfolié matrix alkalmazasa egyesiileti szinten

A sportegyesiiletek a sportagi portfolid matrixot tobbféleképpen tudjdk hasznalni,
melyek kozil az elsd lehetdség, hogy a kiemelt sportegyesiileti kutatas adatait felhasznalva
osztjak szét a rendelkezésiikre allo forrasokat. Azaz a sportagi listabol kigytjtik a ndluk miikodo
szakosztalyok listajat, és a forrasfelosztast az allami mintaelosztdshoz hasonldé médon teszik
meg. A szimulacié soran egy 1300 igazolt sportoloval rendelkezé vidéki nagy egyesiiletet

vesziink be a mintaba, 16 szakosztallyal (1étez6 klub, ismert 2023. évi belsd forraselosztassal).
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A vizsgalt egyesiilet szakosztalyai a kovetkezOek: asztalitenisz, birkézés, futsal, ijaszat,

kerékpar, kézilabda, kick-boksz, kosarlabda, labdaragas, parasport, roplabda, sarkanyhajo,

tancsport, torna (aerobic), vivas, vizilabda.

7.1 Egyesiileti indikatorok nélkiili elosztas

A szimulacidé soran a sportegyesiilet szamara 100.000.000 Ft alltami forrds keriilt

sz&tosztasra, amelyet a sportagi portfolio matrix segitségével osztunk szét a sportagak kozott,

anélkiil, hogy az esetleges egyesiileti sajatossagokat figyelembe vennénk.

Forraselosztas sportegyesiileti szimulacio soran a Sportagi Portf6lio Matrix alapjan

Sorszam Sportag Fontossag Ereec;:;:g:ny- Atlag % Javasolt forras
1 Labdarugas 2,78 2,71 2,74 | 8,40% 8 402 382 Ft
2 Kosarlabda 2,73 2,68 2,70 | 8,28% 8277 425 Ft
3 Kézilabda 2,55 2,45 2,50 | 7,66% 7 658 802 Ft
4 Futsal 2,43 1,80 2,12 | 6,49% 6 491 250 Ft
5 Vizilabda 2,37 2,19 2,28 | 6,98% 6 978 647 Ft
6 Roplabda 2,28 2,16 2,22 | 6,80% 6 801 616 Ft
7 Asztalitenisz 2,11 2,05 2,08 | 6,37% 6 370 489 Ft
8 Vivas 2,10 2,33 2,22 | 6,79% 6 787 062 Ft
9 Birk6zas 1,98 1,96 1,97 | 6,04% 6 043 086 Ft
10 Tancsport 1,97 1,87 1,92 | 5,88% 5881 148 Ft
11 Torna (aerobic) 1,96 1,98 1,97 | 6,03% 6 030 435 Ft
12 Kerékpar 1,87 1,70 1,78 | 5,45% 5454 779 Ft
13 Parasport 1,80 1,90 1,85 | 5,67% 5665 151 Ft
14 Sarkanyhajo 1,54 1,11 1,32 | 4,05% 4 053 127 Ft
15 Kick-box 1,50 1,53 1,51 | 4,64% 4 636 335 Ft
16 fjaszat 1,44 1,48 1,46 | 447% 4 468 266 Ft

Osszesen 32,65 |100,00% | 100 000 000 Ft

O.sz. tablazat: Forraselosztas sportegyesiileti szimulacio soran a Sportagi Portfolio Matrix

alapjan

A kapott forraselosztds igy egy olyan metddus, amely nem veszi figyelembe az egyesiilet

létszamadatait, az egyes szakagak bajnoki osztalyait, eredményességet, stb. Az egyesiiletek

esetében tehat a sportfolid matrixot elsdésorban kiindulasi alapnak, bazisnak lehet hasznalni.

7.2 Egyesiileti indikatorokkal kiegészitett elosztas
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A 7.1 pontban rogzitett kutatasi eredmények bazisként torténd hasznélathoz pedig hozza

szlikséges igazitani az egyesiileti sajatossagokat, elvarasokat, valamint azon indikatorokat,

amelyeket a klub a stratégidiban rogzitett. A szimuldcid soran vizsgalt egyesiilet esetében a

kovetkezo 1) indikatorok keriiltek bevezetésre, mint az egyesiileti szint dimenzioi:

Versenyeztetési kategoria. Az indikatorok a dimenzidban a kdvetkezOképpen kertiltek

tervezésre:

Olimpiai, VB, EB érem szerzés: 10 pont
Olimpiai, VB, Eb indulas: 7 pont
Nemzetkozi szereplés: 5 pont
Els6osztaly: 4 pont

Masodosztaly: 3 pont

Harmadosztaly 2 pont

Megyei osztaly: 1 pont

Varosi bajnoksag: 0,5 pont

Létszdmadatok: Igazolt versenyzdk szdma szerint az Egyesiileti elosztasban a kdvetkezd

pontokat biztositja az indikator rendszer:

251 10 felett: 8 pont
201-250 16 kozott: 7 pont
151-200 6 kozott: 6 pont
101-150 {6 kozott: 5 pont
76-100 6 kozott: 4 pont
51-75 16 kozott: 3 pont
26-50 6 kozott: 2 pont
1-25 6 kozott: 1 pont

A sportegyesiiletek esetében a hazai sportéletben jelenleg a legkdnnyebben elérhetd

pénziigyi forrds a TAO pdalyazatokbol szerezhetd, ez azonban csak a kijeldlt

latvanycsapatsportagaknak biztosit forrast. A szimulacio soran ezen sportagak esetében

a TAO palyazati lehetdség nem jar eldnnyel az elosztasnal, hiszen mas a forrashoz jutési

lehetdségiik, mint az egyéni sportagaknak. A pontszamok az indikator esetében a

kovetkezOképpen alakulnak:

TAO sportag: 0 pont
Részben TAO-s sportag: 2,5 pont (pl.: csorgdlabda, kerekesszékes kosarlabda)
Nem TAO-s sportag: 5 pont
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- Valogatott sportolok szama, mint kiemelt indikator tobb egyesiilet ¢letében nagy

szerepet tolt be, jelen szimuldcidé soran is nagy szereppel bir. Az indikator kiilon

pontrendszert nem alkot, minden sportdg annyi pontot kap, ahdny valogatott sportoldja

van.

- A 2022/2023. évad telének a sport szempontjabol legnagyobb kérdése a rezsivalsag

kezelése volt, a sportlétesitmények elérhetdségének fenntartasa. Az idészakban jelentds

mértékben megnovekedtek a létesitmények bérleti dijai, melyre indikator szinten

sziikséges reagalni egyesiileti oldalrol is (biztositva a sziikséges plusz forrasokat a

szakosztalyoknak):

Magas bérleti dij: 10 pont (itt sziikséges a kategoriak pontos oradijakat bemutato
meghatarozasa is)

Kozepes bérleti dij: 5 pont

Alacsony bérleti dij: 2,5 pont

Ingyenes teremhasznalat: 0 pont

A sportfolio matrix bazisan kialakitott elosztas egyedi egyesiileti indikatorokkal

bovitve
Javasol
t
forrase
. . losztas
Javas9| Verseny Léts Valo | o em a
. | Spor |t forras , 2| zam | T | gatot | ., - A
Sporta | ..., , | eztetési bérlet | Ossz sportfo | Kiilon
tfolio | sportfo . | kate | A| t % | .. . .
g . . kategor | . kompe | esen lio és | bség
atlag | lio . gori | O | sport (s

alapjin ia . ol6K | mzdcio az

egyedi

indikat

orok

alapjan
Labdar 8 402 16,7 48| 4809| -3593
agas | 274 | 3g2Ft| 2 T 05 4| 1%| 229 Ft| 153 Ft
Kosarla 8 277 11,7 3,3| 3361| -4916
bda | 270 |asRe| 2 | 2|9 0 5 0 6%| 343Ft| 082 Ft
Kézilab 7 658 145| 41| 4165 -3493
da |>]go2re| 2 | 4]0 O] O 0| 7%| O03LFt| 771 Ft
6 491 13,1| 3,7| 3768 -2722
Futsal 1212 oggpy | 4 | 2 |0 0 105 2| 79%| 306 Ft| 944 Ft
Vizilab 6 978 19,2 55| 5537 -1441
da 2,28 647 Ft 3 4 0 0 10 8| 4% | 415Ft| 232 Ft
Roplab 6 801 18,2| 52| 5233 -1568
da |*%|e6rt| > | 8]0 05 2| 3%| 580 Ft| 036 Ft
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Asztalit 6370 420/ 12| 12086| 5716
enisz | 298 | 4g9p¢ | 10 | 8 |10p 7 10 8| 09| 755Ft| 266 Ft
6787 11,
vivis |222 | 08| 10 | 4 |10 3 | 10 |392| 26| 11264| 4477
2| %| 120 Ft| 058 Ft
Birkoza 6043 289| 83| 8322| 2278
s |19 | ogert| 3 |10) 2 S 71 2%| 015 Ft| 930 Ft
Tancsp 5 881 199 57| 5721| -159
ot | 192 agFt| 4 4 1101 0 0 2| 20| 727 Ft| 421 Ft
Torna 6030
(aerobic| 1,97 435 Et 4 3 (10 1 0 19,9| 57| 5735 -294
) 71 a%| 727 Ft| 708 Ft
Kerékp 5 454 137] 39| 3958 -1496
a | B8 770k | 1 1 1100 0 8| 6%| 342 Ft| 437 Ft
Paraspo 5 665 23,3| 6,7| 6706| 1041
w |18 5| 10 | 2 3] 2 5 5| 19%| 789 Ft| 638 Ft
Sérkany 4053 263 7.5 7560| 3507
hajo | o2 | 127kt | ! 3 (100 0 1 5 2| 6%/ 934 Ft| 807 Ft
Kick- 4636 2750 79| 7902| 3266
box | 12| 33spc| 10 | 8 |10} 3 0 1| 0%| 860 Ft| 524 Ft
4 468 134 38| 3865 -602
ljgszat | 1,46 | Hpoe | 1 1 (10} 0 0 6| 79| 828 Ft| 438 Ft
100 100
Ossz | 000 348, 000
esen | 000 Ft Osszesen 15 000 Ft

10.sz. tablazat: A sportfolio matrix bazisan kialakitott elosztas egyedi egyesiileti

indikatorokkal bovitve, sajat szerkesztés

A minta szimulaciobol jol latszik, hogy a sportagi portf6lid matrix altal biztositott
alapértekek jol hozzdjarulnak az egyes sportagak kozotti differencidk bemutatdsahoz, azonban
apéldabol az is jol kiolvashatd, hogy a matrix egyfajta keretrendszert biztosit csak az egyesiileti
szint szdmara, annak pontositott miikodéséhez sziikségesek az klub sajat indikatorai. A
bemutatott példa egyesiilet esetében az egyes sportagak bajnoki rendszerben betdltott
azonositasaval, tovabba a terembérleti helyzet elemzését kdvetden egy sokkal jobban a klub
¢letéhez igazodo elosztas alakithato ki.

A két egyesiileti szintli elosztas Osszehasonlitdsakor szembe6tld, hogy a sportagi
portfolid6 matrixban legmagasabb kategoriaként azonositott labdartgds a vizsgalt
sportszervezetnél csak a harmadosztalyban szerepel, igy a két kutatis forraselosztasaban 3,6
milli6 forint kiilonbség van. Még nagyobb a kiilonbség a vizsgalt klubnal harmadosztalyu és

alacsony létszamu kosarlabdanal (majdnem 5 millié Ft). Az egyesiileti szintli indikatorokkal
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ellatott szimulacio esetében a tablazatabol kiolvashatd, hogy az szervezet esetében a vivas,

asztaltenisz huzdsportagnak szamitanak, kompenzacidjuk 5 és 4 milli6 forint felett alakult.

7.3 Osszehasonlitas a vizsgalt egyesiilet tényleges forraselosztasaval

A 6. fejezet elején bemutatott és a kapcsolodo alfejezetekben vizsgalt sportegyesiilet
2023. évi teljes forraselosztasa ismert. A klub az adatai kozzétételéhez anoniman jarult hozza.
Az alabbi tablazat mutatja, hogy a vizsgalt sportagak az egyesiilet sajat elosztasi metodusa
mellett mekkora forrashoz jutottak tovabba, hogy ez a tdmogatas milyen aranyban all a 6.2

pontban bemutatott modszerrel.

Kiilonbség a tényleges és matrix elosztas kozott
J’avasolt’ Kiilonbség
forraselosztas a . .
A e s 2023. évi a tényleges
. Sportfolio | sportfolio és az . L -
Sportag atla eavedi tényleges és matrix | Kategoria
g . .gy, tamogatas elosztas
indikatorok v ..
‘s kozott
alapjan
Labdarigas | 2,74 2 160 468 Ft | T\agymeértekd
’ 4809229 Ft| 6969697 Ft pozitiv
Kosarlabda 2,70 3361 343 Ft 3636364 Ft| 275021 Ft | Kozel azonos
- Nagymértékil
Kézilabda ) 2,50 4165031 Ft| 7878788 Ft| > > TP positiv
Futsal 2,12 3768306 Ft| 3636364 Ft| -131943 Ft | Kozel azonos
Vizilabda 2,28 5537 415 Ft| 5454545 Ft| -82869 Ft | Kozel azonos
Kozepes
Roplabda 2,22 827 026 Ft mértékil
5233580 Ft| 6060 606 Ft pozitiv
Asztalitenisz 2,08 12 086 755 Ft| 12426 079 Ft| 339323 Ft | Kozel azonos
Vivas 2,22 11 264 120 Ft| 10907 255 Ft| -356 865 Ft | Kdzel azonos
Kozepes
Birko6zas 1,97 -746 258 Ft mértékil
8322015Ft| 7575758 Ft negativ
Kozepes
Tancsport 1,92 -873 242 Ft mértékil
5721727 Ft| 4848485 Ft negativ
Torna Nagymértékii
(aerobic) 1.97 5735727 Ft| 7272727 Ft| 23T 000 FUI ity
s ) Nagymértékii
Kerékpar 1,78 3958342 Ft| 2121 212 Ft 1837 129 Ft Negativ
Kozepes
Parasport 1,85 868 969 Ft mértékil
6706 789 Ft| 7575758 Ft pozitiv
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o g i Nagymértékii
Sarkinyhajé | 1,32 7560934 Ft| 6060606 Ft| " °c0 | Negativ
L i Nagymértéki
Kick-box | 151 7902860 Ft| 6060606 Ft| 22" '|  Negativ
. i Nagymeértéki
baszat 146 3865828 Ft| 1515152 Ft| 200" ™| Negativ
100 000 000 Ft | 100 000 000 Ft

11.sz. tablazat: Kiilonbség a tényleges és matrix elosztas kozott

Az eltérések a valos elosztas €s matrix altal kinalt lehetdség esetében a minusz €s a plusz
felmillio kozotti eltérés esetében a kozel azonos kategoria megjelolést kaptak. Ebbe a
kategoriaba keriilt a kosarlabda, vizilabda, futsal, asztalitenisz, vivas. A — 500.000 és —
1.500.000 Ft kozotti eltérést a kategorizalasnal kozepes méretli negativ eltérésként
azonositottuk (birk6zas, tancsport). A félmillié és a masfélmillidé forintos eltérést kdzepes
méretll pozitiv eltérésnek neveztiik el (roplabda, parasport). Azokat az eseteket, amelyekben a
kiilonbség negativ vagy pozitiv iranyban meghaladta a masfél millié forintot, nagymértéki
eltérésként rogzitettiik. Pozitiv irdnyban ebbe a kategoriaba tartozik a labdarugas, kosarlabda,
aerobic, mig a negativ kategoriaba keriilt a kerékpar, ijaszat, sarkanyhajo, kick-boksz. Az
eltéréseket indokolhatjdk olyan egyedi indikatorok, amelyek csak az egyesiiletre jellemzok,

illetve felsGvezetdi dontések, amelyek mogott hosszatavu stratégia huzodik meg.

8. Osszegzés, jovokeép

A sportagi portfolid matrix eredményeit a kovetkezOképpen lehet a legrovidebben
Osszefoglalni:

- A matrix egy olyan sportban hasznalhaté dontéstamogato6 rendszer, amely a sportagakat
tradicio/fontossag és eredményesség dimenziok mentén méri dssze €s abrazolja Oket. A
sportf6lid matrix segitségével egy egységes indikatorrendszerii forradselosztasi metodus
kialakitasa tortént meg, mely akar allami szinten is segitségére lehet a dontéshozoknak.
A matrix nem csak a legfelsébb sportiranyitas szamara kinal keretrendszert, hiszen
egészen a sportegyesiileti szintig megoldasokat kinal a forrasok elosztasara.

A rovid Osszefoglalot hosszabban kifejtve a sportagi portfolio matrix fontossagat a

kovetkezOképpen irhatjuk le. A matrix révén egy komplex, sportra jutd forrasok elosztasat
segitd, dontéstdmogatasi rendszer keriilt kialakitasra. A keretrendszer f6 vazat egy

transzformalt BCG-matrix adja, amelynek két dimenzidja a fontossag/tradicio és az
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eredményesség 0sszesen 12 kiilonféle indikator értékeit foglalja magéban. A BCG-matrix révén
a koordinata rendszerben torténd abrazolasa is lehetdvé valik a vizsgélat sportagaknak, s6t azok
kategorizalasa is lehetové valt. A sportagi portfoli6 matrix 4 {6 sportagi kategodridja a
kovetkez6: Sztarok, Esélyesek, Legendak, Odivatiiak. A matrix révén kapott sportagi értékek
tovabbi felhasznalasa lehetséges allami, regionalis, onkorményzati és egyesiileti sportforrasok
felosztasa soran.

A dolgozat soran kérdésként keriiltek rogzitésre a kvetkezok:

a) Melyek azok a fébb dimenzidk, amelyek lehet6vé teszik a kiilonb6zé sportagak

egységes 0sszevetesét?

b) Hogyan alkalmazhato a portf6lié matrix, mint sportagi elosztasi modell?

€) Milyen kiilonbségeket kell alkalmazni az allami és egyesiileti szinteken egy forras

elosztasi modellnél?

A harom f6 kérdésre a dolgozat egyarant valaszt ad, melyeket az alabbiakban foglalok
Ossze: A dolgozat f6bb dimenzidit az irodalomkutatas tdmasztotta ala, melyek alapjan a két {6
vizsgalati irdny az Un. tradicié/fontossag volt az eredményesség mellett. A fontossag dimenzid
elemzése soran a dolgozatban indikéatorként a vizsgalt sportag tradicidja, régids és nemzetkozi
ismertsége, infrastrukturalis helyzete, aktiv és passziv sportfogyasztok szamossaga, human és
anyagi er6forrasok keriiltek nevesitésre. Az eredményesség dimenzidban négy indikator keriilt
azonositasra a feln6tt €s utanpotlas szintli sporteredményesség, tovabba a fiatal és felnott
versenyzOk mennyisége. A tizenkét felsorolt indikator, dsszesen két dimenzioba sorolhatéva
tette a sportagakat, amelyek révén a vizsgalt 50 sportdg egységes rendszerben valt
Osszehasonlithatova.

A masodik kérdés vonatkozasaban a valaszt a dolgozat vonatkozasaban lehetséges csak
megadni, mely tekintetében a portfoli6 matrixok sportra torténd alkalmazhatosadga
bebizonyosodott. Tekintettel arra, hogy a 60 éves BCG-matrix hasznalati lehetdségei nagyon
sokszinliek, az 0jabb felhasznalasi teriileten, a sportra rendelkezésre allo forrasok elosztasanak
bazisaként is miikodoképes. A tényleges hasznalhatosagrol a dolgozat tekintetében harmadik
személynek tekinthetd sportiranyitas és sportegyesiiletek fognak a jovében itéletet mondani.

A sportagi portfolid matrix elsdsorban egy olyan keretrendszer, amely mind az allami,
mind az egyesiileti szint esetében alkalmazhaté forraselosztisra. A modell indikatorai
elsdsorban az allami elosztds tag értelmezéséhez illeszkednek, nem tartalmazzak egy-egy
sportszervezet sajatossagait, specialitasait, igy azok modellhez torténd illesztése

elengedhetetlen feladat.
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A dolgozat targyat képez6 matrix hasznalhatosaga €s tényleges sikere attol fiigg, hogy
a hazai és nemzetkozi sportélet mekkora nyitottsaggal kezel egy minden sportagat azonos
mérdeszkdzok mentén feltérképezd modellt. Szerzoi oldalrdl a torekvés a sportagi portfolid
matrix ismertségének bovitésére egyértelmii, melynek kiemelt része a modell hasznalata sajat

egyesiileten beliil.

8.1 Osszegzés a hipotézisek vonatkozasaban:

A dolgozat bevezetésében harom {6 hipotézis keriilt megfogalmazasra:

- HI: Feltételezem, hogy a sportagak egységes Osszevetését lehetové tevd dimenzidk
mentén a sportok hagyomanya, mint indikéatorok beépithetd?

- H2: Feltételezem, hogy a sportdgak egységes Osszevetését lehetdvé tevd dimenzidk
mentén a felndtt és utdnpotlas sportolok mennyisége és mindsége, mint indikatorok
beépithetd?

- H3: Feltétezelem, hogy a dolgozatban kialakitott modell révén egy olyan kvantitativ
bazist modell jon létre, amely révén a sportdgak kozotti forraselosztas

alatamaszthatobba valik?

A feltételezések vonatkozasaban atfogdan sziikséges rogziteni, hogy a sportagi portfolié matrix
egy bemeneti indikatorok tekintetében nagyon széles bazison alapuldé modell. A magas szamt
input révén a modell is széles bazisra tud épiteni és ezaltal biztositja a kiilonbozd sportagak
Osszehasonlitasat. Az elvégzett irodalomkutatds (fejezete 2.6.1.1 és 2.6.2) alapjan a
transzformalt BCG matrix esetében a H1 és H2 feltételezésekben rogzitett minden indikator
helyet tudott kapni.

A HI1 feltételezés soran rogzitett tradicid, hagyomany a fontossag, jovokép dimenzidban
kapott helyet a matrixban. A modell kialakitasa soran 0,1-es sulyt kapott. A H1 feltételezés
kapcsan a dolgozatban a szakirodalmi alatdmasztas megtortént, melyet kdvetden a sportagi
portfoli6 matrix egyik indikatoraként a tradicid, hagyomany, mint tényleges bemeneti indikator
kapott szerepet. A fentiek alapjan tehat a H1 hipotézis szakirodalmi alatamasztasa és arra épitve
a sportagi portfolio matrix modellben torténd indikatorként torténd alkalmazasa megtortént. A
H1 hipotézisben rogzitett hagyomany indikator hozzdjarul a modell széles bazisdhoz,
miikodéséhez, azaz a feltételezés alatdmasztottként rogzitheto.

A H2 feltételezés soran rogzitettek négy kiilon indikatorként kaptak helyet a sportagi
portfolid matrixban. Az utanpétlas sportolok mennyisége, utanpdtlas sportolok mindsége,

felnodtt sportolok mennyisége, felndtt sportolok mindsége indikatorok egyiittesen jelentik a
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sportagi portf6lio matrix jelenlegi eredményesség/hatas dimenziodjat. A szakirodalmi elemzésiik
soran a modell épitéshez, mint elengedhetetlen indikatorok keriiltek azonositasra. A modell
matematikai kialakitdsa sordn a kovetkezd sulyokkal keriiltek ellatasra: utdnpotlas sportolok
mennyisége 0,25; utanpotlas sportolok mindsége 0,2; felndtt sportolok mennyisége 0,2; felnott
sportolok mindsége 0,35. A fentiek alapjan tehat a H2 hipotézisben rogzitett indikatorok
szakirodalmi aldtdmasztdsa és arra épitve a sportagi portfélid matrix modellben torténd
alkalmazasuk megtortént. A H2 hipotézisben rogzitett négy indikator hozzajarul a modell széles
bazisahoz, miikddéséhez, azaz a feltételezés alatamasztottként rogzitheto.

A H3 hipotézis feltételezése vonatkozasaban a dolgozat soran kialakitott sportagi portfolio
matrix allami, regionalis és egyesiileti szintli alkalmazasi lehetdsége is bemutatasra keriilt. A
bemutatott forradselosztasok alatamasztottsagat a modellhez kivélasztott indikéatorok jelentik,
amelyek révén egy egysége mérdrendszer keriilt kialakitdsra, igy a hipotézis vonatkozasaban a
dolgozat szempontjabol az alatdmasztottsag igazolhatd. A hipotézis igazi aldtdmasztisat
azonban csak a dolgozat keretein kiviili hasznalat jelenheti, melyre a szerzé reményei szerint

nem csak az altal képviselt sportegyesiiletben kertil soré, hanem széles kdrben.

9. Uj megallapitasok

A dolgozat 6sszegzésében megfogalmazott megallapitasok koziil uj megallapitasként
nevesithetjiik, hogy a BCG-Matrix sokszinii alkalmazasi teriiletének egy tjabb teriilete keriilt
azonositasra. Természtesen emellett az egész modszertan komplexitasat tekinthetjiik Uj
megkozelitésnek, hiszen a témateriileten kevés szdmu 6sszehasonlitd szakirodalom lelhetd fel.
A dolgozatban bemutatott tobb szintli elosztasi modell két okbol is tekinthetd 0jszeriinek. Az
elsé ok alapvetden a témafelvetés, mig a masik ok a legalabb harom szintli alkalmazhatdsag
bemutatasa és egyben annak aldtamasztdsa. A kutatds eredményeképpen az egymastol teljes
mértékben kiilonb6zd sportagak dsszehasonlitdsa tortént meg és ezaltal jott 1étre egy olyan
modell, amely révén a dolgozat legelején feltett kérdés (,,Miért ennyi?”’) megvalaszolhatéva
valik. A ,Miért ennyi?” kérdésre a valaszt a matrix adataira tdmaszkodva egységes
indikatorrendszer mentén lehetséges megadni.

A modszertan jovOképe tobbféle iranyba is elmozdulhat, melyek koziil a legjelentésebb
lehetéség a tobb szakosztdllyal rendelkezd nagy fOvarosi és vidéki egyesiiletek
Osszehasonlitdsa. Ebben az esetben a matrix 4ltal adott idészakban az adott sportagak
vonatkozasdban kapott eredmények Osszegzése mellett a kiils6 indikatorrendszer
meghatarozasa sziikséges, hasonldan a bels6 elosztasi modellnél alkalmazott keretrendszerhez.
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Eldzetesen az egyesiileti 0sszehasonlitashoz kiilsé indikatorként hozza sziikséges rendelni
létszamadatokat, bajnoki osztalyokat, edzéslehetdségeket. A jovot tekintve tehat az egyik
legjelentOsebb kutatasi irdny a kiemelt vidéki és fovarosi sportegyesiiletek dsszehasonlitisa a
sportagi portfolio matrix eredményeire épitve.

A modszertan jovoképe természetesen nem csak felhasznaldsi lehetdségek terén
bovithetd, hanem kialakitdsa, mintavétele tovabb finomithato is. A dolgozatban bemutatott
mintaban csak sportvezetok szerepelnek, akik természetesen a sajat maguk altal preferalt
sportagak iranyaba szubjektivitdsuknal fogva torzithatjak az eredményeket. A jovOben a kutatas
soran sziikséges az ,,utca emberének” bevonasa is a valaszadasba a sportdgak értékelése
kapcsan. Szintén lehetséges javitdsi irany, az egyes dimenziokhoz rendelt sulyok

feliilvizsgalata.
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Ko6szonet nyilvanitas:

Mindig 6rom, ha egy tanulasi, oktatasi fazis lezarult. A mostani doktori disszertacio
bizom benne, hogy nem az it vége, hanem a tudomanyos 1t els6 allomasa. Ezen az Gton eddig
nagyon sokan segitettek. Nem tarthatnék itt sziileim nélkiil, akik az ut elején tdmogattak és
segitettek abban, hogy mindig megfeleld oktatasi intézményeket valaszthassak. A dolgozat
elkésziiléséhez a biztos otthoni tamogatast mar feleségemtdl kaptam, aki minden helyzetben
biztatott €s stabil hatteret biztositott szdmomra az ide vezetd tton.

A dolgozat nem késziilhetett volna el Prof. Dr. Acs Pongrac nélkiil, aki elészor, mint
potencialis sportvezetd fedezett fel, majd ,,igazolt” at el6szor a Doktori Iskolaba hallgatonak,
majd az Egészségtudomanyi Karra és a Pécsi Egyetemi Atlétikai Clubhoz, mint munkatars.
Pongrac a tarstémavezetd kivalasztasanal is koriiltekintGen jart el, hiszen Dr. habil Stocker
Miklés mindig 1) aspektust, irdnyvonalat tudott adni a kutatasoknak.

A dolgozat elkésziiltéhez és a jelenlegi szemléletmodom kialakulasahoz sokan jarultak
hozza az elmult 12 évben, igy ezuton szeretnék koszonetet mondani volt fondkeimnek Dr.
Merza Péternek, Dr. Mikes Evanak, Egry Déranak, Csucs Zoltannak.

Szintén koszonet illeti a sportagi portfolio matrix elsd képi dbrazoldsdban szerepet
vallalo Dr. Paar Davidot, tovabba a Dr. Prémusz Viktoria altal koordinalt Doktori Iskola
valamennyi munkatérsat.

Bizom benne, hogy ez a tudomanyos utamnak csak a kezdete, melynek folytatasdban
szamitok minden korabbi szerepldre.

A dolgozatot feleségemnek, Dr. Hoffbauer-Puskas Katalin Ildikonak ajanlom.
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Nyilatkozat:

7. sz. melléklet
DOKTORI ERTEKEZES BENYUJTASA ES NYILATKOZAT A DOLGOZAT
EREDETISEGEROL

Alulirott

név: Hoffbauer Mérk
sziiletési név: Hoffbauer Mérk
anyja neve: Dr. Varga Kl4ra Méria
sziiletési hely, id6: Pécs, 1987.07.24.
Sportagi portf6lié métrix —
Forrésok elosztésinak egy lehetséges médja a sportban
cim doktori értekezésemet a mai napon benytjtom a(z)

Egészségtudomanyi Doktori Iskola
Sport és Egészségtudomény Programjéhoz/témacsoportjshoz
Témavezetd(k) neve: Prof. Dr. Acs Pongréc, Dr. Stocker Mikl6s

Egyttal nyilatkozom, hogy jelen eljaras soran benytjtott doktori értekezésemet

- kordbban més doktori iskoldba (sem hazai, sem kiilf5ldi egyetemen) nem nyujtottam be,
- fokozatszerzési eljérédsra jelentkezésemet két éven belill nem utasitottak el,

- az elmult két esztend6ben nem volt sikertelen doktori eljarasom,

- 6t éven beliil doktori fokozatom visszavonaséra nem keriilt sor,

- értekezésem Ondllé munka, mas szellemi alkotisat sajatomként nem mutattam be, az
irodalmi hivatkozdsok egyértelmiiek €s teljesek, az értekezés elkészitésénél hamis vagy

hamisitott adatokat nem hasznaltam.

Tovabba nyilatkozom, hogy hozzéjarulok a doktori értekezésem DOI azonositd
igényléséhez.

Déatum: 2024.05.16.

doktorvaromanyos aldirésa

AV L O %Q

témavezetd alairasa tarstémavezet6 alairasa
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