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Köszönetnyilvánítás 

 

A doktori disszertációm több éves kutatómunka eredménye. Kutatásom megkezdése óta 

számos nehézséggel kellett megküzdenem, kezdve a kutatási téma kiválasztásától, a 

vonatkozó hazai és nemzetközi szakirodalom feltérképezésén, feldolgozásán, a módszertan 

meghatározásán és a hipotézisek felállításán át a kutatás elvégzéséig és feldolgozásáig. A 

doktori kutatómunka ugyan önálló produktum, de a témavezetőm, a családom, a kollégáim 

és a kutatásban résztvevő hallgatók segítsége nélkül nem születhetett volna meg ez a 

disszertáció. 

Legnagyobb köszönettel és hálával tartozom témavezetőmnek, dr. Vámosi Tamás docens 

úrnak, aki nagyszerű mentor volt számomra, és mindig segítőkész volt, amikor tanácsra vagy 

útmutatásra volt szükségem. Elsősorban az ő támogatásának köszönhetem, hogy 

gördülékenyen végig tudtam haladni e rögös úton. Az ő vezetésével ismertem meg e téma 

sokszínűségét, szerteágazóságát, és a téma iránti szenvedélyes elkötelezettsége hamar 

engem is magával ragadott.  

Szeretném megköszönni munkahelyemnek, a Pécsi Tudományegyetem Műszaki és 

Informatikai Karának és kollégáimnak, hogy lehetőséget biztosítottak és támogattak 

kutatásom elvégzésében.  

Külön köszönettel tartozom Juhász Tamás kollégámnak, akivel a második kutatást közösen 

végeztük, valamint Rinnenbach Péter, Müller Péter és Tenzlinger Kristóf informatikus 

kollégáimnak, akik az értekezés formai kialakításában óriási segítséget nyújtottak. 

Köszönettel tartozom a kutatásban résztvevő diákoknak és hallgatóknak is, akik idejüket 

nem sajnálva közreműködtek a kérdőívek kitöltésében. 

Végül, de nem utolsó sorban szeretném megköszönni családomnak, hogy bátorításukkal és 

inspirálásukkal támogattak és mindvégig mellettem álltak, és hogy a hétköznapi feladatok 

alól mentesítve lehetővé tették számomra, hogy megírhassam disszertációmat. 

 

  



   

 

6 

 

1. Bevezetés 

„Ha olyan foglalkozást választasz, amit szeretsz, akkor egy napot sem kell dolgoznod életed 

során” -írja Konfuciusz, az ókori kínai filozófus. Az, hogy mennyire igaza volt a több ezer 

évvel ezelőtt élt tudósnak, mi sem bizonyítja jobban, mint az, hogy a 21. század 

társadalmában, a tudástársadalomban az ember aktív életpályája reflektorfénybe került.  

 

1.1. A disszertáció témájának rövid összefoglalása 

A 20. század második felében a világgazdaságban robbanásszerűen beinduló globalizációs 

folyamatok hatására a verseny felerősödött a gazdasági szereplők között. A tengerentúlról 

kiinduló, az infokommunikációs technológiák (IKT) előretörését mutató jelenséggel 

kezdetét vette a 3. ipari forradalom, ami a gazdaság szerkezetváltozásához vezetett. A 

számítógép megjelenése és térhódítása, a programozható vezérlés kifejlesztése, a 

feldolgozóipar automatizálása, a számítógépes hálózatok és a robotika fejlődése a 

termelékenység és a hatékonyság növekedéséhez és a munkamegosztás mélyebb 

tagozódásához vezettek. A rohamos ütemű fejlődés következtében a nemzetköziesedés 

hatalmas méreteket öltött, az egész világot behálózó transznacionális vállalatokon belüli és 

a vállalatok közötti információáramlás az új technológiáknak köszönhetően rendkívüli 

mértékben felgyorsult. Az ezredfordulóra a hagyományos gazdaság átfordult „információs 

gazdasággá”, a társadalom pedig „információs társadalommá”, és a harmadik ipari 

forradalomból átléptünk a negyedik ipari forradalom korszakába (Castells, 2005). A 

foglalkoztatási szektorban is nagymértékű elmozdulás volt megfigyelhető a tercierizálódás 

irányába (Csugány, 2019). Ezzel egyidejűleg megnőtt a szolgáltatások hozzáadott értéke, 

ami főleg a magasan kvalifikált munkaerőt igénylő tudásalapú szolgáltatások 

termelékenységének köszönhető (Szalavetz, 2008). Amíg a tömegtermelés időszakában a 

versenyelőnyt az ár és a költség jelentette, addig ebben az új gazdasági környezetben a 

sztenderdizált tömegtermékek nem tudnak többletjövedelmet termelni. A tömegtermelés 

által létrehozott globális piacokon az információs technológia által lehetőség nyílik a 

termékek tömeges testreszabására, ezáltal a növekvő piaci részesedés egyre inkább az eltérő 

fogyasztói preferenciák kielégítésének függvényévé válik (Erdős, 2018).  

Azóta a fejlődés megállíthatatlanul, exponenciális mértékben növekszik. Habár az ipar 3.0 a 

mai napig jelen van és sok üzleti vállalkozás még mindig ezen a fejlettségi szinten mozog, 

2011-ben a Hannoveri Ipari Vásáron nyilvánosan is bejelentették az ipar 4.0 kezdetét. Az 
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ipar 4.0 tulajdonképpen az ipari szektorban az új technológiák és üzleti modellek (például a 

tömegtermelésről a tömeges testreszabásra való áttérés) megjelenését fémjelezte (Benitez, 

2019). Mindezzel párhuzamosan a fenntarthatóság egyre nagyobb hangsúlyt kap, ami ugyan 

már az első ipari forradalomtól kezdve a világ egyik legnagyobb kihívása, jelen 

értelmezésében mégsem korlátozódik kizárólagosan a környezetvédelemre, hanem egyúttal 

magában foglalja a gazdasági és társadalmi erőforrások megőrzését is (Beier, Niehoff, 

Ziems, & Xue, 2017). Valójában – némileg leegyszerűsítve – az ipar 3.0 magasabb szintre 

való emeléséről van szó. Egyrészt megvalósul a folyamatok digitalizálása és optimalizálása 

az információk valós idejű rendelkezésre állásának feltételével. Másrészt a termékek teljes 

életciklusában az értéklánc új szintre emelkedik, és így teljesül a horizontális és a vertikális 

integráció, amelyek központjában az okos termékek és maga az ember áll (Szóka, 2018).  

A technológiai fejlődés hatására átalakuló gazdasági folyamatok a munkaerőpiacon, és ezen 

belül a vállalatok és a munkavállaló kapcsolatában alapvető változásokat generálnak. A 

munka tartalmi és formai keretei átrendeződnek. A folyamatos innovációkényszer újabb 

elvárásokat támaszt a munkavállalók irányába. Az új készségeken és a szakspecifikus 

ismereteken felül azok a képességek válnak kulcsfontosságúvá, amelyek elősegítik a 

munkavállaló nagyfokú rugalmasságát és alkalmazkodását a kiszámíthatatlan és állandóan 

változó helyzetekben. A munkaerő, mint termelési tényező, ugyan mindig is kiemelt szerepet 

játszott a gazdasági folyamatokban, de a technológiai változásoknak köszönhetően 

szerepköre átrendeződik. Az új technológiák révén az emberi munka részben vagy bizonyos 

esetekben akár teljes egészében helyettesíthetővé válik, vagyis egyes munkakörök és 

foglalkozások megszűnhetnek. A veszélyekkel párhuzamosan azonban óriási lehetőségek is 

kínálkoznak. A humán erőforrás kreativitására és újítására való potenciálja iránt minden 

eddiginél nagyobb igény jelentkezik, ami új, eddig nem létező munkakörök létrejöttének 

lehetőségét vetíti előre (Szalavetz, 2018). Mindemellett a technológiai változások 

következtében előtérbe kerülnek a rugalmasabb, klasszikus atipikus foglalkoztatási formák 

(mint például a távmunka, a határozott idejű munkaviszony vagy a részmunkaidős 

jogviszony) és az ennél még „atipikusabb”, úgynevezett platform alapú munkavégzések is. 

Ez utóbbi esetében a digitális platformon keresztül kerül kapcsolatba a szolgáltató az 

ügyféllel, és a különféle szolgáltatások is ezeken a felületeken vehetőek igénybe (Rácz, 

2021). Alapvető munkáltatói elvárás lett a munkavállaló rugalmas alkalmazkodása, 

önállósága, felelősségtudata és öngondoskodó attitűdje. A munkaerőpiaci versenyképesség 
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megtartásához és az egyéni életesélyek megfelelő alakításához így elengedhetetlen az egész 

életen át tartó tanulás minél szélesebb körű, tudatosabb kihasználása (Vámosi T. , 2013).  

Habár a tudás mindig is a fejlődés előfeltétele volt, amire a civilizált társadalmak már az 

ősidők óta építkeztek, mára úgy tűnik, hogy egészen más szemszögből és jóval nagyobb 

léptékben van rá szükség.  A világpiac rendkívül összetett, ám nyitott, liberális és deregulált, 

és az üzleti tranzakciók gyorsaságát a fejlett információs és kommunikációs technológiák 

biztosítják. Az áruk és szolgáltatások innovatív és immateriális dimenziói – azok, amelyek 

hozzáadott értéket vagy „okos” tulajdonságokat képviselnek – jelentik a versenyelőnyhöz 

való hozzájutást. Ebből kifolyólag a mai gazdaságban a termékeknek, a szolgáltatásoknak, 

és azok előállításához, illetve szállításához szükséges munkafolyamatoknak 

tudásintenzívebbé kell válniuk. A munkaintenzív iparágakat felváltják a tudásintenzív 

iparágak, és így a készségalapú munkaerőből tudásalapú munkaerő lesz, akik egyben a 

modern gazdaságok kulcsszereplői is. A tudásmunkás irányában elvárt tudás azonban nem 

pusztán elméleti jellegű, hanem olyan sokrétű ismeretet, készséget, képességet és attitűdöt 

foglal magában, amelyek segítségével komplex problémákat képes elemezni és megoldani, 

valamint újat alkotni (Nyhan, 2002).  

Következésképpen a mai munkaerőpiac a formális végzettségek mellett egyre nagyobb 

hangsúlyt fektet a nem-formális úton elsajátított ismeretekre, mint például az idegen nyelvek 

tudására, a modern technológia ismeretével és alkalmazásával kapcsolatos készségekre, a 

kognitív- és a szociális készségekre (Vámosi T. , 2013). Ez utóbbiak szerepe még inkább 

felerősödött az elmúlt években, ugyanis az egyén társadalmi beilleszkedésének elősegítésén 

túlmenően a munkahelyi környezetben erősíti a rugalmas, kooperatív munkavégzést. 

Továbbá ezek azok a készségek, amelyek pótolhatatlanná teszik az emberi munkaerő 

szerepét.  

A fenti változásokat az oktatási rendszernek is le kell követnie, hiszen a gazdasági szféra 

által elvárt és jelzett kompetenciák abba az irányba mutatnak, hogy az elméleti tudás már 

nem elégséges, a gyakorlatban hasznosítható ismeretek relevanciája minden eddiginél 

nagyobb jelentőséggel bír. A felsőoktatás a tudásgazdaságban stratégiai jelentőségű 

erőforrás, hiszen mind nemzetgazdasági, mind regionális szinten hozzájárul a humán tőke 

bővítéséhez, munkahelyeket teremt, közösségeket épít, kulturális tőkét ad át és az adott 

térség fejlődését szolgálja (Hudson, 2011). A felsőoktatásnak e tekintetben hármas 

tevékenységfunkciója van, amelyek az oktatás, a kutatás és a gazdasági-társadalmi 
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szerepvállalás. Az egyetemek, mint képző intézmények, oktatási funkciójuk révén a tudás 

terjesztői. Kutató-fejlesztő intézményekként új ismereteket hoznak létre, ezáltal az 

innovációs folyamatok állandó részeseivé is válnak. Piacvezérelt kompetenciaépítő 

tevékenységük során külső cégekkel állnak együttműködésben, és spin-off vállalkozásokat1 

indíthatnak, összességében jelentős mértékben hozzájárulnak a helyi gazdaság 

versenyképességének növeléséhez (Erdős, 2018). 

A robosztus léptékű fejlődés előtérbe helyezte az úgynevezett matematikai, 

természettudományi, mérnöki és informatikai készségek elsajátításának és korszerű 

alkalmazásának szükségességét. A globalizáció és a tudásgazdaság előnyeinek és 

kihívásainak megértéséhez, azok kezeléséhez, a sikeres életpálya bejárásához már az 

alapfokú oktatástól kezdődően központi szerepet kell kapnia az MTMI-készségek 

fejlesztésének, hiszen ezek a területek erősítik a kreativitást, az innovációs készséget, az 

együttműködési kompetenciát, a kritikus gondolkodást és a problémamegoldást. A gazdaság 

növekvő igényeinek kiszolgálása érdekében azonban kiemelkedően nagy szükség van az 

ezen területen (elsősorban a műszaki és az informatikai) végzett felsőfokú szakemberekre 

(Emberi Erőforrások Minisztériuma, 2016). Az MTMI egy mozaikszó, a Matematikai, 

Természettudományi, Műszaki és Informatikai tudományterületeket jelöli, a kezdőbetűk 

összeolvasásával. Ezek azok a tudásterületek, amelyekre az ipar és a gazdaság 

nagymértékben épít. A tudományos kutatásokban és a fejlesztésekhez is nagy szükség van 

az ezeken a tudományterületeken végzett diplomásokra, és a szakterületek technikusaira is. 

Az MTMI területeken, különösen az informatika területén az utánpótlás biztosítása az ország 

versenyképességének a záloga és az itt dolgozó közép- és felsőfokú végzettségű 

szakemberek fizetése lényegesen magasabb, mint a más területeken dolgozóké. Ennek 

ellenére az MTMI területekre jelentkezők száma mégsem nő, alacsony a jelentkezési arány, 

nincs igazán verseny a bekerülésért. A végzettek számát jelentősen befolyásolja a magas 

fokú lemorzsolódás, valamint a rendszerben „bentmaradók”, akiknek tanulmányai a 

tervezett képzési időn túl nyúlnak (Állami Számvevőszék, 2021). A területeken jelentkező 

hiányt a nők nagyobb arányú részvétele valamelyest pótolhatná, de jelenleg számos akadály 

áll még annak útjába, hogy számukra is népszerűvé váljanak ezek a képzések. 

 
1 „A spin-off cégek olyan innovatív kisvállalkozások, amelyeket egy egyetem vagy költségvetési kutatóhely 

alkalmazottai alapítanak saját kutatási eredményeik piacosítása érdekében. Ezek létrejötte azonban nemcsak a 

vállalkozói életformára váltó kutatót szolgálja, hanem az anyaintézményét is, amely pluszforráshoz juthat a 

spin-offok révén.” (Gazdig, 2009:1) 
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A pályaválasztás, és ezen belül a felsőoktatási továbbtanulás mérföldkő a fiatalok életében. 

Annak ellenére, hogy a lineáris karrierút már a múlté, és egyre inkább az várható, hogy a 

szakmai életút során többször is rákényszerül az ember más szakmák elsajátításához, 

kipróbálásához, vagy a hosszabb-rövidebb karrierívek bejárásához, mégis ez a döntés 

meghatározó lehet az egyéni életpályában. Vannak, akik egészen kicsi koruktól fogva tudják, 

hogy mit szeretnének elérni az életben, kezdetektől fogva világos céljaik vannak és 

következetesen végig járják ezt az utat. Azonban ez csak az emberek kis részére igaz, mivel 

a preferenciák állandóan változnak, az emberek új dolgokat tanulnak és tapasztalnak meg, 

eközben felnőnek és egyre érettebbek lesznek. Általában nem ismerik saját képességeiket, 

készségeiket és attitűdjüket, erősségeiket és gyengeségeiket, érdeklődésük szerteágazó. Az 

érdeklődésnek és képességeknek megfelelő életpálya kialakítása nagy kihívást jelent így 

számukra. Sokuknál túl hamar is következik be ez a döntés, és később nem bírálják felül a 

választásukat, és csak esetleg egy diplomával a kezükben gondolkodnak el azon, hogy 

megfelelő pályán indultak-e el (Lukács É. F., 2012). Az életpálya egy tudatos építkezés, a 

tanulás, a munka és az élet minden egyéb területének egész életen át tartó menedzselése, 

amelynek egyik célja a megfelelő szakma kiválasztása. Ehhez azonban a helyes 

önértékelésen kívül az oktatási- és képzési piac, valamint a munkaerőpiac alapos és korszerű 

ismerete szükséges.  

A már általános iskolás korban megkezdett hatékony pályaorientáció segítségével nagy 

valószínűséggel csökkenthetőek a téves szakmaválasztások és az iskolai lemorzsolódás. A 

pályaorientáció azonban az aktív felnőtt korban is kiemelkedő jelentőséggel bír, hiszen a 

jelenlegi világ állandóan változik, tele van bizonytalansággal, kétértelműségekkel, és 

rendkívül összetett. A ma még létező szakma akár néhány éven belül eltűnhet, és helyére 

újak jönnek, így a megszerzett tudást kénytelen az egyén folyamatosan naprakészen tartani 

különböző át, - és továbbképzésekkel. Az egész életen át tartó pályaorientáció támogatja 

tehát az egyént abban, hogy aktív életpályája sikeres legyen. 

A tudományos és technológiai megújulás az oktatás számára is időszerűvé tette a 

paradigmaváltást, ami több szegmens együttes mozgását feltételezi. A tartalmi korszerűsítés, 

vagyis az elsajátítandó lexikális tudás köre megváltozott, egyre súlyosabb hangsúlyt kap a 

szakismeretekhez köthető, korszerű, gyakorlatorientált tananyagok követelménye. A 

nyelvtudás, a kommunikációs-, az infokommunikációs-, és a menedzsment ismeretek 

alapvető elvárás lett, ezen túlmenően fel kell építeni a tanulókban a munkaerőpiac által elvárt 
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készségeket, úgy, mint a kreativitás, a csoportmunka, a konfliktuskezelés, a 

kockázatvállalás, az érzelmi intelligencia, a motivációs-, és a vállalkozói készségek. Fontos 

számukra, hogy megértsék az állandó önfejlesztés szükségességét, ami az egész életen át 

tartó tanulás egyik követelménye. A komplex gondolkodás kialakítása, az interdiszciplináris 

szemlélet, a társadalmi felelősségvállalás, a fenntartható fejlődés szem előtt tartása bele kell, 

hogy épüljön az elsajátítandó ismeretekbe. Ahhoz, hogy kreatív, innovatív szakemberek 

kerüljenek a munkaerőpiacra, meg kell találni a lehetőségeket arra, hogy az oktatók és a 

hallgatók között intenzív együttműködés alakuljon ki. Ez akár közös kutatásokban, 

fejlesztésekben, és egyéb oktatási feladatokban (például a diáktanári vagy demonstrátori 

megbízások keretében) realizálódhat. A különféle hallgatói közösségek jelenléte jelentősen 

fokozhatja a hallgatók motivációját, nem beszélve arról, hogy a tanulás támogatásában is 

nagy szerepe lehet. A tartalmi fejlesztésen kívül a képzési hatékonyság javítását célozza meg 

az oktatás módszertanának fejlesztése. A hagyományos, frontális oktatás kora már lejárt, 

noha a legtöbb oktatási intézményben még mindig így zajlik az oktatás. A hallgatói aktivitás 

előmozdítása érdekében többféle új oktatásmódszertani elképzelés is rendelkezésre áll, ilyen 

például a fordított osztályterem módszere. A digitális lehetőségek tárháza láthatóan egyre 

inkább beépül az oktatástechnikába, azonban ezen kívül számos egyéb lehetőséget kínál a 

fejlesztésre. A nem hagyományos oktatási módok már a Covid-19 világjárvány ideje alatt 

rendkívül hasznosnak bizonyultak az oktatás folyamatosságának fenntartása érdekében, 

célszerű lenne végig gondolni ezek további alkalmazását, egy kevert oktatási módszer 

keretében. Végül, de nem utolsósorban az oktatásnak biztosítania kell az esélyegyenlőséget, 

a hátrányos helyzet leküzdését és a tehetséggondozást (Török, 2018). 

Disszertációm témájaként és kutatási területemnek fentiekben leírtak időszerűsége és 

aktualitása okán választottam a műszaki felsőoktatás képzései iránt érdeklődő tanulók 

pályaorientációs vizsgálatát és a műszaki felsőoktatási képzésekben résztvevő hallgatók 

véleményei alapján az oktatási és a képzési módszertan hatékonysági vizsgálatát. A 

tématerületet (MTMI) hatalmas ismeretanyaga és szerteágazósága okán szűkítettem a 

kutatási területet a műszaki felsőoktatásra.  
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1.2. Kutatási célok és kutatási kérdések 

A fentiekben összegzett, rendkívül összetett gondolatkör által felvázolt problémák 

feltárásához két irányból közelítettem. Egyrészt ahhoz, hogy a műszaki felsőoktatásba 

jelentkező tanulók szakmaválasztása illeszkedjen a személyiségtípusukhoz, két alapvető 

feltételnek kell, hogy megfeleljenek: 

• egyfelől a már általános iskolás korban megkezdett, hatékony pályaorientációs 

tanácsadás támogatásával tisztában legyenek saját érdeklődési területükkel, 

személyiségjellemzőikkel, valamint megfelelő mélységig ismerjék a képzési-és a 

munkaerőpiac által nyújtott lehetőségeket; 

• illetve kellő motiváltsággal rendelkezzenek, azaz saját elképzelésük alapján 

válasszák ki leendő továbbtanulási irányukat. 

A másik vizsgálati kör a már a műszaki felsőoktatási képzésekben tanuló hallgatókat célozta 

meg a 2020.márciusában kitört Covid-19 világjárvány kapcsán. A lezárások, a személyes 

kontaktusok lehetőségének minimálisra csökkenése, a nem jelenléti oktatás számos hallgató 

esetén okozott tanulási nehézségeket, amelyeket a nem megfelelő oktatásmódszertan csak 

felerősített.  

A kutatási célok így két irányban fogalmazódtak meg: 

1. kutatási cél: a műszaki felsőoktatásba készülő középiskolás, végzős tanulók pálya- 

és intézményválasztási motivációinak megismerése, valamint annak feltárása, hogy 

a fiatalok érdeklődésüknek megfelelő pályára készülnek-e, és milyen elvárásaik 

vannak leendő munkájuk irányában. 

Az első kutatási célt az alábbi fő kérdések mentén vizsgáltam: 

• Milyen tényezők (külső és belső) motiválják a fiatalokat arra, hogy műszaki területen 

tanuljanak? 

• Az elsődleges, illetve a másodlagos személyiségjellemzőik alapján a megfelelő 

szakra jelentkeznek-e? 

• Milyen szempontokat vesznek figyelembe az intézményválasztás során? 

• Milyen értékeket mérlegelnek, amikor jövőbeni munkájukra gondolnak? 

2. kutatási cél: a nem jelenléti oktatás során alkalmazott oktatásmódszertan, az erősen 

gyakorlatorientált mérnökképzés gyakorlati- és laboróráinak kivitelezése, a 

motiváltság, az énhatékonyság, a tudáselsajátítás változásának hallgatói oldalról 

történő megismerése, valamint a nem jelenléti oktatással való elégedettség vagy 

elégedetlenség okainak feltárása, és a megoldási javaslatok feltérképezése. 
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A második kutatási célt az alábbi fő kérdések mentén vizsgáltam: 

• Milyen mértékben és milyen irányban befolyásolták a megváltozott képzési 

körülmények a hallgatók motiváltságát, tudáselsajátítását, önértékelését és 

énhatékonyságát? Segítséget nyújtottak-e az online hallgatói platformok és az előre 

elkészített oktatási segédanyagok a tudás megosztásában és elsajátításában? 

• Meg tudott-e felelni az oktatás az online platformokon keresztüli képzés iránt 

elvártaknak, mik voltak a pozitívumai és a negatívumai? 

• Mik voltak a hallgatói tapasztalatok a gyakorlati- és laborórák kivitelezésével 

kapcsolatosan? 

 

1.3.A kutatás hipotézisei 

Az előbbi pontban felvázolt kutatási célok és kutatói kérdések vizsgálatára hat hipotézist 

fogalmaztam meg: 

Feltételezem, hogy pályaválasztási döntéseik során a műszaki pályákra készülő középiskolás 

végzős hallgatók elsősorban érdeklődési körüknek hatására döntenek. (H1). 

Feltételezem, hogy a műszaki pályák iránt érdeklődő egyének esetében – a műszaki pályák 

tartalmi sajátosságai miatt – olyan személyiségstruktúra elemek lesznek a legjellemzőbbek, 

amelyek a műszaki pálya munkavégzési sajátosságaiból fakadnak (H2). 

Feltételezem, hogy a saját elképzelés kialakítása mindig könnyebb és árnyaltabb, amikor a 

szakmával, a szakma tartalmával és a munka jellegével kapcsolatos, átadásra váró 

információkat élményközpontúvá tesszük (H3). 

Feltételezem, hogy a lányok esetében a műszaki területekhez kötődő pályaválasztási 

döntésben az alkotói és művészi kompetenciákat igénylő munkatevékenységek irányába 

való elmozdulás érvényesül (H4). 

Feltételezem, hogy a környezeti körülmények által, rövid idő alatt kikényszerített 

oktatásmódszertani változásokat azok az egyének tudták a legrugalmasabban alkalmazni, 

akiknél erősebb volt a tanulmányok iránti belső elköteleződés (H5). 

Feltételezem, hogy a hallgató önérvényesítési képessége nagyban befolyásolja a 

tudástranszfer folyamatait, és ebben kulcsszerepet játszanak a hallgatók által kiépített és 

fenntartott informális színterek, egyrészt az információ átadása, másrészt a közösségi 

igények és visszajelzések miatt (H6). 
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1.4. A kutatás módszertana 

A kutatási céljaim teljesítésére és előzetes feltevéseim igazolására primer és szekunder 

kutatómunkát végeztem. 

A szekunder kutatás a vonatkozó nemzetközi és hazai szakirodalom feldolgozásával történt. 

Ennek folyamán áttekintettem azokat a szakirodalmi adatbázisokat, könyveket, 

folyóiratokat, és online forrásokat, amelyek feldolgozásával lehetőségem nyílt a 

pályaorientáció elméleteinek és pilléreinek ismertetésére, a fogalmi és értelmezési keretek 

letisztázására, valamint az ipar 4.0, azaz a negyedik ipari forradalom, és annak releváns 

területeire gyakorolt hatásának részletes bemutatására. Ennek értelmében megvizsgáltam az 

oktatási- és képzési, valamint a munkaerőpiacot, az MTMI területeket – különösen a 

műszaki felsőoktatást – és a nők MTMI területhez való kötődéseit.  

A szekunder kutatómunka eredményeinek alaposan alá kell támasztania az empirikus kutatás 

felépítését, módszereit és eredményeit. Ez képezi dolgozatom második fő részét. Mindkét 

primer kutatást kvantitatív adatgyűjtéssel, kérdőíves vizsgálattal végeztem el, ami a 

társadalomkutatás leggyakoribb primer információszerzési technikája. A kérdőíves 

kutatásnak több előnye is volt, egyrészt a pandémia miatti lezárás okán csak online 

felületeken keresztül tudtam kapcsolatba lépni a hallgatókkal, másrészt ezzel a módszerrel 

vált lehetővé a nagy számú mintavétel, továbbá viszonylag rövid idő alatt sikerült a 

felméréseket elvégeznem. Az első kérdőív csak zárt, míg a második kérdőív zárt és nyitott 

kérdéseket is tartalmazott. A zárt kérdésekre egyrészt az előre megadott lehetőségekből 

kértem a választást, másrészt az attitűdvizsgálatoknál egy öt fokozatú Likert skálán kértem 

a válaszadók preferenciáit megjelölni. Az így kapott válaszokat így számszerűsíteni tudtam, 

és lehetővé vált az adatok elemzése és a vizsgált változók közötti kapcsolatok feltárása. A 

nyitott kérdések válaszait tematikus kategóriákba rendeztem, amely által összefüggéseket 

tudtam felállítani. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az egyéni válaszok nagyon 

változatosak voltak, így sok esetben a kategóriák fedték egymást, ennek okán nem 

tekinthetjük azokat teljesen kizárónak. Az első kérdőív a műszaki felsőoktatásba készülő 

végzős, 12. évfolyamos középiskolás tanulók szocioökonómiai státuszának, pálya- és 

intézményválasztási motivációinak felmérésén kívül két, a pályaorientációs tevékenység 

során gyakran használt kérdőívet tartalmazta, amelyekkel az érdeklődés, a szakmai 

környezet és a pályaismeret produkciófelületek összehasonlító vizsgálatát végeztem el Az 

első kutatás esetén a teljes alapsokaság elemszáma összesen 580 fő volt, a vizsgált minta 

elemszáma (N) 146 fő, ebből 95 fő férfi és 51 fő nő. A mintavétel véletlenszerűen, önkéntes 
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alapon történt, a résztvevők 25 %-a vett részt benne, így nem tekinthető reprezentatívnak. 

Ettől függetlenül, mivel mindegyik kitöltő az MTMI tudományterület iránt érdeklődik, 

alkalmas az adott intézmény továbbtanulni szándékozók motivációinak, érdeklődési 

területeinek és értékpreferenciáinak elemzésére. Az adatfelmérésre két időpontban, 2021. 

decemberében és 2022. januárjában került sor. Az adatelemzés során az alábbi statisztikai 

módszereket alkalmaztam: 

• egyváltozós elemzések (átlag, módusz, medián, szórás, alsó és felső kvartilis) 

• összefüggésvizsgálatok (Khi-négyzet próba elemzés, Pearson-féle 

korrelációszámítás) 

A második kérdőívet a Neptun rendszeren keresztül küldtük ki a Pécsi Tudományegyetem 

műszaki képzéseire járó, a 2020/2021-es tanév 2. szemeszterében aktív státuszú, magyar és 

külföldi, nappali és levelezős képzési rendben tanuló hallgatók számára. A kitöltés önkéntes 

alapon történt, a hallgatók a Neptun rendszeren keresztül kapták meg a kérdőív 

elérhetőségét. A minta elemszáma (N) 398 fő volt, ebből 346 fő magyar és 52 fő külföldi 

hallgató volt. A külföldi hallgatók között 2 fő brazíliai, 1fő kambodzsai, 6 fő kínai, 1fő 

horvát, 3 fő egyiptomi, 1fő francia, 1fő grúz, 1 fő német, 1fő magyar-izraeli, 4 fő indiai, 7 

fő jordán, 1 fő kazah, 2 fő kenyai, 1 fő makedón, 2 fő mongol, 2 fő marokkói, 1fő pakisztáni, 

6 fő szíriai, 1fő thai, 1fő thai-svéd, 2 fő tuniszi és 4 fő török állampolgár volt. Mindegyik 

kérdőív teljes mértékben kitöltésre került, így értékelhetőek voltak. Az adatfelmérésre 2021. 

áprilisában került sor. 

Az adatelemzés során az alábbi statisztikai módszereket alkalmaztam: 

• egyváltozós elemzések (átlag, szórás, alsó és felső kvartilis) 

• összefüggésvizsgálatok (Pearson-féle korrelációszámítás) 

 

1.5.A disszertáció felépítése 

A disszertáció felépítése a klasszikus formát követi. A bevezető részben röviden bemutatom 

doktori kutatási témámat, rávilágítva annak aktualitására és időszerűségére. Ezt követően 

ismertetem a disszertáció célját, a kutatási kérdéseket és a hipotéziseket, az alkalmazott 

módszertant, a dolgozat felépítését, majd kitérek egy rövid fejezet erejéig a dolgozat 

holisztikus szemléletű indoklására, a téma komplexitása okán. 

Az elméleti fejezetekben az általam megismert szakirodalom bemutatása található. 

Fontosnak tartottam a dolgozat elején átadni azt a folyamatelvű gondolatkört, amelyben a 

pályaorientáció az egyéni eredményekből kiindulva – több áttételen keresztül – a 
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makrogazdaság növekedéséhez vezet. Véleményem szerint az egész életen át tartó tanulás 

paradigmájának szem előtt tartásával minden társadalomnak fel kell ismernie a 

pályaorientációban rejlő potenciálokat, és ez nemcsak a gazdasági növekedés előmozdítása 

érdekében releváns, hanem a társadalom és a jólét fejlődése szempontjából sem 

elhanyagolható.  

A témakör második alfejezete az eddig született pályaorientációs és pályaválasztási 

elméleteket rendszerezi. Az alfejezet elején tárgyalom a munkavégzés korszerű értelmezését 

és motivációját, utóbbi újszerűségét a Maslow-féle szükségletpiramis 21. századi új modellje 

adja, a Scott Barry Kaufmann pszichológus által fémjelzett Kaufmann-féle 

szükségletvitorlás. Ezt követően kerül sor a különféle pályaválasztási elméletek 

ismertetésére Szilágyi Klára kategorizálása alapján. Az egyes csoportokat a pályaválasztást 

meghatározó pszichológiai jellemzők alapján határozta meg. A klasszikus 

pályaalkalmassági elméletek ma már nem igazán alkalmasak az ember-pálya 

megfeleltetésre, esetleg a munkahely alkalmassági vizsgálatokban alkalmazhatóak (Klein, 

2019). A személyiség pszichodinamikai felfogására épülő elméletek a pályán tanúsított 

magatartást motiváló tényezőket vizsgálják a pályakeresési folyamatban. Az itt bemutatott 

elméletalkotók közül Donald E. Super pályafejlődés elmélete és John F. Holland 

személyiségtipológiája részletesebb ismertetést kapott, mivel az empirikus részben tárgyalt 

kutatás két pályaorientációs kérdőíve a nevükhöz köthető. A döntéselméletek ismertetésénél 

– amelyek a pályaválasztási döntés folyamatát helyezik a középpontja – Ries, Tiedermann 

és O’Hara, Lange és Buschoff nézeteit tárgyalom, a pályafejlődést hangsúlyozó elméletek – 

amelyek az adott pálya szempontjából lényeges személyiségjegyeket vizsgálják az életpálya 

egyes szakaszaiban – közül Ginzberg elmélete kap figyelmet, és a szociokulturális elméletek 

– amelyek a különböző szociális hatások szerepét vizsgálják a pályaválasztásban – 

tárgyalásánál Kohli, Dahaeim, és Musgrave nézeteit ismerhetjük meg. 

Ezt követően a mai, modern pályaorientációs elméletekbe kaphatunk betekintést. Az 

életpálya-építés témakörébe Lent és munkatársai munkásságának köszönhetően bekerült az 

én-hatékonyság fogalma, ami szociális-kognitív modelljük központi eleme. Savickas 

konstruktivista szemlélete révén felértékelődött az önismeret és a pályaismeret jelentősége, 

amelyek a mai pályaorientáció legfőbb pillérei.  

A nemzetközi pályaválasztási és pályaorientációs elméletekkel párhuzamosan itthon is 

számos szakember végzett jelentős kutatásokat és fogalmazott meg különféle elméleti 

téziseket a témakörben. Közülük Csirszka János, Rókusfalvy Pál, Völgyesy Pál, Ritoók 

Pálné, Szilágyi Klára és Zakar András nevei emelkednek ki elsősorban. 
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A pályaorientáció tartalmi összetevői az önismeret, a pálya- és szakmaismeret, valamint a 

munkaerő- és a képzési piac ismerete. Ezek azok az elemek, amelyekre a tanácsadás épít. 

Lényegesnek tartottam ebben az alfejezetben tárgyalni az életpálya-vezetési készségek 

ismertetését is, mert ezek azok a megszerzett kompetenciák, amelyek segítségével az egyén 

sikeresen irányíthatja életpályáját.  

Az alfejezet zárásaként a pályaorientáció és életpálya tanácsadás fogalomkörében használt 

különféle kifejezéseket értelmezem. Magyarul több fogalom, elnevezés van használatban, 

ami némileg megnehezíti a szakterület egységes megértését. 

Az MTMI területek jelentősége a munka világában, valamint a folyamat képzési rendszerre 

gyakorolt hatása című fejezet kettős célt szolgál. Egyrészt az empirikus részt készíti elő 

tudományos megállapításokkal és korábbi kutatási eredményekkel, másrészt a vizsgált 

területet – a műszaki felsőoktatást – ágyazza be az őt körülvevő, komplex környezetbe. 

Ebben a fejezetben több oldalról igyekeztem bemutatni a tudományos-technikai forradalom, 

az ipar 4.0 és az ipar 5.0, szerteágazó hatásait, így a társadalomban, a gazdaságban, a 

munkaerőpiacon és az oktatásban bekövetkező változásokat vizsgáltam meg részletesebben. 

A fejezet bevezetéseként a jelenlegi gazdasági és társadalmi környezetet tárgyalom, majd 

Wallerstein világrendszer-elméletének alapján a munka hierarchikus és térbeli megosztását, 

a gazdasági tevékenységek változatos lokalizációját szemléltetem kétféle elmélet, a duális 

vagy szegmentált munkaerőpiaci elmélet és a tranzakciós költségek elmélete bemutatásával. 

A harmadik alfejezetben felvázolom a tudományos szuperforradalom munkaerőpiacra 

gyakorolt hatását, részletes képet adva a jelenlegi és a leendő munkavállalók iránti 

elvárásokról. Az ezt követő rész az oktatás vizionált szemléletmódját, az oktatás 4.0.-t 

mutatja be kellő részletességgel. Tulajdonképpen azokat a szükséges és kívánatos 

változtatásokat veszi górcső alá, amelyek megvalósulásával az oktatási rendszer összhangba 

kerül az ipar 4.0 elvárásaival. Az alfejezet végén található szemléletes ábra összegzi az 

oktatás előtt álló feladatokat, amelyek ugyan nagyléptékűnek tűnhetnek, de kétségtelenül 

rámutatnak arra, hogy a magasan képzett munkaerő biztosításához és a kritikus 

foglalkoztatási szektorokban jelentkező munkaerő-hiány csökkentéséhez nélkülözhetetlen 

az alkalmazásuk. Az ötödik alfejezetben az MTMI területek oktatását érintő nehézségek 

kerülnek a fókuszpontba. A hatodik alfejezet elsősorban az úgynevezett MTMI-paradoxont 

vizsgálja, ami annyit jelent, hogy az MTMI végzettségű szakemberek iránti egyre növekvő 

keresletnek a kínálat miért nem tud megfelelni. A hetedik alfejezet az MTMI területek egyik 

lehetséges becsatornázási forrásáról, a nőkről szól. Ebben a fejezetben ismertetem azokat a 

problémákat, amelyek a nők MTMI területek felé orientálódását akadályozzák. Az utolsó 
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elméleti alfejezetben pedig rövid kitekintést adok a műszaki felsőoktatás jelenlegi 

kihívásairól. A téma szerteágazósága, a dolgozat terjedelmi korlátjai és kutatási témám okán 

szűkítettem le a vizsgálandó területet.  

A Saját kutatás bemutatása fejezet két kutatás eredményeit mutatja be. Mindkét esetben 

ismertetésre kerül a kutatás célja, indukciója, a felhasznált két pályaorientációs kérdőív 

bemutatása, a hipotézisek, a módszertan és a minta. A fejezet tartalmazza a felmérés 

disszertációhoz köthető válaszait és a kérdőívek eredményeit. 

A Hipotézisvizsgálat részben kerül sor a téziseim megfogalmazására és értékelésére. 

A Fejlesztési elképzelések című fejezetben sorra veszem az értekezés legfontosabb 

megállapításait és javaslatokat fogalmazok meg arra vonatkozóan, hogy a hatékonyság és a 

minőség javítása érdekében milyen változtatásokat lenne célszerű eszközölni a jövőben. 

A Szakirodalmi források rész a disszertáció elkészítéséhez felhasznált hazai és nemzetközi 

publikációkat sorolja fel. 

Az Ábrajegyzék és a Táblázatjegyzék részek tartalmazzák a dolgozatban található, nagyrészt 

a kutatás eredményeit reprezentáló ábrák és táblázatok listáit. 

A Mellékletek fejezetben kapott helyet a kutatásban felhasznált két kérdőív, a második 

kérdőív magyar és angol nyelven is szerepel. 

 

1.6. A disszertáció holisztikus szemlélete, az interdiszciplinaritás indoklása 

A disszertáció felépítése holisztikus szemléletű, mivel álláspontom szerint a pályaorientáció, 

illetve a képzési hatékonyság vizsgálatát csak komplex megközelítésben lehet elvégezni és 

helyesen értelmezni.  

Manapság kutatási témamegjelölésekben, projektleírásokban, kutatási beszámolókban, 

rendszeresen találkozunk az interdiszciplinaritásra vonatkozó felvetésekkel. Van, amikor 

illik, máskor meg egyenesen szükséges hivatkozni rá. Úgy tűnik, hogy a tudományos 

szaknyelv és a teljesítmények értékelésének egyfajta divatos kifejezésévé vált. Megítélésem 

szerint ennél jóval többről van szó: az interdiszciplinaritás kulcstényező a mai életben.  

A diszciplínákat többféleképpen szokták jellemezni: L. Salter és A. Hearn olyan 

regisztereknek nevezi a diszciplínákat, amelyek azt a módot teremtik meg, ahogyan az 

információt a tudományterület művelői megértik, ahogy érvelnek, ahogy egymással 

kommunikálnak, vagy a problémákat tárgyalják. A diszciplína meghatározó vonásait a tudós 

közösségben elfogadott paradigma, a domináns módszerek, a közösségben elfogadott 
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gondolkodási modellek uralják. Az intézményes jelleg felismerhető a felsőoktatásban, a 

tanszékekhez, intézetekhez, konferenciákhoz és folyóiratokhoz való kötődésben. A kutató 

közösség meg tudja határozni önazonosságát és a közösség által használt módszereket. 

Ugyanakkor éppen a digitalizáció és a társadalomtudományokat érintő erőteljes kihívások 

azok, amelyek a mai a kutatások során rávilágítanak arra, hogy nem tudunk hatékony 

válaszokat adni azokra a kérdésekre, amelyeket nem vagyunk képesek interdiszciplináris 

megközelítésekből vizsgálni és értékelni.  
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2. A pályaorientáció jelentősége, tartalma és fogalmi keretei 

 

2.1. A pályaorientáció jelentősége 

Az elmúlt évtizedek markáns munkaerőpiaci változásai – a pénzpiac vezérelte gazdaság 

dominanciája, a gyors technológiai változások, a munkavállalók egyre növekvő 

kiszolgáltatottsága, az egyre nehezebben megjósolható munkaerőpiaci trendek, az atipikus 

foglalkoztatási formák előre törése, a foglalkoztatás növekedése (Kispálné, Horváth, 2014; 

Vámosi, 2019) - alapvetően más irányvonalat határoztak meg az egyéni életút tervezésére. 

A korábbi szemléletmód - az egy élet, egy munkahely - ma már elképzelhetetlen, amit a több 

munkahely tapasztalatával egyre inkább kiteljesedő életpálya szemlélet vált fel. Az 

ezredfordulótól egyre inkább domináló lifelong és lifewide learning2 célkitűzései nagyban 

hozzájárulnak ahhoz, hogy az Európai Unió a világ egyik legdinamikusabban fejlődő, 

tudásalapú társadalmává váljon (Európai Közösségek Bizottsága, 2000). Ehhez azonban 

olyan korszerű, naprakész tudással kell rendelkezni, amely biztosítja a munkaerő folyamatos 

alkalmazhatóságát (Komenczi, 2001). A fejlődés rohamszerű léptékekkel halad előre, és az 

információ, amelynek előállítása, elosztása, terjesztése és használata a tudástársadalom 

legfontosabb feladata és egyben a technológiai fejlődés alapja is, önálló értékké vált, 

azonban érvényességi ideje egyre inkább lerövidül (Z. Karvalics L. , 2012). Az egyén 

számára ezért az egész életen át tartó tanulás a sikeres szakmai pályafutás szükséges és 

elégséges feltételévé vált. 

Az élethosszig tartó tanulás paradigmája mellett az elmúlt évtizedben megjelent az 

élethosszig tartó tanácsadás (Lifelong Guidance) szemlélete is, amely folyamat révén az 

egyén bármely életkorban képes felmérni képességeit, kompetenciáit, érdeklődési területét, 

döntést hozni a tanulással vagy a munkavállalással kapcsolatosan, így alakítva egyéni 

életpályáját. Fontos kihangsúlyozni azt, hogy a statikus szemléletmód helyett a dinamikus, 

a folyamatos ismeretszerzést biztositó oktatás dominanciája érvényesül (Szilágyi, Kenderfi, 

M., Rettegi, Zs., & Völgyesy, P., 2004). Az élethosszig tartó pályaorientáció amellett, hogy 

az élethosszig tartó tanulás egyik pillére, jelentős gazdasági és társadalmi funkciót tölt be: 

hozzájárul az iskolai lemorzsolódás csökkentéséhez, a társadalmi igazságosság és a 

társadalmi integráció növekedéséhez, a téves szakmaválasztások megelőzéséhez és a 

 
2 Lifelong learning: többféle magyar megfelelője közül talán az élethosszig tartó tanulás a legelterjedtebb, a 

lifewide learning kiterjeszti és kiegészíti a lifelong learning fogalmát, az élet minden területét átfogó, a teljes 

életre kiterjesztett tanulás (Kaposi, 2014) 
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termelékenység növeléséhez a foglalkoztatás bővítésén keresztül (Vuorinen & Watts, A.G., 

2013). 

A 2000-es évek elejétől a globalizálódó világgazdaságban lezajlott események, különös 

tekintettel a 2008-as jelzálogpiaci válságra és a növekvő munkanélküliségre, 

egyértelműsítették a pályaorientáció jelentőségét. Európa versenyképessége szempontjából 

a pályaorientáció kulcsfontosságú területté nőtte ki magát, és az életpálya-vezetési 

képességek már kisgyermek kortól történő fejlesztése révén az európai munkaerő piac 

egyensúlyba kerülhet. Az Európai Bizottság által 2000-ben közreadott „Memorandum az 

egész életen át tartó tanulásról” című dokumentum már kiemelten hangsúlyozza az 

önszabályozó egyéni tanulás, a tanulás tanulásának fontosságát (Európai Közösségek 

Bizottsága, 2000). Az Európai Oktatási Tanács két határozatában (20043, 20084) négy 

kiemelt fontosságú területet nevez meg a pályaorientációs tevékenység fejlődési irányaira: 

• az életpálya-vezetési képességek fejlesztése; 

• a tanácsadáshoz való könnyebb hozzáférés; 

• a minőségbiztositás és a szakpolitika rendszereinek fejlesztése;  

• valamint a tanácsadási szolgáltatások koordinálása.  

Az Európa 2020 Stratégia szintén jelentős célkitűzéseket fogalmaz meg a pályaorientációs 

tevékenységgel szoros kapcsolatban lévő oktatás-, és foglalkoztatáspolitika számára, 

valamint kijelölte a szakpolitika stratégiai irányvonalait (Európai Bizottság, 2010). Az 

Európai Bizottság 2021. március 4.-én tette közzé a „Cselekvési terv a szociális jogok 

európai pillérének megvalósítására” elnevezésű dokumentumot, amelyben kiemelt célként 

tűzte ki a 20-64 éves népesség legalább 78%-os foglalkoztatottságát 2030-ig. Sajnálatos 

módon a Covid-19 világjárvány következtében jóval több elbocsátás történt, elsősorban az 

alacsonyabb képzettséggel rendelkező, alacsony keresetű munkavállalók és a kölcsönzött 

munkaerő, illetve a migránsok körében, így a cél megvalósításához elengedhetetlen többek 

között a felnőtt lakosság legalább 60%-os részvétele a különféle képzésekben. Ennek várt 

hatása a foglalkoztatottság növelése, az innováció fellendítése, a társadalmi igazságosság 

biztosítása és a digitális képességek elsajátítása. Az iskolarendszeren belüli képzésekben 

ezért biztosítani kell az alap- és transzverzális készségek megfelelő átadását, majd a 

felnőttoktatásban az át- és továbbképzéseken keresztül tovább folytatódhat a fejlesztés. Ez 

 
3 Council of the European Union (2004). Strengthening Policies, Systems and Practices on Guidance 

throughout Life 9286/04. EDUC 109 SOC 234. 
4 Council of the European Union (2008). Better Integrating Lifelong Guidance into Lifelong Learning 

Strategies. 15030/08. EDUC 257 SOC 653. 
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több irányban is megfogalmaz különféle célfeladatokat, mint például azt, hogy a 16-74 éves 

korosztály legalább 80%-nak rendelkeznie kell azokkal az alapvető digitális készségekkel, 

amelyek mind a munkaerőpiaci részvételt, mind a társadalmi befogadást lehetővé teszik. 

Ezzel egyidejűleg kiemelten fontos a korai iskolaelhagyás csökkentése, a felső középfokú 

oktatásban való részvétel növelése és a nemek közötti foglalkoztatási különbségek 

nagymértékű csökkentése. 2019-ben már 12,6 % volt azoknak a 15-29 éves fiataloknak az 

aránya, akik sem a foglalkoztatásban, sem az oktatásban, sem pedig a képzésekben nem 

vettek részt. Az Európai Unió előírt célja ennek az aránynak a 9%-a csökkentése, mert 

foglalkoztatási kilátásaik csak így javulhatnak (Európai Bizottság, 2021). 

Mivel maga az élethosszig tartó pályaorientáció fogalom az élethosszig tartó tanulás 

koncepcióján belül alakult ki, szorosan illeszkedik az uniós foglalkoztatáspolitikában 

domináló flexicurity, vagyis a rugalmas biztonság elvéhez is. Ez annyit jelent, hogy a 

korábbi, az ipari és a posztszocialista országok társadalmaiban jellemző „munkahelyek 

biztonsága” elvet felváltja „az átmenetek biztonsága” elv, azaz a változásokhoz való 

alkalmazkodás elsajátítása (Borbély-Pecze T. , 2017). 

Az első mérföldkő az egyén életében, amikor komoly döntést kell hoznia a pályaválasztás, 

ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a lehetőségre álló képzések és szakmák körét le kell 

szűkíteni arra az egyre, ami az egyén szempontjából a „legjobbnak” tűnik. A döntés 

meghozatalához azonban jelentős mennyiségű információra van szükség, és ebben nyújt 

nagy segítséget a pályaorientációs tevékenység, amely összeszedi és ellátja őt ezekkel a 

szükséges ismeretekkel.  

A döntést azonban az is megnehezíti, hogy sok esetben az egyén nincs tisztában saját 

személyiségjegyeivel, érdeklődési területeivel, képességeivel és készségeivel, értékeivel, 

karriercéljaival, amelyek helyes észlelése és tudatosítása nélkül nem tud reális döntést hozni 

és előfordulhat a helytelen pályaválasztás. A pályaorientációs tevékenység segítségével ezek 

tisztázása, erősítése és fejlesztése megvalósulhat. Az elégedettség nagyon fontos ebben az 

esetben, hiszen nyilvánvaló tény, hogy az ember csak akkor sikeres egy adott pályán, ha azt 

örömmel végzi és kedvét leli a tevékenységben. A pályaorientációnak itt már jelentkezik egy 

áttételes jelentősége, ami annyit jelent, hogy segítségével az elhibázott döntésekből fakadó 

költségek jelentős mértékben csökkenthetőek.  

Látható tehát, hogy a pályaorientáció, mint egy híd, először az információk átadása és az 

önismeret fejlesztése révén segít a helyes szakmaválasztásban, ugyanakkor az átmenetet, 

azaz az oktatásból a munka világába történő belépést is előkészíti. Az állandóan változó 

munkaerőpiaci feltételeknek való megfelelésre, a munkaerőpiacon való sikeres részvételre, 
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illetve a bent maradásra az át- és továbbképzések biztosításával nyújt támogatást az 

egyénnek, így életpályája beteljesedését is előre vetíti (ELPGN, 2013). 

A pályaorientáció jelentősége a jövőben még inkább fokozódik, hiszen a 21. századtól 

kezdődően beléptünk az ipar 4.0, a negyedik ipari forradalom időszakába, és már elkezdődött 

az ipar 5.0 korszaka. Ez a korszak azonban messze túlmutat az egyszerű digitalizáción, 

újfajta termelési tényezők jelennek meg a piacon, eddig nem létező technológiákat vonnak 

be a termelésbe, ami alapvetően átalakítja a munkaerőpiacot és a munkahelyeket (Farkas B. 

, 2018). A kutatás és fejlesztés tevékenységek mellett előtérbe kerül az innováció, ez pedig 

a műszaki pályák felértékelődését is jelenti (Deutsch, Hoffer, I., Berényi, L., & Nagy-Borsy, 

V., 2019), ugyanis az MTMI területeken végzett tevékenységek során történik a legnagyobb 

értékteremtés. Ez nagyon fontos szempont a jövőre nézve, hiszen amennyiben az 

értékteremtés nem realizálódik, akkor az áttétesen veszélyezteti a társadalom 

alrendszereinek finanszírozását.  

 

2.1.1. A pályaorientáció gazdasági és társadalmi hatásai 

Az OECD szerint a pályaorientáció három fő irányelv megvalósulását támogatja: 

• a munkaerőpiac, és ezen keresztül a gazdaság hatékony működését; 

• az oktatási rendszer eredményes működését; 

• és a társadalmi egyenlőséget (OECD, 2004). 

A pályaorientáció célja ugyan elsősorban az egyén törekvéseinek és lehetőségeinek a 

feltárása, azonban az egyén emberi és társadalmi tőkéjének növelésével – áttételesen, 

elsődleges és másodlagos eredményeken keresztül – végsősoron a makrogazdaság 

növekedését idézi elő.  

Számos szakirodalmi elemzés született a pályaorientáció gazdasági hatásairól. Watts (1999) 

szerint a pályaorientáció segítséget nyújt az egyénnek a képzési- és a munkaerőpiaci 

részvétellel kapcsolatos döntéseiben, ami által csökkenti az egyén lemorzsolódási esélyét, 

ellenben ezáltal megnövekedik újra foglalkoztatásának valószínűsége, valamint lehetőséget 

kínál egy szélesebb körű intézményi reformra (Watts, 1999). Hughes (2004) szerint a 

pályaorientációban ott rejlik annak a lehetősége, hogy a képességek kiaknázásával, az 

oktatásfinanszírozás hatékonyságának növelésével, az ellátások és a bűnözési ráta 

csökkentésével, az egészségügyi- és adóbevételek növelésével és a munkavállalók 

munkahelyi hatékonyságának javításával egy adott ország GDP-je kedvezőbben alakulhat 
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(Hughes D. , 2004). Egyes közgazdászok (pl. Mayston) kísérletet tettek a pályaorientáció 

gazdasági értékének számszerű meghatározására, de azt elismerik, hogy nem létezik olyan 

„tökéletes” pályaorientáció, amely során lehetséges lenne pontosan és átfogóan 

meghatározni a képességek, készségek és személyiségi jellemzők értékeit (Mayston, 2002). 

Ezzel szemben a viselkedési közgazdaságtan képviselői úgy vélik, hogy az egyén nem méri 

fel konzisztensen és racionálisan a jövőben keletkező költségeiket és hozamait, mivel inkább 

a közeljövőben bekövetkező eseményekre koncentrál, azonban ezt a döntést megbánhatja, 

mert a költségek hamarabb jelentkeznek, mint a megtérülésük (Frederick, Loewenstein, G., 

& O'Donoghue, T., 2002). 

Az 1. ábrán látható folyamatábra szemlélteti ezt a folyamatot. 

 

 

1. ábra: A pályaorientáció hatása az egyénre, a társadalomra és a gazdaságra 

Forrás: Hooley-Dodd, 2015 

 

Az ábra az egyénből kiindulva egy lineáris hierarchia mentén mutatja be a sikeres 

pályaorientációs tevékenység eredményeként várható gazdasági hatásokat. Valószínűsíthető 

azonban, hogy a modell egyes szintjei közötti kapcsolat még komplexebb, mivel az egyes 

elemek állandó kölcsönhatásban állnak egymással.  
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2.1.2. A pályaorientáció hatása egyéni szinten 

A pályaorientáció az egyén számára nyújt segítséget a tudásának, készségeinek és 

teljesítményének fejlesztésében annak érdekében, hogy sikeresen részt vehessen a 

munkaerőpiacon. A pályaorientáció nem csak azt jelenti, hogy egy szakember segít 

meghozni a nehéz döntéseket, hanem olyan értékes szellemi és társadalmi tőkéhez is 

hozzájuttathatja a tanácsot kérőt, ami számos gazdasági előnnyel járhat, mint például a 

munkaerőpiaci rugalmasság elősegítése vagy az ország készségalapjának növelése.  

A pályaorientáció elsődlegesen az egyénnek szól, támogatást nyújtva a döntéshozatalban, a 

készségek és a stratégiaalkotások felépítésében a képzési és a munkaerőpiaci részvétellel 

kapcsolatosan. A tudás, a készségek és az attitűdök fejlődése már közvetlenül a tanácsadás 

után érzékelhető (Kwon, 2009), és a hatékony pályaorientáció eredményeképpen az egyén 

támogatást és megerősítést kap a formális és nemformális tanulási lehetőségek 

megragadásában (Maguire & Killeen, 2003). Azonban az egyéni készségek fejlesztése csak 

akkor vezet gazdasági előnyökhöz, ha ezeket a készségeket a munkaerőpiac igényeivel 

összehangolják. Ilyen például az a tény, hogy nincs értelme a diplomások számát a 

végtelenségig növelni, hanem a hiányszakmákban keletkező szakemberhiányt kell 

elsősorban orvosolni, többek között az MTMI (matematikai, természettudományi, műszaki 

és informatikai készségek) területeken. A strukturális munkaerőhiány kiküszöbölése, a 

munkaerőpiaci jelzések javítása, valamint a végzettségek és a készségek hatékony 

alkalmazásának megvitatása a pályaorientáció alapvető funkciói közé tartoznak. 

Általánosságban tehát a pályaorientáció támogatást nyújt az egyénnek a szellemi tőkéje 

növelésében és abban is, hogy ezt a szellemi tőkét hogyan tudja a legjobban hasznosítani a 

munkaerőpiacon. Az OECD (2004) tágabb értelmezésében a szellemi tőke tartalmi elemei 

körébe az iskolai végzettségen kívül az önmotivált tanulás, az álláskeresési készségek, 

valamint az eredményesebb és hatékonyabb munkavállalást elősegítő attitűdök és 

viselkedésmódok is beletartoznak. Ebben az értelemben tehát nemcsak arról a képességről 

van szó, hogy az egyén produktív legyen, hanem arról is, hogy képes legyen ezeket a 

képességeket fejleszteni és mozgósítani.  E tágabb értelmű meghatározás összhangban van 

azokkal az életpálya-menedzselési készségek elsajátítására való törekvéseknek, amelyek 

egyre növekvő mértékben kerülnek a pályaorientációs irányelvek középpontjába. Az 

életpálya-menedzselési készségek a szellemi tőke olyan speciális elemei, amelyek 

eligazodást nyújtanak az egyén számára az állandóan változó munkaerőpiacon és 

megismertetik vele azokat a tanulási -és készségfejlesztési pályákat, amelyek a karrier 
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előmenetel szempontjából elengedhetetlenül szükségesek (Maguire & Killeen, 2003). 

Graversen és Van Ours (2008) vizsgálatukban kimutatták, hogy a pályaorientációs 

tanácsadás során fejlesztett készségek 30%-kal növelik meg az álláskeresés sikerességét. A 

Gatsby jelentés (Gatsby Charitable Foundation, 2014) szerint a pályaorientációs 

szakemberek humántőke-befektetési ösztönzései fontos gazdasági előnyökkel párosulnak. 

A pályaorientáció proaktív jellege révén más gazdasági előnyök is elérhetőek, mint például 

a társadalmi tőke. A társadalmi tőke ebben az értelemben olyan egyéni képesség, amely 

bizonyos előnyökhöz juttatja az egyént, ha az egy adott közösségi hálózatnak vagy más 

társadalmi struktúráknak a tagja (Portes, 1998). A társadalmi tőke több tényezőt is magában 

foglal, mint például az egyén közösségi hálózatának a nagysága (hány embert ismer), a 

hálózat relatív társadalmi és gazdasági ereje (ismer-e az egyén gazdag és befolyásos 

embereket), és az, hogy az egyén képes-e hozzájutni a hálózaton keresztül bizonyos egyéni 

és karrier előnyökhöz (hajlandó és képes-e az egyén más embereket meggyőzni arra, hogy 

segítsenek). A társadalmi tőke hozzájárulhat a zökkenőmentes munkaerőpiaci átmenethez 

(Hardie, 2015), a hosszútávú szakmai sikerességhez (Seibert, S.E., Kraimer, M.L., & Liden, 

R.C., 2001), valamint segít megküzdeni a munkanélküliség időszakával (McArdle, S., 

Waters, L., Briscoe, J.P., & Douglas, T.H., 2007). Kétségtelen, hogy a társadalmi tőke a 

befolyásos, illetve a sok összeköttetéssel rendelkező családokból és/vagy közösségekből 

származó egyének számára jelent előnyöket. Azonban az egyén számára is kínál fejlődési 

lehetőséget, mivel kapcsolatépítési készségeinek erősítésével új, befolyásosabb társadalmi 

csoportokba is bekerülhet. A pályaorientáció segítségével az egyén bizonyos hálózatokhoz 

(például a potenciális munkáltatói hálózathoz) hozzáférést szerezhet, mentorálást kaphat és 

megismerkedhet azokkal a taktikákkal, amelyek segítségével elérhetőkké válnak a számára 

fontos karrierutak (Hooley, T., Matheson, J., & Watts, A.G., 2014).  

Az átmenetek támogatása az egyén számára elérhető olyan előny, amely lehetővé teszi a 

zökkenőmentes és hatékony átmenetet a későbbi tanulás vagy a munka világába. Az 

átmenetek az oktatásból a munka világába vagy a munkanélküliségből a munka világába tele 

vannak kihívásokkal. A pályaorientációs beavatkozások akkor a leghatékonyabbak, ha 

közvetlenül a tanulás vagy a munka befejezése után történnek, azonban az is fontos, hogy 

pozitív attitűdöket, mint például az önbizalom vagy az önhatékonyság növelése, fejlesszenek 

ki az egyénben. Emellett praktikus támogatást is nyújtanak a toborzási folyamatok során. 

Továbbá a pályaorientáció proaktív jellege folytán az egyén aktív résztvevője a 

karriertervezési folyamatoknak, ami által pályamódosítása gördülékennyé válhat (Neary, S., 

Hooley, T., Morris, M., & Mackay, S., 2016). 
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A pályaorientáció ezen felül az életút során bekövetkező egyéb változások átmenetében is 

segítséget nyújt, ilyen lehet például az anyák visszatérése a munkába a szülési szabadság 

letelte után, vagy ha valaki egy hosszabb ápolási periódus után újra munkába szeretne állni. 

Nem szabad elfelejtkezni az idősebb munkavállalók pályaorientációs támogatásáról sem, 

akik így segítséget kaphatnak a nyugdíjba vonulások kapcsán, vagy arra vonatkozóan, hogy 

hogyan maradhassanak hosszabb ideig gazdaságilag aktívak (Houston, D.M. & Marks, G., 

2003). 

 

2.1.3. A pályaorientáció elsődleges gazdasági eredményei 

Ekkor már érezhetőek az elsődleges gazdasági eredmények, hiszen emelkedik a 

munkaerőpiaci részvétel, csökken a munkanélküliség, megnő a készség – és tudásalap, 

valamint a munkaerőpiac rugalmassá és mobillá válik.  

A megfelelő és hatékony pályaorientáció segíthet enyhíteni azokat a munkaerőpiacot 

fenyegető sokkhatásokat, amelyek akkor jelentkeznek, ha nem megfelelő a 

munkaerőközvetítés, vagy ha elégtelenek a foglalkoztatási jelzések. Az egyén képes lesz 

megtalálni a számára legmegfelelőbb állást, ami elősegíti a foglalkoztatási mutatók 

javulását.  

A csökkenő munkanélküliség szoros összefüggést mutat a foglalkoztatás növekedésével. 

Egy dinamikusan működő gazdaságban mindig lesznek olyan időszakok, amikor az egyének 

nem jutnak álláshoz. Ebben az átmeneti időszakban azonban nemcsak a munkanélküliség az 

egyetlen lehetséges alternatíva, hanem lehetőség nyílik vállalkozás alapítására vagy az 

oktatásban és a képzésben való ismételt részvételre. A szakmai gyakorlati képzések 

fejlesztésével jelentősen csökkenthető például az ifjúsági munkanélküliség (Taylor, A.R. & 

Hooley, T., 2014). Több tényezőtől függ, hogy az egyén a munkanélküliség helyett melyik 

másik opciót választja, ilyenek például az, hogy mennyire van tisztában a lehetséges 

alternatívákkal, rendelkezik-e hozzáféréssel a pénzügyi, társadalmi és szellemi tőkékhez, és 

ha igen, akkor milyen mértékben, valamint jogosult-e bármilyen állami vagy más szervek 

által nyújtott támogatásra. A pályaorientáció során az egyén megismerkedhet ezekkel a 

lehetőségekkel és támogatást kap arra, hogy mielőbb kikerüljön a munkanélküliségből 

(szellemi és kulturális tőke növelése). 

A pályaorientáció támogatottságával csökken tehát az álláskeresésre fordított idő és megnő 

a valószínűsége annak, hogy az egyén megfelelő állást talál magának. Számos kutatás talált 
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bizonyítékot arra vonatkozóan, hogy a tanácsadás révén csökken az oktatásból és 

képzésekből lemorzsolódottak száma, a munkanélküliek pedig ismét foglalkoztatottakká 

válnak (Watts, 1999). A CEDEFOP (2008) szerint a tanácsadás segítségével a fiatalok nem 

válnak úgynevezett NEET- fiatalokká5, mivel fel tudják mérni a munkaerőpiacról vagy az 

oktatásból való kiesés kockázatát és sikeresen azonosítani tudják céljaikat, ezáltal 

egyértelműbben meg tudják határozni a karrier ösvényüket (CEDEFOP, 2008).  

A rugalmas és mobil munkaerőpiaci irányelvek elősegítik a munkaerő áramlását a gazdaság 

legversenyképesebb ágazataiba. A rugalmasság azonban mind az ágazatokra, mind a 

földrajzi elhelyezkedésre is vonatkozik, mivel ezek időben állandóan változnak. A mobilis 

munkaerő léte segíthet enyhíteni a regionális készséghiányokat és ezáltal a munkaerőpiac 

versenyképesebbé válhat (Blanchard, O.J. & Katz, L.F., 1992). 

 

2.1.4. A pályaorientáció másodlagos gazdasági eredményei 

A fentebb leírt, elsődleges gazdasági előnyök közvetlenül hatnak a gazdaságra. Azonban 

vannak feltételezhető, közvetetten ható előnyök is, ezek a másodlagos gazdasági előnyök. 

Ide tartoznak az általános egészségi állapot javulása, a bűnözés mértékének csökkenése, a 

megnövekedett adóbevételek és a transzferkiadások csökkenése. 

Amikor egy társadalomban a főbb egészségügyi mutatók magas értékeket mutatnak, akkor 

magasabb szintű a termelékenység, és az emberek jóval boldogabbak és elégedettebbek. 

Mayston (2002) megállapította, hogy olyan esetekben, amikor a pályaorientációs tanácsadás 

segítségével az egyénnek sikerül állást változtatnia és ebben az új munkakörben magasabb 

nettó jövedelemre tesz szert, akkor egészségi állapota jobbra fordulhat. Az élettel való 

megelégedettséget vizsgáló szakirodalom - amely a munkával való elégedettséget is 

magában foglalja - szerint az egyén életszínvonala és egészségi állapota között egyenes 

arányosság mutatható ki (Faragher, B., Cass, M., & Cooper, C.L., 2013). Egyes kutatók a 

munka, a karrier és a mentális egészség között szoros kölcsönös függőséget mutattak ki 

(Watts, 2001). Végső soron a pályaorientációs tanácsadás segítségével az egyén képessé 

válik stressztűrő-képességének fejlesztésére, mivel hatékony útmutatást kap az élet és a 

munkatevékenység összeegyeztetésére. Ennek eredménye pedig a mentális egészség 

 
5 NEET-fiatalok (Not in Education, Employment or Training): az a 15-29 éves korosztály, akik nem vesznek 

részt a foglalkoztatásban, az oktatásban vagy a képzésben, a fogalom 2010. óta használatos az Európai Unió 

ifjúságorientált szakpolitikai tájékoztatóiban (Eurofound, 2022) 
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javulása, mivel megfelelő az ellenállóképessége a rosszabb időszakok, például egy esetleges 

munkanélküliség esetén. 

A munkanélküliség magas szintje mind egyéni, mind közösségi szinten a bűnözési ráta 

növekedését vonja maga után (Mayston, 2002). Az alacsony státuszú állások, valamint a 

készségek és a képzés hiánya is hozzájárulhat a bűnesetek számának emelkedéséhez, ezért a 

pályaorientációnak itt is fontos szerepe van a segítségnyújtásban, különösen azok számára, 

akiknél nagy az esély a bűnelkövetésre (Watts, 2001). 

Vannak olyan esetek, amikor a pályaorientációs tanácsadásba történő befektetés magasabb 

adóbevételekhez vezet. A tanácsadás ezekben az esetekben a foglalkoztatás növekedéséhez, 

a készségek jobb felhasználásához, a magasabb szintű munkavállalói szerepvállaláshoz és 

elköteleződéshez és egyéb, más előnyökhöz is vezet, és ezek által lehetőség nyílik az 

adóbevételek növelésére (Hughes D. , 2004). 

Nagy a valószínűsége annak, hogy a magas szintű pályaorientációs tanácsadásban részesülő 

egyének sokkal tovább maradnak meg produktív munkaerőnek, mint akik nem részesülnek 

benne. Nem mellesleg a tanácsadás az átmenetek elősegítése révén csökkentheti azt az 

időszakot, ami alatt az egyének közpénzeket igényelnek a megélhetésükhöz, mivel nagyobb 

valószínűséggel jutnak jól fizető állásokhoz. Sok munkanélküli esetén megfigyelhető volt a 

labilis élethelyzet, mivel az alacsonyan fizető állásokból a munkanélküliségbe ingáznak 

rendszeres időközönként. A pályaorientációs tanácsadás azonban ebben is segítséget 

nyújthat, egyrészt segít a munkaerőpiacra sikeresen visszatalálni, másrészt a készségek 

növelésével az egyén kikerülhet ebből a labilis élethelyzetből (Hendra R., Riccio, J.A., 

Dorsett, R., & Robins, P.K., 2015). 

 

2.1.5. A pályaorientáció makrogazdasági hatásai 

Makrogazdasági szempontból a pályaorientációs tevékenységeknek számtalan előnyös 

hatása van, ezek közül csak néhányat kívánok ismertetni.  

Az előzőekben már felvázoltam, hogy a pályaorientációs tanácsadás segítségével az egyén 

jobban fizető állásokban tud elhelyezkedni, vagy elkerülheti a munkanélküliséget, vagy nem 

válik NEET-fiatallá. Ezek eredményeképpen aggregált szinten megnő a munkaerőpiaci 

részvétel, ami magasabb adóbevételeket eredményez, ez pedig az államháztartási hiány 

csökkenését vonja maga után (Hughes D. , 2004). 
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A termelékenység növekedése szintén fontos makrogazdasági cél. A termelékenység egy 

olyan arányszám, amely megmutatja, hogy egy meghatározott mennyiségű termelési 

erőforrás mekkora mennyiségű gazdasági kibocsátást képes eredményezni. A 

termelékenységi mutatók közül a legjelentősebb a munkatermelékenység, amely azt mutatja 

meg, hogy az egységnyi munkaerő (vagyis egy munkás) mekkora hozzáadott értéket termel 

az adott időszak alatt (Magyar Nemzeti Bank, 2020).  A pályaorientáció a szellemi tőke 

gazdagabbá tételével és annak hatékony pozicionálásával – a munkavállalót a 

képességeinek, készségeinek megfelelő munkakörbe tételével - tud hozzájárulni ezen cél 

eléréséhez (Hughes D. , 2004). 

Az életszínvonal jövedelem alapú mérésének egyik mutatója a háztartások átlagos nettó 

munkajövedelme. Ebből a szempontból szoros összefüggés mutatható ki a gazdasági 

növekedés, a termelékenység, a szellemi tőke és az életszínvonal között. Az életszínvonalat 

a vagyon teljes összege és annak elosztása is befolyásolja. Az ugyan nem várható el, hogy a 

pályaorientációs tanácsadás felszámolja a szélesebb körű társadalmi és gazdasági 

egyenlőtlenségeket, de jelentősen erősítheti a társadalmi befogadást és a társadalmi 

mobilitást az információk, az ösztönzések és a lehetőségek rendelkezésre bocsátásával 

(Hughes D. , 2004). 

Mayston (2002) szerint a pályaorientációs tanácsadás előnyeinek köszönhetően a GDP-ben 

mért gazdasági teljesítmény megnövekedik (Mayston, 2002).  A foglalkoztatás ugyanis az 

egyik olyan fő makrogazdasági indikátor, amely a gazdaság hatékonyságát jellemzi (Keynes 

J. , 2018). Az OECD emberi tőkéről szóló tanulmánya szerint (OECD, 2002) az életpálya-

menedzselési készségek – amelyek egyre inkább a pályaorientációs politikák és gyakorlatok 

középpontjába kerülnek – fontos szerepet játszhatnak a gazdasági növekedésben. Rámutat 

arra, hogy az OECD országokban a jövedelmi különbségek kevesebb, mint fele 

magyarázható az iskolai végzettséggel és a könnyen mérhető készségekkel, míg a 

fennmaradó rész jelentős hányada attól függ, hogy az emberek milyen mértékben képesek 

felépíteni és kezelni életpálya-tervezési, álláskeresési és egyéb életpálya-menedzselési 

készségeiket. Az emberi tőkének ezen tágabb értelmezése és a foglalkoztathatóság között 

szoros összhang van, és ilyen szempontból nézve a pályaorientáció jelentősen hozzájárulhat 

az emberi tőke fejlesztésére irányuló nemzeti szakpolitikák megvalósulásához. 

A fentiekben elmondottak alapján látható, hogy a pályaorientációs tevékenység jelenléte 

nélkülözhetetlen, mert nemcsak egyéni szinten, hanem áttételesen a gazdaság és a 

társadalom egészére jelentős hatást gyakorol. Az egyénen elért eredményeken keresztül - a 

szakmaválasztás elősegítése információk nyújtásával, a munka világában való elégedettség 
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elérése az önismeret fejlesztésével, az egyéni karriercélok hatékony megalapozása - a munka 

és az oktatás, képzés világa közelebb kerül egymáshoz, és ezáltal a valódi értékteremtés - 

elsődlegesen az MTMI területeken - megvalósulhat, ami a makrogazdaság növekedéséhez 

vezet.  

 

2.2. A pályaválasztási és pályaorientációs elméletek 

A pályaorientáció jelentősége miatt a tudományos szférában is nagy érdeklődés kíséri a 

folyamat vizsgálatát, és különféle elméletek keretében magyarázatot kaphatunk annak 

értelmezésére. 

A munkavégzés az egyén életében egy olyan központi és alapvető tevékenység, ami szorosan 

kötődik a munkával való megelégedettség érzéséhez (Whitehead & Kotze, 2003). A 

munkavégzés a gazdasági jelentőségén túl azonban hatalmas potenciállal rendelkezik ahhoz, 

hogy az egyén más fontos szerepeit és szükségleteit kielégítse, ilyen például a személyes 

növekedés és a készségek fejlesztése, az önbecsülés, a pszichológiai kiteljesedés, a 

társadalmi interakció, az életszínvonal és a státusz fenntartása (Harpaz & Fu, X., 2002). Az 

egyén a munkavégzés által különféle értékek és célok elérésére törekszik, eszerint a munkát 

olyan értékes tevékenységnek tekinti, ami befolyásolja az élettel való általános 

megelégedettséget és a személyes boldogságot (Barrick & Ryan, A.M., 2003). 

Az 18. század végén Franciaországban egy társadalmi modellváltási kísérlet zajlott le, 

amelynek során az addig fáradtságos munka szemlélete új értelmezést nyert. Az eszme 

szerint a munkavégzés örömöt jelent, és az emberi képességek, a személyiség jellemzői és 

az értelmi fejlettség jelentősen hozzájárulnak az értékteremtéshez. Ez azt jelentette, hogy az 

öröklött státusz mellett az egyéni képességekből fakadó különbségek is szerepet játszhattak 

az egyéni életút alakulásában. Az új gondolkodásmódban a munkavégzéshez kapcsolódó 

sikeresség vált a legfőbb értékké, amely elsősorban a pénz birtoklásával mérhető. Ezért az 

olyan tevékenységek, amelyekkel az ember anyagi javakhoz jut, fontos szemponttá váltak a 

munkamegosztásban. Az értékteremtés már nemcsak a fizikai erőkifejtésben, hanem a 

szellemi alkotásban is realizálódott, így a személyes siker és a pénzkereset egyaránt lehetett 

szellemi vagy fizikai munka eredménye (Völgyesy P. , 2009). Az így kialakult differenciált 

érdeklődés lesz a mai pályaválasztás kiindulási alapja.  

A munkavégzés motivációjának kiindulási alapja lehet a Maslow-féle szükségletpiramis 

(1954), amely arra keresi a választ, hogy mi motiválja az egyént szükségletei kielégítése 
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érdekében. Elmélete szerint egyik szintről csak akkor lép az egyén a felette levőre, ha az 

adott szintet már részben vagy teljesen kielégítette. Amint az egyik szükséglet kielégítése 

megtörtént, a szükséglet kielégítésére irányuló motivációs hatása megszűnik és a következő, 

még ki nem elégített szükséglet kerül az érdeklődés középpontjába. Az alsó négy szinten 

elhelyezkedő szükségletek úgynevezett hiányszükségletek, amelyek kielégítésének célja az 

elégedetlenség csökkentése, míg az utolsó szint a növekedésre, fejlődésre irányuló 

szükségletek. Ezen utóbbiak a felfedezésre, az önzetlen szeretetre és a cél megtalálására 

irányulnak (Reinhardt, 2017). 

 

 

2. ábra: Maslow szükségletpiramisa 

Forrás: Reinhardt, 2017 

A modellt sok kritika érte, legfőbb ellenvetés az volt, hogy inkább az angolszász országok 

átlagemberére építette fel Maslow a gondolatkört. Brown és Lent (2005) úgy vélték, hogy 

csupán az első szint a „biztos”, a többi szint bármilyen sorrendben motiválhatja az egyént a 

munkavégzésre. 

Scott Barry Kaufmann amerikai pszichológus a 21. századi környezethez igazította Maslow 

szükségletpiramisát, és megalkotta a Maslow-i szükséglethierarchia 2.0-t, más néven a 

Kaufmann-féle szükségletek vitorlását, amit a 3. ábra mutat be. 
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3. ábra: Kaufmann-féle szükségletvitorlás (saját szerkesztés) 

Kaufmann úgy vélte, hogy a mai szociokulturális környezet eltér attól, ami Maslow idejében 

volt. Metaforáját úgy értelmezi, hogy ez a környezet állandóan változik, olyan, mint egy 

háborgó tenger, a tengeren pedig egy vitorlás jelenti a túlélés biztonságát. Az emberi lét nem 

egy verseny, amelynek során fel kell mászni a csúcsra, hanem egy élményekkel és 

veszélyekkel teli utazás, ezért van szüksége az egyénnek a vitorlásra. A hiányszükségletek 

adják a vitorlás vázát, ami a tengertől, vagyis az élet kiszámíthatatlanságától védi őt. A 

biztonságérzet eléréséhez szükséges egy fizikai biztonságot adó környezet, egy inkluzív, 

pszichológiai biztonságot adó társadalmi környezet és önbizalom. Azonban önmagában nem 

elég a vitorlás, mert akkor az egyén az összes energiáját arra fordítaná, hogy a felszínen 

maradjon. Ahhoz, hogy kialakuljon benne a fejlődés iránti szükséglet, ki kell lépnie a 

komfortzónájából és szüksége van olyan mély, baráti kapcsolatokra, ahol nem fél kimutatni 

dilemmáit, problémáit.  Ehhez azonban nélkülözhetetlen a vitorla is, hogy be tudja fogni a 

szelet (azaz megragadja a lehetőségeket), megismerje környezetét és ezáltal eléri az 

önmegvalósítást (Martela, 2020). 

A pályaelméletek az utóbbi száz év során alakultak, formálódtak, és erős elméleti háttérrel, 

valamint hatalmas kutatási anyaggal önálló tudományággá nőtték ki magukat. Az 

elméletekben közös fogalomkörök szerepelnek, ilyen a munka, a pálya, a foglalkozás.  

A nemzetközileg elismert és alkalmazott pályaelméletek elsősorban az Amerikai Egyesült 

Államokban születtek, ezért a fogalmak és a kutatási eredmények értelmezését a helyi 

társadalom és kultúra figyelembevételével célszerű módosítani.  
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A további alfejezetekben a pályaválasztási elméleteket Szilágyi (2007) kategorizálása 

alapján ismertetem, aki öt fő csoportba osztotta őket a pályaválasztást meghatározó 

pszichológiai jellemzők alapján. 

 

2.2.1. A pályaalkalmasságra alapozó megközelítés 

Az elmélet alapja a szakmai követelmények és a pályaválasztó személyiségjegyeinek 

megfelelősége alapján történő pályaválasztás. Parsons 1909-ben fogalmazta meg feltevéseit: 

• minden ember személyiségjegyei alapján, azok fejlettségétől függően, 

alkalmas egy pályára; 

• az adott pályán lévő egyének a pályára jellemző képességekkel és 

személyiségjegyekkel rendelkeznek; 

• a pályán való egyéni sikeresség és a szakmai megelégedettség a 

pályaalkalmassági követelmények és az egyéni alkalmassági jegyek 

egyezőségének függvénye; 

• a pályaválasztás egy egyszeri alkalommal jelentkező döntési pont; 

• a pályaválasztás egy tudatos és racionális problémamegoldási és döntési 

folyamat. 

A későbbiekben az elmélet kibővült avval, hogy az egyén nem egy, hanem többféle – főleg 

rokon- pályára alkalmas, a pályaalkalmasság mellett más személyiségi jellemzők is 

hozzájárulnak a pályán való sikerességhez, és az egyénnek nem az a feladata, hogy egyféle 

képességet fejlesszen tökéletes szintre, hanem többféle képességgel rendelkezzen megfelelő 

szinten. Így alakult ki a képességstruktúra fogalma.  

Az elmélet értelmében a pályán való sikertelenség oka szocioökonómiai vagy gazdasági 

okok eredője. 

Az elmélet másik jeles képviselője, P.H. Mulle (1961) szerint a pályán való sikerességet 

tesztdiagnosztikai adatok alapján előre lehet jelezni. 

Itt szükséges megjegyezni az elmélet gyenge pontjait, miszerint ebben a szemléletmódban 

az ember és a pályák világa statikus, egymástól független, és nem, vagy alig veszi 

figyelembe a személyiség alakíthatóságát, a szakmai követelménystruktúra és a gazdasági 

és a technológiai változások összefüggéseit, valamint a pályaválasztást egyszeri döntési 

pontnak tekinti. 
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2.2.2. A személyiség pszichodinamikai felfogására épülő elméletek 

Ezen elméletek alapja, hogy a pályakeresést és a pályán tanúsított magatartást irányító 

tényezőket a kora gyermekkori élmények, az életminőséget meghatározó igények és a 

hajlamok együttes eredőjéből vezetik le. Nézeteik szerint ezek kölcsönhatása alakítja és 

szabályozza a személyiség kognitív felépítését. Az elmélet kiindulópontját S. Freud nézetei 

adják, amelyek a korai gyerekkori ösztönökre és az ezen ösztönök által vezérelt energiáknak 

a szakmai és emberi kapcsolatokban való megjelenésére vonatkoznak. Fogalmi szinten 

megjelenik a szublimálás, ami itt azt jelenti, hogy a gyerekkori ösztönök (szeretet, agresszió 

stb.) átvezethetőek a munka és az emberi kapcsolatok területére. U. Moser (1953) 

pszichoanalitikus elméletében központi szerepet kap a szublimálás. Moser a szublimálást 

négy fő jellemző mentén írta le és a jellemzők alapján a szublimálás segít az egyénnek a 

döntések meghozatalában és a magasabb szintű tevékenységek ellátásában, de nagyobb a 

hibázási lehetőség is. A konfliktushelyzetek segítenek az egyénnek személyisége 

fejlődésében. 

Bordin és munkatársai (1963) szerint a fejlődési folyamat három alapvető összetevőből áll, 

a táplálékfelvételből, a testen való úrrá levésből és a környezeti ingerek leküzdéséből, de a 

fejlődés ellenére az emberi alapstruktúra hatéves korra már kialakul. Az elképzelt pálya 

egyre tisztább képet ölt az iskolai évek előre haladtával, de csak akkor, ha az egyént a 

döntéseiben nem korlátozzák és a szakmai munkájához érzelmi kötődés is társul. 

Anna Roe (1957) igényelmélete a pszichoanalitikus alapokon kívül fejlődéspszichológiai, 

személyiségpszichológiai és családszociológiai elemeket is tartalmaz. Nézetei szerint a korai 

gyermekkori szükségletkielégítés minősége lesz hatással a szakmai orientációjára. Azonban 

a gyermekkori szükségletkielégítés függ a szülők magatartásától, így a gyermek szakmai 

orientációját a nevelési stílusokon keresztül lehet vizsgálni. Hat nevelési stílust különböztet 

meg: 

• Túlságos óvás: ez a nevelési stílus messzemenően kielégíti a gyermek összes 

szükségletét, de korlátozza a tapasztalatszerzést, elkényezteti a gyermeket és nem 

támaszt iránta követelményeket. 

• Túlkövetés: az előbbihez hasonlóan itt is a gyermek igényeinek maximális kielégítése 

történik annyi különbséggel, hogy ez a kielégítés célirányos, a teljesítmény 

fokozására és a szülők normáival való egyezőségre törekszik. Magasak a gyermekkel 

szembeni elvárások. 
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• Szeretetteljes elfogadás: Nem a maximális, hanem a megfelelő 

szükségletkielégítésre törekszik, ezáltal a gyermek nagyobb fokú önállóságot kap 

egy szeretetteljes környezetben. 

• Alkalmi elfogadás: A szeretetteljes elfogadáshoz hasonló a szülői attitűd, de csak 

alkalomszerűen és véletlen jelleggel. 

• Visszautasítás: A szükségletkielégítés megtörténik, de a gyermek nem kap szeretetet, 

védelmet, elismerést. 

• Elhanyagolás: Nem utasítja el a gyermeket, de a szükségleteit nem elégíti ki 

elégséges módon. 

A túlságos óvás, a túlkövetés és a szeretetteljes elfogadás személyorientációhoz, míg az 

alkalmi elfogadás, a visszautasítás és az elhanyagolás tárgyorientációhoz vezet. Ezt a két 

alapvető orientációt köti össze Roe a szakmai területekkel, így a dominánsan 

személyorientált egyének szolgáltatási, kulturális és művészi, esetleg szervezési, 

kereskedelmi és igazgatási pályákra törekednek, míg a főleg tárgyorientált egyének technikai 

és természettudományos pályákat, a szabadban elvégezhető tevékenységeket keresnek.  

 

2.2.2.1. Donald E. Super pályafejlődés elmélete 

A 20. század második felétől kialakuló új irányzat, a modern pályalélektan képviselője 

Donald E. Super, aki Eli Ginzberg szakaszos fejlődés modelljének alapján kibővítette a 

pályaválasztás fejlődéspszichológiai modelljét. Modellje az egész aktív életpályára 

vonatkozik, nemcsak a pályaválasztás időszakára. Elmélete mérföldkőnek számít a 

pályaorientációs elméletek fejlődésében, mivel az egyéni életút alakulását összekötötte a 

szakmai szereppel és ezáltal megalapozta az életpálya szemléletet. Fejlődéselméletét 

bemutató tézisei 1953-ban jelentek meg, ezek az alábbiak: 

• Az emberek különböznek egymástól képességeik, érdeklődési körük és 

személyiségjegyeik vonatkozásában. 

• A tulajdonságok alapján az egyén többféle pályára is alkalmas. 

• A pályák mindegyike más-más képességeket, érdeklődési köröket, 

személyiségjegyeket igényel, így mindegyik pálya csak bizonyos számú ember 

számára hozzáférhető, míg minden ember csak meghatározott számú pályára 

alkalmas. 
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• A pályaválasztás és a szakmai beilleszkedés állandó folyamat, mivel az egyén 

pályával kapcsolatos preferenciái, képességei, készségei, tapasztalatai, sőt 

életkörülményei is változnak az idő előrehaladtával. 

• Ezt az állandó folyamatot életstádiumok sorával írhatjuk le (növekedés, felfedezés, 

konszolidáció, fenntartás, hanyatlás). 

• Az egyén személyes pályafutását meghatározza a szülők szociális-gazdasági szintje, 

az egyén szellemi képességei, személyiségjegyei, és a rendelkezésre álló szakmai 

lehetőségei. 

• Az egyes életstádiumokban bekövetkező fejlődés irányítható az egyén 

képességeinek, érdeklődésének, önmegfogalmazásának és öndefiníciójának 

fejlesztésével. 

• A szakmai fejlődés tulajdonképpen az öndefiníció kialakítása és megvalósítása, ami 

a különféle kölcsönhatások kompromisszumos folyamatának eredménye. A 

kölcsönhatások lehetnek az egyén veleszületett tulajdonságai, a különféle szakmai 

szerepek elsajátítására és gyakorlására való lehetősége és az egyén fölé vagy alá 

rendelt személyek értékelése. 

• Az egyéni és a társadalmi tényezők, valamint a saját elképzelés és a valóság közötti 

kompromisszumra jutás folyamata, és szerepe kipróbálása független attól, hogy ez a 

fantázián belül, a tanácsadás alkalmával való beszélgetés során vagy a valós 

tevékenységek során történik. 

• A munkával és az élettel való elégedettség annak függvénye, hogy az egyén talált-e 

lehetőséget képességeinek, érdeklődési körének, személyiségjellemzőinek és 

értékítéleteinek megfelelő szakmát, amely biztosítja számára a munkaszituációban 

való önmegvalósulást (Szilágyi K. , 2005) 

Super téziseiből megállapítható, hogy olyan elméletet kívánt megalkotni, ami mind a 

pályaválasztási tanácsadásra, mind a pályán való fejlődésre egyaránt érvényes. Fontos 

kiemelni, hogy a pályaválasztás szerinte nem egy egyszeri cselekmény, hanem egy egész 

életen át tartó folyamatnak értelmezi. Kiemelten hangsúlyozza a választás fogalma helyett a 

pályán való fejlődés (vocational development) fogalmának használatát, amely szerinte: „a 

növekedés és a tanulás folyamata, amely magában foglalja a pályán való viselkedés minden 

pillanatát, az egyén képességeinek és hajlamainak progresszív növekedését és módosulását, 

a pályán tanúsított viselkedést, és a viselkedési repertoár folyamatos alkalmazását. A pályán 

való fejlődés ilyen értelemben felöleli a fejlődésnek mindazon aspektusait, amelyeket a 
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munkával kapcsolatosként lehet megnevezni” (Super, 1953; idézi Szilágyi, 1993:38). A 

pályán való fejlődéssel szoros összefüggésben áll a pályaérettség (vocational maturity), 

amely értelmezése szerint nem egy, a szakmai pályafutás kezdetén előre meghatározott 

érettségi állapotot foglal magában, hanem a pályán tanúsított magatartás fejlettségi szintjét. 

A pályaérettség a felfedezés és a hanyatlás stádiumai közötti szakmai fejlődés folyamata, és 

pályaérett az az egyén, akinek magatartása megfelel az adott életkorban elvárható szakmai 

fejlettségnek.  

Modelljében a különféle életstádiumokban a szakmai pályaérettség öt elemét vizsgálja, 

amelyek a következőek: 

• tervezési készség:  

o az egyén tudatosan és részletesen igyekszik megtervezni a pályáját az adott 

életszakasznak megfelelő szakmai informáltság tükrében, ennek során pedig 

önállóságra és autonómiára törekszik;   

o időperspektívában gondolkodik, tehát képes összegezni a múltat és 

megtervezni a jövőt, valamint képes önmagát megfigyelni és értékelni;  

• aktivitás:  

o az egyén törekszik részt venni a pályaválasztásra vonatkozó kérdések 

tisztázásában; 

o képes a pályaválasztással kapcsolatos kérdéseket helyesen összeállítani és a 

megfelelő információkat felhasználni;  

o résztvevőként szerepel a pályaorientációban és az álláskeresésben;  

• informáltság:  

o szakmai fejlődése szempontjából releváns információkhoz jut-e, vagyis 

ismeri-e a szakmák világát, a belépési lehetőségeket, a gazdasági trendeket; 

o a preferált szakmákkal kapcsolatosan rendelkezik-e a megfelelő 

képzettségekkel; 

o helyesen látja-e a szakmai szerepeket és azok szubjektív jelentőségét; 

• döntési kompetencia:  

o rendelkezik-e azokkal az ismeretekkel, készségekkel és képességekkel, 

amelyek segítségével dönteni tud, ide tartoznak a különféle döntési elvek, az 

alkalmazkodási stratégiák, az egyén döntési stílusa és a 

személyiségjellemzői; 

• realitásorientáció:  
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o milyen mértékben képes a szakmai igényeit a valósághoz igazítani, azaz 

mennyire ismeri önmagát, a szakmai lehetőségeit, az érdekeit és értékeit; 

o vannak-e szakmai tapasztalatai, azaz a valóságban hogyan képes tájékozódni, 

ismeri-e a helyi munkaerőpiaci igényeket vagy a pályaorientációs trendeket 

(Kenderfi M. , 2011).  

Új fogalomként jelenik meg nála a szakmai feladat, ezek azok a feladatok, amelyekkel az 

egyénnek a meghatározott életszakaszokban meg kell tudnia birkózni. Ennek 

meghatározásához azonban ismerni kell az adott életszakaszokban szükséges képességeket, 

készségeket, beállítódásokat és magatartási módokat, hogy a feladat megfelelő módon 

végrehajtható legyen. Ugyancsak új fogalom elméletében az önmegfogalmazás, vagy 

öndefiníció fogalmának bevezetése, ami tulajdonképpen az egyén saját magáról alkotott 

képe. Ez a kép azonban csak akkor reális, ha az egyén már átélt különféle szerepeket, 

szituációkat, funkciókat és emberek közötti kapcsolatokat. Az önmagunkról alkotott kép 

jelentős kapcsolatban áll a szakmai fejlődéssel, először a szakmán kívül, a családon belül 

formálódik, majd áttevődik az egyes szakmai szituációkra és később ott is valósul meg. A 

helytelen öndefiníció akár sikertelen pályaválasztást is eredményezhet.  

Életpálya modellje, a jól ismert Életpálya-szivárvány (4. ábra) átfogja az egész életívet és öt 

fő szakaszra, valamint azok alszakaszaira oszlik (Szilágyi K. , 2007).  

 

4. ábra: Super Életpálya-szivárvány modellje 

Forrás: Journal of Vocational Behaviour (1980) 
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1. A növekedés stádiuma (a születéstől 14 éves korig) 

Ebben a stádiumban elsősorban az önmegfogalmazás fejlesztése, az attitűdök, az 

érdeklődés és az igények kialakulása zajlik a családban és az iskolában. Az egyén 

személyisége a másokkal való folyamatos érintkezés révén alakul, észleli a 

környezetében lévő emberek közötti hasonlóságokat és különbségeket, de még 

dominánsan a fantázia, a vágyak kerülnek előtérbe, és csak később, fokozatosan indul 

meg az érdeklődés és a képességek leválasztódása. Az időszak legfontosabb feladatai a 

jövő tervezése, az önszabályozási képesség, a tanulásbeli teljesítményorientáció és a 

munkához való megfelelő hozzáállás kialakítása (Super, Savickas, M.L., & Super, C.M., 

1996). Ennek a stádiumnak az alfázisai a következők: 

• Fantázia fázisa (4-10 éves kor): mint neve is utal rá, ebben a szakaszban a 

képzeleterő dominál, a gyerekek különféle szerepeket játszanak és ezáltal 

megindul az önismeret kialakulása. 

• Érdeklődés fázisa (11-12 éves kor): A gyermek érdeklődése kinyílik a világ felé, 

tetteit és tevékenységeit főleg ez hajtja. 

• Képességek fázisa (13-14 éves kor): ez a kor nagyjából a középiskolai 

pályaválasztás kora, így a fiatalokban már megfogalmazódik a pályaelképzelés, 

a szakmai tervezés. A képességek egyre nagyobb szerepet kapnak, bár még döntő 

többségben a szülői aspirációk szerepe dominál a választásban, bár a szülők 

igyekeznek gyermekeik képességeit is szemük előtt tartani (Liskó, 1998). A 

középiskolás pályaválasztás ugyan egy döntési pont, de nem jelent végleges 

döntést és így korrigálható. 

2. Felfedezés stádiuma (15-24 éves kor) 

Ez az életszakasz a szereppróbák időszaka, a fiatal kipróbálja magát az iskolában, a 

szabadidős tevékenységeiben, az ezekben megjelenő szerepekben. Szakmai gyakorlati 

tapasztalatokat szerezhet akár diákmunka, akár iskolai gyakorlatok során, így valós 

szakmai lehetőségekkel is találkozik. Az önismeret, az önvizsgálat jelentősége 

felerősödik, az iskola feladata pedig a fiatal életpályájára való felkészítése, azaz a 

készségek, attitűdök kialakítása és fejlesztése. Ebben a fázisban az alábbi alszakaszok 

találhatóak meg: 

• Puhatolózás fázisa (15-17 éves kor): A szakasz inkább kísérleti jellegű, egyrészt 

a valós, kipróbált tapasztalatokra, másrészt az elképzelt tevékenységekre 
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alapozva ideiglenes szakmai döntéseket hoz a fiatal és megpróbálja az 

érdeklődéséhez, a képességeihez igazítani azokat.  

• Átmenet fázisa (18-21 éves kor): Ebben a szakaszban a realitások egyre nagyobb 

szerephez jutnak, az előző szakaszban kialakult megfontolások és kísérleti 

tevékenységek közül kiemelkednek a domináns jellegűek és a fiatal megpróbálja 

az önmagáról kialakított képet szakmai területen realizálni. A szakképzésből 

kikerülő fiatalok ekkor lépnek be először a munkaerőpiacra, illetve érettségi után 

sokan tanulnak tovább a felsőoktatásban vagy a szakmai képzést választják.  

• Kipróbálás fázisa (22-24 éves kor): Ebben a szakaszban próbálja ki a fiatal, hogy 

az általa választott szakma, szakmai szerepe kongruenciában áll-e kialakult 

öndefiníciójával (Szilágyi K. , 2007). 

3. Megállapodás stádiuma (25-44 éves kor): 

Valószínűsíthetően ebben a korban talál rá az egyén arra a szakmai tevékenységre, 

amelyben tartósan állást vállal és igyekszik megtartani a munkahelyét, stabilizálni a 

betöltött pozícióját, sikerre, elismerésre törekszik. Kollégáival igyekszik jó kapcsolatot 

kialakítani és a ranglétrán próbál egyre feljebb menni (Super, Savickas, M.L., & Super, 

C.M., 1996). A szakasz alfázisai: 

• Kísérleti vagy kipróbálási fázis (25-30 éves kor): Ekkor keletkeznek az első 

tapasztalatok a választott munkahelyen és pozícióban, ezeket az egyén kipróbálja 

és mérlegeli, hogy megfelel-e neki vagy sem. 

• Stabilizáció fázisa (31-44 éves kor): Az élet úgynevezett kreatív éveinek 

tekinthető ez a korszak, amikor az egyén a stabilitásra törekszik, azaz a 

munkahelyi pozícióját igyekszik minél mélyebbre beágyazni. 

4. Fenntartás stádiuma (45-64 éves kor):  

Ez a kor a kisebb pályakorrekciók időszaka, de az egyén célja a pozíció tartós megtartása, 

és az új feladatok nagyjából összefüggenek az addigi szakmai életpályával. A 

megkezdett szakmai munkát folytatja, kompetenciáit folyamatosan frissíti, és innovatív 

megoldásokat keres a munkakörében. Előfordulhat teljesen új kihívások keresése is, de 

ez csak kis mértékben jellemző. A szakasz utolsó évei a nyugdíjas kor megtervezésével 

telnek. 

5. Hanyatlás stádiuma (65 éves kortól):  

Ebben a szakaszban lelassul a munka aktivitás a fizikai és a szellemi erő csökkenésének 

következtében. Új szerepek kialakítására kerül sor, először a szelektív-résztvevői, majd 
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a megfigyelői. A munkaterület iránti érdeklődés egyre inkább csökken, az egyén 

nyugdíjba vonul és esetleg a nyugdíj mellett vállal kiegészítő munkát. A hangsúly 

azonban már nem a munkavégzésen van, inkább a munkával eltöltött időt kell 

csökkenteni és megtalálni azokat az egyéb tevékenységeket, amelyekkel nyugdíjas 

éveiben aktívan foglalkozhat, amire esetleg addig nem volt ideje, de szerette volna 

kipróbálni (Super, Savickas, M.L., & Super, C.M., 1996). A szakasz alfázisai az 

alábbiak: 

• Lelassulás fázisa (65-70 év): Ez a szakasz az első, nyugdíjban eltöltött néhány 

év, amikor csökken a munkaaktivitás, de a munkakapcsolat sok esetben 

fennmarad. Sokan részmunkaidőben, vagy csak bizonyos feladatkörök 

megtartása mellett visszajárnak dolgozni, de a folyamatos távolodás a munka 

világától egyre inkább jellemző. 

• Visszavonulás fázisa (71 éves kortól): Az egyén ekkor már teljes mértékben 

befejezi szakmai életútját (Super, 1957), viszont ennek a módja és üteme 

egyénenként változó lehet (Budavári-Takács, 2009). 

Super a teljes életpályára kiterjedő elméletét hosszasan, többszörösen átdolgozta, 

kiegészítette, fejlesztette. A modell fejlődési szakaszait az elnevezés változtatása is jelzi. 

Eredetileg a „Pályafejlődési elmélet” (Career Development Theory) elnevezést kapta, majd 

ezt módosította az „Éntudat-fejlődési elmélet” (Self-Concept Theory) címre, végül pedig az 

„Életpálya-élettér szemlélet” (Life-Span, Life-Space Theory) elnevezés maradt meg. 

Az életpálya-szivárvány modell (Super, 1980) részletesen, összefoglalóan és szemléletesen 

mutatja be az életpálya során többféle perspektívából értelmezett tudáshalmazt és kilenc fő 

életszerepet tartalmaz: (1) a gyermek, (2) a tanuló, (3) a szabadidejét töltő egyén, (4) az 

állampolgár, (5) a dolgozó, (6) a házastárs, (7) a családfenntartó, (8) a szülő és végül (9) a 

nyugdíjas. Az adott életszakaszokban természetesen az egyén egyszerre több szerepet is 

betölthet, például lehet egyszerre dolgozó, állampolgár, házastárs, családfenntartó és szülő 

stb. Ez azt is mutatja, hogy sokféle egyéni szerepkombináció létezik, a szerepek akár időben 

követhetik egymást, akár párhuzamosan, egyidejűleg, egymás mellett léteznek. Az egyének 

a szakmai szerepüket is többféleképpen értelmezhetik az életpályájuk során. Super úgy 

gondolja, hogy a munkavégzés csak egy a több életszerep közül, és a szerepeket nem külön-

külön kell értelmezni, hanem egymással összefüggésben, egy komplex kontextusban nyerik 

el valódi értelmüket. Az életszerepek egymás közötti viszonya is többféle lehet, 

harmonizálhatnak egymással, kiegészíthetik vagy gyengíthetik egymást, de akár ellentétesek 
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is lehetnek. A szerepválasztásra a személyiség jellemzői, mint például a szocioökonómiai 

helyzet, a társadalmi struktúra, a környezeti tényezők, jelentős hatással vannak.  

Super szerint tehát az egyén többféle pályára alkalmas személyiségjellemzői alapján, ami 

azt jelenti, hogy az egyéni képességek rendszere és a pályakövetelmény struktúrája közötti 

megfelelés nem egy az egyben értelmezendő, hanem egy bizonyos fokú tűrési sávban 

mozoghat. 

Elméletében először időrendben sorolta fel és az adott életkorokhoz kötötte az adott 

életszakaszok feladatait, de később ezt úgy módosította, hogy ezek a tevékenységek más 

életszakaszokban is bekövetkezhetnek, azaz a szakaszoktól független, feladatközpontú 

szemléletet alakított ki (Super, Savickas, M.L., & Super, C.M., 1996). Ez többek között azt 

is jelenti, hogy az egyén akár a későbbi életszakaszban is módosíthatja pályáját, keresheti a 

helyét, az érdeklődésének megfelelő területet, vagy a már megszerzett tapasztalatai alapján 

újra gondolhatja szakmai tevékenységét. 

2.2.2.2. John L. Holland tipológiai modellje 

 

John L. Holland az 1970-es években dolgozta ki elméletét sok éves kutatómunka 

eredményeként. Modelljét eredetileg az Egyesült Államokban működő szakképzésekre 

alakította ki, de a mai pályatanácsadási rendszerekben is széleskörűen alkalmazzák.  

Az önismeret első fázisa az érdeklődés meghatározása. Az érdeklődés már kora 

gyermekkorban megfigyelhető, hiszen a gyermek az őt körülvevő világból kiválasztja 

magának azokat a dolgokat, amelyeket különösen érdekesnek talál és így érzelmi kötődés is 

kialakul az irányukba (Budavári-Takács, 2011). Az érdeklődés tárgya azonban az évek előre 

haladásával változhat, ami az adott környezet befolyásoló hatásának nagymértékben 

köszönhető. Fontos szempont az érdeklődés intenzitása is, hiszen érdeklődhetünk valami 

iránt napi, heti szinten, de akár jóval ritkábban is (Szilágyi K. , 2007). Ha olyan munkát 

választunk, amit érdeklődéssel végzünk, az eredmények egyértelműen hatékonyabbak, 

mintha csupán mechanikusan végeznénk el a feladatunkat. Továbbá, ha a kompetenciáink is 

megfelelőséget mutatnak a választott szakma irányában, akkor az eredményesség 

megsokszorozódhat. Holland szerint a szakmai érdeklődés az emberi preferenciákat tükrözi 

azoknak a viselkedésmódoknak, szituációknak és kontextusoknak az irányában, amelyekben 

az adott tevékenységét végzi, illetve a tevékenység eredményeit realizálja, vagyis az 

emberek érdeklődésük alapján különféleképpen viszonyulnak az egyes foglalkozásokhoz, és 

a gyermekkorban kialakult érdeklődési irányok alapján keresik azokat a foglalkozásokat, 
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amelyekkel kongruenciában lehetnek. Az így kialakult személyiségjegyek döntő szerepet 

játszanak az egyén élete folyamán abban, hogy eredményesen és elégedettséggel végezzék 

el választott munkájukat.  

Modelljének alaptézisei a következőek: 

• Kultúránkban a legtöbb ember a hat személyiségtípus (tárgyias, elemző, alkotó, 

közösségi, szervező és megvalósító) egyikébe besorolható. 

• Hat modell környezet létezik: tárgyias, elemző, alkotó, közösségi, szervező és 

megvalósító. 

• Az emberek olyan környezetet keresnek, amelyben lehetőségük nyílik készségeik és 

képességeik kihasználására, attitűdjeik és értékeik kifejezésére és elfogadható 

problémák és szerepek vállalására. 

• A viselkedést a személyiség és a környezet közötti interakciók irányítják (Holland, 

1973). 

Az érdeklődési típus megnevezés egy elméleti keret annak megértésére, hogy az egyes 

emberek hogyan különböznek egymástól személyiségükben, érdeklődésükben és 

viselkedésükben. Az egyes típusok eredete egyrészt az örökölt személyiségjegyekben 

keresendő, másrészt olyan közvetlen tevékenységekben, amelyek érdeklődést keltenek, 

különféle kompetenciákat hoznak a felszínre, és bizonyos, előre kiszámítható módon 

történő, cselekvésre ösztönző hajlandóságban teljesednek ki. Az egyes típusokat az 

érdeklődés összetevőivel mérjük, de az egyén személyiségét fejezik ki (Holland, 1973). 

Holland a szakmai érdeklődéseket hat típusba sorolta, ezeket pedig egy hexagonba rendezve 

alkotta meg modelljét. A hat személyiségtípus a tárgyias (R - Realistic), az elemző (I - 

Investigative), az alkotó (A - Artistic), a közösségi (S - Social), a szervező (E - Enterprising) 

és a megvalósító (C - Conventional) elnevezéseket kapta, a modell neve pedig a kezdőbetűk 

összetételéből RIASEC néven vált ismertté. A különféle személyiségtípusok attribútumai 

alapján jól valószínűsíthetően meghatározhatóak az illeszkedő foglalkozások. 

 



   

 

45 

 

 

5. ábra: Holland hexagon modellje és a kongruencia fokai 

Forrás: Nye et al., 2012, p.385. 

 

Az egyes személyiségtípusokra az alábbi attribútumok a jellemzőek: 

Tárgyias: az ilyen érdeklődésű emberek fontosnak tartják, hogy a munkájuknak belátható 

időn belül kézzelfogható, azaz látható eredménye legyen. Szívesen elidőznek gyakorlati 

problémák megoldásával és kivitelezésével, ami során szükség lehet testi ügyességre, 

erőkifejtésre. Mivel a gyakorlati problémák érdeklik őket és a megoldáskeresésük is 

gyakorlati szemléletű, szívesen dolgoznak különféle eszközökkel, szerszámokkal, amikkel 

megjavítanak, megszerelnek dolgokat. Fontosnak érzik azt, hogy megértsék a különféle 

tárgyak, eszközök működését. Általában csendes, visszahúzódó típusok, akik magasan 

képzettek, de alacsony szintű önismerettel rendelkeznek. 

Elemző: ezek a típusú emberek inkább az elméleti megoldásokat keresik, belemélyedve, 

kellő időt eltöltve az adott probléma megoldásával. A problémákat részletesen elemzik, így 

fontos számukra, hogy megértsék a dolgok közötti összefüggéseket, és fel is tárják ezeket, 

hajtja őket az állandó kíváncsiság. Jellemző rájuk a tudományos jellegű, tervezői 

munkavégzés, ebből kifolyólag kísérletekkel vagy elméleti síkon támasztják alá 

megoldásaikat. Széles érdeklődési körrel rendelkeznek, alaposak és precízek. 

Alkotó: az ilyen személyiségjegyű emberek a már meglévő ismereteik, készségeik és 

képességeik segítségével új, innovatív jellegű megoldásokat hoznak létre. Az alkotás által 

fejezik ki személyiségüket, emiatt szeretnek önállóan dolgozni, élénk fantáziavilágukat és 

érzéseiket is kivetítik munkájukban. kihívást jelent számukra az újdonság és a változatosság. 

Ők is széles érdeklődési körrel rendelkeznek, de hiányzik belőlük az alapos átgondoltság, 
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inkább álmodoznak, tépelődnek, intuitív módon és érzékenyen reagálnak, szeretik a 

hagyományostól eltérő, szokatlan dolgokat, hatalomra törekednek és lázadóak.  

Közösségi: amint az elnevezés is utal erre, az ilyen személyiségű emberek a közösségért 

élnek, segítenek és a hasznos tevékenységekben lelik örömüket. Könnyen teremtenek 

kapcsolatokat, kezdeményeznek beszélgetéseket, vagy segítenek mások problémáit 

feltérképezni és megoldani. Egyértelműen a csapatmunka hívei, és fontos számukra a 

személyes kontaktus. Ők a tipikus jó vezetők, akik őszinték, megbízhatóak, fogékonyak 

mások problémáira, barátságosak, kedvesek és nagylelkűek. 

Szervező: ezek a típusú emberek keresik az olyan új, változatos, megoldandó feladatokat, 

amelyekben átvehetik a kezdeményezést, az irányítást. Fontosak számukra a kihívások, 

hamar feltalálják magukat, átlátják a helyzetet és gyorsan cselekednek, szerveznek, és 

másokat ösztönöznek a mielőbbi eredményes megoldásra. Azonban nem szeretnek teljes 

részletességgel, aprólékossággal foglalkozni a dolgokkal, inkább átfogóan kezelik az adott 

helyzeteket, feladatokat, de szívesen megszervezik mások tevékenységét. Önállóak, 

függetlenek, és kockázatvállalóak. Ez a típus is a jó vezetők közé tartozik, gyakorlatias 

gondolkodású, magabiztos, energikus, népszerű, erős meggyőző-képességgel bíró, éles eszű, 

sokoldalú személyiség. 

Megvalósító: ezek az emberek a tipikus „irodista” szemlélettel rendelkeznek, jól lefektetett 

szabályok keretében, precízen meghatározott és leírt feladatokat látnak el szívesen, a 

felelősségük terjedelmének pontos tudatában. Igénylik a jó szervezettséget, kereteiken belül 

szívesen belemerülnek az aprólékos részletekbe, keresik a logikus megoldásokat. A 

határidők betartására törekednek, nem szeretik a váratlan dolgokat, ez megzavarja őket 

feladatuk ellátásában. Elfogadják, és egyben igénylik is a felülről jövő utasításokat és a 

felügyeletet. Nem szeretik, ha munkájukat félbe kell hagyni, törekednek annak befejezésére. 

Nem alkalmaznak újításokat, a már megszokott, rutinszerű módon oldják meg a feladataikat. 

Ez a típusú ember nem idealista, gyakorlatias gondolkodású, általában kiegyensúlyozott, 

eredeti ötletekben nem bővelkedő, precíz és könnyen kiismerhető. 

Holland szerint minden egyes emberben vegyesen megtalálható az összes típus, de 

mindenkinek egyedi kombinációja van. Az egyes típusok feltételezhetően tartalmazzák a 

viselkedési jellemzők széles repertoárját, a specifikus értékeket és az egyedi jellemzőket 

(Holland, 1997). 

A hat érdeklődési típus hexagonális elhelyezése nem a véletlen műve, az egyes 

személyiségtípusok közötti távolságok fordítottan arányosak a közöttük lévő hasonlóság 

fokával. Ez annyit jelent, hogy a tárgyias, a megvalósító és az elemző típusok szomszédosok 
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egymással, vagyis köztük a legnagyobb a hasonlóság; a tárgyias, az alkotó és a szervező 

személyiségtípusok alternatívak, közöttük a kapcsolat közepes erősségű, míg a tárgyias és a 

közösségi személyiségtípusok ellentétes viszonyúak, azaz közöttük nem nagyon mutatható 

ki kapcsolat. Több, nagymintájú, amerikai egyetemi hallgatóval és munkanélküli felnőttel 

végzett kutatás igazolta a hatszögben elhelyezett személyiségtípusok megfelelőségét 

(Armstrong, Day, S.X., McVay, J.P., & Rounds, J., 2008).  

Holland (1997) a RIASEC érdeklődéseknek megfelelően hat munkakörnyezet típust is 

javasolt, arra hivatkozva, hogy az embereket az érdeklődésüknek megfelelő 

munkakörnyezetek vonzzák. A fentebb ismertetett személyiségtípusok számára az alábbi 

munkakörnyezeteket, pályaköröket javasolja: 

Tárgyias: természet, környezet, közlekedés, szállítás, ipar. 

Elemző: műszaki pályák, tudományok. 

Alkotó: művészet, kézművesség, szórakozás, sport. 

Közösségi: oktatás, társadalom, kommunikáció, humán szolgáltatás, életmód. 

Szervező: kereskedelem, marketing, idegenforgalom, vendéglátás. 

Megvalósító: gazdaság, pénzügy, üzlet/ügyvitel, adminisztráció, jog, védelem. 

Megfigyelték továbbá, hogy csupán nagyon kevés emberre jellemző az egyféle érdeklődési 

terület, többségünkben általában sok a közös vonás, valamint az érdeklődési területek 

keveréke (Budavári-Takács, I. & Kasik, L., 2014). Az egyén hasonlóságot mutathat egy, 

kettő, vagy akár mind a hat Holland-féle személyiségtípussal. Az elért pontszámok és a 

hasonlóság mintázatát Holland altípusnak nevezi. Például egy számítógép programozó -az 

elv mentén– az elemző (I), a tárgyias (R), a megvalósító (C) és az alkotó (A) 

személyiségtípusok összes jellemzőjét magában hordozza, azonban az elemzésekben csak 

az első három, legmagasabb pontszámot elért személyiségtípust veszik figyelembe. Ezt az 

úgynevezett hárombetűs, vagy összegző kódnak hívják. A diagnosztikus jelek egy adott 

altípuson belüli típusok közötti, vagy az egyén altípusa és környezete közötti kapcsolatot 

írják le.  Holland rendszerének indikátorai a kongruencia, a konzisztencia, a különbözőség 

és az azonosság (Brown, S.D. & Gore, P.A., 1994). 

Kongruencia: az egyén személyisége és a jelenlegi, vagy az óhajtott jövőbeni környezete 

közötti illeszkedés fokát mutatja meg egybetűs, hárombetűs és hatbetűs kódok, valamint az 

egyén személyisége és a környezete kódjainak illeszkedési fokát mérő matematikai indexek 

segítségével (Camp & Chartrand, J.M., 1992). 
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Konzisztencia: az egyén típusainak pontszámai közötti belső összefüggéseket méri a 

hárombetűs kód első két betűjének pozícióját alapul véve. Minél közelebb állnak a pozíciók 

egymáshoz, annál nagyobb a megfelelőség a kód és az egyén között.  

Különbözőség: a különféle érdeklődési területek preferenciasorrendjének 

(kristályosodásának) mérésére szolgál és relatíve meghatározza az egyéni profilban 

fellelhető különféle személyiségtípusokat. Tulajdonképpen a legnagyobb különbséget méri 

a három-, vagy hatbetűs kód egyes elemei között.  A legmagasabb érték azt jelenti, hogy az 

egyén az egyik típussal nagy hasonlóságot mutat, míg a legalacsonyabb azt, hogy mind a hat 

típus pontszáma nagyjából azonos, ami egy tökéletesen egyenletes eloszlású profilra utal. 

Azonosság: Holland szerint az azonosság „az egyén céljairól, érdeklődéseiről és 

adottságairól alkotott kép” (Holland, 1997:5) egyértelműségi fokának indikátora. Az egyén 

személyiségi és környezeti erősségeinek meghatározásában rejlő különbözőséggel és 

egységességgel áll összefüggésben (Holland, 1997). 

A foglalkozási környezet meghatározása a személyiségi típusok meghatározásához 

hasonlóan történt. A munkakörnyezet azonosságát az adott környezetben fellelhető összes 

különböző foglalkozás számának becslésével lehet meghatározni. A magas szám szórványos 

azonosságra. míg az alacsony szám fokozott azonosságra utal (Holland, 1997).   

Egy adott foglalkozáscsoporton belül az egyének hasonló személyiségjellemzőkkel 

rendelkeznek, emiatt feltételezhető, hogy adott szituációkban hasonlóan cselekednek. Ebből 

következően egy adott érdeklődésű személy teljesítménye és sikeressége az adott 

munkakörben viszonylag jól körülírható (Antalovits, 2000). 

Holland úgy véli, hogy az egyének munkahelyi attitűdjeit és magatartásformáit az 

érdeklődés és a környezet közötti hasonlóságok befolyásolják. Ez annyit jelent, hogy sokkal 

elégedettebbek, sikeresebbek és kitartóbbak egy olyan környezetben, ami érdeklődési 

területükkel kongruenciát mutat. Például, sokkal valószínűbb, hogy egy közösségi 

személyiségtípusú egyén jól teljesít és nem vált foglalkozást, ha munkája során lehetősége 

van mások segítésére. Az ilyen környezet biztosítja az egyén magatartási mintájának 

stabilitását, mivel környezetétől rengeteg szelektív megerősítést kap viselkedése 

megfelelőségéréről. Az egyén és az egymást követő foglalkozások kölcsönös interakciói 

általában siker- és elégedettségi ciklusok sorozatához vezetnek (Holland, 1997). 
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A nem megfelelő személyiség-környezet interakciók viszont az egyén viselkedésében 

változásokat indukálnak. Ez történhet úgy, hogy az egyén egy új, és számára megfelelő 

környezetet keres, vagy pedig viselkedésén és észlelésein változtat (Holland, 1997). 

Holland szerint az egyén környezete csak ritkán homogén, ami annyit jelent, hogy sokféle 

alkörnyezet található még akár egy szervezeten belül is, ami hatással lehet az egyénre. Jó 

példa erre a különféle szakos hallgatók ugyanazon az egyetemen vagy a különféle 

munkatevékenységet végző dolgozók ugyanazon a munkahelyen, akik mindegyike 

különböző tapasztalatokat szerezhet. Holland azt tartja a legmegfelelőbbnek, ha az egyén azt 

az alkörnyezetet preferálja a személyiség-környezet megfelelőségének vizsgálatakor, 

amelyik a legnagyobb hatással van rá. Nézete szerint, mivel mind a foglalkozások, mind az 

egyetemi főszak kiemelkedő és közvetlen környezetet biztosít az egyén számára, akár a 

legnagyobb hatást is gyakorolhatja a dolgozóra vagy az egyetemi hallgatóra. Ennélfogva a 

foglalkozásokat és az egyetemi főszakokat gyakran használják a munka és az akadémiai 

környezet értékelésére. Az elmélet értelmében az egyén érdeklődése és foglalkozása vagy 

egyetemi főszakja pozitív kimenetelt, ezáltal pedig jobb teljesítményt és hosszabb idejű 

foglalkoztatást eredményez (Holland, 1997). 

A karriertanácsadók a pályaorientációs tanácsadás során meghatározzák az elsődleges 

személyiségtípust, ami a tanácsot kérőt leginkább jellemzi. Miután az egyén két-három 

területtel hasonlóságokat mutat, szűkíteni szokták a foglalkozás keresését, de általában 

azokat a foglalkozásokat javasolják, amelyek az értékelés során az első két vagy három 

helyen szereplő személyiségjegyekkel állnak kongruenciában. 

 

2.2.3. A döntést, mint centrális mozzanatot kezelő elméletek 

A döntéselméleti megközelítés a foglalkozásválasztást és a munkahelykeresést döntési 

folyamatokkal próbálja megmagyarázni. A szakmai fejlődés egyéni életrajzi tényezőkből 

indul ki, de ezek és a társadalmi hatások csak módosíthatják a fejlődési folyamatot. A döntési 

folyamat jellemzőire Thomae 1963-ban és Ries 1970-ben az alábbiakat fogalmazta meg: 

• Különféle külső és belső okok az egyéni élményben törést okoznak, és létrejön egy 

nem világos helyzet. 

• Ennek megoldásakor legalább kettő, egymást kizáró, de fizikailag egyenértékű 

lehetőséget veszünk számításba. 
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• Az egyén információkat próbál szerezni a lehetőségekről, amiket aztán értékel és a 

kitűzött célhoz rendel. 

• Létrejön egy összegző értékelés a kapott információk és az előzetes tudás alapján, 

amelynek eredménye egyetlen lehetőség végső kiválasztása. A döntési folyamat 

ezzel lezárul (Thomae, 1963; Ries, 1970). 

Kétféle döntési modellt különböztetnek meg, a zárt és a nyitott döntési modelleket. A zárt 

döntési modellekben a döntési helyzet jól és egyértelműen strukturált, azaz a döntés alanya 

ismeri az összes lehetőségre álló alternatívát, azok következményeit, céljait szubjektív 

fontossági sorrendbe tudja rendezni és ismeri azokat a döntési szabályokat, amelyek alapján 

optimálisan tud dönteni. A nyitott döntési modellek alanya nem rendelkezik az összes 

szükséges információval, és nincs teljességgel tisztában a célok szubjektív módon felállított 

sorrendjével, valamint a döntési szabályokkal. Ennek következtében az egyéni döntés 

szubjektív szempontú, korlátozott racionalitással elvégzett problémamegoldás. 

Ries (1970) szocializációs döntési modellje szerint a pályaválasztás egy racionális döntési 

folyamat, amelyben a fiatal, akit a társadalom nem tart se gyermeknek, se felnőttnek, 

megpróbálja ezt a „tökéletlen állapotot” megszüntetni és így elérni a felnőtt státuszt. A cél 

érdekében a különféle szakmai szerepeket sorrendbe állítja, megvizsgálva a 

hozzáférhetőségükhöz való lehetőségeit a meglévő és a környezetétől kapott információk 

alapján. Megfelelő informáltság esetén és újabb információk segítségével újra vizsgálja, 

hogy az alternatív szakmai szerepek sorrendje fenntartható-e, és amennyiben kielégítő 

eredményre jut, meghozza a döntését és elkezdi a megvalósítást. Megindul a szakmai 

szocializáció folyamata és meg tudja szüntetni ezt a „tökéletlen állapotot”. 

Az elméletek egy másik jelentős képviselője Tiedemann (1961, 1963), aki Ginsberggel és 

Superrel folytatott vitájában fejtette ki nézeteit. Elfogadja Ginsberg és Super fejlődéselméleti 

álláspontját, de úgy véli, hogy a döntéselméleti szempontokat is figyelembe kell venni. 

Tiedemann és O’Hara az egyéni életpályamodellt és a munka-és pályasors előrejelzését 

kíséreli meg. Álláspontjuk szerint a döntési folyamat két fázisa az elővételezés és a 

megvalósítás. Az elővételezés során az egyén tapasztalatokat gyűjt, több szakmai 

lehetőséget és célt állít fel (felfedezés), amiket ezután értékel és leszűkít, felállítva egy 

preferenciasorrendet (kristályosodás), majd meghozza a végső alternatívára vonatkozó 

döntést (specifikáció). A döntési folyamat során a haladás nem lineáris az egyes alfázisok 

között, mert egy-egy alfázis többször is visszatérhet. A megvalósítás fázisában először a 

választott pálya által strukturált egyéni elképzelés és a pálya társadalmi megítélése találkozik 

(bevezetés). Ezt követően az egyén elismerést kap környezetétől és bekerül a társadalom 
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vérkeringésébe, ami hatására igyekszik célkitűzéseit minél nagyobb mértékben 

megfeleltetni a csoport- vagy társadalmi célkitűzésekkel (átformálódás vagy átalakítás). 

Azonban ez a megfeleltetés bizonyos kompromisszumokkal jár együtt (integráció), amely 

során az egyén és az érdekelt csoport az egyensúly kialakítására törekszik. Elméletüket 

1963-ban kiegészítik azzal, hogy a differenciálást és az integrálást egy párhuzamosan 

haladó, folyamatosan ismétlődő folyamatnak tekintik. 

Lange (1978) elméletében a pályaválasztás szubjektív és szocioökonómiai szituációkra épül. 

A szubjektív szituációk mindazok, amelyek segítik az egyéni döntéselőkészítést (a döntési 

kritériumok, a döntési alternatívák és a döntési szabályok), a szocioökonómiai szituációk 

pedig az egyén neme, családja, barátai, ismerősei, az iskolái, a szakmai tanácsadás és a 

regionális feltételek. A két szituáció egymásra hatása alakítja a szakmai döntést. Háromféle 

döntési magatartás jellemző az egyénekre: a „racionális” döntési helyzet (az egyénnek 

pontos ismerete van a szakmákról és pontosan ismeri a döntési szabályokat), a 

„pepecseléses” döntési helyzet (a döntési kritériumok nem megfelelően differenciáltak, 

kevés a szakmai ismeret, a döntési szabályok ismerete csak általános jellegű) és a 

„véletlenszerű” döntési helyzet (nem alakultak ki a döntési kritériumok, nincsenek megfelelő 

szakmai alternatívák, szakmaismeret, döntési stratégia, így a döntés az adott helyzetnek 

megfelelően alakul).  

Lange elméletét többen is továbbfejlesztették, közülük Janis és Mann (1977) ötféle és 

Johnson (1978) négyféle döntési stratégiára épülő elmélete kiemelkedőbb jelentőségű. 

A döntési stratégiák megismerésével lehetőség nyílik a döntési magatartás egyéni jellemzőit 

is megvizsgálni, amelyek Busshoff szerint lehetnek racionális-intuitív, aktív-passzív és 

autonóm-függő jellegűek (Busshoff, 1989).  

 

2.2.4. Fejlődéselvet hangsúlyozó elméletek 

A fejlődéselméletek megalkotói szerint a szakmák szempontjából fontos személyiségjegyek 

az élet bizonyos szakaszaiban jelennek meg, amely szakaszokra a környezet jelentős 

befolyást gyakorol. Ezzel az időspektrum szerinti szemlélettel először Ginzberg és 

munkatársai foglalkoztak 1951-ben. Kiindulási pontjuk az volt, hogy a pályaválasztási 

folyamat már az előpubertásban megindul és a szakmai munka megkezdésekor fejeződik be. 

Maga a folyamat visszafordíthatatlan és a meghozott döntés csak korlátozottan korrigálható. 
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A 11-24 éves korosztályban végzett felmérések eredményei alapján három fejlődési 

periódust határoltak le: 

• a fantázia szerinti választás periódusa: a képzelet uralja ezt a szakaszt, amit a felnőtté 

válásra való törekvés és a pillanatnyi kíváncsiság vezérel; 

• a próbaválasztás periódusa: ekkor a fiatalok már érzik a pályaválasztásra vonatkozó 

döntési kényszert, de inkább a szubjektív tényezők dominálnak még, amely szakasz 

további négy alfázisra oszlik attól függően, hogy az egyén választásában mik a döntő 

szempontok. Eszerint: 

o a saját érdeklődési körök alfázisa; 

o a saját képességek szintjének alfázisa; 

o a pályára vonatkozó értékek alfázisa; 

o általános megnyugvás alfázisa (fokozatosan beépül a valóság az 

elképzelésekbe). 

Ez a folyamat a szülőktől való függetlenedés és a saját elképzelések tért adásának az 

időszaka. 

• a realisztikus választás periódusa: a valóság egyre nyilvánvalóbbá válásával az 

egyénnek kompromisszumot kell kötnie saját elképzelései és a rendelkezésére álló 

lehetőségek között. A folyamat azonban csak akkor tekinthető sikeresnek, ha a 

személyiségfejlődés során az érdeklődési körök, a képesség alapú teljesítmények 

stabilizálódnak, azaz a szakmai képzést és a pályára állást képesek befolyásolni. 

Ennek a periódusnak három alfázisát határozták meg a szerzők: 

o exploratív fázis, amikor az egyén tapasztalatokat és információkat gyűjt; 

o kikristályosodási fázis, amikor az egyén összesíti a megszerzett 

információkat és meghozza a szakmai döntést; 

o specifikációs fázis, amely során a meghozott döntés realizálódási lehetőségei 

tisztázódnak le (Ginzberg, Ginsburg, S.W., Axelrad, S., & Herma, J.L., 

1951). 

Az elméletet sok kritika érte, azonban nagy jelentőségűnek számít abból a szempontból, 

hogy kihangsúlyozta a fejlődéselvet a pályaválasztási folyamatban. 

Az elmélet képviselői közé tartozik Donald E. Super, akit már említettem a 

pszichodinamikus elméletek képviselői között is.  
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2.2.5. Szociokulturális meghatározottságra épülő elméletek 

Az eddigi elméletek hiányosságainak és gyengeségeinek kiküszöbölésére Kohli (1973) 

elméletében az életpálya objektív szemlélete kerül előtérbe, ami a különböző pozíciók 

időbeli egymásutánja és a foglalkozási magatartás. Kohli szerint a szubjektív életpálya „az 

egyik pozícióból a másikba való átkerüléssel kapcsolatos tapasztalatok szubjektív 

értelmezését és kialakulását jelenti, és ezáltal újra és újra a döntést is különböző 

pályalehetőségek között” (Kohli, 1973; idézi: Seifert, 1977). 

Az elmélet abból indul ki, hogy az objektív életpályanormák „a társadalmi elvárások 

kristályosodási pontjai”, amelyek a társadalom tagjainak cselekedeteit irányítják, és a 

pályaválasztás csak akkor lehetséges, ha ennek struktúrája és a benne elfoglalt pozíciók 

sorrendje nincs teljes részletességgel megszabva, valamint az életpályák közötti verseny 

következtében eltérések és/vagy ellentmondások keletkezhetnek. A pályán tanúsított 

magatartás megértéséhez a szubjektív pályafutást és a rendelkezésre álló szakmai 

lehetőségeket figyelembe kell venni. Két időbeni dimenziót, az időperspektívát (amely során 

az egyén cselekvési célokat tűz ki) és a szubjektív kontinuitást (az egyéni pályafutásban az 

egymást követő pozíciók) különít el (Kohli, 1973).  

Daheim (1970) szemléletmódjában az „egy foglalkoztatási pozíciónak egy egyénre történő 

kijelölése” (Daheim, 1970:304) fogalmat használja a pályaválasztás szó helyett. Nézetei 

szerint a pályaválasztás megjelölés nem megfelelő, mert nem visszavonhatatlan, csak 

kivételes esetekben valósul meg az egy pályához való életre szóló kötődés és az iskola 

jelentős mértékben irányítja a foglalkozási pozíció kijelölését. A pályakijelölés során az 

egyén részére rendelkezésre álló foglalkozási alternatívák egyre inkább szűkülnek, és a 

foglalkozási pozíciók kijelölésének folyamatában az orientálódás segíti az egyes pozíciók 

melletti döntést, míg a megfelelő szerep eljátszása irányítja a szakmai orientáltságot. 

Daheim meghatározza az iskolai és a szakmai fejlődés szociokulturálisan determinált 

fordulópontjait az alábbiak szerint: 

• Első lépcső: elsősorban családi döntésen alapuló iskolai képzés választása, amely 

elősegíti a későbbiekben a szakképzésben való részvételt és bizonyos foglalkoztatási 

pozíciók elérését. 

• Második lépcső: tulajdonképpen az intragenerációs mobilitás szakasza, a 

szakképzésben vagy a foglalkoztatásban való részvétel melletti döntést jelzi. A 

család dominanciáját már felváltja a tanárok, a társak, a tanácsadók és az adott 

foglalkozásokban résztvevők szerepe. A pályaorientáltság ebben a szakaszban a 
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szakképzés három dimenziója alapján írható le, azaz az elméleti és a gyakorlati tudás 

aránya a képzésben, milyen típusú a szakképzést nyújtó szervezet (iskolai vagy 

iskolán kívüli) és a szakképzés alkalmazkodik-e a pályarendszer változásához. A 

foglalkoztatási orientáltság tekintetében vannak általános és speciális 

(foglalkozáshoz rendelt) célok. A fiatalok pályadöntései kapcsán Dahaeim vizsgálja 

a szakképzési helyek kínálatát, a pályaorientáltságot és a konkrét alternatívák 

ismeretét. 

• Harmadik lépcső: A munkában eltöltött idő során a foglalkozások közötti 

alternatívák mérlegelésekor melyek azok a szakmai- és munkacsoportok (például 

kollégák, felettesek), amelyek befolyásolják a szakmai orientáltságot. A döntésre 

ebben az esetben jelentős hatással van az orientáltság és a szerepelvárások közötti 

kapcsolat erőssége, a pozícióváltás lehetőségei és a releváns társadalmi nyomás 

erőssége (Daheim, 1970). 

Musgrave (1967) átfogóbb módszertani elemzéssel alkotta meg elméletét, amelynek 

kiindulópontja az, hogy az egyén élete folyamán különféle társadalmi szerepeket alakít ki és 

vesz át. Ezek sokféle alternatív szakmai életút lehetőséget kínálnak, de mindegyik döntés 

korlátozza a további lehetséges fejlődési utat, valamint behatárolja a szerepválasztásokat 

befolyásoló tényezők számát és terjedelmét. Nézete szerint a pályakeresés és a 

pályaválasztás folyamataira a gazdasági szerepek keresése közben kerül sor.  

A pályakeresés folyamatában Musgrave szerint az egyénnek gyermekkorában kialakul egy 

társadalmi szerepképe, amely megismerteti őt a számára nyitva álló pályákkal és a hozzájuk 

tartozó szerepelőírásokkal. Az előlegezett (anticipatív) szocializálódás során az egyén 

„előtanulmányokat” folytat és tapasztalatokat szerez a bizonyos foglalkozásokhoz előírt 

magatartási követelményekről és értékelésekről. Ez, a családon belüli anticipatív, szekunder 

szocializálódás nagy gazdasági jelentőséggel bír annak értelmében, hogy milyen mértékű a 

család vagy más csoportok értékképviselete. Ezeknek a tapasztalatoknak a mennyisége 

határozza meg a pályaválasztás visszafordíthatóságának mértékét. 

A szociális fejlődés stádiumait is meghatározza Musgrave. Az előzetes szakmai 

szocializálódás stádiumában a szekunder és a tercier szocializálódás fő közegei beszűkülnek, 

majd, amikor az egyén belép a szakmai életbe, a meglévő döntési preferenciák alapján 

döntést kell hoznia, és ezt összhangba kell hoznia a gazdaság szelekciós folyamatával. Ebben 

a stádiumban az egyén megtanulja az adott pályán vagy pozícióban elvárt szerepmagatartást, 

így létrejön a tercier szocializálódás. A pálya- és állásváltoztatás stádiumában a tercier 

szocializálódáshoz hasonló szakmai reszocializálódás gyakran szükséges (Musgrave, 1967). 
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2.2.6. A modern életpálya tanácsadás elméleti felvetései 

Fent leírtakból láthatjuk, hogy a különféle elméletek megalkotói sokszor párhuzamosan, 

egymástól függetlenül, vagy éppen egymást kiegészítve és tovább gondolva járták körbe a 

pályaválasztást befolyásoló komponenseket. A mai, modern pályaorientációs elméletek 

ezeket a gondolatokat alapul véve próbálják egységbe foglalni a személyiségjellemzők, az 

értékek, a hajlamok és a motívumok, a szocializáció és az életpályán bekövetkező fejlődés 

hatásait, fókuszba téve az egyén és a környezete közötti kölcsönös és folyamatos 

interakciókat. Az egyik jelentős elméleti modell, a szociális-kognitív pályaelmélet Lent és 

munkatársai (1994) nevéhez fűződik, amely központi eleme az én-hatékonyság. Ez 

tulajdonképpen az egyén mindazon élményeinek összessége, amelyeket életpálya építésével 

kapcsolatos döntései során átél. A modell körforgásos, ami a következőt jelenti:  

• A döntéseket jelentősen befolyásolja az egyén személyisége, a szocioökonómiai 

háttere, hiszen ezek függvényében juthat tanulási tapasztalatokhoz. 

• A megszerzett tanulási tapasztalatok befolyásolják az én-hatékonysággal kapcsolatos 

várakozásokat és az egyéni tevékenységek eredményelvárásait, amik hatással vannak 

az egyén érdeklődésére, céljaira, és ebből következően, a jövőre vonatkozó pozitív, 

azaz megerősítő, illetve negatív, azaz elbátortalanító környezeti hatások fényében, 

az életpályájával kapcsolatos döntésekre. 

• Az egyes tényezők változásával szükséges a döntési modellt újraértékelni (Lent, 

2005; Budavári-Takács, 2011). 

Mitchell és Krumboltz (1996) további elemekkel bővítették Lent és munkatársai modelljét, 

arra hivatkozva, hogy a technológia rendkívül gyors változása miatt a környezet (társadalmi, 

gazdasági, munkaerőpiaci stb.) is folyamatosan változik, és emiatt az egyénnek szüntelenül 

karban kell tartania tudását, készségeit, kompetenciáit, ami viszont fokozódó 

stresszhelyzetet elé állítja őt. Ennek értelmében felértékelődik a karrier tanácsadás szerepe, 

és további elemekkel, így például az életmód-tanácsadással vagy a kiégés megelőzésével, 

szükséges kibővíteni (Szabó, M., Kiss, I., Herczegné Kereszturi, J., Szemán, D., & Czigány, 

L., 2010). 

A Florida State University kutatói 1992-ben alkották meg a kognitív információfeldolgozási 

modellt (Cognitive Information Processing, CIP), amelyben, ahogy a neve is tükrözi, az 

információfeldolgozás elsajátításának fontosságát hangsúlyozzák a pályaépítési 
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kompetenciák fejlesztésén túl. Modelljükben már megfogalmazódik a mai életpálya-

tanácsadás három alappillére közül kettő, az önismeret és a pályaismeret, valamint a 

döntéshozatali képesség és a metakogníció, azaz az önreflexió, az önértékelés és a különféle 

kognitív folyamatok megfigyelése és elemzése, jelentősége. A szerzők piramis formájában 

ábrázolják a modellt, az önismeret és a pályaismeret szerepel a piramis legalsó szintjén, ezek 

jelentik azokat az alapokat, amikre az egyén támaszkodhat, a következő szint a döntéshozatal 

(döntéshozatali képesség), majd a legfelső szinten történik a feldolgozás és a végrehajtás 

(metakogníció) (Peterson, G., Sampson, J., Lenz, J.G., & Reardon, R.C., 2002). 

Savickas (2002) modellje, a konstruktív pályatanácsadás elmélete (Career Construction 

Theory), abból indult ki, hogy a 21. századi munka világa az egyénekből szorongást és 

bizonytalanságot vált ki. A munka új társadalmi berendezkedése (az állandó munkahelyek 

helyett határozott idejű megbízások) és a globális gazdaság által létrehozott „bizonytalan” 

munkavállaló (azok, akik atipikus foglalkoztatási formában dolgoznak) megjelenése és 

elterjedése következtében az új munkaerőpiacon a karriert nem szabad egy adott munkáltató 

melletti egész életre szóló elköteleződésnek tekinteni, hanem úgy, mint a szolgáltatások és 

készségek ismétlődő értékesítését azon munkaadók számára, akik határidős munkáik 

befejezésére, azaz ideiglenesen keresnek munkavállalókat. Az újfajta szemléletben az 

egyénben nem állandósul az a megváltoztathatatlan, a személyiségjellemzők által 

determinált énkép, ami az egész életpályáját meghatározza, hanem a társadalom és egyén 

közötti állandó interakciók hatására folyamatosan újra alkotja, konstruálja önmagát. A 

munkában szerzett tapasztalatai és élményei (akár pozitív, akár negatív) történetbe 

foglalásával, amelyek a szakmai viselkedésnek értelmet adnak, fejlődik önmeghatározása és 

énhatékonysága. A karrierépítés folyamán az egyéni tulajdonságok a társadalmi 

kihívásokhoz való szubjektív, nem pedig az objektív alkalmazkodást segítik. 

Ez egyúttal egy újfajta szemléletmódot vezet be a tanácsadási tevékenységbe. Savickas úgy 

véli, hogy a személyiség helyett az öntudatot, az érettség helyett az alkalmazkodókészséget, 

a határozottság helyett a szándékosságot, és a pontozási rendszer helyett az életpályája 

alakulásával kapcsolatos történeteket kell előtérbe helyezni a tanácsadás folyamán.  

A pályaadaptabilitás fogalma is az ő nevéhez köthető, ami a döntések önálló meghozatalához 

szükséges egyéni készségek összessége (Savickas, 2011). 

A szubjektív és objektív pályafutás megkülönböztetését Hughes (1958) úgy írta le, miszerint 

a szubjektív pályafutás az egyén számára a legfontosabb, mivel életpályájának különböző 

aspektusait értékeli. Az objektív pályafutás ezzel ellentétben a társadalom és más, külső 

tényezők szempontjából vizsgálja az egyén életpályájának kézzelfogható aspektusait, mint 
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például az egyén jövedelmét, az előléptetéseit, a munkahelyi mobilitását stb. (Hall & 

Chandler, D.E., 2005). 

A karriermenedzsment posztmodern elméleteiben közös az, hogy a fókuszt az egyén által 

megtett karrierút szubjektív értelmezésére helyezik. Ezen belül a kontextuális 

karriermodellek az életpályaépítést egy olyan dinamikus folyamatként értelmezik, amelyben 

az egyén személyes karrierelképzelései és a társadalmi környezet elemei állandó 

interakciókban állnak egymással, az egyének a tevékenységeiken keresztül építik a 

karrierjüket, és fontosnak tartják az életük más területén is jelentős befolyásoló szerepet 

betöltő személyek visszajelzéseit tevékenységeik és karrierjük elemzése kapcsán. A másik 

fő irányzat, a konstruktivista karriermodellek szerint az egyének aktívan megszervezik saját 

tapasztalataikat, saját maguk konstruálják meg azok értelmezéseit, és ennek eredményei 

visszatükröződnek az információk megszervezésében, a meghozott döntésekben és saját 

viselkedésük értelmezésében (Budavári-Takács, 2011). 

Összegezve a nemzetközi szakirodalom elméleteit elmondható, hogy bár különféle 

szempontok alapján, de fejlődő, haladó gondolatokkal járultak hozzá a mai modern szemlélet 

alapjaihoz. Ilyenek például a személyiség, az értékek, a motivációk, a szükségletek, a 

szocializáció és a környezet szerepe és hatásai. Fontos kiemelni azt a felismerést, hogy a 

pályaválasztás már nem egy egyszeri, visszafordíthatatlan döntési pont, hanem az egyéni 

életpálya egész életen át tartó fejlődése kerül a középpontba. 
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2.2.7. A pályaválasztási és pályaorientációs elméletek magyar képviselői 

A nemzetközi pályaválasztási és pályaorientációs kutatásokkal és elméletekkel 

párhuzamosan itthon is jelentős kutatások zajlottak, és különféle elméleti tézisek 

fogalmazódtak meg. A hazai pályalélektani kutatásokban először Csirszka János neve tűnik 

fel, aki 1966-ban megjelent könyvében, a Pályalélektanban fogalmazta meg először az 

ember-életpálya kölcsönös megfeleltetését és az életpályát két szakaszra, a pályaadaptációra, 

azaz a pályára való felkészülés időszakára, és a pályavitelre, azaz a szakmai életútra osztotta 

fel. A pályaadaptáció szakaszában kerül sor az előkészületre és a pályaválasztásra, amelyben 

Csirszka döntő szerepet tulajdonít a szülőknek, hiszen az ő magatartási mintájukból merít 

képet a gyermek a munka világáról. Az előkészületek során rengeteg élményt szerez az 

egyén, ez pedig Csirszka szerint a helyes pályaválasztás alapja. A pályaválasztás egy döntési 

folyamat eredménye, amire számos külső és belső tényező hatással van, és a megfelelő 

pályaválasztás eléréséhez figyelembe kell venni a személyiség és a pályaadottságok közötti 

interakciókat. A pályaviteli szakasz első része a szakmai felkészülés, amely során az 

egyénnek el kell sajátítania mindazokat az ismereteket, amelyek választott pályájához 

nélkülözhetetlenek, a második szakasz pedig a szakmai beilleszkedés, amikor a megszerzett 

ismereteket alkalmaznia kell (Csirszka, 1966). 

Rókusfalvy Pál (1969) a pályaválasztást egy beilleszkedési folyamatnak, a pályaadaptációt 

pedig az egyén pályafejlődését segítő tényezőnek tekinti. A pályafejlődés egyfajta 

alkalmazkodási folyamatként jelenik meg, és általánosan képző, szakmai képző és felnőtt 

szakmai szakaszokra oszlik. Az általános képzés és a szakmai képzés szakaszai között 

megjelenik a pályaválasztás, a szakmai képzés és a szakmai tevékenység között pedig a 

munkavállalás. Az első szakaszból úgy tud továbblépni a másodikba, ha eléri a 

pályaválasztási érettséget, vagyis kellően adekvát önismerettel és pályaismerettel 

rendelkezik ahhoz, hogy megfelelő szakmaválasztási döntést tudjon hozni. A második 

szakaszból pedig akkor lesz zökkenőmentes az átmenete a harmadikba, ha eléri a 

pályaérettséget, vagyis rendelkezik a választott szakmához szükséges személyiségjegyekkel 

és tulajdonságokkal. A harmadik szakaszban derül ki, hogy az egyén alkalmas-e a pályájára. 

Rókusfalvy modellje a fejlődéselven alapul, és fontosnak tartja az iskola szerepét a 

pályaválasztási érettség kialakításában és a pályaérettség megalapozásában (Rókusfalvy, 

1969). 

Völgyesy Pál 1976-ban publikálta „A pályaválasztási döntéselőkészítés” című munkáját, 

amelyben a pályaválasztási döntés előkészítésére és a döntést befolyásoló tényezők 
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vizsgálatára szánt nagyobb figyelmet. Nézete szerint a személyiségstruktúra és a különféle 

foglalkozások társadalmi megítélése áll a pályaválasztási döntés középpontjában, ebből 

kifolyólag fontosnak tartja a tudatos személyiségfejlesztést a pályaválasztási érettség elérése 

érdekében. Három aspektust emel ki a személyiségjegyek vizsgálatánál: 

• a magatartás általános összetevőit; 

• az adott társadalmi csoporthoz, illetve társadalomhoz való viszonyulás összetevőit; 

• az öndefiníció realitásszintjét meghatározó tényezőket. 

Vizsgálta az érdeklődés és a pályaválasztás kapcsolatát. Úgy vélte, hogy a szakmai 

érdeklődés tudatosan alakítható és fejleszthető, mivel az egyén komplex tanulási 

folyamatával áll szoros összefüggésben, azonban 14 éves korig csupán pályairányításról van 

szó, ami az általános személyiségfejlesztést, a szemléletmód formálását és a pályaérdeklődés 

kialakítását jelenti (Völgyesy P. , 1976). Ugyanebben a munkában ismerteti a magyar 13-17 

éves korosztály pályaválasztási folyamatait saját kutatásai alapján. 1979-ben publikálta 

ugyanezt a kutatást a középiskolás korosztály mintázatára elkészítve, majd az 1980-as 

években Szilágyi Klára társszerzővel a felsőoktatásban tanulókkal, illetve a felsőoktatásba 

készülőkkel végzett pályaalkalmassági vizsgálatokat. Ebben a publikációban már 

megjelenik a pályaalkalmasság modern értelmezése (Szilágyi K. , 1993).  

Ritoók Pálné (1978, 1986) a pályaidentifikációs folyamatok elemzésén keresztül vizsgálta a 

munkaválasztás, illetve a munkával való azonosulás folyamatait. A pályaszocializáció - azaz 

az egyén becsatlakozása a társadalmi munkamegosztási folyamatba, az ahhoz való 

alkalmazkodás és önmaga hasznossá tétele - részeként értelmezte a pályaidentifikációt, 

amely a pálya követelményrendszere és az egyén személyiségjegyei közötti megfelelőség 

szintjét jelzi. A pálya élménytartalma és az egyén által elvárt élményigény kongruenciája 

központi szerepet kap, hiszen az egyén csak ezáltal leli örömét munkájában és érheti el a 

munkájában való önmegvalósulást. Ennélfogva rendkívül fontosnak tartja a 

személyiségfejlesztést mind a családban, mind pedig az intézményes nevelésben (Ritoók P. 

, 1986). 

Szilágyi Klára pályaszocializációs kutatásait „Az orvossá válás folyamata” című 

publikációjában ismertette 1982-ben, amelyben a pályaérettség és a pályaalkalmasság 

közötti kapcsolatot vizsgálta egy felsőfokú pálya választásának, tanulásának és 

pályakezdésének szakaszaiban. Kutatásai során megállapította, hogy az egyetemi képzés 

során már kialakulhat a pályaalkalmasság, és ebben a személyiség, -és képességjellemzők 

kiemelkedő szerepet játszanak. A pályaszocializációt elsősorban a pályaelképzelés 

megőrzése és a pályacél eléréséért tett erőfeszítések határozzák meg, míg a 
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pályaalkalmasság annak függvénye, hogy a szükséges képességeket képes-e az egyén a 

megfelelő szintre fejleszteni és a speciális képességeket ki tudja-e alakítani (Szilágyi K. , 

2005) 

Zakar András (1991) a középiskolás diákok pályaválasztási folyamatainak vizsgálata során 

arra a megállapításra jutott, hogy az előzetes pályaképpel rendelkező diákok érdeklődése 

töretlenül irányul a választott pálya irányába, míg az előzetes pályaképpel nem rendelkező 

diákok érdeklődése el-elkalandozik, nehezebb kiigazodni rajtuk és könnyebben 

befolyásolhatóak. Ez az eredmény is rámutat arra, hogy a hatékony pályaorientáció 

megfelelő támogatást tud nyújtani a határozatlanabb egyének számára is (Szilágyi K. , 2003). 

A Magyarország uniós csatlakozását követő években – egészen napjainkig - született 

pályaorientációs és életpálya-tanácsadási munkák már figyelembe veszik az Európai Unió 

vonatkozó irányelveit és célkitűzéseit, és bár nem keletkeztek új, domináns, hazai elméletek, 

jelentős kutatások zajlottak a különféle nemzetközi és hazai modellek felhasználásával 

(Hegyi-Halmos, 2018). 

 

2.3. A pályaorientáció tartalmi összetevői 

Az előbbi alfejezetekben már körvonalazódó főbb pályaorientációs csomópontok kerülnek 

ismertetésre ebben az alfejezetben. 

A pályaorientáció tartalma interdiszciplináris jellegű, ami azt jelenti, hogy a pszichológia, a 

közgazdaságtudomány, a jogtudomány, a munkatudomány és a neveléstudomány ismereteit 

alkalmazza. Egy olyan folyamat, „amely a tanuló egyéni igényeinek figyelembevételével 

segíti a megfelelő pálya, szakma kiválasztását a lehető legszélesebb információnyújtás 

révén.” (Szilágyi és Völgyesy, 1996:59). Tartalmilag tehát először a különféle pályákon 

segíti az eligazodást, majd később a munka világára készíti fel a fiatalt a saját személyisége 

szűrőjén keresztül, vagyis érdeklődése, képességei, munkamódja és értékei mentén. A 

folyamat során megismeri azon tulajdonságait és jellemzőit, amelyek befolyásolhatják 

iskola-, és szakmaválasztását, életpályája felépítését és életvitelét. Elengedhetetlenül 

szükséges ezen önismereti tényezők felismerése, mert a döntés helyességét az önismeret 

mértéke szignifikánsan befolyásolja (Szilágyi K. , 1993). 

A pályaorientációs tevékenység az életpálya-vezetési készségek átadásán túl információkkal 

is ellátja az egyéneket, valamint pályatanácsadást is végez. Rendkívül fontos, hogy ezek a 

szolgáltatások mindenki számára elérhetőek legyenek, noha természetesen egyéntől függ, 

hogy milyen mértékben, milyen intenzitással van rá szüksége.  



   

 

61 

 

A magyar szakirodalomban a pályaorientáció három alappillérre épül: az önismeretre (azaz 

az egyéni kompetenciák, készségek, igények, személyes adottságok ismerete), a pálya- és 

szakmaismeretre, valamint a munkaerő- és a képzési piaci ismereteire (Szilágyi, 1996; 

Völgyesy, 1976; Ritoók, 1986; Rókusfalvy, 1969; Kenderfi, 2011). 

 

2.3.1. Az életpálya-vezetési készségek (Career Management Skills, CMS) 

Az iskolai pályaorientáció legfőbb célja, hogy a fiatalok hozzájussanak azokhoz a 

kompetenciákhoz, amelyek segítségével képesek önállóan irányítani szakmai 

pályafutásukat, illetve menedzselni tudják az esetleges pályakorrekciót, összességében 

egyedül is tudják irányítani életpályavitelüket. Ezek eléréséhez az úgynevezett életpálya-

vezetési készségek (Career Management Skills, CMS) átadására van szükség, ami a 

következőket foglalja magában: 

• azok a készségek, amelyek segítenek eligazodni a szakmák és a munka világában; 

• az önismeret fejlesztése és az öndefiníció folyamatos felülvizsgálata; 

• a tanulási utak és a képzési lehetőségek ismerete; 

• információszerzési készségek (a munkaerőpiaci, a gazdasági, a társadalmi, a képzési 

lehetőségek változásaira vonatkozóan); 

• a döntéselőkészítéshez, valamint azok következményeinek kezeléséhez szükséges 

készségek (Sultana, 2011). 

Az életpálya-vezetési készségek fogalom meghatározása tagországi szinten más és más attól 

függően, hogy az adott ország milyen kompetenciák fejlesztését tartja szükségesnek, így a 

fogalom jelentésének közös értelmezése nehézkes (Sultana, 2011). Az Európai Unió tehát 

nem határozza meg konkrétan az életpálya-vezetési készségek fogalomkörét, de implicit 

módon az egész életen át tartó tanulás kulcskompetenciái – a tanulás tanulása, a társadalmi 

és állampolgári kompetenciák, és a kezdeményezőkészség – közé sorolja őket (Bandura, 

Barbaranelli, Caprara, & Pastorelli, 2001).  

Az Európai Pályaorientációs Szakpolitikai Hálózat (European Lifelong Guidance Policy 

Network, ELPGN) Szakszótárában az életpálya-vezetési készségek „olyan kompetenciák, 

amelyek lehetővé teszik egy egyén (vagy csoport) számára, hogy strukturált módon 

gyűjtsön, elemezzen, szintetizáljon és rendszerezzen önmagával, az oktatással és a 

foglalkoztatással kapcsolatos információkat, valamint a döntések meghozatalához és 
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kivitelezéséhez, illetve az átmeneti állapotok kezeléséhez szükséges készségek összessége” 

(ELPGN Szakszótára, 2013:15).  

A Nemzetközi Munkaügyi Hivatal (International Labour Organization, 2013) a 

foglalkoztathatósághoz szükséges alapvető munkavállalói készségek meghatározásánál már 

utal a fogalom tartalmi összetevőire, azaz a tanulás tanulására, a kommunikációra, a 

csapatmunkára és a problémamegoldásra (ILO, 2003). 

Az OECD (2004) az életpálya vezetést a kötelező tanterv részének tekinti és hangsúlyosan 

kiemeli annak szükségességét, hogy egyrészt a munka világát a tapasztalatokon (munkahelyi 

látogatások, szimulációk) keresztül fedezzék fel a fiatalok, másrészt az életpálya-építési 

készségeket – mint például az önismeretet, a döntéshozatali és az átmenetek kezelésének 

képességét – adekvát módon sajátítsák el (OECD, 2004). 

Látható tehát, hogy az életpálya-építési készségek szükségessége széles körben elismert, 

azonban tartalma és meghatározása már kevésbé egységes.  

A hazai szakterminológiában életpálya-építési kompetenciákként honosodott meg a 

kifejezés, és tartalmilag az interperszonális, szociális és állampolgári kompetenciák közé 

tartoznak. Összetevők szempontjából két nagy területet fednek le: 

• Általános kulcskompetenciák: a sikeres életvitel megvalósulását segítik elő a szakmai 

és a személyes életpálya során. Főbb területei az önmeghatározás, a stratégiaalkotás 

és a stratégiamegvalósítás. Ezek a főbb kompetenciaterületek további 

részkompetenciákból állnak össze. 

• Specifikus életpálya-építési kompetenciák: kifejezetten a szakmai életpálya hatékony 

és sikeres tervezését, megvalósítását, valamint menedzselését segítik elő. Az ide 

tartozó két fő kompetenciaterület a pályaorientáció, amelynek részkompetencia 

területei az önismeret és a pálya, - és képzési piac ismerete, valamint a munkaerőpiac 

ismerete (Dávid, 2007). 

 

2.3.2. Az önismeret 

Az önismeret az ember személyiséggé válásának folyamatában alakul ki, és ebben a 

folyamatban az önismerethez jutás, az énkép kialakulása és az önmegvalósításra való 

törekvés egymást erősítve fejlődik. Az énkép kialakulása azt jelenti, hogy miként 

gondolkodunk jövőnkről és lehetőségeinkről. Ezek olyan ideális énképek, amiket egyrészt 

szeretnénk elérni, másrészt szeretnénk elkerülni. Az általánosnál mélyebb önismeret a 
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személyiség cselekedetei és az azok hátterében álló motivációs tényezők, összefüggések 

felismerése. Ennek kialakulása segíti az egyént személyiségének kialakulásában és 

fejlődésében, ez tulajdonképpen a tudatos személyiségfejlődés. Az önismeret forrásai az 

egyén saját élményvilágának tudatosítása, a környezeti reakciók tárgyilagos értelmezése és 

az élet különféle területein elért eredmények értékelése. Különféle lehetséges énképek 

alakulhatnak ki, amelyekhez különféle élmények társulnak (V. Komlósi & Nagy, 2003). 

Önismeretünket leginkább a minket körülvevő emberek véleménye formálja, ami egy 

állandóan változó folyamat során alakul, fejlődik. Az önismeret nem egy elérendő cél, 

hanem segíti az egyént a harmonikus személyiség kialakításában. A harmonikus 

személyiségű egyén feladatait szívesebben elvégzi és kapcsolata közössége tagjaival 

tartalmas és hosszútávú (G. Donáth, 1980).  

Az önismeret segítségével az egyén képes azonosítani érdeklődési területeit, céljait, 

képességeit, készségeit, valamint társas kapcsolatait is determinálja a különféle szerepekben 

(barát, családtag, kolléga) való megfelelési elvárások okán (Keményné Pálffy, 1989). 

Az öndefiníció, mint a pályalélektan kulcsfogalma Super (1963) nevéhez fűződik. 

Jelentősége abban rejlik, hogy az öndefiníció befolyásolja a szakmai preferenciák 

kialakulását, azok fejlődését, a szakmai életpálya megválasztását és annak sikerességét. Az 

egyén az öndefiníciójával kongruens szakmai szerepet választ és a szakmai fejlődés 

folyamatában egyrészt fejleszti öndefinícióját, másrészt megtalálja önképe és a szakmai 

szerep egyezőségét, végsősoron pedig a szakmai pályára lépésekor a pályán való sikeresség 

érdekében megvalósítja saját öndefinícióját.  

Az önismeret elemei, az érdeklődés, a képességek, az értékek, és a munkamód, rendkívül 

fontosak az életpálya során, ezért fejlesztésük a pályaorientációs munka szempontjából az 

egyik kulcsterületet jelenti (Szilágyi, 1996, 2003, Kenderfi, 2011). 

 

2.3.2.1. Az érdeklődés 

Az érdeklődés meghatározása sokféle szempont alapján történhet. Krapp (2002) szerint az 

egyén viselkedési formái belülről motiváltak. Ainley és szerzőtársai (2002) kétféle 

érdeklődést különböztetnek meg: az egyéni érdeklődést (individual interest) és a szituatív 

érdeklődést (situational interest). Az egyéni érdeklődéssel rendelkező egyéneknek már 

vannak belső tapasztalataik és motivációt éreznek arra, hogy egy adott témáról többet 

megtudjanak. Ez a fajta érdeklődés lassabban fejlődik és tanulási elköteleződéssel jár, 
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azonban hosszútávú előnyei a megnövekedett tudás és érték. A csak szituatív érdeklődéssel 

rendelkező egyének érdeklődése a környezetük felől érkező, átmeneti jellegű érzelmi 

reakciókat tükrözik.  

Az egyén pályájának kiválasztása során lényeges szempont az élménytartalom, a leendő 

szakmához való pozitív érzelmi kötődés. A kapcsolat létrejöttéhez azonban elsősorban az 

érdeklődés feltérképezése szükséges, ami az egyén szubjektív választása. Csirszka (1966) 

úgy fogalmazott, hogy az „érdeklődésen a személyiség érzelmekkel telített tartalmi 

irányulásait értjük, amely szubjektív értékekkel látja el a tárgyat, amire irányul. Olyan 

fénycsóvának lehet tekinteni, amely a valóság kisebb-nagyobb részére, tárgyaira esik, és 

azokat megvilágítja, köztük és a személyiség között bizonyos kapcsolatot létesít (Csirszka, 

1966; idézi Szilágyi, 2004). Tehát az érdeklődés az egyén azon természetes szükséglete, 

amely a szubjektív értékelés alapján bizonyos tárgyakra irányul, azok jobb megismerésére 

törekszik és érzelmi kapcsolat alakul ki irányukba. Ezek a kapcsolatok valamelyest 

megszilárdulnak és létrejönnek azok a csatornák, amelyeken keresztül az egyén az őt 

körülvevő világgal kapcsolatot kíván fenntartani. 

Az egyén környezete is hatással van az érdeklődés mélységére, hiszen támogató magatartása 

segítségével az egyén hozzáférhet érdeklődése tárgyához és időben is többet tud annak 

kielégítésével tölteni.  

Az érdeklődés tárgya sokféle lehet, de fontos, hogy legyen egy központi magja. Az 

érdeklődés intenzitása pedig annak függvénye, hogy az egyén mennyi időt tölt érdeklődése 

tárgyával. Az érdeklődés tárgya, mélysége, intenzitása az életkor előre haladtával változhat. 

Pubertáskorban általában differenciálódnak az érdeklődési területek, és serdülőkorban kezd 

egyre fontosabbá válni az érdeklődés tárgyainak az egyén képességeivel való 

összeegyeztetése. A központi mag csak a 18 éves kor felé közeledve kezd kikristályosodni, 

de az érdeklődési irány még mindig szerteágazó lehet, és az ifjúkor végére (24-25 év) jön 

létre egy olyan szakmai döntés, amelyben az érdeklődés, a képességek és a realitás játszák a 

döntő szerepet. Az egyéni teljesítmény nagymértékben függ attól, hogy mekkora a kötődése, 

azaz az érdeklődése az adott munkatevékenység iránt, ezért pályaorientációs szempontból 

kulcsfontosságú ennek felmérése (Kenderfi, 2011). 
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2.3.2.2. A képesség 

Az egyén képessége egyrészt veleszületett adottság, amely a tevékenységek sikeres 

végrehajtásához, az ismeretek és készségek elsajátításához való alkalmasságot jelenti, 

másrészt az egyénnek a környezetével való kapcsolata során alakul, formálódik (Galambos, 

2006). A pályaválasztás során tehát egyrészt az egyéni képességek feltérképezése, másrészt 

a sikeres munkavégzéshez szükséges speciális képességek megismerése okozhat nehézséget. 

Vannak általános képességek, amelyek az egyén veleszületett hajlamaihoz kapcsolódnak és 

minden emberben megtalálhatóak. Ide tartoznak az egyén alapvető mentális folyamatai, mint 

például az érzékelés, az észlelés, a memória és a képzelet. A speciális képességek határozzák 

meg egy adott tevékenység végzésének sikerességét, így ezek a képességek egy adott 

tevékenységi területen fejtik ki hatásukat. Ilyenek például a matematikai, zenei, irodalmi, és 

a kreatív képességek, amelyek az emberi kultúra fejlődési folyamata során merültek fel. A 

különféle képességek eltérő ütemben fejlődnek, tehát nem statikusak, azonban fejlődésük 

mértéke nem korlátlan. A képességek motorja a hajlam, ami lehetőséget ad a képességek 

fejlesztésére a képzés, az oktatás, vagy a munkavégzés során. A különféle pályák 

meghatározott képességstruktúrákat igényelnek és egy adott tevékenység ellátásához 

többféle képesség együtt járása szükséges. Azonban a sikeres munkatevékenységhez a fejlett 

képességstruktúra mellett szükséges például a motiváció és az érdeklődés (Szilágyi, 2004; 

Kenderfi, 2011).  

A pályaorientáció feladata az egyén képességstruktúrájának és az adott pálya 

képességigényeinek feltérképezése. A tanácsadás szempontjából a munkatevékenységhez 

kötődő képességek előtérbe helyezése az ajánlatos, ilyenek például az általános tanulási 

képesség, a nyelvi képesség, a számolási képesség, a manuális képességek, a formaészlelés, 

a térbeli tájékozódás képessége, az érzékelés képessége (Völgyesy P. , 2012). Kenderfi 

(2011) ide sorolja még a fizikai teherbírás képességét, a hibafelismerési képességeket, a 

kapcsolatteremtési képességeket és az ötletességet. Az egyén képességei különféle 

minőségben állnak rendelkezésre, és ezáltal behatárolódnak az általa elvégezhető 

munkatevékenységek. 

 

2.3.2.3. Az értékek 

Az értékek azok az alapok, amelyekre az egyén a saját számára elfogadható személyes létét 

építi. Az értékek a társadalmi viselkedésminták és a gyermekkor óta megszerzett személyes 
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tapasztalatok alapján válnak megkülönböztethetővé, és a különféle életesemények, valamint 

az élettapasztalok következtében változnak. Maguk az értékek, vagy az értékek prioritásának 

változása leggyakrabban a serdülőkorban és a fiatal felnőttkorban figyelhető meg, például 

amikor az egyén megkezdi felsőfokú tanulmányait, elköltözik a szülői házból, családot 

alapít, vagy megkezdi szakmai életútját. Ezek és a hasonló társadalmi változások segítik elő 

az új értékek kialakulását (Domino & Domino , 2006).  

Az egyén minden egyes életszakasza egyedi és saját értékkel bír, mivel új tapasztalatok 

megszerzésével kell felkészülnie a következő életszakaszra. Ennélfogva minden egyes 

életszakaszt a lehető legteljesebben kell megélni úgy, hogy új tapasztalatokat szerez, 

gazdagítja attitűdjeit és értékeit, és a különféle élethelyzetekben önismeretét fejleszti, azaz 

egyre jobban megismeri saját magát (Racene & Dislere, 2019).  

Az értékek motivációs mozgatórugóknak tekinthetőek az egyén céljaitól függően. Az 

értékekre vonatkozó kritériumok: 

• szabad választás: alapos tanulmányozás után az értékek szabad akaratból történő 

kiválasztása a lehetséges alternatívák közül; 

• megőrzés, megbecsülés: az egyén saját értékeinek alapos megfigyelése, majd az 

értékek kiválasztása elégedettségérzettel és azzal a vággyal társul, hogy nyilvánosan 

kinyilvánítsák azokat; 

• cselekvések: az értékek beépítése a viselkedési mintába, majd az életpálya mentén 

többször is változtatásokat kell eszközölni (Gibson & Mitchell, 2007). 

Bizonyos értékek kiválasztása azt jelenti, hogy olyan célokat és viselkedésmintát választ az 

egyén, amelyeket előnyben részesít vagy a többinél magasabb rendűnek érez. Az értékek, az 

érdeklődés és a szükségletek különböző motivációs szempontokhoz kapcsolódnak. Az 

érdeklődéshez viszonyítva az értékek általánosabbak, elvontabbak és alapvetőbbek. Az 

értékek csak később, a serdülőkor alatt határozódnak meg, és az egyén értékrendje nemcsak 

a tanulási folyamat során alakul ki, hanem a családdal, a barátokkal és a kollégákkal 

folytatott kommunikáció során is, sőt a tömegmédia is jelentősen befolyásolja azokat 

(Kramer M. W., 2010). 

Csepeli (2001) szerint az értékek azok a támpontok, amelyek segítségével az egyén 

biztonságosan képes a társadalom által meghatározott módon cselekedni. Az értékek 

lehetnek objektív vagy szubjektív tartalmúak. Az objektív tartalmat a társadalom, a 

környezet, míg a szubjektív tartalmat az egyén választása határozza meg. Ez a kettős 

összetettség tehát azt jelenti, hogy az egyén megismeri a társadalom és a környezete által 

elvárt és felkínált értékeket, majd azokat elfogadva alkalmazkodik hozzájuk. A két tartalom 



   

 

67 

 

egyszerre van jelen az adott tevékenység során, de gyakran a szubjektív tartalom az erősebb. 

Az értékek tartalma befolyásolja az egyén értékekhez való viszonyát. Az értékorientáció 

többféle tényező függvénye, ilyenek például az egyén életkora, környezete, a társadalmi-

kulturális tradíciók vagy az adott tevékenység, amit akkor végez (Kenderfi, 2011). A 

pályaorientáció során fontos ezen értékek feltérképezése, mert hatással vannak az egyén 

szakmai életútjára. 

 

2.3.2.4. A munkamód 

Csirszka (1966) szerint „a munkamód egy olyan összetett pszichológiai tulajdonságunk, 

amely a munka sajátosságaiból fakadó, a munka tárgyi és személyi követelményeiből 

következő egyéni megoldások összességén alapul. A munkamódot nagymértékben 

meghatározza az egyén érzelmi viszonya a munka tárgyához, és a munkamozzanatok 

gyakorlása során bekövetkező öröm és elégedettség élménye (Csirszka, 1966; idézi Szilágyi, 

2004:159). Minden egyén a saját maga módján szeret dolgozni, lévén, hogy eltérő a 

munkavégzéshez kapcsolódó személyiségjellemzőjük. A munkamód általában a 

munkavégzés során alakul ki, de akár az érdeklődés, akár az értékek megváltozása 

függvényében módosulhat. Számos összetevője van, ilyenek például a munkatempó, a 

munkavégzés ritmusa, az önállóság, a célszerűség, a precizitás, a monotóniatűrés, a 

gondosság és a fáradékonyság (Csirszka, 1966). Szilágyi (2003) és Kenderfi (2011) szerint 

az egyén munkamódjának feltárása és azoknak a pályajellemzőkkel való összeegyeztetése 

ugyancsak fontos a pályaorientációs tevékenység során. 

 

2.3.3. A pálya- és szakmaismeret 

Völgyesy (1995) szerint „a pályaismeret a munkatudományokon belül rendszerezi, leírja 

azokat az ismérveket, amelyeket a munkát végző embernek a pályán a 

foglalkozástevékenységgel kapcsolatban, mint követelményt, feladatot figyelembe kell 

venni (Völgyesy, 1995:14).  

A pályaismeret jelentős szegmense a pályaorientációs tevékenységnek, hiszen minél 

szélesebb körű pálya-és szakmaismerettel rendelkezik az egyén, annál nagyobb a választási 

lehetősége, és annál értékesebb számára az adott pálya.  A társadalmi munkamegosztás célja, 

hogy a munkavégzést minél specifikusabb és bonyolultabb előfeltételekhez kösse, ilyen 



   

 

68 

 

például az iskolázottság. Az adott pályák tartalma, a szakmastruktúra azonban nem statikus 

jellegű, a technika, a technológia és a gazdaság változásai jelentős hatással vannak rájuk, így 

állandó változásban vannak.  

Fontos azonban, hogy az adott foglalkozásokra jellemző tipikus tevékenységeket és 

követelményeket strukturáljuk átláthatóságuk és megértésük érdekében. A pályaismeret 

többrétegű, a pályák foglalkozásokra oszthatóak, ezekhez pedig még specifikusabb 

jellemzőket lehet meghatározni. Szilágyi (2005) szerint fontos az adott szakmához, illetve 

pályához való érzelmi kötődés kialakítása is, mert ez alapozhatja meg a hivatástudatot és az 

elkötelezettséget. Figyelemmel kell azonban kísérni a munkaerőpiac keresleti oldalának 

alakulását is, hiszen a túlképzés túlkínálathoz vezethet, ami a munkaerőpiac 

egyenlőtlenségét tovább fokozza. 

Kenderfi (2011) úgy véli, hogy a pályaismeret vizsgálatánál elengedhetetlen a 

munkatevékenység – a feladatok pontos meghatározása -, a munkavégzés során használt 

eszközök – ez nemcsak a tárgyi eszközöket foglalja magában, hanem a kommunikációt is -, 

és a munka anyagának vizsgálata, hiszen mindezek befolyásolják az adott pályán való 

sikerességet, és rámutatnak bizonyos képességek fejlesztésének szükségességére is.  

Magyarországon az 1970-es években került bevezetésre az első, a foglalkozásokat 

egységesen tartalmazó rendszer, a FEOR (Foglalkozások Egységes Osztályozási 

Rendszere).  Bevezetésének szükségessége már időszerű volt, hiszen sokféle szempontból – 

statisztikák készítése, elemzések, összehasonlítások elvégzése, nem beszélve a 

pályaorientációnál betöltött szerepéről – adott egy olyan egységet, amelyben nemcsak a 

különféle foglalkozások, hanem azok leírásai és a besorolási szempontok is megtalálhatóak. 

A rendszerváltás után a megújult FEOR-93 már tükrözte a rendszerváltás folyamán 

bekövetkező gazdasági szerkezetváltás indukálta munkaerőpiaci változásokat, valamint 

jobban illeszkedett a foglalkozások nemzetközi besorolási rendszeréhez (ISCO-88). Ez 

utóbbi ISCO-08 néven újult meg, és így a hazai rendszer is követte a változtatásokat 2008-

ban, hatályba azonban csak 2011-ben lépett, FEOR-08 elnevezéssel. Ez a rendszer az 

időközben bekövetkezett munkaerőpiaci változásokat, az új szakmákat, a megváltozott 

munkatevékenységeket már tartalmazza, összesen 485 foglalkozást sorol fel, tíz fő 

foglalkozási főcsoportba rendezve, és ezeken belül csoportokba, illetve alcsoportokba 

kategorizálva találhatóak meg az egyes foglalkozások. Minden egyes foglalkozást egy négy 

számjegyű kód tükröz, ami további számjegyekkel bővíthető a felhasználók igénye alapján, 

amennyiben bővíteni szeretnék a rendszert. A főcsoportok meghatározásánál a 

funkcionalitás, és nem az ágazati szempontok játszanak szerepet. A foglalkozások 
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besorolásánál figyelembe vették a foglalkozás tartalmát, az ellátásához szükséges 

képzettséget, a döntéshozatali önállóság fokát, és esetenként az ágazati besorolást is. Minden 

foglalkozás esetén található egy rövid leírás az adott foglalkozásról, ami segít a lényegi 

megismerésben, ezt követi a részletes leírás, majd a kapcsolódó egyéb foglalkozások 

(Központi Statisztikai Hivatal, 2011). 

A foglalkozási profilok meghatározása is segítséget nyújt a pályák közötti eligazodásban. A 

foglalkozási profil részletesen tartalmazza a munkafeladatot – az eszközökkel, a feladat 

teljesítésének a módjával, a munka anyagával egyetemben -, a feladat személyi 

követelményeit és a tanulási- illetve alkalmazási feltételeket.  

1994-ben jelent meg Ritoók és Rodák szerkesztésében a Magyar Foglalkozási Információk 

Kézikönyve, amely egy foglalkozási információs rendszer első megalapozó része. A 

kézikönyv a munka világát – azaz a foglalkozásokat, a munkaköröket és azok tágabb 

környezetét – írja le kanadai szakértők közreműködésével. A kézikönyvben az egyes 

foglalkozások leírásánál az alábbi struktúrát találjuk: 

• FEOR kód; 

• FEOR megnevezés: a kódhoz tartozó foglalkozás megnevezése; 

• a foglalkozás tartalmának leírása: egy rövid, bevezető részt követően részletesen 

taglalja az adott foglalkozás során elvégzendő feladatokat, a munkavégzéshez 

szükséges anyagokat és eszközöket és a munka során felhasznált anyagokat; 

• példák az ide sorolt foglalkozásokra; 

• néhány kapcsolódó, de máshová sorolt foglalkozás; 

• minimális iskolázottsági előfeltételek; 

• fizikai megterhelés; 

• fizikai tevékenységek; 

• munkavégzés helyszíne; 

• munkakörnyezet (Ritoók & Rodák, Foglalkozási Információk Kézikönyve, 1994). 

Látható tehát, hogy a pályaorientációs tevékenység során a pálya- és szakmaismeret 

központi jelentőséggel bír, mert ezek ismerete segíthet az egyénnek megtalálni a 

személyiségéhez illeszkedő foglalkozást.  
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2.3.4. A munkaerő- és a képzési piac ismerete 

A sikeres életpálya-menedzselés nem valósulhat meg anélkül, hogy az egyén ne legyen 

tisztában képzési lehetőségeivel és a munkaerőpiac sajátosságaival. A munkaerőpiac 

dinamikusan változó jellege miatt elengedhetetlen annak állandó figyelemmel követése. Az 

elmúlt évtizedek markáns munkaerőpiaci változásai – a pénzpiac vezérelte gazdaság 

dominanciája, a gyors technológiai változások, a munkavállalók egyre növekvő 

kiszolgáltatottsága, az egyre nehezebben megjósolható munkaerőpiaci trendek, az atipikus 

foglalkoztatási formák előre törése, a foglalkoztatás növekedése (Kispálné, Horváth, 2014; 

Vámosi, 2019) – alapvetően más szemléletmódot igényel az egyéntől. A korábbi 

szemléletmód - az egy élet, egy munkahely - ma már elképzelhetetlen, amit a több 

munkahely tapasztalatával egyre inkább kiteljesedő életpálya szemlélet vált fel.  

A pályaorientáció során az egyén megismeri a munkaerőpiaci trendeket, hogy melyek azok 

a szakmák, amelyek piacán túlkínálat van, melyek a hiányszakmák (például az MTMI 

területek), ezentúl segítséget kaphat az elhelyezkedési technikákról, az önéletrajz és a 

motivációs levél megírásáról, és az állásinterjú alapszabályairól is (Szilágyi, 2005). 

A dinamikus változások azonban a munkaerőpiacon keresztül a képzési rendszert is 

jelentősen érintik. A képzési utak ismerete nélkülözhetetlen az egyén szakmai életútjának 

szempontjából, hiszen különféle döntéseket kell hoznia a továbbtanulásáról, ami a későbbi 

életpályáját vetíti előre.  

Az elmúlt évtizedek változásai nyomán Európában az oktatásügy egy korábban soha nem 

tapasztalt dominanciára tett szert, és mind társadalmi, mind egyéni szinten meghatározóvá 

vált az iskoláztatás tartalma és minősége, ami azt jelenti, hogy az iskolai végzettség a 

társadalmi mobilitás legfőbb csatornájává nőtte ki magát. Általánossá vált a középfokú 

oktatás, a felsőoktatás eltömegesedett és a felnőttképzés is egyre elterjedtebbé vált (Kraiciné 

Szokoly, 2009). Az oktatás és képzés változásának irányát az egységesedés, a rendszerbe 

szerveződés jellemzi. Az Európai Képesítési Keretrendszer mintájára 2015-ben elkészült a 

Magyar Képesítési Keretrendszer, amely egységes rendszerbe foglalja az alap, -közép, -és 

felsőfokú oktatást, a szak, - és felnőttképzést. Kialakításuk fő szempontjai a nemzeti 

rendszerek közötti átjárhatóság biztosítása és a képzés és munka világának egymáshoz való 

közelítése voltak (Derényi & Vámos, 2015).  

A hazai oktatáspolitika számos kihívással néz szembe, és ennek megfelelően különféle 

célokat és stratégiákat jelölt ki a jövőre vonatkozóan. A kihívások között szerepelnek a korai 

iskolaelhagyók számának csökkentése, a tanulók alapkészségeinek fejlesztése, az iskolák 
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közötti teljesítménykülönbségek csökkentése, az oktatásban és a képzésben az 

eredményesség, a hatékonyság előtérbe helyezése, a szakképzés minőségének javítása és 

vonzerejének növelése, a duális képzés kiterjesztéséhez szükséges feltételek biztosítása, a 

gazdaság igényeinek jobb megfeleltetése a képzésekben (főképp a gyakorlati képzésekben), 

a felsőoktatásban résztvevők számának növelése, különös tekintettel a hátrányos helyzetű 

egyénekre, a felnőttképzésekben való részvétel elősegítése és a hatékony pályaorientáció 

lehetőségeinek megteremtése (Lannert J. , 2018). 

Elmondható tehát, hogy legfontosabb cél az oktatás, a képzés és a munka világának 

egymáshoz való közelítése, ami azt jelenti, hogy az oktatásnak folyamatosan reflektálnia 

kell az állandóan változó gazdasági – és munkaerőpiaci változásokra (KIFÜ, 2020). 

Összefoglalóan megállapíthatjuk, hogy a pályaorientáció tartalmi elemei (önismeret, pálya- 

és szakmaismeret, munkaerő- és képzési piac ismerete) egymás mellett léteznek, együttes 

ismeretük az elégséges feltétele annak, hogy az egyén a szakmai pályán sikeres és elégedett 

legyen. 

 

2.4. A pályaorientáció és életpálya tanácsadás fogalmi rendszerének kérdésköre 

A pályaorientáció komplex kérdéskörének megértése érdekében szükségesnek tartom a 

hozzá társított fogalmak tisztázását, ugyanis a hazai szakterminológiában a mai napig nincs 

egységes definíciója a pályaorientáció fogalmának. Ennek oka egyrészt az, hogy az idegen 

nyelvű kifejezéseket nem tudják helyesen lefordítani a magyar nyelvre, másrészt az, hogy a 

rendszerváltásig elterjedt pályaválasztás kifejezés mára már nem fedi le a pályaorientáció 

szétterjedt tevékenységkörét, ennek ellenére a köztudatban mégis analógnak tekintik a két 

fogalmat (Hegyi-Halmos, 2018). 

A pályaválasztás az emberi tudat törekvése a jövő biztonságáért, és kiindulási alapja a 

létfenntartási ösztön. Minden történelmi korban az embert foglalkoztatta az életútja, 

természetesen az adott kor értelmezési keretei között.  A különböző korokban meghatározó 

minták emelkedtek ki, akár egyénileg, akár kisebb csoportokban, és az életutak példaképeivé 

váltak. A környezetnek mindig is meghatározó szerepe volt az adott társadalomban és az 

egyén általában elfogadta az eleve elrendelt társadalmi helyzetét. Kivételek csak ritkán 

akadtak, ugyanis ez az elfogadó társadalmi tudat jelentette az egyén számára a biztonságot, 

az állandóságot és a kiszámíthatóságot. A munkavégzés által valósítható meg a folyamatosan 
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változó környezethez való alkalmazkodás igénye, ugyanis ezen keresztül vesz részt az ember 

a társadalmi munkamegosztásban (Völgyesy, 2009). 

A pályaválasztás a 20. századi társadalmi munkamegosztás egyik fő alkotóeleme. A 

fogalmat Szilágyi úgy határozta meg, miszerint „az egyén a fennálló lehetőségek alapján 

önállóan, céljának megfelelően kiválaszt egy olyan foglalkozást, tevékenységet, amely 

lehetővé teszi, hogy a társadalom és/vagy maga számára értéket tartalmazó munkát 

végezhessen.” (Szilágyi, 2000:16). A sikeres pályaválasztási döntéshez tehát egy olyan 

előzetes tájékozódási felkészülés/felkészítés szükséges, ami a megfelelő döntés 

meghozatalához elengedhetetlenül szükséges. Minden fiatalnak meg kell hoznia ezt a 

döntést, amelyhez sok ismeret, tájékozottság és egy bizonyos fokú érettség is szükséges. A 

helyes döntés nemcsak egyéni, hanem társadalmi érdek is (Ritoók P. , 1986). A 

pályaválasztási folyamat összetett, egymással összefüggő szakaszokból tevődik össze.  

A statikus szemléletű, egyszeri döntési ponton meghozott elhatározás a szocialista 

tervgazdaság rendszerébe tökéletesen beilleszkedett, hiszen az egyéni érdeklődés, az egyéni 

szempontok eltörpültek a központi irányítás érdekei mellett. A szóhasználat ebben az 

időszakban a pályaválasztás és a pályaválasztási tanácsadás fogalmaira szűkült be. A 20 

megyei kirendeltséget működtető Országos Pályaválasztási Tanácsadó Intézet (OPTI) 

keretein belül működő pályaválasztási tevékenység csak az általános iskolák 8. osztályos 

tanulóira vonatkozott, azonban valamilyen szinten megalapozta a mai pályaorientációs 

tevékenységet, mert különféle tudományterületek szakembereit kapcsolta be a folyamatba. 

Többek között teszt-alapú képességvizsgálatokat is végeztek az alkalmasság elemzésére. A 

rendszerváltás előtti szocialista korszakban a munka, azon túl, hogy értéket képviselt az 

emberek számára, a megélhetést, az egyetlen anyagi jövedelemforrást biztosította. A 

pályaválasztás így pályairányítás volt, mert a szocialista tervgazdaság munkaerő-piaci 

igényeinek – elsősorban a szakmunkás képzésre vonatkozóan - trendjét követte (Borbély-

Pecze, Kovács, Punzman, & Répáczki, 2010).  

A rendszerváltás jelentős változásokat hozott a pályaorientáció történetében. A társadalmi, 

a gazdasági, a foglalkoztatási és a munkaerőpiaci struktúra megváltozása, és az addig csak 

rejtetten, „kapun belül” jelenlévő munkanélküliség egyre erőteljesebb megjelenése – ami 

különösen a fiatalokat sújtotta -, az oktatási rendszer folyamatos változása, majd az Európai 

Unióhoz való csatlakozás mind olyan követelményeket támasztottak, amelyek a 

pályaválasztásról és az életpályáról addig kialakult szemléletmódot átalakították (Hegyi-

Halmos, 2018). 
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Az egész életen át tartó tanulás gondolatához szorosan kapcsolódó pályaorientációs 

szemléletnek előtérbe kell helyeznie a fejlődéselvből származó pozitívumokat, különösen az 

életpálya szemléletet, amely a tudatos életpálya-építés alapját képezi. Lester (2000) 

megfogalmazása szerint az életpálya építés az egész életet végig kísérő folyamat, amely 

során az egyén fokozatosan megérti a munka világát, és ez a folyamat tanítható és tanulható. 

Világbanki támogatással többféle humánerőforrás-fejlesztési program is elindult. A 

világbanki szakközépiskolai modell programban (1993) már a pályaorientációs szolgáltatási 

tevékenység megújításáról volt szó és a program keretében pályaorientációs tananyagok és 

tankönyv is készült (Szilágyi, Kenderfi, M., Rettegi, Zs., & Völgyesy, P., 2004). 

A pályaválasztási tanácsadást így felváltotta a már felnőtteket is érintő pályaorientációs és 

munkavállalási tanácsadás.  

Maga a tanácsadási szakma kezdetben csak a pályairányítási tevékenységet jelentette, ami 

egybefonódott a pályaválasztási tanácsadással. Ma ez a tevékenység sokféle területet ölel 

fel, és ebben a pályaválasztást segítő tevékenység csak egy részt képez.  

Szilágyi Klára szerint a pályaorientáció egy olyan folyamat, „amely a tanuló egyéni 

igényeinek figyelembevételével segíti a megfelelő pálya, szakma kiválasztását a lehető 

legszélesebb információnyújtás révén.” (Szilágyi-Völgyesy, 1996:59). Ahhoz, hogy az 

egyén a megfelelő döntést hozhassa meg, az önismeret, a pályaismeret és a munkaerő-piaci 

ismeret megléte elengedhetetlen. A pályaorientáció egy olyan pedagógiai fejlesztési 

folyamat, amely segítségével az egyén megérti és megtanulja kezelni az életútja során 

bekövetkező változásokat. Azonban nem elegendő a fiatalokat rövidtávon felkészíteni a 

munkaerő-piaci változásokra, hanem meg kell velük értetni a rugalmas biztonság 

(flexicurity) és a munkavállalói alkalmazkodóképesség (adaptability) egész aktív életpályára 

kiterjedő fontosságát. Ennélfogva Szilágyi szerint a pályaorientáció a statikus 

szemléletmódot felváltva folyamatos ismeretszerzést biztosít (Szilágyi, Kenderfi, M., 

Rettegi, Zs., & Völgyesy, P., 2004).  

Az Európai Unió 2008-as meghatározása szerint a pályaorientáció nemcsak az iskolás korra, 

hanem a felnőtt korra is kiterjed. Eszerint a pályaorientációt olyan tevékenységek 

összességeként értelmezhetjük, „amelyek bármilyen korú állampolgárok számára, életük 

bármely pontján lehetővé teszik képességeik, kompetenciáik és érdeklődésük felmérését, 

hogy észszerű oktatási, képzési és foglalkoztatási döntéseket hozzanak, valamint, hogy 

menedzselni tudják egyéni életútjukat a tanulás, a munka és az élet egyéb területein, ahol 
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ezeket a képességeket és kompetenciákat elsajátíthatják és/vagy használhatják.” (ELGPN 

Szakszótár, 2013:26). 6 

A pályaorientáció mind az egyén, mind a közösség számára számtalan előnnyel szolgál: 

segítségével az egyén jelentős előre lépeseket tehet a tanulásában és a munkájában, míg 

makroszinten elősegíti az oktatási- és a munkaerőpiac hatékony működését, valamint 

jelentősen hozzájárul számos társadalompolitikai cél, mint például a társadalmi mobilitás és 

társadalmi egyenlőség, megvalósításához. Az elmúlt évtizedek gyors gazdasági és oktatási 

változásai vezettek el oda, hogy az iskolából a munkaerőpiacra történő átmenet egy hosszabb 

és összetettebb folyamattá vált (Hughes D. , 2004). 

A nemzetközi szakirodalomban megjelent két új fogalom, amik mára már paradigmákká 

fejlődtek ki: a pályaútmutatás (career guidance) és a pályatanácsadás (career counselling). 

A nevükben is benne szerepel a kezdeti megkülönböztetés, amíg a pályaútmutatás a 

döntésekben, addig a pályatanácsadás a változások előmozdításában segíti az egyént. A 

fogalmak mára már egymás mellett fejlődnek, szoros kapcsolatban állnak egymással és át is 

vesznek egymástól bizonyos területeket (Hirschi & Froidevaux, 2019).  

A tanácsadás Szilágyi (2007) szerint a döntéshelyzetek támogatását jelenti, a személyiség 

formálását csak minimálisan foglalja magában. A tanácsadás segít az egyéni életpálya-

készségek kialakításában és fejlesztésében. Ritoók (2008) hozzáteszi, hogy a sikeres 

tanácsadás eredményeképpen az egyén helyesebben észleli és értelmezi önmagát és a 

környezetét, majd kialakul benne az önálló döntés készsége. 

A tanácsadáson belül célszerű többféle elkülönítést tenni. Borbély-Pecze (2010) az alábbi 

felbontást javasolja (a teljesség igénye nélkül): 

• Pályairányítás: A szocialista tervgazdálkodás időszakát jellemezte a pályairányítás, 

a munkát, mint termelési tényezőt is ugyanúgy megtervezték, a képzéseket pedig a 

tervgazdaság igényeihez – és nem az egyéni preferenciákhoz – igazították. 

• Pálya-felvilágosítás: a pályairányítás finomítottabb változata, azonban a tanácsot 

kérőt kész embernek veszi, aki a szolgáltatott információk alapján képessé válik a 

döntésre. A fogalmat az 1970-es évektől kezdődően használták. 

• Pedagógiai információs tanácsadás: ugyanúgy csak az információnyújtásra 

korlátozódik, de hiányzik belőle a visszacsatolás, ami a modern pályatanácsadás 

 
6Az Európai Pályaorientációs Szakpolitikai Hálózat (ELGPN) Szakszótár az európai pályaorientációs 

együttműködés fejlesztését segíti azáltal, hogy egy közös fogalomtárat, és az ahhoz kapcsolódó tanácsadási 

terminológiákat összegyűjtve tartalmazza. 
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egyik fő összetevője. Általában egyszeri alkalomra korlátozódik, és inkább a 

különböző iskolák képzési programjait mutatja be, így a munkaerőpiaci 

kapcsolódása minimális. Létezik csoportos módja is, ekkor több alkalommal, 

célzottan, adott témára vonatkozóan zajlik a beszélgetés. 

• Pályaválasztási tanácsadás: ennél a formánál már megjelenik a modern 

pályaorientáció mindhárom pillére, az önismeret, a szakma/pályaismeret és a 

munkaerőpiaci ismeret. A tanácsadást végző kellő pályaismerettel és folyamatosan 

aktualizált munkaerőpiaci ismeretekkel rendelkezik, és feladata a tanácskérő 

önismeretének fejlesztése. A pályaválasztási tanácsadást szakképzett pszichológus is 

végezheti, aki módszertanilag eltérően, gazdag eszköztárral nyújtja a szolgáltatást 

(ilyenek például a személyiségtesztek, amelyek a személyiség mélyebb elemzéseire 

adnak lehetőséget). 

• Pályaorientáció: Az 1990-es években kezdték el használni a pályaorientáció 

kifejezést a pályaválasztási tanácsadás helyett (a közoktatási törvényben még nem), 

ami folyamatelvre épül, a két fél (tanácsadó és tanácskérő) egyenrangú és a 

tanácskérő már nemcsak információt ad, hanem felelősséget is vállal a 

döntéshozatalért. Szűkebb értelemben a pályaorientációs folyamat a pálya- és 

szakmaválasztást megelőzően, a szocializációs szakaszban releváns, tulajdonképpen 

a majdani pályaválasztási döntés meghozatalára felkészítő, az ember-pálya 

megfeleltetéséhez szükséges készségek fejlesztését foglalja magában. Tágabb 

értelmezésben az ember egész életútját végig kísérő döntések sorozata, amelyek adott 

élethelyzetekben realizálódnak. Kenderfi ezt úgy fogalmazza meg, hogy „A 

pályaorientáció tartalmilag tehát először a pályák világában, majd később a munka 

világában történő eligazodásra felkészítő folyamat, amely azon az individuális 

szűrőn keresztül zajlik, amely az adott személyiséget meghatározza, így elsősorban 

érdeklődése, képességei, munkamódja és értékei mentén. A pályaorientáció egy 

folyamat, amelyben a tanuló megtud, megtapasztal és megtanul önmagáról olyan 

tulajdonságokat és jellemzőket, amelyek iskolaválasztásában, szakmatanulásában, 

pályatervezésében és életpálya-építésében hosszú távon meghatározóak lehetnek". 

(Kenderfi, 2006:8). A pályaorientációs folyamat sikeressége azon múlik, hogy az 

egyén megtanulja önmagát figyelemmel kísérni és a változásokat (célok, értékek), 

illetve azok fontosságát felismerni, valamint a változásokhoz szükséges 

információkat kezelni tudja.  
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• Életpálya-fejlesztés: A nemzetközi szakirodalomban a karrierépítés szó terjedt el a 

munka világán végig menő pályaív folyamatának leírására, ami azonban a hazai 

környezetben nem örvendett nagy népszerűségnek. Miután a pályaorientáció 

kifejezés sem hozta meg a kívánt hatást, a 2000-es évek elejétől megjelent az 

életpálya-építés fogalma, ami újabb zavarokat okozott a pályaorientációs 

tevékenység terminológia körül kialakult, amúgy sem egyértelmű értelmezési 

keretben. A kompetenciaterület fejlesztői úgy gondolták, hogy a magyar nyelvben a 

jelentéstartalmat ez a kifejezés jobban tükrözi, a pályaorientációs kifejezést pedig az 

életpálya-építés egyéb, speciális területeinek elemeként hagyták meg. Csirszka 

(1966) két szakaszra bontotta az egyén életpályáját: a pályaadaptáció korszakára, ami 

tulajdonképpen az előkészület évei és a pályaválasztás, valamint a pályavitel 

korszakára, ami már a pályaérett ember kora, a szakmai képzéseké és a szakmai 

beilleszkedésé. Berde és munkatársai (2005) úgy fogalmaznak, hogy "Az életpálya-

építés olyan tevékenység, amely arra szolgál, hogy az egyén ambícióinak és 

lehetőségeinek megfelelően, tudatosan, tervszerűen alakítsa a sorsát. E tevékenység 

keretében az egyén életpálya-célokat tűz ki, stratégiákat készít a célok eléréséhez, és 

a stratégiák szerint a célokat megvalósítja. Az életpálya-építés élethosszig tartó 

folyamat, amelyben a tanulásnak változó jelentőségű, de állandó szerepe van." 

(Berde, Sumné Galambos, Szenes & Szilágyi, 2005:18). Az életpálya-építés fogalma 

jól ötvözi a karrierépítés és a pályaorientáció lényegi tartalmi elemeit: az 

erőfeszítések szükségességét és a sorozatos döntési helyzetek tudatos vállalását.  

Az életpálya-építésnél többféle alapelvet kell érvényesíteni:   

o a folyamatelvet: az életpályát jelentő aktivitások idődimenziójának a 

figyelembevétele; 

o a fejlődéselvet: az egyéni jellemzők minőségi változásának biztosítása a 

személyes fejlődéshez, a karrierépítéshez és a sikerhez;  

o a szakaszosság elvét: az életpálya-építés folyamán gyakori az események, 

élmények ismétlődése, ami minden esetben magasabb szintű célok vagy 

követelmények elérése érdekében történik; 

o a megszilárdítás elvét: az életút folyamán megszilárdulnak azok a 

személyiségjellemzők, amelyek az aktivitás folyamatát biztosítják;  

o a pozitívumok figyelembevételének elvét: az életpálya-építés folyamatában 

nem a fejlesztésen, hanem az erősségek kiemelésén van a hangsúly, amelyek 

elősegítik a megfelelő önértékelés és önbizalom kialakulását.  
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o a támogatás elvét: az életpálya-építés támogató, nem pedig irányító jellegű. 

Segíti, támogatja az egyént a számára legjobb lehetőség kiválasztásában 

(Berde, Sumné Galambos, Szenes, & Szilágyi, 2005). 

• Karrier tanácsadás: elsődleges célja a tanácskérő önismereti, pályaismereti 

fejlesztése, valamint az egyén karrier terveinek megvalósításában való támogatás 

nyújtása. Ennek értelmében nemcsak a személyes jellemzők elemzésére 

korlátozódik, hanem az egyénben rejlő lehetőségeket is feltárja és fejleszti. Két, 

egymásra épülő feladatrendszerből áll: 

o Pályatanácsadás: amely során a tanácsadó segítséget nyújt az egyén 

személyiségi jellemzőinek (képességek, adottságok, személyiségi vonások) 

és előzetes munkatapasztalatainak elemzésében, az elképzelt életvitel 

megvalósításában és a megfelelő munkaerőpiaci információk átadásában. 

o Állástanácsadás és közvetítés: amely abban nyújt segítséget, hogy az egyén 

azonosítani tudja céljait és feladatait, fel tudja tárni az oktatási/képzési és a 

munkaerőpiaci lehetőségeket, önmagát a lehető legjobban el tudja adni a 

munkaerőpiacon vagy a képzésben, valamint fel tudjon készülni a 

munkaerőpiacon való sikeres helytállásra (Szilágyi K. , 2007). 

• Pályakorrekció: Az egyén szakmai végzettségének és munkatapasztalatainak alapján 

kialakított öndefiníció mentén a tanácsadás során új szakmai végzettség vagy 

kiegészítő szakmai ismeret feltárása a cél. Lényegében arról van szó, hogy az egyén 

meglévő végzettsége nem vezetett szakmai sikerekhez, amely oka lehet egyrészt 

valamilyen szubjektív befolyásoló tényező (például az érdeklődés megszűnése vagy 

képességhiány), másrészt szocioökonómiai tényező is, mely esetén a regionális 

adottságok miatt nem tudott belépni a munkaerőpiacra (Szilágyi K. , 2005). 

Az elmondottakból látható, hogy egyrészt a pályaorientáció komplexitása okán nem 

egységes a terminológia. Másrészt a hazai jogi szabályozás sokakban azt a nézetet kelti, hogy 

a pályaorientáció a közneveléshez kapcsolódik (Suhajda, 2013), holott mind a 

felnőttképzésben, mind a munkaerőpiacon résztvevők és részt venni szándékozók 

(álláskeresők) számára is elengedhetetlenül fontos szolgáltatásokat nyújt. Ez utóbbi 

esetekben nem magát a pályaválasztási döntést segíti elő, hanem az életpálya-vezetési 

készségeket támogatja. Harmadrészt, mivel a szolgáltatások széles skáláját kínálja, sokan 

nem tudják a misszióját megfelelően értelmezni, és alkalmi, külső szolgáltatásnak tekintik. 

Továbbá, mivel a pályaorientáció eszmeköre rendkívül szerteágazó és összetett, a különféle 

területek képviselői ugyanazt a kifejezést használva a fogalmat más és más tartalommal 
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töltik meg. Hasonló a probléma a fogalom életkorral összefüggő differenciálatlanságával is, 

hiszen ugyanazt a szót használjuk az általános-, és középiskolás fiatalok részére nyújtandó 

pályaválasztási tanácsadásra, mint a felnőtt, aktív életpályán lévő segítséget kérők 

munkaerőpiaci részvételük támogatására irányuló szolgáltatásokra is (Borbély-Pecze, 

Gyöngyösi, & Juhász, 2013). 

Összeségében elmondható, hogy a pályaorientáció minden olyan szolgáltatást, támogatást 

magában foglal, amely segítségével az egyén saját magát, valamint a munkák és a pályák 

világát mélységében és aktualizáltan megismerheti, és ezáltal kellő információval 

rendelkezik ahhoz, hogy pályaválasztása és munkával eltöltött életpályája sikeres legyen. 
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3. Az MTMI területek jelentősége a munka világában, valamint a folyamat képzési 

rendszerre gyakorolt hatása 

 

3.1. Az ipar 4.0, az ipar 5.0, a tudástársadalom és a tudásgazdaság 

Szinte észrevétlen módon, a technika és a technológia rohamos fejlődésének köszönhetően 

átléptünk az ipar 5.0 korba. Az újfajta forradalom elnevezés, az ipar 4.0. Németországból 

indult, és arra a technológiai forradalomra utal, ami révén a termelés minőségileg és 

strukturálisan is egy új, magasabb szintet érhet el, és mindez a digitalizáció térhódításának 

köszönhető (Acatech, 2013; 2017). Az elnevezés azokat az integrált, rugalmas, optimalizált, 

szolgáltatás-központú és átjárható gyártási folyamatokat foglalja magában, amelyek 

szorosan kapcsolódnak a különféle optimalizációs mechanizmusokhoz, a Big Data-hoz és a 

csúcstechnológiákhoz (Lu, 2017). Az ipar 4.0 kezdete az 1970-es évekre tehető, amikor is a 

mikroprocesszorok feltalálása egy óriási ütemű és méretű technológiai fejlődést indított el, 

az információs és kommunikációs technológia (IKT) korszakát. Különféle kérdéskörök 

kerültek előtérbe, így például a korábbi termelési rendszerek megújításának kérdése, 

amelynek indukciói a környezeti károsodások mérséklése és a megújuló energiaforrások 

felhasználási lehetőségeinek bővülése, valamint a jövőben is várható tartós munkaerő-

csökkenés, ami a fejlett társadalmak egyik legnagyobb demográfiai kihívásának, a 

társadalom elöregedésének a következménye (Wang, Wan, Li, & Zhang, 2016). Minél 

magasabb szintű a gyártási folyamat, a technikai, és a kommunikációs módszerek, annál 

hatékonyabban működik az automatizálás. Az okos termékek a kiber-fizikai rendszeren 

(Cyber-Physical Systems - CPS) keresztül kommunikálnak egymással, ember és gép valós 

idejű adatokkal (Big Data) és olcsó automatizálással kapcsolódik be az intelligens hálózatba, 

és a dolgok internetének (ioT) hálózati struktúráin keresztül realizálódik a kommunikáció, 

létrejön az intelligens gyár (Brettel, Friederichsen, Keller, & Rosenberg, 2014). A dolgok 

internete fogalom azt jelenti, hogy azokat a mindennap használatos eszközöket, amelyeket 

alapvetően nem kommunikációs céllal hoztak létre, „felokosítanak”, azaz adatok rögzítésére, 

továbbítására és fogadására alkalmas hardverekkel látnak el, amelyeken keresztül ezek a 

tárgyak kommunikálni tudnak egymással.  A kiber-fizikai rendszerek a felhőalapú 

információtechnológiai szolgáltatások, mint például az alacsony költségű adatfeldolgozási 

és -tárolási megoldások, egységbe kapcsolását jelentik (Wang, Wan, Li, & Zhang, 2016). A 

Big Data fogalom 2005-ben jelent meg az informatika világában, és azt a hatalmas 
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mennyiségű adatot foglalja magában, amelyet a hagyományos adatkezelési módszerekkel 

már nem lehetett kezelni az adatok komplexitásából és méretéből kifolyólag (Ularu, Puican, 

Apostu, & Velicanu, 2012).  A digitalizáció és az adat a központi hajtóerő, az internet 

segítségével pedig biztosított a folyamatos összeköttetés, a kapcsolat az emberek, a 

vállalatok és a gépek között (Nagy, Oláh, Erdei, Máté, & Popp, 2018).  A világ gazdasági 

rendszereinek többségében a versenyszempontok alapja megváltozott: a tudásintenzív 

iparágak előtérbe kerülésével a verseny célpontja áttevődött a termelékenységről (1960-as 

évek) a minőségre és a rugalmasságra (1970-es és 1980-as évek), majd az innovációra (1990-

es évek). A gazdasági versenyképesség fenntartása érdekében tehát elengedhetetlen a K+F+I 

területek élre törése, mivel ezek biztosítják a legmagasabb hozzáadott értéket, ami által az 

értékláncban elfoglalt pozíció erősíthető. Ennek eredményeképpen a cégek és vállalatok 

egyre nagyobb mértékben vehetnek részt a globális termelésben (Szalavetz, 2018). 

Ennek a komplex, az élet minden területét átfogó változásnak az egyik eredője a 

hagyományos termelési erőforrások – a természeti tényezők, a tőkejavak, a munkaerő, a 

vállalkozó (Koppányi, 2009) – értelmezésének a megváltozása és újabb dimenziókkal, az 

információval és a humán tőkével való kiegészülése. Az erőforrások általában értékes, 

szűkösen rendelkezésre álló, tökéletesen nem helyettesíthető és konvertálható – vagyis más 

lehetőségek kiaknázására és különféle veszélyek elhárítására felhasználható – jószágok, 

amely feltételeknek a tudástőke tökéletesen megfelel, így erőforrásnak tekinthető (Sajtos, 

2006). Kétségtelen annak a jelentősége, hogy a tudás a vállalat hosszútávú 

versenyképességének a záloga, azonban ez a tudás nemcsak gazdasági értelemben, hanem 

egy adott személy, illetve társadalom számára is kritikus jelentőséggel bír, vagy ahogy Peter 

Drucker megjegyzi, a tudás az egyén és a társadalom számára az egyetlen igazán értékes 

erőforrás, amivel minden más előállítható (Tomka, 2009). 

A mai „új gazdaság”, a tudásgazdaság, és az „új társadalom”, a tudástársadalom ezeknek a 

változásoknak a terméke (Kovács, 2015). Sokan úgy vélik, hogy az előzmények az 

információgazdaságban és az információs társadalomban keresendőek. Ez utóbbi fogalom 

egyrészt Fritz Machlup, a Princeton Egyetem osztrák származású közgazdászához, és az 

1962-ben megjelent „A tudás termelése és elosztása az Egyesült Államokban” című 

könyvéhez kötődik - annak ellenére, hogy Machlup nem használja az „információs 

társadalom” fogalmat, sem pedig annak szinonimáját (Z. Karvalics L. , 2009) -, másrészt 

Peter Drucker (1993) kutatásaihoz, aki „menedzsment forradalom”-nak nevezte el a II. 

világháború utáni időszak változásait, amikor is „a tudást magára a tudásra alkalmazzák” 

(Drucker, 1993:20).  Úgy vélte, hogy korai még tudástársadalomról beszélni, csupán a 
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tudásgazdaság elnevezés a helyénvaló. Az OECD (1996) úgy fogalmaz, hogy a 

tudásgazdaság „olyan gazdaság, amely közvetlenül a tudás és az információ termelésére, 

elosztására és felhasználására épül” (OECD, 1996:7). A tudásgazdaságban az információt 

birtokló, használó és továbbadó ember áll a központban. Azért van szükség az ember, a tudás 

és a technológia átalakulására, hogy együttesen tegyék lehetővé a hozzáadott érték 

növekedését szervezeti, helyi közösségi és makrogazdasági szinten. Az Egyesült Nemzetek 

(UN) szakértői a fogalmat a versenyképesség és a gazdasági növekedés dimenzióival 

bővítették ki, eszerint a tudásalapú gazdaságban a tudás termelése, elosztása és felhasználása 

egy ország gazdasági növekedésének és nemzetközi versenyképességének célját szolgálja 

(Huggins, Izushi, & Thompson, 2013).  

Az információgazdaságban, ami az emberiség harmadik legnagyobb termelési 

forradalmaként is értelmezhető, a húzóágazatok a termelés szinte minden területén 

megjelenő, azt szoftverek segítségével egy egységes rendszerbe rendező információs és 

kommunikációs technológiák (Hámori & Szabó, 2006). Castells szerint ennek a gazdasági 

átalakulásnak a legfontosabb pillére a digitális világ és az internet térnyerése (Castells, 

2005).  A termékeket létrehozó munkaerő otthonosan mozog a digitális világban, így a 

termelés legfontosabb pillére az emberi tudás, amely a vállalat profittermelését 

megalapozza. 

Az információgazdaság társadalma, az információs társadalom egy újfajta társadalmi 

együttélés, amelyben a legfontosabb feladatok közé az információ hálózatosított termelése, 

tárolása, feldolgozása és előhívása tartoznak (Castells, 2005).  

A Z. Karvalics-Juhász szerzőpáros úgy véli, hogy több tényező (az IKT, a kommunikáció, 

az új igénykörnyezet, a tudatos és fizetőképes fogyasztók, az oktatásipar, a tudás-alapú 

vállalatirányítás, a hálózatosodás) megerősödésének és globális méretű elterjedésének 

következtében az információgazdaság átalakult tudásgazdasággá (Z. Karvalics & Juhász, 

2008).  

A tudásalapú gazdaság magában foglalja a gazdaság minden olyan szegmensét, ahol a 

hozzáadott érték „motorja” a tudás. A tudástársadalomban az információ szerepe kerül a 

középpontba, annak előállítása, feldolgozása, terjesztése, használata pedig jelentősen kihat 

a gazdaságra, a társadalomra és a kultúrára. Az információ így önálló értékké, tudássá vált, 

azonban a rohamos fejlődésnek köszönhetően felezési ideje – az az idő, amíg értékét, 

jelentőségét megtartja- exponenciálisan csökken, akár már hónapokban is mérhető (Farkas 

J. , 2006). A tudástársadalom mozgatórugója az információs és kommunikációs technológia 

(IKT), és ahhoz, hogy a fejlődéssel lépést lehessen tartani, az egyénnek folyamatosan 
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alkalmazkodnia kell a változásokhoz és a szükséges új kompetenciákat el kell sajátítania, 

így a munka és a tanulás összeolvad. A tudás koncepciója megváltozott: a „hagyományos, 

régi” tudást, azaz az elméleti, tudományos tudást felváltja az „új, modern” tudás, ami a tudás 

gyakorlatiasabb alkalmazását jelenti. Az emberi tőke értéke rendkívül megnőtt, az egyén 

pedig munkája minden dimenziójáért felelőssé válik (Weert & Tatnall, 2005). A 

tudásintenzív gazdaságban dolgozó egyén számára az egész életen át tartó tanulás 

paradigmája életszemléletté vált, ugyanis ezáltal tudja fenntartani és fejleszteni készségeit 

és kompetenciáit a munka, a technológia és a készségek változásával összhangban, továbbá 

ez biztosítja számára a személyes fejlődést és a karrierjében való előrelépést. Ez pedig, 

többszörös áttéteken keresztül, makrogazdasági szinten növeli a termelékenységet és a 

jövedelmet és elősegíti a társadalmi egyenlőséget (ILO, 2003).  

Szinte még véget sem ért az ipar 4.0.-ként elnevezett ipari forradalom, még csak értelmezni 

próbáljuk a hatásait és igyekszünk kifejleszteni az alkalmazkodási stratégiákat, de a gyors 

technológiai változásoknak köszönhetően új szakaszba lépett a fejlődés, és elkezdődött az 

ipari forradalmak egy új korszaka, az ipar 5.0. Az ipar 4.0 alapvetően arról szólt, hogy az 

embereket összekapcsolja a gépekkel egy optimális teljesítmény elérése céljából. Az ipar 5.0 

azonban ennél sokkal többet nyújt, legalábbis társadalmi szempontból: újraértelmezi az 

emberek és a gépek közötti kölcsönhatást. Az eredmény pedig egy sokkal 

kiegyensúlyozottabb, nyugodtabb gazdaság, amelyben a gépek nem veszik el az emberek 

munkáját, csupán azokat a tevékenységeket, amelyek monotonon ismétlődnek és az ember 

lesz az, aki a gépek munkáját felügyeli. Új célként jelenik meg a tömeges testre szabás, ami 

azt jelenti, hogy a tömegtermelésre jellemző, standardizált gyártási folyamatok ellenére az 

igényeket egyéni szinten kell kielégíteni a hatékonyság növelésének kritériumát szem előtt 

tartva. Összességében az ipar 5.0 az ipar 4.0 paradigmájának továbbfejlesztése abban az 

értelemben, hogy a kutatás és az innováció biztosítja az átmenetet a fenntartható, 

emberközpontú és reziliens európai gazdaság megvalósulásába (Oláh, Popp, & Erdei, 2019).  

A fentiek alapján elmondható, hogy az informatika területén beindult és mára már óriási 

méreteket öltő és egyre gyorsabb ütemben haladó fejlődés gyökeres változásokat indukált 

mind a gazdaságban, mind a társadalomban. A változások minden egyes szegmensbe 

behatoltak, és azokban is átalakulásokat idéztek elő. A gazdasági termelés egyik alapját a 

munkaerőpiac adja, így először az ott elindult folyamatokat szeretném ismertetni. 
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3.2. A tudásgazdaság és a munkaerőpiac összefüggései 

Láthatjuk, hogy a tudásgazdaság létének, fejlődésének központi eleme a foglalkoztatás és a 

megfelelően képzett munkaerő megléte. A világrendszer elmélet értelmében a világ 

gazdasága szegmentált, amelyben központi és periférikus részek jöttek létre. Értelemszerűen 

a központi régiók a fejlett gazdaságokat jelentik, míg a perifériák azok a területek, amelyek 

kiszolgálják a központi részeket. Ugyan a globalizációnak köszönhetően a különféle uniók, 

régiók és országok gazdaságai között létrejött egy szoros kölcsönös függőségi rendszer, ez 

a rendszer meglehetősen aszimmetrikus. A szegmentáltság még egy adott ország területei 

között is megfigyelhető, azonban a központi régiók és a perifériák között már óriási 

szakadékok jelentkeznek (Wallerstein, 2004). 

A duális, vagy másnéven szegmentált munkaerőpiaci elmélet értelmében a fejlett ipari 

országok arra törekednek, hogy a hazai munkaerő számára megteremtsék a mindenki 

számára hozzáférhető, jó kereseti lehetőségeket biztosító, legálisan működő és 

felülszegmentált munkaerőpiacot, míg az ugyancsak legálisan működő, de alacsonyan 

fizető, kis presztízsértékű, alulszegmentált munkaerőpiac megteremtése kevésbé fontos a 

számukra. A technológiai fejlődés következtében ugyanis elkülönültek egymástól az 

általános készségeket és a speciális szaktudást igénylő munkahelyek. Értelemszerűen a jó 

kereseti lehetőségeket kínáló, magas presztízsű munkahelyek vonzóak a helyi 

munkavállalók számára, míg az alacsony jövedelmi lehetőségeket kínáló, alacsony 

presztízsű munkahelyeket nem igazán keresik, így ez utóbbi munkaköröket a munkaerő 

vándorlásával töltik be. Ez a migrációs jelenség (Póczik & Dunavölgyi, 2008).  

Azonban nemcsak a munkaerő vándorlása a megoldás erre a problémára, hanem a 

globalizációnak köszönhetően maga a termék vagy a szolgáltatás előállítása is 

megvalósítható a termelési tényezők szabad áramlásának köszönhetően. A szegmentált 

munkaerőpiac elmélet mellett létezik az úgynevezett tranzakciós költség elmélete, amely 

értelmében a vállalat kiszervezi a termékét vagy szolgáltatását előállító tevékenységet 

(outsourcing). A kiszervezés többféle formában is történhet. Szabó szerint kiszervezhetőek 

a feladatokkal, funkciókkal egyidejűleg az előállításukhoz szükséges eszközök, gépek, 

berendezések is, és külső szolgáltatókra bízzák a termelést. Akkor is kiszervezésről 

beszélünk, amikor a feladatokat és funkciókat külsős vállalatokra bízzák, de az előállításhoz 

szükséges eszközöket, gépeket és berendezéseket nem biztosítják, valamint a munkaerő-

kölcsönzés is egy módja a kiszervezésnek, de a teljes projekt folyamat is kiszervezhető 

(Szabó K. , 1998). Az elmélet szerint a vállalatok célja ez esetben a költséghatékonyság, 
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azonban a munkaerőpiac szegmentálódása így ismételten problémaként jelentkezik (Szentes 

T. , 2002). 

Fontos azonban a költségcsökkentés mellett a minőséget is figyelembe venni, ugyanis a 

kínálat-alapú munkaerőpiacot felváltja a kereslet-orientált munkaerőpiac, ahol a 

munkavállalóval szembeni elvárások állandóan változnak, előtérbe kerülnek az úgynevezett 

puha készségek (soft skills), és az egész életen át tartó tanulásra való nyitottság (Sebők, 

2018). 

A munkaerőpiaci környezetre több tényező van hatással. A keresleti oldalon a 

szocioökonómiai tényezők (a rendelkezésre álló munkaképes korú népesség nagysága, 

átlagos családnagyság, gyermekek száma, iskolázottság, egészségügyi állapot, 

munkavállalási hajlandóság, a szociális ellátórendszer minősége, mobilitási lehetőségek, a 

teljesség igénye nélkül) bírnak nagyobb jelentőséggel, míg a kínálati oldalon inkább a 

gazdasági tényezők (tényezőellátottság, termelési tényezők helyettesíthetősége és 

mobilizálhatósága, méretgazdaságosság, költséghatékonyság, a reálbérek nagysága, a 

teljesség igénye nélkül) dominálnak, és célként jelentkezik a két oldal viszonylagos 

egyensúlyának megteremtése. Azonban ez nem egyszerű, mert a munkaerőpiacot általában 

egyensúlytalanság jellemzi (Sebők, 2018).  

Magyarországon a munkaerőpiac javuló tendenciáját a koronavírus világjárvány 

valamelyest megtörte. A foglalkoztatottság és a gazdasági aktivitás 2011 óta tartós 

növekedést mutatott (az aktív korú népesség foglalkoztatási rátája 2019. utolsó 

negyedévében elérte a 70%-ot, ez 4 millió 520 ezer fő foglalkoztatását jelenti), csökkent a 

közfoglalkoztatottak száma (96 ezer fő), valamelyest megnövekedett a külföldön dolgozók 

száma (116 ezer fő, ami 10,5%-os emelkedést mutatott 2018-hoz képest), a 

munkanélküliségi ráta pedig 3,4%-ra csökkent. A munkanélküliek közel egynegyede a 15-

24 éves korosztályból került ki. 2013-tól a nettó keresetek is emelkedésnek indultak, a 

közfoglalkoztatottak száma 2017-től visszaesést mutatott. Jellemzően megnövekedett az 

atipikus foglalkoztatási forma, a vállalkozási formában végzett munkatevékenységek, 

viszont valamelyest visszaesett a szürke- és a fekete gazdaságban dolgozók száma. A járvány 

a gazdaságban mind a keresleti, mind a kínálati oldalon zavarokat okozott, és ez a 

munkaerőpiacon jellemzően a foglalkoztatási hajlandóság csökkenését eredményezte. 2020-

ban a 15-64 éves népesség körében a foglalkoztatási ráta 71,9%-ra csökkent, a 2019. évi 

72,2%-hoz képest, majd 2021-ben 73,1%-ra nőtt, a 15-74 éves korosztály esetén a 2019. évi 

62,6%-hoz képest 2020-ban 62,1%-ra csökkent, és 2021-ben 63%-ra emelkedett. A 

munkanélküliség aránya a 15-64 éves korosztály körében a 2019. évi 3,3%-ról 2020-ban 
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4,2%-ig romlott, majd valamelyest javuló tendenciát mutatott 2021-ben (4,1%), amíg a 15-

74 éves korosztály körében a 2019. évi 3,3%-ról 2020-ban átlagosan 4,1%-ra nőtt, és 2021-

ben is ugyanez az arány maradt. A 15-24 évesek körében némileg csökkent a 

munkanélküliek aránya (21,51% 2021-ben). A közfoglalkoztatottak létszáma továbbra is 

csökkenő tendenciát mutat (KSH, 2021). 

A munkaerőpiacra, és a szociális ellátórendszerekre nagy terhet ró Európa elöregedő 

népessége, amely két jelenségből tevődik össze, egyrészt a csökkenő születési arányból, 

valamint a várható élettartam meghosszabbodásából. További negatív tendenciaként 

mutatkozik az idősödő, de még aktív munkavállalási korban lévő népesség foglalkoztatási 

arányának csökkenése. Az Európai Unió előrejelzése szerint az aktív korú népesség, a 15-

65 év közötti korosztály létszáma 2005 és 2030 között nagyjából 20,8 millió fővel fog 

csökkenni (Európai Közösségek Bizottsága, 2006). 

A munkaerőpiac azonban sokban különbözik a többi termelési tényezőtől. Lévén, hogy a 

munka az adott társadalom legfontosabb erőforrása, a munka végzője, az ember ezáltal a 

társadalmi-gazdasági folyamatok alanya és nem a tárgya (Farkasné Fekete & Molnár, 2013). 

 

3.3. Az ipar 4.0 munkaerőpiacra gyakorolt hatása 

Vajon erre gondolt John Mayard Keynes, amikor az 1930-ban írt mestermunkájában, az 

Economic Possibilities for Our Grandchildren (Keynes J. M., 1930) című rövid esszéjében 

a technológiai munkanélküliség elkövetkeztét vetítette előre? Víziója szerint „a technológiai 

munkanélküliség azt jelenti, hogy a munkaerő felhasználásának gazdaságilag hatékonyabbá 

tételéhez különféle gépeket talál fel az ember, és ennek a sebessége túl fogja szárnyalni azt 

az ütemet, amellyel a munkaerő felhasználásának más módozatait megtalálja” (Keynes, 

1930:3). 

A digitalizáció, az automatizálás és a robotika fejlődésének munkaerőpiacra gyakorolt 

hatásáról különféle vélemények olvashatóak a szakirodalomban. Az optimista nézőpont 

szerint ugyanúgy, mint bármelyik korábbi ipari forradalom esetén, az ipar 4.0 is magában 

rejti annak a lehetőségét, hogy a globális jövedelem, és végső soron az életminőség javuljon. 

Az ipar 4.0 egyedisége abban rejlik, hogy a technológia révén lehetővé válik a távmunka. 

Ez az exponenciálisan növekedő és terjeszkedő forradalom szétrombolja a jelenlegi 

iparágakat, azonban a másik oldalon, eddig nem létező foglalkozásokat és lehetőségeket 

teremt különféle innovatív jellegű, technológiai áttörésekkel (Schwab, 2017). Sokan úgy 
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vélik, hogy a technológiai fejlődés ösztönzőleg hat a munkaerőpiac bővülésére azokon a 

területeken, amelyek az ipar 4.0-val közvetlenül kapcsolatban állnak, vagyis az ipar 4.0 

technológiai rendszereinek infrastrukturális szolgáltatóinál, és az azokhoz kapcsolódó ipari-

és szolgáltatási szférában. Roland Berger a nyugat-európai országokban végzett 

munkaerőpiaci modellezései alapján arra a megállapításra jutott, hogy 1,4 millió fővel fog 

nőni a foglalkoztatás Nyugat-Európában (Berger, 2016). Ezzel ellentétben, a World 

Economic Forum vállalati felmérések alapján végzett elemzése (World Economic Forum, 

2016) globális szinten nettó 5,1 millió álláshely elvesztését prognosztizálta 2015 és 2020 

között (7,1 millió álláshely megszűnik és 2 millió álláshely keletkezik)7. A Frey-Osborne 

szerzőpáros (2017) az amerikai Munkaügyi Minisztérium adatai alapján 702 foglalkozásra 

nézte meg automatizálhatóságuk mértékét, és prognózisuk szerint az amerikai 

munkavállalók 47%-nak forog veszélyben az állása a robotizáció következtében. Úgy vélik, 

hogy a gépi tanulás (Machine Learning – ML) és a Mesterséges Intelligencia (Artificial 

Intelligence -AI) térhódításával egyre több foglalkozás válik automatizálhatóvá. A 

legpesszimistább álláspont szerint a következő 120 évben a foglalkozások 50%-át veszik át 

a mesterséges intelligenciát alkalmazó gépek (Grace, Salvatier, Dafoe, Zhang, & Evans, 

2017). Magyarországon Nábelek és szerzőtársai (2016) végeztek ebben a témában 

kutatásokat, és megállapították, hogy körülbelül 500.000 álláshely forog veszélyben az 

automatizáció következtében, a jelenlegi technológiai szint mellett. Az aggodalom túlnő a 

foglalkozások egyszerű elvesztésén, és mélyebb gazdasági hatásokra világít rá, miszerint a 

szegények és a gazdagok között még nagyobb lesz a különbség, az automatizáció szegregálni 

fogja az alacsony fizetésű, alacsony szintű készségekkel rendelkezőket és a magas fizetésű, 

magasan kvalifikált dolgozókat, ami által a társadalmi feszültségek elmélyülnek. 

Véleményük szerint ez a munkaerőpiac teljes polarizálódásához vezethet, kialakul a nagyon 

magas és a nagyon alacsony jövedelemmel rendelkezők rétege, így a középosztály 

szükségszerűen eltűnik (Schwab, 2017). 

Az optimisták és pesszimisták között helyezkednek el azok a vélemények, amelyek szerint 

nem feltétlenül kell foglalkozásvesztéstől tartani, ugyanis a képzettségek terén egy 

strukturális átrendeződés veszi kezdetét. Ezt a nézetet erősíti a The Economist 2014-es 

 

7 A mintában 15 ország szerepelt, amely hozzávetőlegesen 1,86 milliárd foglalkoztatottat – a világ 
munkaerejének 65%-át – foglal magában.  
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kutatása, amely a következő 20 évre az állások felének megszűnését prognosztizálta, 

azonban ezzel párhuzamosan olyan új, ma még nem létező állások jönnek létre, amelyek új 

készségeket, kompetenciákat igényelnek (Némethy & Poór, 2018). A munkaszervezés 

rugalmasabbá válik mind térben, mind időben, a munkafolyamatok személyre szabottabbak 

lesznek (Kreis, 2013), és megnő a kereslet a magasabb fokú kreativitást igénylő feladatok 

elvégzése iránt (Acemoglu & Restrepo, 2018).  

Fontos azonban megjegyezni, hogy az automatizálás nem feltétlenül és kizárólag a szakmai 

tudást kevésbé igénylő, segéd, - és betanított foglalkoztatottakat érinti, hanem a 

munkaerőpiac összes szereplőjét, beleértve a fehérgalléros közép, -és felsővezetői réteget is 

(Szalavetz, 2018). 

Kétségtelen, hogy a Covid-19 világjárvány felgyorsította az ipar 4.0 adaptációjának 

szükségességét. A McKinsey tanácsadó cég jelentése (McKinsey & Company, 2020) szerint 

a gazdasági versenyképesség fenntartása érdekében a vállalatoknak gondoskodniuk kell 

egyrészt dolgozóik továbbképzéséről ahhoz, hogy jelenlegi feladataikat továbbra is 

sikeresen el tudják látni, valamint átképzésükről, ami részükről teljesen más, új szerepek 

ellátását jelenti. Az átképzés főleg a feldolgozóipart, a szállítóipart, és a kiskereskedelmet 

érinti egyrészt a nagy létszámú alkalmazott munkaerő miatt, másrészt amiatt, mert számos 

operatív tevékenységük automatizálható.  

A World Economic Forum 2020 októberében megjelent jelentésében (World Economic 

Forum) a vállalatok és a munkavállalók előtt álló kihívások és lehetőségek előrejelzésére 

felvázolta azt a 10 munkahelyi készséget, amelyek iránt 2025-re nagy lesz a kereslet. Ezek 

az alábbiak: 

1. Analitikus gondolkodás és innováció: az a képesség, amellyel az összegyűjtött és 

rendszerezett információk birtokában és meghatározott célok alapján bonyolult 

kérdések válnak megoldhatóvá. Az analitikus gondolkodók képesek felismerni az 

adathalmazok közötti mintázatokat, és ezek gyakran kreatív megoldásokhoz 

vezetnek (Yang, Sun, Cao, & Qu, 2021).   

2. Aktív tanulási képesség és tanulási stratégiák létrehozására irányuló készség: a 

vállalatok vezetői érzékelik, hogy a technológiai fejlődés minden létező iparágat 

átalakít és ennek okán elkerülhetetlenné válik dolgozóik át, - és továbbképzésébe 

befektetéseket eszközölniük. A különféle képzéseknél kulcsfontosságú az aktív 
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tanulási módszerek alkalmazása, mert a képzéseken résztvevők ezzel a módszerrel 

képesek azonnal reflektálni a megszerzett tudásra, jobbak az eredményeik, és a tudás 

is mélyebben rögzül és tartósabb marad. Ehhez a tudáshoz így többször is 

hozzáférhetnek, adaptálhatják és alkalmazhatják, valamint építhetnek is rá. Ez a 

tudás olyan tanulási tapasztalatokból nyerhető, amelyek magas minőségű tartalmat, 

interaktivitást és azonnali visszajelzést tartalmaznak. A gyakorlati alkalmazásokon 

keresztül szakértelmük jobban csiszolódik, így képesek lesznek döntéseket hozni, 

stratégiákat irányítani és végrehajtani, és meglesz az alapjuk ahhoz, hogy a vállalati 

ranglétrán feljebb lépve hosszú távon értéket teremtsenek a vállalat számára (Li, 

2022). 

3. Komplex problémamegoldó készség: A komplex problémamegoldó készség számos 

megfigyelésből és információból nyert döntések sorozata, amely az adott problémára 

kínál megoldást. Ezen túl figyelembe veszi azon körülmények, erőforrások és 

kapacitások jövőbeni változásának lehetőségeit, amelyek a folyamat és a megoldás 

sikerességében szerepet játszanak. A komplex problémamegoldás azt is vizsgálja, 

hogy a megoldás milyen hatással van a közvetlen környezetre és az egyénre (Funke, 

2012). 

4. Kritikus gondolkodás és elemzés: A kritikus gondolkodás készsége a tiszta és 

racionális gondolkodást, a gondolatok közötti logikai kapcsolat megértését foglalja 

magában. A kritikusan gondolkodó ember a problémát a rendelkezésre álló adatok 

és tények segítségével azonosítja, elemzi és szisztematikusan megoldja (Heard, 

Scoular, Duckworth, Ramalingam, & Teo, 2020).  

5. Kreativitás, eredetiség, kezdeményezőkészség: A kreativitás alapvetően a 

problémamegoldási készséggel van összefüggésben, tulajdonképpen a 

kezdeményezés felvállalása a megoldások felismerésében és végrehajtásában a 

szervezet és a csapattagok igényeit, szükségleteit figyelembe véve. A kreativitás a 

vállalatok gyors alkalmazkodását teszi lehetővé a nemzetközi gazdasági és 

társadalmi változások tükrében. Csak a magas innovatív készségekkel rendelkező 

emberek képesek a társadalmi változások felismerésére és ezáltal a gyors cselekvésre 

az érvényesülés érdekében. Napjainkban a siker már nem azon múlik, hogy kinek 

van a legtöbb tudás a birtokában, hanem azon, hogy mennyire kreatívan és gyorsan 

képes új tudást létrehozni és azt termékekké alakítani (Yang, Sun, Cao, & Qu, 2021). 

6. Vezetési és társas befolyásolási készség: A vezetés egy lényeges társas befolyásolási 

folyamat a szervezetben (Ferris, Perrewé, Daniels, & Lawong, 2016). A vezetők 
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befolyásolhatják munkatársaikat/beosztottjaikat és a szervezeti hálóban egyfajta 

bizalmat építhetnek ki, valamint a lelkesedést táplálják bennük (World Economic 

Forum). A társas befolyásolási készséget nem szabad a hatalom és az ellenőrzés 

tényével azonosítani, hiszen nem arról van szó, hogy a vezető manipulálja a 

dolgozókat, hanem arról, hogy felismeri, hogy mi motiválja a dolgozók 

elköteleződését és ezt a tudást használja fel a teljesítmény növelésére és a pozitív 

eredmények elérésére (Ferris, Perrewé, Daniels, & Lawong, 2016). 

7. A technológia használata és ellenőrzése: A digitális kompetencia a digitális 

technológiák használatát jelenti bíráló, együttműködő és kreatív módon. A nyomon 

követés és az ellenőrzés az adott működési folyamat folyamatos jellegű megfigyelése 

és az elért eredmény értékelése (Yang, Sun, Cao, & Qu, 2021).  

8. A technológia tervezése és programozása: Az alapvető programozási készség még a 

nem technológiai jellegű munkaköröknél is egyre inkább elvárt készség. A 

munkavállaló képes egyszerűbb programok és algoritmusok megírására, és képes az 

új technológia elsajátítására a már korábban megtanult programozási nyelvekre 

építve (Yang, Sun, Cao, & Qu, 2021). 

9. Ellenállóképesség, rugalmasság és stressztűrő képesség: Az ellenállóképesség, vagy 

idegen szóval reziliencia, egy olyan reaktív képesség, amely lehetővé teszi a sikeres 

adaptációt egy kudarc, egy nehézség, vagy egy sokkszerű hatás esetén. Az 

alkalmazkodókészség fontos összetevője. A reziliencia, a természetes önbizalom, 

valamint a pozitív szemléletmód segítenek abban, hogy a nehézséget egy 

lehetőségnek, a kudarcot pedig fejlődésnek tekintse az ember. A stressztűrő képesség 

birtokában az ember képes elviselni a nyomást és a bizonytalanságot anélkül, hogy 

önmaga és mások irányába negatív hozzáállást tanúsítson. Rendkívül fontos ez a 

készség a nagy nyomással járó helyzetek kezelésében. A rugalmasság fizikai 

jelentését – törés nélküli meghajlás – a köznyelv úgy értelmezi, mint az új 

élethelyzetekhez való könnyed alkalmazkodás készségét. Lényegében a rugalmas 

ember könnyen tud változtatni a tervein és az új helyzeteket is elfogadja (Martin, 

Guare, & Dawson, 2010). 

10. Érvelőkészség és problémamegoldó készség: Az érvelőkészség egy olyan képesség, 

amely segítségével képesek vagyunk egy adott nézőpont mellett kitartóan állást 

foglalni és azt sokoldalúan igazolni. Az érvelés készsége alapvető hatással van az új 

információkból és tapasztalatokból való tanulási képességre, mert ez a készség 

határozza meg azt, hogy az ember mennyire képes megérteni, értékelni és elfogadni 
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az érveket. Az érvelőkészség lehetővé teszi, hogy az ember a meglévő tudására 

építve nézőpontokat alakítson ki és azokat fent is tartsa. A problémamegoldó készség 

segít a problémák gyors és hatékony megoldásában. Nem véletlen, hogy a leendő 

munkáltató számára ez az egyik legfontosabb munkavállalói készség, hiszen ez 

biztosítja a munkavállaló önállóság (Martin, Guare, & Dawson, 2010).  

Ezt a tíz készséget négy kategóriába sorolják: 

1. Problémamegoldás: ez a legkiterjedtebb kategória, mivel az öt legfontosabb 

készséget tartalmazza, azaz az analitikus gondolkodást és innovációt, a komplex 

problémamegoldást, a kritikai gondolkodást és elemzést, a kreativitást, az 

eredetiséget és a kezdeményezést, valamint az érvelést, az ötletelést és a 

problémamegoldást. Az analitikus gondolkodás és a komplex problémamegoldás 

nem velünk született készségek, hanem életpályánk során fejlődnek ki. A 

problémamegoldáshoz szükséges bizonyos fokú kreativitás, kezdeményezőkészség 

és eredetiség, amelyek segítik az innováció előállítását. A munka világának 

összetettebbé válásával és a változások felgyorsulásával a komplex problémák 

okainak felismerése és megoldása egyre fontosabbá válik. 

2. Önmenedzselés: Az innováció és a sikertelenség kéz a kézben járnak, azaz a legjobb 

innovációk ritkán jönnek létre az első próbálkozás eredményeképpen. 

Elengedhetetlenül fontos az önmenedzselés készsége, amely magában foglalja a 

rugalmasságot, a stressztűrést és az ellenállóképességet. Ezek a készségek ugyanis 

szükségesek ahhoz, hogy az egyén továbbra is megőrizze pozitív gondolkodásmódját 

bármilyen nehéz és váratlan helyzetben is. Ide tartozik még az aktív tanulás és 

tanulási stratégiák készsége is, hiszen az egyén csak a tanulás révén érhet el fejlődést 

a munkájában. Az új helyzetekhez gyorsan kell alkalmazkodnia, és a lehető 

legrövidebb idő alatt kell minél több információhoz jutnia. Ez a készség egy nagyon 

lényeges mentális összetevőt is tartalmaz, ami nem más, mint az, hogy az egyén 

képes legyen megbocsátani önmagának egy esetleges hiba elkövetése esetén és 

stresszhelyzetben nyugodt tudjon maradni, mert csak így tud tiszta fejjel tovább 

gondolkodni. Az akadályokat lehetőségeknek tekinti, a kritikát és a visszajelzést 

megfogadja, mert jobbá akar válni és hiszi, hogy a konstruktív kritika ebben segíti 

őt. Ezek megértéséhez pedig fejlődés fókuszú szemléletmód (growth mindset), nem 

pedig rögzült szemléletmód (fixed mindset) szükséges. 
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3. Együttműködés más emberekkel: a közeljövőben a vezetés és a társadalmi 

befolyásolás nagyon fontos készségek lesznek, hiszen a munkahelyen kollégákkal, 

ügyfelekkel és más érdekelt felekkel állunk állandó jelleggel kapcsolatban és 

együttműködünk velük. Ennek sikerességéhez elengedhetetlenül szükségesek az 

olyan puha készségek, mint az empátia, a konfliktuskezelés, a kommunikáció és a 

döntéshozatal. Ezek a készségek pontosan azért kapnak ekkora hangsúlyt, mert 

ugyan az automatizáció, a mesterséges intelligencia és a digitalizáció számos emberi 

funkciót és feladatot ki tud váltani, soha nem lesz képes helyettesíteni azokat a 

készségeket, amelyek emberré tesznek minket. Sok rutinfeladat feleslegessé válik, 

de az érzelmi intelligencia, az együttműködés, a kommunikációs készség és más 

vezetői készségek egyre fontosabbak lesznek. Különösen fontos ezt a szempontot 

mérlegelni most, hogy egyre többet dolgozunk távoli munkavégzésben és a hibrid 

szervezeti modellek egyre nagyobb tért nyernek.  

4. A technológia használata és fejlesztése: a technológia használatának, nyomon 

követésének és ellenőrzésének, valamint a technológiai tervezésnek és a 

programozásnak a készségei hatalmas szerepet játszanak bármely iparág jövőjében. 

Az adattudomány, a mesterséges intelligencia, a gépi tanulás és a mélytanulás fontos 

készségek a jövő munkaköreiben. De nemcsak a programozási készségekről van szó, 

hanem meg kell értenünk a technológia erejét, a használatát és azt, hogy hogyan lehet 

azt irányítani. Ez lehetővé teszi, hogy az emberek valóban megértsék, hogyan lehet 

a munkájukat sokkal hatékonyabban és agilisabban végezni (Eggens, 2021). 

Az állandóan változó munkaerőpiac elvárásai sajátos kihívások elé állítják tehát a 

munkavállalókat. A munkavállalók az új készségeket folyamatosan elsajátítva könnyebben 

tudnak alkalmazkodni az új feltételekhez, akár szakmaváltás árán is, így hozzájárulnak a 

foglalkoztatás szintjének növekedéséhez és a szociális rendszer fenntarthatóságához. Fontos 

tehát a gyors reagálás, a rugalmas alkalmazkodás és a proaktivitás az egyéni boldogulás 

fenntartásához. A kizárólag elméleti ismeretek már nem elégségesek és egyre inkább elvárt 

a munkavállaló nem formális képesítése, azaz a saját maga által létrehozott hálózatok, 

kapcsolatrendszerek kiépítése, az egyéni és a csapatmunka megszervezése és a célokra való 

összpontosítás képessége. Ez az egyik oka annak, hogy a kommunikációs készségre olyan 

nagy hangsúlyt fektetnek a munkáltatók, mert a munkavállalóknak jól kell tudniuk 

egymással kommunikálni és hatékonyan kell összeszervezniük, vagy akár irányítaniuk is 

egymás munkáját. Ma már szinte nem található olyan munkahely, ahol az emberek egyféle 
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feladatot látnak el. A munkában való önálló boldogulni tudás szemlélete mellett 

elengedhetetlen a legalább egy adott területen való teljes körű hozzáértés és a munkához 

kapcsoló technikai problémák menedzselésének készsége. A változásoknak köszönhetően 

létrejött a vállalkozó típusú, önmagát menedzselő munkavállaló. A munkavállaló állandó 

versenyben van, képezi, fejleszti magát, valamint társai közül is ki akar tűnni. A munka 

ezáltal egy új értelmezést nyert, a továbbiakban már nemcsak a megélhetés forrása, hanem 

az egyén boldogulásának, önértékelésének, önmegvalósításának a meghatározója is, ami 

teljesítményének növekedését is eredményezheti. Azonban nemcsak a munkavállaló, hanem 

a szervezeti hozzáállás is megváltozott, az öngondoskodás és a felelősségteljes magatartás, 

munkamorál elvárása mellett a szervezeti célokkal és értékekkel is azonosulnia kell a 

dolgozónak (Kiss & Répáczki, 2012).  

Láthatjuk tehát, hogy ezekre a kihívásokra csak fejlődés fókuszú szemlélettel lehet 

reflektálni és megfelelni, azaz az egyénnek hinnie kell abban, hogy a benne rejlő képességek 

és készségek kemény munkával, megfelelően célzott stratégiával és másoktól érkező 

jelzésekkel fejleszthetőek, és így a tanulási folyamatra kell összpontosítania. A 

munkaerőpiac kínálati oldalán megjelenő munkavállalók az oktatás és képzés révén 

juthatnak hozzá azokhoz a képességekhez, készségekhez, attitűdökhöz és természetesen a 

tudáshoz, amellyel szakmai életpályájukon a kihívásoknak eleget tudnak tenni. A következő 

alfejezetben az oktatási rendszert érintő kérdéseket járom körbe. 

 

3.4. Az ipar 4.0 hatása az oktatási rendszerre 

„Jelenleg még nem létező munkakörökre készítjük fel a diákokat olyan technológiákat 

használva, amelyeket még nem találtak fel, olyan problémák megoldására, amelyekről még 

nem is tudunk” (Riley, 2004, idézi: Rhodes, 2010:21). Richard Riley, a Clinton-kormány 

volt oktatási miniszterének híres mondata a 21. században igazabban cseng, mint valaha. 

Ahogy az idézet is sugallja, a tanulóknak fel kell készülniük arra, hogy életpályájuk során a 

munkaerőpiac és a szakmai sikerhez szükséges összetevők folyamatosan változni és fejlődni 

fognak. Emellett az egyes nemzetek oktatási rendszereinek pedig le kell követnie és 

reagálnia kell ezekre a változásokra. Ezen két alrendszer kizárólag szoros 

együttműködésével lehet csak sikeressé tenni egy-egy ország oktatását. 
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A technológiai fejlődés hatására a munkaerőpiacon végbemenő változások megváltoztatták 

az oktatási rendszerrel szemben támasztott elvárásokat is. Ha az oktatási rendszer ezeknek 

az elvárásoknak nem felel meg, akkor az emberek nem tudják megfelelő minőségben és 

kellően produktívan elvégezni a munkájukat. Mindemellett nő a gazdasági egyenlőtlenség 

is, mivel azok, akiknek lehetőségük nyílik a színvonalas oktatásban való részvételre, 

nagyobb valószínűséggel lesznek sikeresek életpályájukon, viszont akiknek erre nincs 

lehetőségük, nagyon kevés reményük marad gazdasági és társadalmi helyeztük javítására. 

Ennek értelmében mind egyéni, mind társadalmi szinten jelentős problémát okoz a 

munkanélküliség, az alulfoglalkoztatottság, a jövedelmi különbségek, a stressz és a 

társadalmi nyugtalanság (Center for Curriculum Redesign, 2015). 

Az oktatás az egyik legfontosabb eszköze a 21. század gazdasági, társadalmi és technológiai 

átalakulásai következtében szükséges humán készségek biztosításának. A jövő oktatásának 

szembe kell néznie egy változékony, bizonytalan, összetett és kétértelműségekkel teli 

környezettel.  Az oktatás versenyképessége és relevanciája attól függ, hogy az oktatási 

intézmények, a társadalmi partnerek és az oktatásban és képzésben résztvevők képesek 

lesznek-e szintetizálni az ipar 4.0 trendjeit és alkalmazkodni azokhoz. A társadalmi 

stabilitást, a gazdasági növekedést és a fenntarthatóságot a 21. században csak olyan 

rendszerekkel lehet támogatni, amelyek képesek előre jelezni az elkövetkező társadalmi, 

kulturális és globális változásokat. Egy adott ország iskoláinak, oktatási intézményeinek és 

oktatóinak minősége, valamint az MTMI oktatásba történő befektetések közvetlenül 

befolyásolják az ország gazdasági jólétét, a munkaerő foglalkoztathatóságát és a globális 

versenyképességet (Cowin, 2021). 

Az ipari forradalmak az emberi kreativitásra épültek, és a modern, korszerű technológiák 

adta lehetőségeket implementálták. A siker azonban annak függvénye, hogy rendelkezésre 

áll-e a tudás, a kompetenciák, a készségek és az attitűdök eszköztára, amely nélkülözhetetlen 

az újítások bevezetéséhez. Az ipar 4.0 így szükségszerűen létrehozta az oktatás 4.0-át, amely 

célja az emberek felkészítése az új kihívásokra (Puncreobutr, 2016).  

Az oktatás számos változáson ment keresztül. A vonatkozó szakirodalom az oktatás 4.0 

kezdetét az ipar 4.0 kezdetéhez, azaz 2011-hez igazítja. Azonban az előtte lévő szakaszok 

esetében már eltéréseket találhatunk a bevezetésük időpontját illetően. Aliyu és Talib (2020) 

az egymást követő ipari forradalmakhoz kötötte az oktatás különböző szakaszait, így 

véleményük szerint az oktatás 1.0 indulása a 18. század második fele és a 19. század első 
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fele közé tehető, az első ipari forradalom indulása és virágzása korszakára. Ezt követően az 

oktatás 2.0 és 3.0 szakaszait az azt követő ipari forradalmak korszakához igazították. Más 

szerzők (Keats – Schmidt, 2007; Huk, 2021; Butt et al., 2020) a web fejlődésének 

letükrözéseként értelmezik az oktatás korszakainak alakulását. Így, értelemszerűen, az 

oktatás 1.0 az 1980-as években kezdődött a web 1.0 indulásával egyidejűleg, az oktatás 2.0 

a 2000-es évek elejétől számítható, és az oktatás 3.0 a még mindig fejlesztés alatt álló web 

3.0-hoz köthető. Az eltérő korszakolások ellenére az oktatás különböző szakaszainak 

tartalmában a szerzők nagyjából egyetértenek. Az oktatás 1.0 a memoriter jellegű tanulást 

ösztönzi, egyfajta esszencialista, behaviorista jellegű módszertannal, amely során a tanulók 

a tanár meghallgatásával befogadják a tananyagot, jegyzetek készítésével, szövegek 

megtanulásával és feladatlapok elkészítésével erre reflektálnak, majd azonos értékelési 

módszerrel számot adnak megszerzett tudásukról. Az információ áramlása egyoldalú, a tanár 

az információ és a tudás birtokosa, és ő adja át a diáknak a szükséges ismeretanyagot, a diák 

az ismeretek passzív befogadója. Az oktatás 1.0 képviselőire jellemző a rögzült 

szemléletmód (fixed mindset), a kihívások és az erőfeszítések kerülése és a kritikák 

elutasítása.  

Az oktatás 2.0, a web 2.0-hoz hasonlóan, már lehetővé teszi az interaktivitást a felhasználó 

és a tartalom, valamint a felhasználó és felhasználó között. Az információk és tartalmak 

passzív befogadása helyett a felhasználók a tartalmakhoz hozzáférhetnek, újra szerkeszthetik 

és a közösségi médiumok csatornáin megoszthatják azokat. Az oktatásban a tanár és a diák, 

valamint a diák és diák között már több az interakció, a kommunikáció a közreműködésre 

és az együttműködésre épül. Ugyan az oktatás 2.0-ba már beépül a blogok, podcastek, a 

közösségi könyvjelzők használata és a részvétel lehetősége, de a digitális technológiát még 

mindig az oktatás 1.0 kereteibe ágyazódva alkalmazzák. Így alapjaiban az oktatás 

folyamatában nem történik jelentős változás, továbbra is a tanár irányítja, fejleszti és segíti 

a tanulási folyamatot (Keats & Schmidt, 2007).  

Az oktatás 3.0 már hatalmas előrelépést jelent a másik két korszakhoz képest, mivel az 

úgynevezett heutagógiai, konnektivista (hálózat alapú) szemléletet tükrözi. Hase (2014) 

önmeghatározott tanulásnak nevezi ezt a jelenséget, amely során a tanuló megtervezi saját 

tanulási tartalmát és folyamatát, így a tanulás személyre szabottá válik. A tanulási folyamat 

nem lineáris jellegű, az értékelés rugalmas és nem egyoldalú.  Az oktatásban alkalmazzák a 

tapasztalati tanulás technikáit, a tanuló számára lehetővé válik a fogalmak, a tudás és az új 
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ismeretek kontextualizálása, a reflektálás, a felderítés, amihez kellő erőforrást kap, és 

fontossá válik az informális tanulás is. A tanári szerep az instruktorból a koordinátori/segítői, 

tanácsadói és gyakorlati vezetői szerepkörökre vált át. Siemens (2005) definiálta először a 

konnektivizmus fogalmát, a hálózatelméletek pedagógiában történő alkalmazását. Eszerint 

a tanulás és a tudás a vélemények különbözőségében rejlik, a tanulás az egyénre fókuszál, 

aki az információkat a hálózatba juttatja, visszacsatolásként újabb ismereteket szerez, majd 

ismét információkat táplál a hálózatba, és mintegy körforgásszerűen áramlik a tudáscsere. 

Azonban rengeteg az információ mennyisége, és érvényessége is gyorsan változik, így 

egyéni szinten képesnek kell lenni a releváns információk szűrésére. Ezen felül, mivel az új 

ismeretek megváltoztathatják a tudásbázist, azok a jövőbeli döntések alapjául szolgálnak. A 

tudásalkotás körforgásában ez a hálózatban összeadott tudás egyéni tudásforrássá válik. 

Siemens véleménye szerint ma már a tanulás annyira összetett, hogy a hagyományos 

módszerekkel nem lehet azt hatékonyan elsajátítani, tehát az embereknek hálózatokba kell 

tömörülniük azért, hogy a tudást tárolják, ahhoz hozzáférhessenek, azt lekérdezzék, és 

motivációt érezzenek a felhasználásához. Az ezzel a módszertannal oktatók óravázlatok 

helyett tanulási terveket készítenek, és már alkalmazzák a fordított osztályterem 

tanulásszervezési módszerét. Ezt a módszert gyakran nevezik videóalapú tanításnak. 

Lényege, hogy a tananyag feldolgozása nem a hagyományos modellt követi, azaz nem a 

tanár vezeti fel az új ismereteket, hanem a tanulók előzetesen, otthon felkészülnek, a tanár 

által előre elkészített anyagokat online formában megtekintik, és további segédanyagokat 

keresnek, kérdésekkel készülnek az órára. Ezáltal aktív résztvevőkké válnak a tananyag 

feldolgozásában, előtérbe kerül az érdeklődésük és önállóbbakká válnak (Hartyányi, és 

mtsai., 2018). Az oktatás 3.0 képviselőire már a fejlődés-fókuszú szemléletmód a jellemző, 

amit kultúrájuk részévé is tesznek. 

Az oktatás 4.0 egy olyan koncepció, amelynek célja, hogy a társadalmi, kulturális és oktatási 

tevékenységek digitális médiába való integrálásával az emberek számára egy fenntartható 

fejlődést biztosítson, ezáltal lehetővé válik a fejlesztett kompetenciák valós idejű nyomon 

követése és diagnosztizálása, alapja pedig a folyamatosan fejlesztett mesterséges 

intelligencia (AI). Az oktatás 4.0 kulcsfontosságú alkotóeleme az innováció, amely 

gyökeresen megváltoztatja az emberek életmódját, munkáját és személyes kapcsolatait. 

Peter Fisk (2017) szerint ez a tanulás új jövőképe, amely azt vallja, hogy nem szükséges 

minden információt bemagolni és fejben tartani, hanem azt kell tudni, hogy mire van szükség 

és azt hol lehet megtalálni. Az egyénre épül és az egyén dönti el, hogy hol és hogyan szeretne 
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tanulni, a teljesítményét pedig testre szabott, adat-alapú nyomonkövetéssel ellenőrizheti. 

Hangsúlyozza az együtt és egymástól való tanulás fontosságát, és a tanulási folyamatban a 

tanár inkább a moderátori szerepet tölti be (Fisk, 2017). Ily módon a tanulók saját 

ritmusukban és szükségleteiknek megfelelően tanulhatnak, és ezzel együtt a problémák 

megoldására szánt idő, akár egyénileg, akár másokkal együttműködve, megnő (Moraes, és 

mtsai., 2022). Fisk (2017) az oktatás 4.0 kilenc alapelvét az alábbiak szerint fogalmazta meg: 

• A tanulás se térben, se időben nem korlátozott, az elektronikus tanulás eszköztára 

széles lehetőséget biztosít a távoli, saját tempóban történő tanuláshoz. A fordított 

osztályterem tanulásmódszerének alkalmazásával az elméleti részek tanórákon kívül 

is elsajátíthatóak, míg a gyakorlati részeket jelenléti jellegben, interaktív módon 

sajátítják el a tanulók. 

• Személyre szabott tanulás biztosítása a tanulók képességeihez és szükségleteihez 

igazítva, így az átlagon felül teljesítő tanulók nehezebb feladatokat kaphatnak egy 

bizonyos szint elérése után, a gyengébb teljesítményű tanulóknak pedig több 

lehetőség nyílik a gyakorlásra, amíg a kívánt szintet el nem érik. A tanulók pozitív 

megerősítést kapnak a tanulási folyamat során, ami pozitív tanulási tapasztalatokat 

eredményez, és ezáltal nő az önbizalmuk. Nem elhanyagolható az az előny sem, hogy 

a tanárok számára egyértelműen látható, hogy az adott diák melyik területen szorul 

segítségre. 

• A tanulók rugalmasan választhatják ki a tanuláshoz használni kívánt eszközöket és 

erőforrásokat. Minden diáknál más és más lehet a tananyag sikeres elsajátításához 

vezető út, és ehhez különféle eszközöket, programokat és technikákat használhatnak. 

Ilyenek például a vegyes tanulási módszer (blended learning), a fordított 

osztályterem (flipped classroom) és a saját technológiai eszközök használata (Bring 

Your Own Device – BYOD). 

• Projektalapú tanulás, amely során a tanulók belső indíttatásból, közösen 

együttműködve általában valamilyen gyakorlati természetű, a mindennapi élethez 

kapcsolódó problémát oldanak meg. 

• Gyakorlati tapasztalatok szerzése, amelyek révén a tanulók olyan készségekre 

tehetnek szert, amelyekre munkavégzésük során szükségük lesz. Ilyenek lehetnek a 

szakmai gyakorlatok, a mentori és az együttműködési programok. 

• Adatok értelmezése logikai következtetések levonására és trendelemzésekre. Fisk 

úgy véli, hogy a matematikai tudásnak a kézzel, számítógép nélkül végzett részére 
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nem lesz szükség a jövőben, a helyét átveszi az úgynevezett matematikai kultúra, 

amely birtokában az egyén, a matematika szerepének felismerését követően, 

matematika tudását szükségletei függvényében fel tudja használni.  

• A tanulói értékelés módszerének megváltozása. A tanulók tényszerű tudása a tanulási 

folyamat mentén mérhető, azonban a hangsúly a tudás alkalmazására tevődik, amit 

terepmunkák során lehet felmérni. 

• Tanulói közreműködés a tananyag fejlesztésében és felülvizsgálatában. Ahhoz, hogy 

a tananyag korszerű, aktuális és hasznos legyen, nemcsak a szakma képviselőinek, 

hanem a fiataloknak is biztosítani kell a közreműködési lehetőséget. 

• A mentorálás egyre fontosabbá válik. Fisk víziója szerint az elkövetkező 20 év során 

a tanulók olyan mértékben válnak függetlenné tanulási folyamataikban, hogy a 

mentorálás a tanulói siker egyik kulcstényezőjévé válik, a tanár pedig az információk 

tengerében azt a központi magot fogja képviselni, aki segíti őket az eligazodásban  

(Fisk, 2017). 

A fent leírt fejlődési folyamat nem egységes a világ országaiban. Amíg a fejlett országok 

már készülnek az oktatás 4.0-ra való áttérésre, addig a fejlődő országok még az első, a 

második és a harmadik szakaszok között mozognak. Továbbá egy új korszak megjelenése 

nem jelenti azt, hogy a korábbi korszak teljesen eltűnik, ugyanis vannak olyan helyzetek, 

amikor a régebbi módszertan alkalmazása indokolt lehet (Pangandaman, Nassefah, 

Lambayong, & Ergas, 2019). 

A Center for Curriculum Redesign (CCR) nonprofit nemzetközi oktatáskutató szervezet 

számos kutatás eredményeképpen kidolgozta az ipar 4.0-hoz igazodó, új oktatási tanterv 

globálisan releváns keretrendszerét, amelyben a 21. században szükséges kompetenciákat 

mutatja be négy dimenzió mentén. A modell nem egy általánosan, mindenre egyformán 

alkalmazható sémát kínál, hanem azokat a területeket emeli ki, amelyek keretében az oktatás 

érintettjei, azaz a tanárok, a tantervkészítők, a politikai döntéshozók és a tanulók 

meghatározhatják, hogy mit kell megtanulni a sikeres helytállás érdekében. A 6. ábrában 

látható tanulási modellben a négy fő dimenzió a tudás, a készségek, a jellemzők és a 

metatanulás.  

A tudás dimenziójához tartoznak a fő tantárgyak és tananyagok, ezek meghatározásához 

különféle készségek szükségesek, mint például a rendszerben való gondolkodás, a 

társadalomkörnyezeti műveltség, az empátia, a megosztott felelősségtudat, a digitális 
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írástudás, az etikus szemléletmód, a teljesség igénye nélkül.  A készségek dimenziója 

tartalmazza a tanulók fejlődéséhez szükséges készségeket, amiket valós helyzetekben való 

aktív szerepjátékokkal sajátítanak el. Ezekben a szituációkban az önszabályozás, a 

kommunikáció, a reflexió, valamint a tudás és tanulás sikeres átadása kerül a fókuszba. Ez a 

dimenzió a kreativitást, a kritikus gondolkodást, a kommunikációt és az együttműködés 

kompetenciáit fejleszti. A jellemzők dimenziójába azok az elemek tartoznak, amelyek az 

egész életen át tartó tanuláshoz, a sikeres családi, közösségi, munkahelyi kapcsolatok 

kialakításához, a személyes értékek és érdemek fejlesztéséhez segítik hozzá a tanulókat. 

Ebben a dimenzióban a tudatosság, a kíváncsiság, a bátorság, a reziliencia, az etikus 

gondolkodás és a vezetői képességek fejlődnek. A 4. dimenzió a metatanulás, ami a 

magasabb szintű gondolkodást és a fejlődés-fókuszú szemléletmód elsajátítását foglalja 

magában (González & Ramírez-Montoya, 2022). 

 

6. ábra: A CCR keretrendszere 

Forrás: CCR, 2015 
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Számos tanulmány született arról, hogy az ipar 4.0 digitális technológiái hogyan támogatják 

a 21. század új szemléletű oktatását. Moraes és szerzőtársai (Moraes, és mtsai., 2022) kilenc 

kategóriát különítettek el az elérhető előnyökre vonatkozóan: (1) puha készségek fejlesztése, 

(2) költségcsökkentés, (3) a tartalom mélyebb értelmezése, (4) szorosabb interperszonális 

kapcsolatok, (5) nagyobb fokú tanulói részvétel, (6) kockázatcsökkentés, (7) nincs idő, - és 

helybeli kötöttség, (8) valós munkahelyi helyzetek szimulációja és (9) a technológiák 

ismerete. 

Az alábbi ábrán összefoglalóan láthatóak a fent elmondottak, az oktatás 4.0 alapstruktúra-

váza, amit az Anadolu Egyetem (Törökország) 10 oktatója állított össze. 

 

7. ábra: Az oktatás 4.0 alapstruktúrája 

Forrás: Himmetoglu et al., 2020 

Összefoglalóan elmondható, hogy az oktatás 4.0 teljes megvalósulása jelenleg még csak egy 

vízió. Azonban az eddigiek alapján egyértelműsíthető az az elvárás, hogy a jelenlegi és 

főként a közeli jövő munkaerőpiacára felkészítő oktatás ne a hagyományos oktatás digitális 

eszközökkel támogatott változata legyen, hanem szemléletmódjában, módszertanában, 

követelményrendszerében meg kell, hogy feleljen a digitális kor kihívásainak. Ennek első 

lépése egy alapvetően nyitott oktatási környezet létrehozása. Bár az oktatási rendszerek 

különbözőek az egyes országokban, bizonyos jellemzőik mindegyik rendszer esetén 

közösek. Az egyik ilyen legáltalánosabb jellemző az, hogy az oktatásnak a helyi gazdaság 
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igényeit kell kiszolgálnia, ennek megfelelően a lokális célok megvalósításához szükséges 

irányelveket ezekkel az igényekkel összhangba kell hoznia. További közös keresztmetszet 

az iskola alapú irányítás, a tanári ösztönzők bevezetése, a piaci elvárásoknak megfelelő, 

minőségi és releváns tananyag kidolgozása, a személyre szabott oktatás, a tisztességes 

értékelés, a speciális tanulási problémák figyelembevétele és a nyilvánossággal való 

kommunikáció (Heynemann, 2001). Bár vannak már kezdeményezések a változásra, 

általánosságban még mindig messze vagyunk attól, hogy az oktatási rendszer, a gazdaság, 

és a munkaerőpiac igényei teljes összhangban legyenek. 

 

3.5. Az MTMI területek és az MTMI oktatás 

A gazdasági fejlődés motorja az innováció, amely elsősorban az új technológiák feltalálásán, 

fejlesztésén és kellő mennyiségű rendelkezésre állásán keresztül fejti ki 

hatásmechanizmusát. A technológiai innováció megvalósulásához azonban a műszaki, 

természettudományi, matematikai és informatikai (MTMI) végzettségű szakemberek 

szakértelme szükséges.  

Az MTMI tárgyak oktatása segítséget nyújt a tanulóknak abban, hogy a 21. század 

készségeit, többek között a kritikus gondolkodást, a rugalmasságot, az 

alkalmazkodókészséget, a kreativitást, az információforrások menedzselését, a média- és 

technológiai műveltséget, az önmenedzselést és a szociális készségeket, elsajátítsák és 

fejlesszék. Az MTMI végzettséggel rendelkező munkavállalók képesek a valós világ 

problémáinak kezelésére problémamegoldási készségük felhasználásával. A kritikus 

gondolkodás segíti őket a problémák felismerésében; a matematika, a természettudományok, 

a mérnöki ismeretek és az informatika terén megszerzett ismereteik révén azonosítják a 

problémákat és képesek helyesen meghatározni a probléma megoldásához szükséges 

lépéseket. Az MTMI területek ismerete nemcsak a munkaerőpiacon, hanem a mindennapi 

életben is elengedhetetlenül szükséges, és a tudományterületek integrációja révén segíti elő 

a probléma megoldását (Fitzallen, 2015). 

Az MTMI területek tudásanyaga a 18. század óta rohamosan bővül, összhangban a fizika, a 

biológia, a kémia, az alkalmazott tudományok és a matematika ismeretanyagának 

gyarapodásával, diverzifikációjával és specializációjával. Az elmúlt két évtizedben egyes 
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területeken már tapasztalhattunk összeolvadást a felsőoktatásban, mint például a biológia és 

a kémia integrálásával létrejövő új diszciplína, a biokémia esetében. A fejlődés azonban 

akadályokba ütközik, mivel az iskolai tanterv, mint meghatározott célokkal, tartalommal, 

pedagógiai és értékelési módszerekkel rendelkező tanulási program, elsősorban arra irányul, 

hogy a tanulókat felkészítse a továbbtanulásra, a felsőoktatásra és ugyan kisebb mértékben, 

de a munkavállalásra is. Az iskolai természettudományos és matematikai tanterv egyik 

legnagyobb kihívása az, hogy az egyetemek és a munkahelyek még mindig a hagyományos 

fizika, kémia, biológia és matematika tantárgyakat tekintik azoknak a csatornáknak, 

amelyeken keresztül a tanulók bejuthatnak a felsőfokú MTMI képzésekre, vagy az MTMI 

területekhez köthető állásokba. Mindeközben megkérdőjeleződik annak a relevanciája, hogy 

az egyes tantárgyakat elkülönülten kezeljük-e, mivel egyre nyilvánvalóbbá válik, hogy a 21. 

század problémáinak, mint például a fenntartható fejlődés, kezeléséhez és megoldásához 

szükséges kompetenciák megszerzéséhez több tudományágat átfogó megközelítésre van 

szükség. Az MTMI területek oktatásának kinyilvánított célja, hogy jól tájékozott és nagy 

szakértelemmel rendelkező polgárokat neveljen ki az ipar 4.0 korszakában (Educación & 

Ng, 2019). Néhány kutató szerint az MTMI területek egy társadalmilag konstruált diskurzus, 

amely érzékenyen reagál a társadalom problémáira és erőfeszítéseket tesz a társadalmi 

egyenlőtlenségek leküzdése érdekében, így ezek a területek az igazságos, befogadó és 

harmóniában élő társadalom biztosításának az eszközei (Chesky & Wolfmeyer, 2015). 

A 8. ábrán látható az MTMI területek összekapcsolódása az alábbi elv mentén: Az innovatív 

megoldások megalkotásának első fázisa, hogy az új, eddig nem ismert metodikák, vagy 

eddig rendelkezésre nem álló eszközökhöz szükséges elméleti, matematikai és fizikai 

törvényszerűségek figyelembevételével vizsgálatokat végeznek. A kapott, elméletileg jól 

megalapozott matematikai formalizmusokkal és szimbólumrendszerrel megalkotott 

algoritmus vagy modell lehetőséget nyújt a mérnöki tudományokkal történő alátámasztásra. 

Az elméleti informatikai rendszerekkel, mint a szimuláció és a CAD és CAM 

technológiákkal történő tesztelésekkel bebizonyítható, hogy a tisztán elméleti tézisek 

megvalósíthatóak-e. Az igazolt teóriák alapján a mérnökök a fizikai realizációhoz szükséges 

terveket elkészítik és biztosítják azt a gyártáshoz szükséges infrastruktúrát megteremteni 

képes ágazatok számára. Az előállított termékek, amelyek lehetnek szoftveres vagy 

hardveres megoldások, újabb lehetőséget biztosítanak újabb, eddig elérhetetlennek tűnő 

vizsgálatok megkezdéséhez. A körforgás középén a társadalom szimbiózisban van a 
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rendszerrel, mert igényekkel, szellemi erőforrással és financiális ráfordítással támogatja a 3 

ágazatot (Blackburn, 1999; Koen, 1985; Mwakapenda, 2008; Dugger, 1993). 

 

8. ábra: Az MTMI területek összekapcsolódása 

Forrás: Hafni et al., 2019 alapján saját szerkesztés 

A matematika tehát a legalapvetőbb és az egyik legfontosabb tantárgy az alap- és a 

középfokú oktatásban, az alkalmazott matematika pedig más MTMI terület tantárgyainak 

(például a biológia, a fizika, a kémia) a tanításánál játszik fontos szerepet.  Úgy tűnik, hogy 

ez a dominancia a jövőben is érvényesülni fog. A matematika sikeres elsajátítása a kulcs az 

MTMI területeken tanulók számára, de a sikerhez az is szükséges, hogy a matematikát oktató 

pedagógusok más MTMI terület tantárgyait oktató kollégáikkal összefogva a projekt-alapú, 

érdeklődés-alapú és kutatás-alapú megközelítéseket integráltan alkalmazzák. Gyakran 

előfordul, hogy a középiskolákban kevés kapcsolódás mutatható ki a matematika tantárgy és 

más, természettudományi tantárgyak között, és sajnos elmondható az is, hogy ezeknek a 

tárgyaknak az oktatása a felsőoktatásban is elkülönül egymástól (European Schoolnet and 

Texas Instrument, 2018). 

A 8. ábrából az is jól megfigyelhető, hogy az MTMI szempontú megközelítés tanuló 

központú, mivel a kiscsoportos, kooperatív tanulást mozdítja elő, ahol a tanár a moderátori 

szerepet tölti be a tanulási folyamatban. Az oktatás 4.0 szemléletében a tanulási folyamat 

tanuló központú (a tanulóhoz rendelt, rá fókuszáló, általa szemléltetett és vezetett), így az 
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innovációt elősegítő MTMI tantárgyak tanítási stratégiáinak a tanulás-alapú problémák és a 

projekt-alapú tanulás módszereit tartalmazniuk kell (Baharin, Kamarudin, & Manaf, 2018).  

A fentiekben leírtakból egyértelműnek látszik, hogy az MTMI területek szoros 

összefüggésben, egymást támogatva, egymást fejlesztve segítenek hozzá az innováció 

előállításához, és az oktatásban nemcsak az elméletet, hanem ezt a kooperatív, komplex 

szemléletmódot is át kell adni a tanulóknak és a hallgatóknak. A következő alfejezetben az 

MTMI területek oktatása és a munkaerőpiac összefüggéseit mutatom be, rávilágítva arra, az 

elsősorban az oktatás részéről indukált jelenségre, az MTMI-paradoxonra, hogy az egyre 

növekvő igényeknek miért nem tud megfelelni a kínálat. 

 

3.6. Az MTMI területek munkaerőpiaci kapcsolódásai 

Ugyan a tudomány és a technológia önmagában nem képes megoldást találni a világot 

fenyegető számos problémára, de nélkülük nem tudunk szembenézni ezekkel a kihívásokkal. 

Az ipar 4.0 jelenlegi korszaka a példátlan találmányok és a gyorsan megjelenő technológiai 

áttörések időszaka, amely felgyorsította a digitális forradalmat és a fizikai, a digitális és a 

biológiai szféra közötti határokat átlépő technológiák összeolvadását. Számos, eddig 

elképzelhetetlen technológia, mint például a robotika, a mesterséges intelligencia, a 3D 

nyomtatás, a nanotechnológia, a mindennapi élet számos területét áthatja és megváltoztatja. 

Ezek az innovációk újrapozicionálták az MTMI területek jelentőségét és az MTMI 

kompetenciák szerepét a gazdasági növekedéshez, a termelékenységhez és a jövőbeli 

kereslet kielégítéséhez való hozzájárulásban (Unesco. Oficina Internacional de Educación 

& Ng, 2019). 

A legtöbb országban az MTMI területeken végzett szakemberekből égető hiány jelentkezik, 

ami veszélyezteti a gazdasági növekedést és hátráltatja azokat a tudományos fejlesztéseket, 

amelyek a világ legsürgetőbb problémáira megoldást kínálnának. Ennek ellenére, az egész 

világon növekszik az MTMI készségekkel rendelkező munkavállalók foglalkoztatása, és 

várhatóan a jövőben még tovább fog nőni.  Az Európai Unióban a tudásintenzív 

ágazatokban, úgymint a telekommunikáció, a pénzügyi szolgáltatások, az ingatlan, az 

egészségügy, a humán szolgáltatások (például az oktatás), területein jelentős a növekedés, 

míg a mezőgazdaságban és a feldolgozóiparban folyamatosan csökken a foglalkoztatás. Az 
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automatizáció pedig csak erősíti a tudásintenzív foglalkozások irányába történő felfelé 

elmozdulást (Kramer, Tallant, Goldberger, & Lund, 2015). A McKinsey and Company üzleti 

tanácsadó cég előrejelzései szerint 2030-ra az európai potenciális foglalkozásbővítés 70%-a 

három szektor között fog megoszlani, és egyik ezek közül az MTMI területek. Még egy adott 

foglalkozás esetén is változni fognak a napi munkatevékenységek annak ütemében, hogy a 

gépek milyen mértékben veszik át a jelenlegi feladatok bizonyos területeit. A technológiai 

készségeket igénylő tevékenységek minden iparágban egyre elterjedtebbé válnak, ezáltal az 

MTMI készségekkel rendelkező munkavállalók iránt a kereslet várhatóan 39%-kal nagyobb 

lesz. Minden európai országnak biztosítania kell azt, hogy az oktatási rendszer egyrészt 

felkészítse a tanulókat a sikeres munkaerőpiaci helytállásra, másrészt különösen hangsúlyos 

szerepet vállaljon például az MTMI készségeket igénylő foglalkozások ellátásához 

szükséges képességek átadásában. Az oktatási intézmények és a munkaadók 

együttműködésével létrehozható egy karrier-orientált tanterv. A munkáltatók sok tanuló 

számára biztosíthatják a gyakorlati képzés lehetőségét, míg a döntéshozók különféle 

ösztönzőkkel támogathatják a vállalatokat a munkaerő-fejlesztés területén (McKinsey & 

Company, 2020). 

Mindezek ellenére szembe kell néznünk az úgynevezett MTMI területeken jelentkező 

paradoxonnal, ami azt jelenti, hogy bár az MTMI végzettségek területén jelentős a 

foglalkozásbővülés és világszerte nő az MTMI területeken képesítést szerzett potenciális 

munkavállalók száma, mégis égető munkaerőhiány tapasztalható ezeken a területeken. A 

jelenség több okkal magyarázható, amelyek közül a legjelentősebbek az alábbiak: 

• A „baby boomer generáció nyugdíjba vonulása” ma egy valós jelenség a műszaki- 

mérnöki területeken. A vállalatok egy része még nem ismeri fel, hogy a folyamatos 

munkaerőfejlesztés érdekében pénzt kell invesztálniuk a munkavállalóik át-, és 

továbbképzésébe, helyette inkább idősebb munkavállalókat keresnek az égetően 

sürgős műszaki pozíciók betöltésére.   

• A szakképzett technikusi végzettséggel rendelkező munkavállalók hiánya súlyos 

gondot jelent a világ minden táján, mert az oktatás képzési kínálata nincs 

összehangolva a gazdaság igényeivel. Ez többrétű problémát jelent, egyrészt sok 

betöltetlen pozícióhoz középszintű készségekre van szükség, az egyetemet végzettek 

így túlképzettek ezekhez az állásokhoz, másrészt a végzett tanulók olyan szintű 
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kompetenciahiányokkal küzdenek, ami miatt nem felelnek meg a munkaadói 

igényeknek.  

• Az MTMI végzettséggel rendelkező végzősök jelentős része nem az MTMI 

területeken kínált állásokban helyezkedik el, a nők pedig kimondottan nehezen 

választják ezeket a foglalkozási területeket, még akkor is, ha sikereket értek el az 

MTMI terület tantárgyainak elsajátítása során az alap- és a középfokú oktatásban.  

• Jellemző továbbá az is, hogy az európai országokat a mérnökök kevésbé találják 

vonzónak, azonban az Európában tanuló nem európai diákoknak, akik szívesen 

dolgoznak Európában, a készségeit és a kompetenciáit nehezen lehet helyesen 

pozícionálni.   

• Az MTMI területek tantárgyaira jellemző a magolásszerű tanulás iránti követelmény, 

amely azt eredményezi, hogy az ezeken a területeken végzettek az elméletben 

tanultakat csak nehezen, vagy egyáltalán nem tudják alkalmazni a valós helyzetű, 

munkahelyi feladatok során. A diákok emellett gyakran demotiváltak az MTMI 

területekhez kapcsolódó állások iránt, de az is gyakori, hogy nem rendelkeznek a 

sikeres munkavégzéshez szükséges puha készségekkel, mint például a 

kommunikációs, a kritikus gondolkodás és az együttműködés készségeivel.  

• Globális szintű probléma az a jelenség, hogy a feltörekvő gazdaságok országaiban 

az MTMI területeken végzettek a fejlett országok munkaerőpiacaira vándorolnak. Az 

„agyelszívás” ilyen formájának messzemenő következményei vannak, ugyanis a 

feltörekvő gazdaságok nemcsak elveszítik az ország gazdasági, politikai és 

társadalmi fejlődéséhez nélkülözhetetlen tehetségeit, hanem ezáltal kevesebb képzett 

ember marad, aki biztosíthatná a jövő generációinak tanítását és mentorálását. 

• A legtöbb országban a nők, a vidéki lakosság, a kisebbségi etnikai csoportok, az 

alacsonyabb szocioökonómiai osztály és más, társadalmilag hátrányos csoportok 

tagjai súlyosan alulreprezentáltak az MTMI területein. A hátrányos csoportok ilyen 

mértékű alulreprezentáltsága nemcsak, hogy tovább növeli a nemi és jövedelmi 

egyenlőtlenségeket, hanem aláássa az innovációt és a gazdasági fejlődést, mivel 

számos tehetség kihasználatlan marad (Kramer, Tallant, Goldberger, & Lund, 2015). 

Összességében ezek a kihívások egy olyan, önmagát erősítő ciklust alkotnak, amit 

nagyon nehéz megtörni. A tehetséges emberek migrációja, a piacok globalizálódása és a 

tudományos kutatás nemzetközi jellege által az MTMI területeken jelentkező kihívások 

globális jellegűek. Bár sok megoldást regionális vagy országos szintre kell delegálni, a 
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globális gazdaságban az egyre növekvő kölcsönösen egymásra utaltság azt jelenti, hogy 

ezt a kihívást nem lehet kizárólag országos szinteken kezelni. 

 

3.7. Nők az MTMI területeken 

A krónikus szakember hiány egy újabb területre irányította a figyelmet, a nők műszaki 

képzésekre történő becsatornázására. A munkaerőpiac nemek szerinti szegregációja (ágak, 

foglalkozások és munkakörök nemek szerinti elkülönülése) alapvető jelensége a globális 

munkaerőpiacnak függetlenül az adott ország gazdasági, társadalmi, politikai, vallási és 

kulturális környezetétől. Jellemzően a nők kevesebb munkaórát dolgoznak, alacsonyabb 

beosztású és fizetésű munkakörökben foglalkoztatottak, ami jelentős jövedelmi rést 

eredményez a két nem között. Ezek a különbségek egyrészt a hagyományos nemi 

szerepeknek, másrészt a gazdasági ösztönzőknek köszönhetőek.  

A munkaerőpiacon a nemi egyenlőségre vonatkozó szociális eredménytábla fő mutatója a 

nemek közötti foglalkoztatási különbség. A nemek szerinti foglalkoztatási rátákat 2010 és 

2022. III. negyedéve között a 9. ábrán láthatjuk, míg a nemek közötti foglalkozási ráta 

különbségeket 2010 és 2022. III. negyedéve között a 10. ábra jeleníti meg. 

 

9. ábra: Foglalkoztatási ráta Magyarországon a 15-74 éves korosztályban, nemek szerinti 

bontásban, 2010 és 2022. III. negyedéve között  

Forrás: A KSH STADAT rendszerének adatai alapján saját szerkesztés 
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10. ábra: A nemek közötti foglalkoztatási ráták különbsége Magyarországon a 15-74 éves 

korosztályban, 2010 és 2022 között 

Forrás: A KSH STADAT rendszerének adatai alapján saját szerkesztés 

A trendvonalakból megállapítható, hogy mind a férfiak, mind a nők esetén egy rövid 

stagnálási időszak (2010-2013) után a foglalkoztatás bővülése tapasztalható, ezt a mutatók 

emelkedett értékei jól érzékeltetik. Amíg 2013-ban átlagosan 63,73%-os volt a férfiak, és 

56,7%-os a nők foglalkoztatási aránya, a változás már 2014-ben megmutatkozott, a férfiak 

esetében 2013. IV. negyedévéhez képest 2014. IV. negyedévében 3,3 százalékponttal 

68,6%-ra, míg a nők esetében 60,3%-ra bővült a foglalkoztatás. Azonban az is észrevehető, 

hogy a két nem közötti foglalkoztatási rés tartósan fennáll, sőt a rés 2013-tól kezdődően 

szétnyílni látszik. Ez számokban annyit jelent, hogy a 2010 és 2012 közötti, átlagosan 7,7%-

os különbség 2013-ban már 8,6% lett, majd további emelkedésnek indult, és így 2019-ben 

már elérte a 12%-ot, ezután némileg csökkenni kezdett, 2021-ben 11,7%-os, míg 2022-ben 

11,2%-ra esett.  

A 11. ábra a munkanélküliségi rátákat mutatja Magyarországon 2010 és 2022. III. negyedév 

között, nemek szerinti bontásban, valamint azok különbségét. 
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11. ábra: A munkanélküliségi ráták alakulása Magyarországon a 15-74 éves 

korosztályban, nemek szerinti bontásban és a ráták különbsége 2010 és 2022. III. negyedév 

között 

Forrás: A KSH STADAT rendszerének adatai alapján saját szerkesztés 

A munkanélküliségi ráták némileg árnyaltabb képet mutatnak, nem figyelhető meg jelentős 

különbség a két nem között. Látható, hogy 2014. II. negyedévéig tartósan a férfiak 

munkanélküliségi aránya a magasabb, attól kezdődően a két ráta egymáshoz viszonyítva 

oszcillálódik. Ez annyit jelent, hogy hol a férfiak, hol a nők munkanélküliségi aránya a 

magasabb, sőt több vizsgálati időszakban a két ráta megegyezik.  

Az adott foglalkozások, munkakörök betöltéséhez szükséges kompetenciákat a tudás, 

képességek, attitűdök szerinti rendszer alapján határozzák meg, és ezek a kompetenciák az 

adott munkatevékenység sikeres elvégzésének zászlósai. A Magyar Képesítési 

Keretrendszer8, igazodva az európai keretrendszerhez, egy plusz keretrendszer-elemet 

beiktatott, az autonómia és felelősség területét. Az egyes képzési szinteken, adott képesítés 

megszerzéséhez szükséges kimeneti követelmények tartalmazzák ezeket az elemeket. A 

munkaerőpiac is előírja azokat a kompetenciákat, amelyek az adott foglalkozás, illetve 

 
8 1229/2012. (VII. 6.) Korm. határozat.  
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munkakör betöltéséhez szükségesek, és ez egyben iránymutatást is ad a képzési 

rendszereknek. 

Koncz Katalin (2007) szerint a nők és a férfiak közötti különbözőség a képességekben, a 

készségekben, a motiváltságban, az értékrend szemléletében, vagyis a kompetenciák 

szerkezetében sajátos, megkülönböztető jelleget ad a két nem munkaerőpiaci értékeinek. 

Vannak általános jellegű, tipikus női és férfi tulajdonságok, azonban az egyedre jellemző 

kompetencia különbségek esetén sok az átfedés a férfi és a női tulajdonságok között. 

Szakirodalmi források alapján megállapította, hogy magában az értelmi képesség átlagában 

nincs eltérés a férfiak és a nők között, de annak megoszlásában igen. A nők nagyon kifejlett 

empatikus készségekkel rendelkeznek, köszönhetően a tradicionális gyermeknevelési és 

családösszetartási szerepüknek, és ezáltal sokkal precízebbek és lelkiismeretesek. Az 

érzelmi intelligenciájuk is sokkal fejlettebb, nagyobb igényt támasztanak az érzelmek 

kimutatására, mint a férfiak, ez viszont túlreagálásokban nyilvánulhat meg. Ennek okán 

döntéseikben is jelentős szerepet játszanak érzelmeik, befolyásolhatóak és manipulálhatóak. 

Kommunikációjuk intenzitásában és módjában is mások, mint a férfiak, egyrészt 

szívesebben kommunikálnak, másrészt érzelmeiket kifejezik kommunikációjukban. 

A kompetencia elemek különbözőségén túlmenően egyéb különbségek is szerepet játszanak 

a munkaerőpiaci érték alakulásában. A nők és a férfiak biológiailag teljesen eltérő 

sajátosságokat mutatnak.  

Az evolúciós hatások kialakulása szakemberek szerint az emberiség történetének hajnalán 

már elkezdődött, amikor a férfiak vadásztak és halásztak, ami egymás közti versengést és 

bizonyos fokú agressziót váltott ki belőlük, míg a nők gyűjtögettek és a családot nevelték, 

így alakult ki bennük a gondoskodás, az empátia, a megfigyelőképesség, az emocionális 

kötődés. Másodsorban a munkamegosztás tradicionális formája kijelölte a női és a férfi 

mintázatokat. Az ipari forradalomtól kezdődően azonban a nők már nemcsak háziasszonyi 

szerepet láttak el, hanem munkát vállaltak, ily módon a szerepek különbözőségeinek 

feloldásáért megindult egy folyamatos küzdelem, ami a mai napig tart (László, 2017). 

Koncz Katalin (2007) úgy véli, hogy a nők és a férfiak közötti kompetencia-különbségek 

újratermelődnek a társadalomban és így már sztereotípiákká váltak, vagyis olyan 

általánosításként fogadjuk el őket és örökítjük tovább, amely független a valóságtól, és 
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különféle attitűdöket is társítunk hozzájuk, ami bizonyos előítéletek kialakulásához vezet 

(Koncz, 2007). 

A munkaerőpiac is szegmentálta a különféle foglalkozásokat és öt különböző alapkategória 

alakult ki: 

• Kékgallérosok: tulajdonképpen a fizikai munkát végző szak-, betanított vagy 

segédmunkások. 

• Fehérgallérosok: főleg a bankszektorban és az adminisztrációban dolgozó, szellemi 

foglalkozást végző személyek. 

• Aranygallérosok: ők azok a magasan képzett, kiváló vezetői készségekkel 

rendelkező menedzserek, akik a vállalat jövedelmezőségét tartják küldetésüknek. 

• Zöldgallérosok: ennek a szegmensnek a tagjai többnyire azok a környezettudatos 

emberek, akik a környezet szempontjait veszik figyelembe elsősorban munkájuk 

során. Ide tartoznak például az őstermelők, a fenntartható fejlődéssel foglalkozó 

mérnökök, építészek, de akár tanárok, jogászok, tanácsadók is besorolhatóak ebbe a 

kategóriába. 

• Rózsaszíngallérosok: a magas arányban női munkaerőt foglalkoztató kategória, főleg 

a szolgáltató szektorban. A kékgalléros és a fehérgalléros munkakörök közé 

illeszkedtek be, és elsősorban a pályakezdő fiatalok töltik be ezeket az állásokat, 

mivel ezeknél a munkaköröknél fontos szempont a megjelenés (László, 2017). 

Végül, de nem utolsó sorban, a munkaerőpiaci szegregáció, a nemek szerinti elkülönülés is 

jelentősen formálja a nemek közötti munkamegosztást. A szakirodalom szerint ennek oka 

többféle: a fentebb említett eltérőség a nemek között a munkaerőpiaci sajátosságokban, a 

mobilitás, a család és munka közötti viszony különbözősége és az eltérő preferenciák az 

oktatásban. Ezek okán hagyományos férfi és női munkakörök, szakmák, foglalkozások 

alakultak ki. A tipikusan női foglalkozások alulértékeltek, a társadalom pedig újratermeli 

ezeket a különbözőségeket. Ehhez még hozzájárul az a fajta sztereotipikus gondolkodásmód, 

ami szerint képességbeli különbségek vannak a férfiak és a nők között, azaz a nőket sokféle 

tevékenységben teljesen alkalmatlannak tartja a férfitársadalom. 

Látható azonban már egy bíztató trend, mert a nők kezdenek egyre inkább a férfias 

foglalkozások felé nyitni, és a férfiaknál is megfigyelhető, hogy rózsaszíngalléros 

foglalkozásokat végeznek (László, 2017). Példaként megemlíteném az egyre több férfi 
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légiutas-kísérőt vagy a külföldön gyermekfelügyeletet vállaló férfiakat, bár ők inkább a fiatal 

generáció tagjai. 

A nők MTMI területeken való elhelyezkedésének vizsgálatánál visszatérnék a fentebb 

említett sztereotípiák társadalmi újratermelésére. Annak ellenére, hogy egyre több nő ér el 

tudományos sikereket, már az oktatási rendszerben szembesülnek avval az előítélettel, hogy 

a fiúk alapvetően jobbak matematikából és a természettudományos tantárgyakból. Ugyan 

sok középiskolás női tanuló jól teljesít az MTMI területek tantárgyaiból, mégis kevésbé 

valószínű, hogy ezeken a területeken tanulnak tovább, vagy helyezkednek el.  

A Krolify Vélemény- és Szervezetkutató Intézet 2012-ben megjelent kutatási 

zárótanulmánya, a „Lányok útja a műszaki diplomáig – középiskolai és felsőoktatási esélyek 

és nemi különbségek a műszaki pályaválasztás területén” címmel többek között 

megvizsgálta, hogy milyen nemi különbségek jelentkeznek egyrészt a nők műszaki 

felsőoktatásban való megjelenése előtt és felsőoktatási tanulmányaik során. Megállapították, 

hogy a nők műszaki pályák iránti érdeklődését alapvetően az erre irányuló érdeklődési kör, 

a mérnök végzettségű szülők befolyásoló hatása és a biztos megélhetés befolyásolja. 

Azonban nem a matematika, hanem a fizika tantárgy tanításához viszonyultak negatívan, 

amit erősít egyes tanárok sztereotipikus gondolkodásmódja, miszerint a fiúk jobban 

teljesítenek a reál tárgyakból, és így a lányokat másképp is kezelik. A kutatási alanyok közül 

sokakat egyáltalán nem érdekeltek a műszaki területek, akiket viszont valamilyen szinten 

érdekelt, azokat elrettentette a környezetükben tapasztalt negatív, lekezelő hozzáállás a 

képességeikre vonatkozóan, illetve ezeket a területeket alapvetően „férfias” -nak tartották. 

Mind a tanárok, mind a diákok körében felmerült még a műszaki szakmák és a család 

összeegyeztethetőségének problémája, valamint a feltételezett női inkompatibilitás és a nemi 

identitás konstrukciós szerepe (Krolify Vélemény- és Szervezetkutató Intézet, 2012).  

Magyarországon jellemzően női létszámfölény tapasztalható a gimnáziumokban és a 

felsőoktatásban. Több akadály is gördül azonban azok elé a nők elé, akik mégis eljutnak a 

„férfias” tudományos pályákig. A már említett gyermekkori szocializációban a 

hagyományos szemléletű nevelés láthatatlanul is a tradicionális pályák felé tolja a 

gyerekeket. A „rejtett tanterv”9 a fiúk teljesítményét értékeli, a lányokat láthatatlanná teszi 

 
9 A fogalom az 1970-es években jelent meg a szakirodalomban, olyan jelenségek összessége, amelyek a 

szándékolt, tantervekben, dokumentumokban megjelölt célkitűzésekben nem jelenik meg, de azokat erősítve 

vagy éppen gyengítve megjelennek az oktatási-nevelési folyamatokban (Szabó, 1988) 
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(Fényes, 2020), a genderszemléletmód hiánya miatt pedig a nemi egyenlőség terén 

jelentkező problémák nem kerülnek azonosításra (Kereszty, 2005). Ekkor már 

megfigyelhető az úgynevezett „üvegfal” jelensége, a nők horizontális szegregációja, amely 

a nőket a már elnőiesedett pályák felé tereli, ezekben a szakmákban azonban alacsonyabbak 

a fizetések és a szakmával járó presztízs is (Pető, 2018). 

Az iskolarendszerekben is jóval több a női pedagógus, és az MTMI területek tantárgyaihoz, 

elsősorban a matematikához való viszonyuk, ezeken a területeken elért tudásuk és 

magabiztosságuk jelentős hatást gyakorol tanulóik eredményére (OECD, 2019). Kutatók 

szerint, mivel a női pedagógusok szerepmodellt is jelentenek a lányok számára, ha a 

pedagógusnál a magabiztosság hiányát tapasztalják, ő maguk is bizonytalanokká válnak 

(Beilock, Gunderson, Ramirez, & Levine, 2010). 

Sok nő hagyja el a tudományos, „férfias” pályákat, amit a nemzetközi szakirodalom a 

szivárgó vezeték („leaky pipeline”) elnevezéssel illet, és a női tehetségek elvesztését jelzi 

(Paksi, 2014). 

A tudományos élet felsőbb szintjein a nők, akik sikeresen áttörték az üvegplafont („glass 

ceiling”) - ami a nők vertikális szegregációja és a karrierjükben való előre jutásuknak képezi 

gátját (Takács, 2020) – újabb kihívásokkal találják szembe magukat: egy férfiak uralta 

világba kerülve rideg, fagyos környezet („chilly climate”) fogadja őket, ami a tipikus 

férfivilág kommunikációját és az üzleti életvitelt jellemzi. Nem érzik jól magukat és inkább 

lemondanak karrierterveikről, és nőiesebb szakmát választanak (Britton, 2017; Séllei, 2015). 

Az Európai Parlament 2020-ban megjelentette a „Nők képzése és foglalkoztatása a 

tudományok, a technológia területein és a digitális gazdaságban, ideértve a mesterséges 

intelligenciát is, és annak a nemek közötti egyenlőségre gyakorolt hatása” („Education and 

employment of women in science, technology and the digital economy, including AI and its 

influence on gender equality”) című összefoglaló tanulmányát, amelynek a főbb 

megállapításai az alábbiak: 

• Az alapfokú oktatásban még nem tükröződik a genderszemlélet az MTMI 

tantárgyakhoz viszonyuló attitűdök vonatkozásában a fiúk és a lányok között, sőt a 

lányok teljesítménye ezekben a tantárgyakban sok esetben még túl is szárnyalja a 

fiúkét. Ennek ellenére mégis az az általános szemlélet, hogy a lányok várhatóan 
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kevésbé lesznek sikeresek az MTMI területekhez kötődő foglalkozásokban és a 

középiskola megkezdésekor már kevésbé érdeklik őket ezek a területek. 

• A középiskolai tanulmányok megkezdésekor még megfigyelhető valamekkora fokú 

érdeklődés az MTMI területek tantárgyai iránt és a tradicionális nemi szerepektől 

való eltávolodás.  

• A középiskolában a lányok matematika eredményei elmaradnak a fiúkétól, ami 

visszafogja az MTMI területükhöz való kötődésüket. Általánosságban a lányok 

matematikai és kommunikációs képessége megfelelő, míg a fiúknál ez csak a 

matematika területén igaz. Így a lányoknak számos egyéb lehetőség kínálkozik az 

MTMI területeken kívül is. 

• Ugyan a lányokat számos sztereotipikus reakció éri mind a kortárs fiúk, mind a férfi 

tanárok és esetleg az apák részéről, ha van olyan támogató férfi tanár, aki 

meghallgatja őket és értékeli törekvéseiket és teljesítményüket, az nagyban 

hozzájárul az MTMI területekhez való pozitív hozzáállásukhoz. 

• A felsőoktatásban jelentős a nők alulreprezentáltsága annak ellenére, hogy 

valamelyest javult a részvételi arányuk. A felsőoktatásban tanuló női hallgatók saját 

képességeiket alulértékelik és magukat hibáztatják, ha nem tudnak olyan mértékben 

teljesíteni, mint a férfi társaik. 

• Továbbá azt is megfigyelték, hogy amikor női oktató tartotta a bevezető MTMI 

kurzusokat, akkor a női hallgatók kitartása, érdeklődése lankadt a választott MTMI 

szak iránt, ami valószínűleg annak volt köszönhető, hogy ezekből a kurzusokból 

alacsonyabb érdemjegyet kaptak. Amennyiben a női hallgatók tanácsadókhoz vagy 

mentorokhoz fordultak, vagy tanulócsoportokban vettek részt, akkor ez időben 

hátráltatta a diplomájukhoz való hozzájutást. A kutatók ebből azt a következtetést 

vonták le, hogy a segítségkérés esetleg az MTMI területekkel való azonosulásukat 

negatív irányban befolyásolja. 

• A kutatás a munkaerőpiacon bíztató tendenciákat figyelt meg: a női tudósok és 

mérnökök száma 2013 és 2017 között évente 2,9%-kal növekedett, a tudásintenzív 

foglalkozásokban pedig körülbelül 44%-os női részvétel volt megfigyelhető, míg ez 

az arány a férfiak esetén csupán 29%. Az IKT területén azonban semmilyen bíztatót 

nem mutattak a számok, 2% alatti volt a női részvétel a teljes európai munkaerőpiacra 

vetítve. Amennyiben a nők nem szembesülnek a nemi előítélet bármilyen 

megnyilvánulásával, akkor ugyanolyan motiváltak az MTMI területein, mint férfi 
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társaik. A nemi sokszínűség növeli a női attitűdöket a csapatban és a csapat 

teljesítményére is ösztönzően hat, ez viszont a technológiai vállalatok számára növeli 

az innováció lehetőségét. Továbbá, amennyiben jelentős számú női munkaerő 

dolgozott az adott vállalatnál, a vállalat teljesítménye megnövekedett. 

• Mindezen előnyös hatások és várakozások ellenére a felsővezetési pozíciókban és 

fizetésekben igen jelentős szakadék figyelhető meg a nemek között, és nem 

mondhatóak teljes mértékben sikeresnek azok az intézményi intézkedések sem, 

amelyek a családi élet és a munka összeegyeztetésére irányulnak.  

• Érdekes módon, a közösségi médiában megjelent olyan álláshirdetésekben, amelyek 

az MTMI területekhez kötődő állásokat hirdettek, megfigyelhető volt a nemek 

közötti megkülönböztetés.  

• Európai Uniós szinten a nemi egyenlőségnek várhatóan számos pozitív hatása lesz 

az Európai Unió GDP-jére, gazdaságának versenyképességére és kereskedelmi 

mérlegére, valamint a munkaerőkínálatra. A nemi egyenlőség elősegítése iránt 

elköteleződött vállalatok inkább az érdekelt feleken alapulnak (stakeholder-based) és 

felülről lefelé építkező módon szervezik a résztvevői hálózatot, azonban emiatt kevés 

számú, a helyi adottságokhoz kapcsolódó vertikális összeköttetéssel rendelkeznek. 

• A teljes digitális szektorban is érvényesül a nemek közötti egyenlőtlenség, ezen belül 

a mesterséges intelligencia (AI) és a kiberbiztonság területein a legnagyobb ez a rés. 

E két területen a nők részvételi aránya világszinten 12%, illetve 20%. A nemi 

előítéleteken kívül egyéb személyes és társadalmi akadályok is korlátozzák a nőket 

e területek iránti elköteleződésükben (Zacharia, Hovardas, Xenofontos, Pavlou, & 

Irakleous, 2020). 

Magyarországon a K+F támogatások GDP arányos összege az európai átlag alatt van. A 

beérkezett támogatások a „férfias” területekre áramlanak, valamint az üzleti szférába. A 

női kutatók leginkább a felsőoktatásban vagy az állami szférában dolgoznak, ugyan 

alacsonyabb fizetéssel, de ez biztosítja leginkább számukra a munka-család egyensúly 

fenntartását, ami hagyományos társadalmi szerepük újratermelődését jelenti. Az 

esélyegyenlőségi politikák kiüresedtek (Krizsán & Zentai, 2006), nem léptették életbe a 

2010. évi nemzeti stratégiát a nemek közötti egyenlőség megvalósulására 

(Kormányhatározat, 2010) – ami az EU 2006-2010 között érvényben lévő Gender 

Roadmapjához teljes mértékben igazodott -, és hiányzik a nemi egyenlőségre vonatkozó 

intézményrendszer (Lannert & Nagy, 2019). 
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Látható tehát, hogy számos akadály hárul a nők elé, amelyek természetesen nemcsak az 

MTMI területeken jelentkeznek, de témám vizsgálati szempontjából ezekre igyekeztem 

rávilágítani. A következő fejezetben röviden és összefoglaló jelleggel ismertetem a műszaki 

felsőoktatást érintő kihívásokat, mintegy az ebben az elméleti fejezetben elhangzottak 

összefoglalásaként. 

 

3.8. A műszaki felsőoktatás kihívásai az ipar 4.0 korában 

A felsőfokú MTMI szakokat érintő kihívásokat a műszaki felsőoktatás körére leszűkítve 

szeretném bemutatni. Ennek oka egyrészt kutatási témám, amely az MTMI területeken belül 

a műszaki és informatikai képzésekre vonatkozik, másrészt a tématerület rendkívül 

szerteágazó, és a dolgozat terjedelmi korlátja határt szab ennek részletes bemutatására. 

Szintén a téma sokfélesége miatt nem kerülnek ismertetésre a különféle szervezeti, 

finanszírozási, demográfiai problémák sem.  

Az oktatási szektor egyik jelentős szereplője a felsőoktatás. Feladata nagyon szerteágazó, az 

oktatáson kívül jelentős szerepet játszik a társadalmi struktúrák átrendeződésében, az egyéni 

és a társadalmi szintű mobilitásban, a kultúrában, az innovációkban, a tudományokban, a 

gazdaságban és végső soron egy adott ország nemzetközi elismerésében.  

Egy olyan korszakba léptünk, amelyben három, egymáshoz közelítő hajtóerő világunkat 

változékonnyá, bizonytalanná, összetetté és kétértelműségekkel telivé teszi. Ezek az erők a 

globalizáció és a digitalizáció, a társadalmi-gazdasági világ horizontális kiterjeszkedése és a 

műszaki, gazdasági és társadalmi kultúrák keveredése (Bennett & Lemoine, 2014). 

A felsőoktatást a változások gyorsasága komoly kihívások elé állítja, azonban ezek az új 

problémák az átlagnál jobban érintik a műszaki felsőoktatást. Ha belegondolunk, ennek 

egyik nyilvánvaló oka az, hogy a műszaki felsőoktatásnak különös hangsúlyt kell fektetnie 

a technológiai változások gyors lekövetésére, ami nem egyszerű dolog. A másik oka az, hogy 

a kialakuló problémák nagy része közvetlenül lecsapódik a műszaki felsőoktatásban. 

Azonban nemcsak az oktatási oldalon keletkeznek a problémák. A munkáltatói oldal 

elvárásai sem alkalmazkodnak a leendő munkavállalók képesség-, készség, - és 
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attitűdstruktúrájához, ami annyit jelent, hogy a leendő munkavállalók csak nagyon 

hiányosan felelnek meg a szakmaprofilban leírtaknak.  

Az alapprobléma azonban nem a felsőoktatásban gyökeredzik. A felsőoktatásba belépő 

hallgatók különféle előképzettségekkel rendelkeznek, eltérő ismeret, - és tudáskészlet 

jellemzi őket, és sokuknak nehézségeik akadnak az önálló tanulással. Célszerű lenne a 

felsőfokú tanulmányok megkezdése előtt a különféle szinteket egy egységes szintre emelni 

(Majár, 2016). 

A felsőoktatásban gyakran előfordulnak sikertelen tanulmányi utak, amelyeknek többféle 

oka lehet: képességbeli hiányosságok, nem megfelelő motiváltság, szocioökonómiai 

feltételek elégtelensége, tanulási nehézségek, a teljesség igénye nélkül. Az intézményi oldal 

is hozzájárul a jelenség fokozódásához az oktatott tananyag nehézsége, a korrepetálás és a 

mentorálás hiánya, vagy a hallgatói motiválatlanság fenntartása okán. Az Oktatási Hivatal 

rendszeresen végez a lemorzsolódást vizsgáló kutatásokat, és ezek a kutatások rendszeresen 

kimutatják, hogy a műszaki és az informatikai képzésekben az átlagnál jóval nagyobb a 

lemorzsolódási ráta. Érdekességképpen említeném azt a felmérési eredményt, amely szerint 

2018-ban még voltak a műszaki alapképzésekben olyan hallgatók, akik tanulmányaikat a 

2006/2007-es tanévben kezdték meg, és ugyancsak ez a kutatási tanulmány mutatta ki, hogy 

az informatikai alapképzéseken abszolutóriumot szerzett hallgatók átlagosan 8,8 félév alatt 

végezték el tanulmányaikat. Átlagosan a beiratkozott hallgatók egynegyede hagyja abba a 

képzést, és az elhúzódó tanulmányi időszak csak tovább növeli a lemorzsolódást 

(Demcsákné Ódor & Huszárik, 2020).  

Jellemző a hallgatókra az interneten összeszedett tudáshalmaz, ami mennyiségileg óriási, 

viszont sok felesleges anyaggal telített. Ezt nem igazán tudják kiszűrni, nem tudják 

elkülöníteni a tudományos és nem tudományos tudást, illetve nem gondolkodnak 

rendszerben. Így nincs meg az a stabil tudásanyag, amire építeni lehet.  

További probléma a tapasztalati tudás hiánya. Az internet előtti generációk fizikailag, 

élményszinten tapasztalták meg és építették tanulmányaikba a műszaki szakmához 

szükséges készségeket, ma sajnos kevesen rendelkeznek az alapvető műszaki 

kompetenciákkal. A technikai eszközöket is csak hozzávetőlegesen ismerik, és nem is 

törekednek azok mélyebb megismerésére.  
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Nemcsak a tapasztalati tudás, hanem a természettudományos ismeretek hiánya is erőteljesen 

megmutatkozik, ugyanis a hallgatókban nem fejlődött ki ez a fajta gondolkodásmód, így 

még készségszinten is csak nehezen tudják az alapelveket alkalmazni. A 

természettudományos gondolkodás logikailag összefűzött, szabályok rendszerében működő 

észlelést nyújt, amire a hallgatóknak nagyon szüksége van, hiszen a munkaerőpiacon ez a 

készség alapvető elvárás. 

A virtuális világ térhódításával a fentebb vázolt nehézségek még fokozottabban 

jelentkeznek, azonban a különféle virtuális modellező feladatok segíthetnek ennek 

enyhítésében (Majár, 2016). 

A digitális világ kihívásaihoz alkalmazkodva szükség lenne a matematika és a fizika 

tantárgyak tananyagainak egymáshoz közelítéséhez, és a szoftveres tervezés (és nem a 

képletek bemagolása) megtanításához és alkalmazásához.  

A felvázolt problémákra több megoldás is számon vehető. A duális képzések egyre nagyobb 

térhódításával az egyetemi oktatás elméleti tudásanyaga és azok gyakorlati alkalmazása a 

munkahelyen sikeresen összekapcsolható. A szakmai gyakorlati képzés egy átgondolt, 

komplex struktúra mentén zajlik (Sós, 2018). A duális képzéseknek számtalan előnye van, 

ilyen például az, hogy az képzés keretében végzett hallgatók “kész” szakemberek, így a 

betanulási, rendelkezésre állási idő lerövidíthető. Az egyetem és a vállalat közötti 

együttműködés lehetővé teszi a kutatás, a fejlesztés és az innováció megvalósulását, és ezt a 

hallgató is kamatoztathatja akár egy szakdolgozat formájában is. A vállalatoknál végzett 

gyakorlat a tényleges munkaerőpiacon zajlik, így naprakész, aktuális ismeretekkel látja el a 

hallgatót. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a duális képzésben résztvevő hallgatók 

motiváltabbak, és mivel szigorú feltételrendszerben, meghatározott ütemterv szerint kell 

haladniuk, kisebb a lemorzsolódásuk, jobbak a tanulmányi eredményeik és reálisabb az 

elhelyezkedési elképzelésük (Poór, Zsigri, & Sós, 2019). 

Másik lehetőség a problémák orvoslására a frontális oktatás csökkentése és a 

képességfejlesztés elsajátítását célzó tárgyak növelése. Figyelembe kell venni továbbá azt 

is, hogy a hallgatók koncentrációs figyelme egyre kevesebb, és a hosszú, frontális előadás 

nem kelti fel bennük az érdeklődést. Ugyancsak kiváló lehetőséget adnak a különféle 

audiovizuális, képi vagy virtuális eszközök használata az oktatásban. 



   

 

118 

 

Az eltérő képességek, készségek egy szintre hozására a tudásanyag differenciált, és 

különféle módokon strukturált módszere adna lehetőséget, mer így mindenki a 

képességeinek mentén tudná elsajátítani a tananyagot (Majár, 2016). 

Végezetül megemlíteném az élménypedagógiai módszerek meghonosításának jelentőségét, 

a tanulás élményközpontúvá tételét. Véleményem szerint ez lenne az egyik legfontosabb és 

leghatékonyabb eszköz arra, hogy a fenti problémák mérsékelhetőek legyenek. 
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4. Saját kutatás bemutatása 

 

Empirikus kutatásom két felmérésből állt. Az első felmérés a Pécsi Tudományegyetem 

műszaki képzései iránt érdeklődő tanulók körében történt 2021. és 2022. folyamán. Az első 

kutatás során a felmérésben résztvevők szocioökonómiai státuszának, pálya- és 

intézményválasztási motivációinak felmérésén kívül két, a pályaorientációs tevékenység 

során gyakran használt kérdőív kitöltésével az érdeklődés, a szakmai környezet, a 

pályaismeret produkciófelületek összehasonlító vizsgálatát végeztem el. 

 

4.1. Pályaorientációs vizsgálat a Pécsi Tudományegyetem műszaki képzései iránt 

érdeklődő tanulók körében 

4.1.1. A kutatás célja 

A felsőfokú pályaválasztás aktív életpályánk egyik legmeghatározóbb mérföldköve. Ebben 

a korban sokan már rendelkeznek egy szakmával, sokan azonban csak egy általános 

középfokú végzettség befejezését igazoló érettségi bizonyítvánnyal. Mind az alap-, mind a 

középfokú oktatásban a Nemzeti Alaptanterv előírja a pályaorientációt, mint fontos 

fejlesztési területet, ugyanis az iskola szerepe elvitathatatlan mind a továbbtanulásban, mind 

a sikeres munkaerőpiaci részvételben. A tanulási motivációban és a lemorzsolódás 

mérséklésében kiemelt szerepe van az érdeklődésnek és az önismeretnek. A pályaválasztási 

döntés sikerességét nagyrészt a pályaválasztási érettség határozza meg (Rókusfalvy, 1969), 

amelynek hiánya eredhet a megfelelő önismeret hiányából (Zakar A. , 1988), ami 

pályaválasztási bizonytalanságot is eredményezhet (Völgyesy P. , 1976). Kutatásomban 

annak felmérésére tettem kísérletet, hogy a felsősokú műszaki oktatásba jelentkezni 

szándékozó tanulók érdeklődésüknek, önismeretüknek és pályaismeretüknek megfelelő 

döntést hoztak-e.  

 

4.1.2. A kutatás elméleti indukciói 

Annak ellenére, hogy a felsőoktatásban való továbbtanulási döntés ma már nem számít 

feltétlenül véglegesnek, hiszen az életpálya során kényszerülhetünk szakmaváltásra, mégis 

jelentős szerepet játszhat a fiatalok jövőbeni életútjában. A pályaválasztási folyamat egy, 

akár több éven át tartó keresési folyamat, amelyben a fiatal azon túl, hogy információkat 
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szerez, a társadalmi beágyazottságától függően nem mentesül környezete befolyásolásától, 

a szülői, tanári, baráti, iskolatársai általi véleménybefolyásolástól. Halász (2001) szerint a 

szülői aspirációnak, ami saját végzettségük és tapasztalataik függvénye, döntő jelentősége 

van, hiszen a szülők általában azt szeretnék, ha gyermekük a jobb iskolázottság révén minél 

előnyösebb munkaerőpiaci pozíciót – és ezáltal lényegesen jobb életkörülményeket - 

szerezzen. Zakar (1988) úgy véli, hogy az egyén ebben az önmegvalósítási folyamatban 

igyekszik optimálisan hasznosítani a saját magában rejlő potenciálokat, ezáltal pedig a 

munkamegosztás folyamatába hatékonyan és aktívan be tud illeszkedni, és a 

munkakörnyezetéhez is megfelelően tud alkalmazkodni. Mivel a felnőtté válás folyamata 

időben kitolódott, fokozódott a hivatásválasztás iránti elköteleződés bizonytalansága is 

(Somlai, 2010). A számtalan lehetőség közötti választást megnehezíti, hogy a fiatalok nem 

rendelkeznek megfelelő mennyiségű információval a helyes döntés meghozatalához, így a 

„kapunyitási pánik” jelensége sokuknál megjelenik. Ez nem más, mint egy olyan, az 

életkorból eredő válság, amikor a pályaválasztási döntés nincs megfelelően átgondolva, és 

az egyetemista csak a végzés felé közeledve, vagy a diploma megszerzésekor kezdi 

átértékelni, hogy vajon megfelelő pályát választott-e (Lukács F. , 2007). Ahhoz, hogy a 

pályaválasztási döntés minőségileg is megfelelő legyen, a személyiség tényezőinek 

fejlettségi fokát vizsgálni kell. A pályaválasztás előkészítésében meg kell találni azokat a 

személyiségjegyeket, amelyekre alapozva felépíthető a jó önértékelésre alapozott 

szerepelképzelés (Szilágyi K. , 2003). Super (1980) a pályaválasztás fogalma helyett a 

pályafejlődés fogalmát használja, ami egy egész életen át tartó folyamat, és a munkával 

kapcsolatos aspektusokat öleli át. Nézetei szerint a pályafejlődés az öndefiníció fejlődésének 

és kialakulásának folyamata, amely során a képességek és az érdeklődési körök letisztulnak, 

és a világ megismerése a környezettel szoros interakcióban formálódik. Az öndefiníció 

kezdetben a családi környezetben alakul ki, majd különféle szakmai helyzetekre 

áttranszformálódva azokban valósul meg. Ezáltal mind a pályafejlődés, mind az öndefiníció 

fejlődése különféle egyéni és szociokulturális tényezők közötti interakciók eredménye. 

A felsőoktatási intézmény kiválasztásánál Magyarországra a vonzáskörzetek besűrűsödése, 

valamint Budapest felsőoktatási koncentrációja a jellemző. A hagyományos 

tudományegyetemek elsősorban a környező régiók továbbtanulni szándékozó fiataljait 

vonzzák, ezen felül a munkaerőpiaci elhelyezésüket is biztosítani tudják (Teperics & Dorogi, 

2014). A területi elhelyezkedés mellett azonban az intézmény jellege és a képzés 

specifikáltsága is meghatározó szerepet játszik a felsőoktatásba készülő fiatalok tanulási 

mobilitásában, mivel míg az általánosabb jellegű képzéseknél a regionális hatások erősen 
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meghatározóak, a speciálisabb képzéseknél nem érvényesül ugyanez a hatás (Rechnitzer & 

Smahó, 2007). A hallgatói elvárások oldalán az utóbbi években számos, addig figyelembe 

nem vett tényező jelent meg. Korábban a felsőoktatási intézmény hírneve, az oktatói-

tudományos értékek, az oktatók minősége döntő tényezőknek számítottak (Rechnitzer-

Hardi, 2003; Kiss, Tagai & Telbisz, 2008), mára már fontos tényezővé nőtte ki magát a 

lakóhely távolsága a felsőoktatási intézménytől, az intézmény által nyújtott szolgáltatások – 

mint például a kollégium, a nyelvi képzés – mennyisége és minősége, a megélhetési 

költségek, a szórakozási és kulturális lehetőségek, a jövőbeli elhelyezkedési lehetőségek, a 

régió gazdasági fejlettsége és a szolgáltatókkal való ellátottsága (Rechnitzer & Hardi, 2003).  

Jóllehet, az utóbbi években megnőtt az igény a mérnöki és az informatikai képzések iránt, 

úgy tűnik azonban, hogy ez mégsem elégséges. Egy 2016-os EMMI tanulmány szerint 

ugyanis a munkaerőpiac MTMI végzettségű szakemberek iránti kereslete meghaladja a 

kínálatát, mégpedig olyan mértékben, hogy az már a gazdaság stabilitását veszélyezteti. A 

magas lemorzsolódási arány pedig tovább ront a helyzeten. A jól teljesítő tanulók jellemzően 

más felsőoktatási szakokat választanak, míg az MTMI szakok nem túl népszerűek. Nincs 

igazán verseny a bekerülésben és a túljelentkezési arány sem magas. A 2020-as felvételi 

statisztika szerint az MTMI területekre jelentkezők 42,54%-a a műszaki felsőoktatásban, 

35,17%-a az informatikai felsőoktatásban, míg 22,29%-a a természettudományos 

felsőoktatásban kezdte meg tanulmányait (Demcsákné Ódor & Huszárik, 2020).  

A felsőoktatásban jellemzően magasabb a női hallgatók részvételi aránya. A KSH felmérése 

szerint a női hallgatók aránya a 2021/2022-es tanévben 53,8%, míg a férfiaké 46,2 %. 

Amennyiben a tudományterületi megoszlásokat vizsgáljuk, a számok sokkal árnyaltabb 

képet mutatnak. A műszaki tudományok területén ugyanebben az időszakban csupán 26,6% 

a női részvétel, ellentétben a 73,4%-os férfi részvétellel, az informatika területén pedig ez az 

arány még jobban eltér, a nők 15,2%, míg a férfiak 84,8%-ban képviseltek. A 

természettudományok területén jóval nagyobb kiegyenlítődést mutatnak az arányszámok, a 

nőknél 49,1 %, míg a férfiaknál 50,9 % részvétellel. 
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12. ábra: Felsőfokú alap- és mesterképzésben hallgatók képzési terület és nem szerint 2010 

és 2022 között 

 Forrás: A KSH STADAT rendszerének adatai alapján saját szerkesztés 

 

4.1.3. A kutatásban használt két pályaorientációs kérdőív ismertetése 

Az első kérdőív, a Holland-féle érdeklődési irányok kérdőív, a dolgozat 2. fejezetében, a 

2.2.2.2. alpontban ismertetett John Holland tipológiai modelljére épülő hat érdeklődéstípus 

dimenzió mentén mérte fel a kitöltők érdeklődésmintázatát.  Holland a kérdőív megalkotása 

során abból indult ki, hogy az érdeklődés szignifikáns jelentőségű egy-egy foglalkozás 

kiválasztása során, és a későbbiekben abban is nagy szerepet játszik, hogy az egyén a 

választott munkakört megfelelő színvonalon ellássa, valamint elégedett legyen a 

munkájával. A munkával kapcsolatos érdeklődés az olyan munka-, és szabadidős 

tevékenységekben mutatkozik meg, amiket az ember szívesen végez. A hat érdeklődési típus 

a Tárgyias (Realistic), az Elemző (Investigative), az Alkotó (Artistic), a Közösségi (Social), 

a Szervező (Enterprising) és a Megvalósító (Conventional). Ezek a típusok az egyének 

orientálódását mutatják a külvilág felé, és ennek megfelelően hatféle környezet (tárgyias, 

elemző, alkotó, közösségi, szervező, megvalósító) is létezik. Az egyének olyan környezetet 

és pályákat keresnek, amelyek személyiségükkel kongruenciát mutatnak. Az önismeretnek, 

a különféle foglalkozási területeken és az adott foglalkozáson belüli egyéni szakmai fejlődési 
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lehetőségek ismeretének óriási a jelentősége, mivel a szakmaválasztást az önértékelés és az 

intelligencia szintje határozza meg. Ezen kívül a környezeti tényezők is hatással vannak a 

folyamatra. Holland szerint az egyén magatartása a személyiségjellemzők és a környezet 

közötti kölcsönhatásokkal magyarázható, amelyek lehetnek egybevágóak és nem 

egybevágóak, konzisztensek és nem konzisztensek, valamint homogének és heterogének. Az 

egybevágó azt jelenti, hogy egy adott személyiségtípusú ember a személyiségtípusával 

azonos környezetben dolgozik, azaz például az elemző ember elemző környezetben vállal 

munkát. Ezzel analóg módon a nem egybevágó azt jelenti, ha az adott személyiségtípusú 

egyén egy másik típusú környezetben, például az elemző típusú egyén egy alkotó 

környezetben helyezkedik el. A konzisztens és nem konzisztens megfogalmazások a 

személyiségtípus elsődleges és másodlagos irányultsága közötti hasonlóság mértékére 

utalnak. A homogenitás és heterogenitás a személyiség és a környezet strukturáltságát írják 

le, azaz egy adott kölcsönhatás annál homogénebb, minél jobban meg tudja határozni az 

egyén önmaga személyiségtípusát és minél nagyobb igénye mutatkozik az azonos típusú 

környezetben történő munkavégzésre (Holland, 1997).  

A kérdőív 24 itemet tartalmaz, és az egyes állítások kapcsán az egyetértés mértékét kértük 

megjelölni egy 5 fokozatú Likert-skálán történő választással.   

A kutatásban ismertetett második kérdőív a Super-féle munkakérdőív. A kérdőívet Donald 

Super 1962-ben publikálta először. Eredetileg a 15 különböző értékkörhöz több állítás is 

kapcsolódott, majd az 1969-ben megjelent verzió már a ma is használatos 45 itemet 

tartalmazta. Magyarországon Csepeli György és Somlai Péter a Felsőoktatási Kutató 

Központ megbízásából 1978-ban adaptálta és a magyar viszonyokhoz igazítva átdolgozta a 

kérdőívet, mivel az elővizsgálatok során két értékkört, a fizikai környezetet és a munkával 

kapcsolatos biztonság érzését nem találták megfelelőnek. Helyettük a játékosság és a humán 

értékek munkaköröket vezették be. Az értékkategóriák pontozása 3 és 15 közötti értéket 

vehet fel. A kérdőívet számos esetben már szakmakutatásokban, a képzési rendszerekkel 

kapcsolatos vizsgálatokban, valamint nemzetközi összehasonlító elemzésekben is 

felhasználták (Kiss, 1999; Kiss-Fónai-Fábián, 2001), de a pályaorientációs tanácsadások 

során is előszeretettel alkalmazzák mérőeszközként. 

A kérdőívet kitöltőnek önjellemző állításokra kell válaszolnia.  

A Super-i munkaértékkörök tartalma az alábbiak szerint értelmezhető: 

• Szellemi ösztönzés: Olyan munkaérték, amely lehetőséget biztosít az önálló, 

független gondolkodásra, és annak megismerésére, hogy a dolgok hogyan és miért 

működnek.  
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• Altruizmus: Olyan munkaérték, amely lehetőséget biztosít mások boldogulásának 

elősegítésére, és ahol fontosak a szociális kapcsolatokban rejlő értékek és érdekek. 

• Anyagiak: Olyan munkaérték, amely jól fizető álláshoz köthető és egyben bizonyos 

tárgyak birtoklását is jelenti, ami örömet okoz az egyénnek. 

• Változatosság: Ez a munkaérték inkább az örömteli munkavégzéshez, semmint a 

feladatorientáltsághoz köthető. 

• Függetlenség: Ez egy relatív munkaérték, azt jelenti, hogy az egyén szeret a saját 

tempójában, a saját szempontjai szerint dolgozni. Azért nevezhető relatívnak, mert a 

társadalom általában az alacsonyabb, míg a személyes élmény a magasabb 

pontértéket preferálja. 

• Presztízs: Olyan munkához köthető értéket jelent, aminek elvégzése mások 

szemében elismerést vált ki, a státusz által határozódik meg. Super szerint a legtöbb 

ember magasra értékeli ezt a munkaértéket. 

• Esztétikum: Olyan munkatevékenységhez köthető érték, amely által az egyén valami 

szépet alkothat, és szebbé teheti a világot. 

• Társas kapcsolatok: Ez az érték azt jelenti, hogy az egyén számára a kollégákkal való 

jó kapcsolat kialakítása fontos szempont a munkavégzés során. 

• Játékosság: olyan munkaértékkör, amikor az egyén a játékkal valamelyest 

összefüggő örömérzetet szeretne érezni munkájában is, ezért gyakran a hangulatától 

függ, hogy milyen munkát végez el. 

• Önérvényesítés: ez az érték azok számára fontos, akik a munka és az élet harmóniáját, 

az önmegvalósítást keresik. 

• Hierarchia: az az egyén tartja fontosnak ezt az értékkört, aki elfogadja és elismeri 

vezetője döntésének mindenhatóságát. 

• Humán értékek: ennek az értéknek a kedvelői a jövőben gondolkodnak, a jelenbeli 

munkájuk eredményét a jövő fogja eldönteni, küzdenek a társadalmi igazságosságért. 

• Munkateljesítmény: ezen értékkör kedvelői teljesítményorientált, nem túl magas 

aktivitású, kézzel fogható eredményt szerető egyének. 

• Kreativitás: azok, akik ezt az értékkört fontosnak tartják, az alkotásban, az új 

létrehozásában lelik örömüket. 

• Irányítás: olyan egyének kedvelik ezt a munkaértékkört, akik abszolút vezetők, 

hisznek a hierarchiában és magas vezetési irányultságuk van (Super, 1995). 
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A kérdőív 45 itemet, ezen belül 15 alskálát tartalmaz, amelyek tovább kategorizálhatóak 

belső, külső és egyéb értékekre. A válaszokat ötfokú Likert-skálán mértük, ahol a legkisebb 

érték, az 1, az egyáltalán nem jellemző, a legmagasabb érték az 5, a teljes mértékben 

jellemző attitűdöt jelzi

4.1.4. Hipotézisek 

Az értekezés empirikus fejezetei alapvetően 6 hipotézisen alapulnak. Az első kutatás mentén 

4, a második kutatás mentén 2 hipotézist vizsgáltam. 

 

Feltételezem, hogy pályaválasztási döntéseik során a műszaki pályákra készülő 

középiskolás végzős hallgatók elsősorban érdeklődési körüknek hatására döntenek. 

(H1).  

Feltételezem, hogy a műszaki pályák iránt érdeklődő egyének esetében – a műszaki 

pályák tartalmi sajátosságai miatt – olyan személyiségstruktúra elemek lesznek a 

legjellemzőbbek, amelyek a műszaki pálya munkavégzési sajátosságaiból fakadnak 

(H2).  

Feltételezem, hogy a saját elképzelés kialakítása mindig könnyebb és árnyaltabb, 

amikor a szakmával, a szakma tartalmával és a munka jellegével kapcsolatos, átadásra 

váró információkat élményközpontúvá tesszük (H3).  

Feltételezem, hogy a lányok esetében a műszaki területekhez kötődő pályaválasztási 

döntésben az alkotói és művészi kompetenciákat igénylő munkatevékenységek 

irányába való elmozdulás érvényesül (H4).   

 

4.1.5. A kutatás módszertana 

A kutatás alapját a kvantitatív elemző módszer adta, ezáltal biztosítható volt a tények 

objektív értelmezése. Fontos szerepet játszott a kutatás módszerének kiválasztásánál az a 

szempont, hogy az emberek reakciója, hozzáállása a kérdésekhez számszerűsíthető, ezért a 

statisztika eszköztárának felhasználásával elemezhetővé válik. 

Az adatelemzés során az alábbi statisztikai módszereket alkalmaztam: 
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• egyváltozós elemzések (átlag, módusz, medián, szórás, alsó és felső kvartilis) 

• összefüggésvizsgálatok (Khi-négyzet próba elemzés, Pearson-féle 

korrelációszámítás) 

 

4.1.6. A minta bemutatása 

A Pécsi Tudományegyetem műszaki képzései iránt érdeklődő fiatalok körében önkéntes 

adatfelmérést végeztem egy saját szerkesztésű kérdőív segítségével. A teljes alapsokaság 

elemszáma összesen 580 fő volt, a vizsgált minta elemszáma (N) 146 fő, ebből 95 fő fiú és 

51 fő lány. A mintavétel véletlenszerűen, önkéntes alapon történt, a résztvevők 25 %-a vett 

részt benne, így nem tekinthető reprezentatívnak. Ettől függetlenül, mivel mindegyikük 

MTMI tudományterület iránt érdeklődik, alkalmas az adott intézmény továbbtanulni 

szándékozók motivációinak, érdeklődési területeinek és értékpreferenciáinak elemzésére. 

 

4.1.7. A kutatás eredményeinek bemutatása 

4.1.7.1. Szocioökonómiai vizsgálatok 

A kérdőív első kérdése arra irányult, hogy a mintacsoport tagjai milyen szakokra szeretnének 

jelentkezni. A válaszadás során több opciót is megjelölhettek. Az 13. és 14. ábra a kínált 

szakok iránti érdeklődést mutatja nemek szerinti felbontásban, az 1. táblázat a kitöltők által 

legjobban preferált képzések számosságát mutatja nemek szerinti felbontásban. 
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13. ábra: Szakok iránti érdeklődés nemek szerint 1. 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

 

 
14. ábra: Szakok iránti érdeklődés nemek szerint 2. 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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Szakok 

preferencia

sorrendje 

Fiúk Lányok 

1. Mérnökinformatikus BSc (44) Építészmérnöki BSc (28) 

2. 

Építészmérnöki BSc (13), 

Építőmérnöki BSc (13), 

Mérnökinformatikus MSc (13) 

Építőművészet BA (13) 

3. Gépészmérnöki BSc (12) Építőmérnöki BSc (11) 

4. 
Televíziós műsorkészítő FOKSZ 

(7) 

Környezetmérnöki BSc (10), 

Építészmérnöki osztatlan (10) 

5. Környezetmérnöki BSc (6) Belsőépítész-tervezőművész BA (9) 

6. 
Ipari termék- és formatervező 

mérnöki BSc (4) 

Ipari termék- és formatervező 

mérnöki BSc (7), 

Mérnökinformatikus BSc (7) 

1. táblázat: Szakok preferenciasorrendje nemek szerinti felosztásban 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A táblázatból egyértelműen látható, hogy a fiúk körében az informatika messzemenően a 

legnépszerűbb szak, a többi klasszikus mérnöki szak csak jóval mögötte következik, viszont 

azokat nagyjából azonos arányban választanák a megkérdezettek. Ezek a villamosmérnöki, 

a gépészmérnöki, az építőmérnöki és az építészmérnöki alapképzési szakok. A Kar kétféle 

felsőoktatási szakképzést kínál, a Televíziós-műsorkészítő Felsőoktatási Szakképzést és a 

Műszaki Felsőoktatási Szakképzést. A Televíziós-műsorkészítő Felsőoktatási Szakképzés 

alapvetően egy kreatív, művészeti szak, a végzést követően kommunikáció, - és média 

alapszakokon való továbbtanulás esetén van lehetőség a képzésben megszerzett 90 kredit 

beszámítására. A Műszaki Felsőoktatási Szakképzés kimondottan a műszaki alapképzési 

szakokon való továbbtanulást segíti elő a különféle specializációkkal, és ezeket az 

alapképzési szakokat a Kar biztosítja is. Ennek ellenére azt mondhatjuk, hogy csupán 

egyetlen fiú és két lány érdeklődik iránta. Érdemes lenne egy újabb kutatás mentén kideríteni 

ennek okát, hiszen sokan az emelt érettségi és nyelvvizsga követelmények miatt nem jutnak 

be az alapképzésekbe, és a felsőoktatási szakképzés egy jó híd lehetne a számukra a diploma 

megszerzéséhez. Kicsivel magasabb ez a szám a Televíziós-műsorkészítő Felsőoktatási 

Szakképzés esetén, ahol 9 fiú és 2 lány érdeklődő volt. Nem meglepő módon, a lányok 

esetében az építész-építőművész szakterület a leginkább vonzó, bár az építőmérnöki és 

környezetmérnöki szakmákban már egyre több a női hallgató. A „mérnökiesebb” szakokat, 

mint a villamos- és a gépészmérnökit, már egyáltalán nem tartják vonzónak. 

A társadalomkutatók az 1980-as évektől kezdődően kutatják, vizsgálják kiemelt 

figyelemmel a fiatal nemzedék korszakváltással járó tendenciáit, aminek számos történeti 
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előzménye mutatható ki. A gyermekközpontú nevelés előtérbe kerülésével a fiatalok egyre 

nagyobb fokú önállósághoz jutottak, az egyes életszakaszok nagy változásokon mentek 

keresztül, a fiatalkor kitolódásával pedig a tanulási, a családalapítási és az önálló felnőtt lét 

kora is későbbre halasztódik (Keményné Pálffy, 1989).  

A pályaválasztási döntés az egyik legfajsúlyosabb mérföldkő az egyén életében, jelentős 

mértékben befolyásolva aktív életpályájának további alakulását. Sokféle szempontot kell 

figyelembe venni a mérlegeléskor, így például az egyén szakmai érdeklődését, a család, a 

rokonok, a barátok ösztönzését, a felsőoktatási intézmény presztízsét, a lakóhely közelségét 

a felsőoktatási intézményhez, a későbbi elhelyezkedési és kereseti lehetőségeket és egyéb 

véleményeket, személyes tapasztalatokat. Vizsgálatomban két külön részre osztottam ennek 

felmérését. A szakválasztással kapcsolatosan arra voltam kíváncsi, hogy a válaszadók mely 

személyektől érkező impulzusok alapján döntenek elsősorban leendő szakmájukról.   

A mérnöki pályaválasztás motivációjának vizsgálata során azokat a motivációkat vizsgáltam 

meg, amelyek alapján a célcsoport feltételezhetően szakmát/szakirányt választ. Hét 

attitűdállítással való egyetértést mértem ötfokozatú Likert-skálán. Az alábbi attitűdöket 

vizsgáltam: 

• Saját elképzelés 

• Szülő 

• Testvérek 

• Tanárok 

• Rokonok, ismerősök 

• Iskolatársak, barátok 

• Más személyek 

A válaszadók 1-essel jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-tel jelölték a 

„teljes mértékben befolyásolt” opciót. 

A pályaválasztási döntést befolyásoló személyek ötfokozatú Likert-skálán mért 

átlageredményei a 15.  számú ábrán láthatóak. 
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 15. ábra: A mérnöki pályaválasztást befolyásoló személyek kapott átlagértékei 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az ábra adatai alapján megállapíthatjuk, hogy az érdeklődés, az egyéni motiváció 

kiemelkedően magas értékű, ami számszerűsítve annyit jelent, hogy a válaszadók 82,8%-a 

már tapasztalataira, ismereteire hagyatkozva hozza meg a továbbtanulási döntést, míg a 

szülők, a tanárok és az iskolatársak lényegesen kisebb motivációs hatással bírnak. Az 

életpálya-építés folyamatában kiemelkedő szerepe van az önismeretnek, aminek része a 

megszerzett tudás, a képességek, készségek megfelelő szintű ismerete, az érdeklődés, illetve 

a társas kapcsolatokba való beilleszkedést befolyásoló tényezők tudatosítása (Keményné 

Pálffy, 1989) Az életút megfelelő alakításában az önmagunkról alkotott kép előrevetíti 

sikereinket, kudarcainkat. Éppen ezért kiemelkedően fontos ennek fejlesztése és folyamatos 

felülvizsgálata. A középiskolai pályaválasztás során még csak elindul a pályaválasztási 

folyamat, inkább a pillanatnyi kíváncsiság és a felnőtté válás igénye fogalmazódik meg a 

fiatalokban, a saját énkép és a realitás még nem játszik hangsúlyos szerepet (Ginzberg, 

Ginsburg, S.W., Axelrad, S., & Herma, J.L., 1951), és a szülői szerep a döntő, hiszen ők 

jelentik a követendő mintát gyermekeik számára (Csirszka, 1966). Négy vagy öt évvel 

később már, a felsőoktatásba történő jelentkezéskor a szülői szerepet megelőzi az egyéni 

döntés, az önelképzelés realizálása. Völgyesy (1976) szerint a pályaválasztási érdeklődés 

kialakulása csak a középiskolás pályaválasztás során indul el, és ebben nagy szerepet játszik 
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a pályairányítás, amely elősegíti a pályaérdeklődés kialakulását. Látható tehát, hogy a 

pályaválasztás egy döntési folyamat, amely formálódik, alakul az évek során. A megszerzett 

tapasztalatok, a személyiség változása és a környezeti hatások pedig tovább csiszolnak rajta. 

A pályaválasztási érettség a pályaismerettel és az önismerettel való azonosulás eredménye 

(Rókusfalvy, 1969). A szakmai fejlődés és az öndefiníció az egyéni és a szociokulturális 

környezete közötti kölcsönhatások révén formálódik (Szilágyi K. , 2003), a tudás és 

tapasztalat pedig kialakítja a jövőbeni pályaképet (Szentes E. , 2014). Super (1971, In 

Szilágyi, 2003) fejlődéselméletében hangsúlyozza, hogy a szakmai fejlődés a 

személyiségfejlődés részeként, azzal párhuzamosan alakul. A 15-24 éves korosztály a 

felfedezés stádiumában van, és a középiskolás évek alatt, a puhatolózási fázisban már 

kialakul bennük egy kép a különféle képzésekről és szakmákról. Így a kíváncsiság, a 

hajlamok és a képességek által megfogalmazódott továbbtanulási irány mentén a 

felsőoktatásban, az átmeneti fázisban, ezt az önelképzelést szakmai területeken próbálják ki. 

A felsőoktatási intézmény kiválasztása jelentős hatással van a leendő hallgatók életútjára, 

hiszen nemcsak anyagi helyzetüket, hanem jövőbeni lakóhelyüket és szociális kapcsolataikat 

is előre vetítheti (Galotti & Mark, 1994). Csuka és Banász (2014) megállapította, hogy 

többféle szempont játszik szerepet az intézményválasztásban. Ilyen például a hallgatók 

szociális-gazdasági helyzete, a szülők iskolai végzettsége, a várható költségek, a rokonok, 

ismerősök pályaválasztási tanácsai, valamint az adott intézmény elhelyezkedése, rangsora a 

felsőoktatási intézmények között, presztízse, infrastrukturális ellátottsága és az oktatás 

minősége. 

Ezirányú vizsgálatom második kérdése arra irányult, hogy mely szempontok játszottak 

szerepet a felsőoktatási intézmény kiválasztásában. Az intézményválasztás motivációjának 

felmérése során azokat a motivációkat vizsgáltam meg, amelyek alapján a célcsoport 

feltételezhetően intézményt választ. Hét attitűdállítással való egyetértést mértem ötfokozatú 

Likert-skálán. Az alábbi attitűdöket vizsgáltam: 

• Földrajzi távolság 

• Képzés minősége 

• Képzés diverzifikáltsága 

• Az egyetem és a kar jó hírneve 

• Későbbi továbbképzés lehetősége 

• Jó elhelyezkedési lehetőség 

• Egyéb. 
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A válaszadók 1-essel jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-tel jelölték a 

„teljes mértékben befolyásolt” opciót. 

A 16. ábra mutatja a megkérdezettek által az egyes attitűdökre adott válaszok átlagos értékét.  

 

 
 16. ábra: A felsőoktatási intézmény kiválasztását befolyásoló tényezők átlagértékei 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Korábbi kutatások megállapították, hogy a felsőfokú intézmény kiválasztásában az adott 

intézmény jellemzői a legmeghatározóbbak, ezt követi a földrajzi elhelyezkedés, majd a 

család és az ismerősök véleménye (Kispálné Horváth & Vincze, 2009). Az általunk kapott 

eredményekből ugyanez a sorrend tükröződik le. Megállapítható, hogy a vizsgált célcsoport 

elsődlegesen az intézmény nyújtotta képzés minőségét tartja fontosnak, de jelentős döntő 

tényező a későbbi továbbképzési lehetőség, az egyetem és a kar jó hírneve, valamint a jó 

elhelyezkedési lehetőség. A minőség több szempontot is magában foglal. A minőségi oktatás 

jelzi a hatékonyságot, az eredményességet és a méltányosságot (Lannert J. , 2004). A 

hatékonyság közgazdaságtani szempontjai a hozam-ráfordítás mérlegelése, a 

haszonmaximalizálás. Ez kétféleképpen érhető el, eredmény- vagy ráfordítás-szemlélettel: 

előbbi esetben a rendelkezésre álló összes erőforrással kívánjuk a maximális eredményt 

elérni, míg utóbbi esetben adott teljesítményt az erőforrások minimális felhasználásával 

szeretnénk realizálni (Hausmann & Madár, 2009). Ez a felsőoktatás nyelvére lefordítva 

annyit jelent, hogy az adott intézmény biztosítja-e a hallgató számára azt a minőségi oktatást 
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– akár anyagi áldozatok révén is -, amely abszolút piacképes diplomát biztosít a számára, 

vagy pedig a rendelkezésére álló lehetőségeket felhasználva elvégzi a feladatát és 

diplomához juttatja a hallgatót. Az eredményesség értékelésénél figyelembe kell vennünk a 

lemorzsolódási arányokat, a végzettek számát és az elhelyezkedési lehetőségeket is (Csuka 

& Banász, 2014). A méltányosság kérdése a felsőoktatás tömegesedésével került előtérbe. 

A korábban „elit”-nek tartott felsőoktatás számos olyan társadalmi csoport előtt is 

megnyitotta a kapuit, akiknek korábban esélyük sem volt bekerülni a harmadfokú képzésbe. 

Ezeket a hallgatói csoportokat a nemzetközi szakirodalomban nem szokványos, vagy 

atipikus csoportokként találjuk meg, és elég széles a fogalom befogadási köre. Ide tartoznak 

például az alacsony státuszú, hátrányos vagy halmozottan hátrányos helyzetű társadalmi 

rétegből származó emberek, a fogyatékossággal élők, a már dolgozó, családos nők, az 

idősebb generációk és a bevándorló hallgatók (Tőzsér, 2012). A minőségi oktatás igénye 

tehát jelentősen felértékelődött, a használható, piacképes tudás meghatározza a 

munkaerőpiaci megjelenést. Az egész életen át tartó tanulás szemléletének általánossá 

válásával a fiatalok is igyekeznek javítani munkaerőpiaci pozícióikat, valamint egy olyan 

rugalmas biztonságra („flexicurity”) törekednek, amely megvédi őket a munkaerőpiaci 

átalakulás hatásaitól. Ők már az a generáció, amely megpróbál „több lábon állni”, 

felkészülve az állandóan változó munkaerőpiaci elvárásokkal való azonosulásra. Fontos 

számukra tehát a későbbi továbbképzés lehetősége, ezáltal diplomájuk értéke 

megnövekedik. Az egyetem és a kar hírneve szintén a minőséggel hozható összefüggésbe, 

hiszen sokak számára feltételezhetően egy státuszszimbólumot jelent, hogy az adott 

felsőoktatási intézményben szerzik meg a diplomájukat. A földrajzi távolság viszonylag 

alacsony motivációval bírt a felmért csoport esetén, feltételezhetően azért, mert az egyetem 

képzési kínálata megfelelő vonzerőt biztosít a megyeszékhely és annak vonzáskörzetében 

lakó középiskolások számára. 

A szocioökonómiai státusz felmérésének során megvizsgáltuk az érdeklődők 

középiskolájának típusát (17. ábra). Eszerint 80 fő érkezett gimnáziumból (40 fiú és 40 lány), 

64 fő szakgimnáziumból (54 fiú és 10 lány), valamint 2 fő (1 fiú és 1 lány) technikumból. 

25%-kal több érdeklődő érkezett gimnáziumból, mint szakgimnáziumból, a technikumból 

érkezők aránya 1% a teljes mintában.  
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17. ábra: A felmérésben résztvevők középiskolájának a típusa 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Lakóhelyük típusa szerint 5 fő (2 fiú és 3 lány) érkezett Budapestről, 55 fő (33 fő fiú és 22 

fő lány) megyeszékhelyről, 43 fő (30 fő fiú és 13 fő lány) vidéki kisvárosból és 43 fő (30 fő 

fiú és 13 fő lány) községből vagy faluból (18. ábra). 

 

 
18. ábra: A felmérésben résztvevők lakóhelyének típusa 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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A középiskolai végzettség lakóhelyek szerinti megoszlásának keresztvizsgálata során arra a 

kérdésre kerestem a választ, hogy van-e kapcsolat a vizsgált személyek lakóhelyének 

nagysága és középiskolájának típusa között, azaz, hogy a település mérete befolyásolja-e a 

középiskolai képzés jellegét. A kereszttábla elemzés és a Khi-négyzet próba elvégzése után 

0,05 szignifikancia szint mellett (X4
2= 4,4579387 <9,49) megállapítottam, hogy nincs 

kapcsolat a két változó között. 

A kereszttábla szignifikanciavizsgálatát a 2., 3. és 4. táblázat szemlélteti. 

 

  Község, 

falu 

Budapest Megyeszékhely Vidéki 

kisváros 

Összesen 

Technikum 1 0 0 1 2 

Szakgimnázium 22 3 20 19 64 

Gimnázium 20 2 35 23 80 

Összesen 43 5 55 43 146 

2. táblázat: Kereszttábla szignifikancia – megfigyelt cellagyakoriságok (kapott érték tábla) 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

 

  Község, falu Budapest Megyeszékhely Vidéki kisváros 

Technikum 0,5890 0,0684 0,7534 0,5890 

Szakgimnázium 18,8493 2,1917 24,1095 18,8493 

Gimnázium 23,5616 2,7397 30,1369 23,5616 

3. táblázat: Kereszttábla szignifikancia – várható cellagyakoriságok (várt érték tábla) 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

  
Község, 

falu 
Budapest Megyeszékhely 

Vidéki 

kisváros 
Összesen 

Technikum 0,2867 0,0684 0,7534 0,2867 1,3953 

Szakgimnázium 0,5266 0,2980 0,7004 0,0012 1,5263 

Gimnázium 0,5383 0,1997 0,7847 0,0133 1,5362 

Összesen 1,3517 0,5662 2,2386 0,3013 4,4579 

4. táblázat: Khi-négyzet eloszlás táblázat 4 szabadságfok mellett 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 



   

 

136 

 

Megvizsgáltam a kutatásban résztvevők szüleinek iskolai végzettségét is, amelyet az 5. és 6. 

táblázat szemléltet. 

  Anya legmagasabb iskolai 

végzettsége 

Apa legmagasabb iskolai 

végzettsége 

  Fiú Lány Összesen Fiú Lány Összesen 

Kevesebb, mint 8 

osztály 
0 0 0 1 0 1 

Befejezett 8 osztály 2 1 3 6 1 7 

Szakmunkásképző 14 4 18 29 9 38 

Szakközépiskolai 

érettségi 
19 13 32 24 13 37 

Gimnáziumi érettségi 24 6 30 13 5 18 

Főiskolai vagy 

egyetemi diploma 
36 26 62 21 20 41 

Doktori fokozat 0 1 1 1 3 4 

Összesen  95 51 146 95 51 146 

5. táblázat: A felmérésben résztvevők szüleinek iskolai végzettsége 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

Szülők iskolai 

végzettségének 

nemek szerinti 

százalékos 

megoszlása 

Anya legmagasabb 

iskolai végzettsége 

Apa legmagasabb 

iskolai végzettsége 
Összesen 

Összesen/ 

Teljes 
Fiú Lány Fiú Lány 

Kevesebb, mint 8 

osztály 
0,0000 0,0000 0,0068 0,0000 0,0068 0,0034 

Befejezett 8 

osztály 
0,0137 0,0068 0,0411 0,0068 0,0685 0,0342 

Szakmunkásképző 0,0959 0,0274 0,1986 0,0616 0,3836 0,1918 

Szakközépiskolai 

érettségi 
0,1301 0,0890 0,1644 0,0890 0,4726 0,2363 

Gimnáziumi 

érettségi 
0,1644 0,0411 0,0890 0,0342 0,3288 0,1644 

Főiskolai vagy 

egyetemi diploma 
0,2466 0,1781 0,1438 0,1370 0,7055 0,3527 

Doktori fokozat 0,0000 0,0068 0,0068 0,0205 0,0342 0,0171 

Összesen 0,6507 0,3493 0,6507 0,3493 2,0000 0,0171 

6. táblázat: A felmérésben résztvevők szüleinek iskolai végzettsége nemek szerinti 

százalékos megoszlásban 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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Látható, hogy az anyák 43%-a felsőfokú végzettséggel rendelkezik, míg ez az arány 28,07% 

az apák esetében. Ha a két szülő együttes végzettségét nézzük, akkor a főiskolai/egyetemi 

végzettséggel rendelkező szülők a teljes minta 35,27%-át teszik ki. A második leggyakoribb 

végzettség a szülők körében a szakközépiskolai érettségi, a szülők 23,63%-a rendelkezik 

ezzel a végzettséggel. Nagyjából ugyanolyan arányban vannak a gimnáziumot (16,43%) és 

a szakmunkásképzőt (19,17%) végzett szülők a mintában, azonban a doktori fokozat 

(1,71%), a befejezett 8 osztály (3,42%) és a kevesebb, mint 8 osztály (0,34%) kategóriák 

nagyon kis mértékben jellemzőek a szülői csoportra. Érdemes azonban azt megjegyezni, 

hogy ugyan a szülők 65%-a nem rendelkezik felsősokú végzettséggel, az intergenerációs 

mobilitás felfelé irányuló tendenciája érvényesül a mintában, feltételezhetően a jövőbeli 

munkaerőpiaci és anyagi pozíciók javítása okán. Számos statisztikai adatfelmérés 

eredménye mutatta ki ugyanis, hogy a diplomával rendelkező munkavállalókat nagyobb 

eséllyel foglalkoztatják, magasabb fizetéssel, mindemellett jóval elégedettebbek az életükkel 

és tovább is élnek, mint azok, akik nem rendelkeznek felsőfokú végzettséggel (OECD, 

2013). Általánosan megfigyelhető tendencia, hogy a felsőoktatás határhaszna nem csökkenő, 

ami annyit jelent, hogy bár folyamatosan nő a diplomások részaránya, a diploma által 

elérhető többlethaszon nem csökken, és ez főképp annak tudható be, hogy a felsőoktatás vált 

a gazdasági fejlődés hajtóerejévé (Kertesi-Köllő, 2006; Barr, 2004). 

Számos kutatás jutott arra a következtetésre, hogy a különféle szocioökonómiai 

környezetből érkező fiatalok eltérő arányban jelentkeznek a felsőoktatásba. Dajnoki és 

Balázs-Földi (2016) szerint a szülők felsőfokú iskolai végzettsége szintén felsőfokú 

végzettség megszerzésére ösztönzi a fiatalokat, hiszen a szülői minta egyfajta ösztönzőként 

hat a fiatalok továbbtanulási irányára. Kiss szerint azokban a családokban, ahol a tanulás 

értékként jelenik meg, a szülők nagyon magas szintű támogatási környezetet biztosítanak, 

valamint a gyerek tanulás iránti elköteleződése még magasabb szinten jelenik meg (Dajnoki 

& Balázs-Földi, 2016).  

A kapott eredményeket és az ebből következő feltételezésemet alátámasztani látszik az a 

jelenség, hogy a felsőoktatás eltömegesedésével a hallgatók társadalmi háttere megváltozott, 

a felsőoktatáshoz való hozzáférés az alacsonyabb társadalmi és gazdasági státuszú csoportok 

számára is lehetővé vált. Így a kevésbé iskolázott szülők gyermekei is egyre nagyobb 

arányban jelennek meg a felsőoktatásban (Fekete, 2009). 
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4.1.7.2. Pályaorientációs vizsgálatok 

A klasszikus mérnöki pálya Holland hexagon modellje alapján a realista 

személyiségtípushoz tartozik. A realista személyiségtípus egy abszolút férfias, érzelmileg 

stabil, szociálisan nem érzékeny, jelen-orientált típus. Szívesen foglalkozik gépekkel, 

berendezésekkel, munkája során épít a motoros készségeire és az ügyességre. Nem jellemző 

rá a bő kommunikáció, inkább a matematikai jellegű feladatokat szereti. Fentebb 

kimutattam, hogy inkább a fiúk választására jellemző a klasszikus mérnöki szakok 

valamelyike, ennek okaként különválasztottam a fiúk és a lányok személyiségtípusának 

vizsgálatát. A 7., 8., és a 9. számú táblázatok a fiúk és a lányok átlageredményeit, móduszát, 

mediánját és szórását mutatja meg. 

 Átlag Módusz Medián Szórás 

Tárgyias 13,363 16 14 3,667 

Elemző 13,753 14 14 3,465 

Alkotó 14,829 20 15 3,653 

Közösségi 13,151 12 13 3,536 

Szervező 14,205 14 14 3,19 

Megvalósító 14,877 15 15 3,418 

7. táblázat: A kitöltők személyiségtípusainak átlageredménye, módusza, mediánja és 

szórása 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 Átlag Módusz Medián Szórás 

Tárgyias 11,377 16 14 3,48 

Elemző 14,189 13 14 3,22 

Alkotó 13,716 16 14 3,43 

Közösségi 12,916 12 13 3,52 

Szervező 14,105 14 14 3,31 

Megvalósító 14,75 18 15 3,61 

8. táblázat: A fiúk személyiségtípusainak átlageredménye, módusza, mediánja és szórása 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 Átlag Módusz Medián Szórás 

Tárgyias 12,860 15 13 3,626 

Elemző 12,940 14 14 3,776 

Alkotó 16,902 20 18 3,139 

Közösségi 13,588 15 14 3,557 

Szervező 14,392 14 14 2,974 

Megvalósító 15,117 15 15 3,05 

9. táblázat: A lányok személyiségtípusainak átlageredménye, módusza, mediánja és 

szórása 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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Az átlagértékeket tekintve a fiúk elsősorban megvalósító személyiségtípusúak. Holland 

szerint az ilyen típusú emberek a jól körülírható, egyértelműen meghatározott feladatokat 

részesítik előnyben, amelyekben akár aprólékosan, részletekbe menően vizsgálódnak, 

szabálykövetőek, a határidőket pontosan betartják, felülről jövő irányítást igényelnek, és a 

megszokott, állandó jellegű megoldásokat követik. Mivel a határidők pontos betartására 

törekednek, nem szeretik a megkezdett feladatot félbehagyni. Az ilyen személyiségtípusú 

emberek részére Holland az adminisztratív, jogi és gazdasági munkaköröket javasolja. A 

sorrendben a második, fiúkra jellemző személyiségtípus az elemző. Az elemző 

személyiségtípus érdeklődik a világ dolgainak megismerése iránt, feltárja és keresi az 

összefüggéseket. Ezáltal az információgyűjtés egy kedvelt tevékenysége, akár kísérletezés 

révén is, azonban szeret kellő időt szánni egy adott tevékenység elvégzésére, hogy mélyebb, 

pontosabb elemzéseket végezhessen. Szívesen végeznek kutatómunkát, tudományos, 

tervezői tevékenységet, elemzéseket vagy logikai feladatokat. Számukra a javasolt 

munkakörök a műszaki pályák és a tudományos tevékenységek. 

Ha a móduszokat vizsgáljuk, a legmagasabb, leggyakrabban előforduló érték a 18, ami 

szintén a megvalósító személyiségnél jelentkezik. A medián vizsgálatánál is hasonló 

eredményre jutottam, a legmagasabb középső érték a 15, ami szintén a megvalósító 

személyiségtípusnál fordul elő. Az egyes személyiségtípusok szórásait vizsgálva 

elmondhatjuk, hogy a minta elemei nagyjából azonos távolságra helyezkednek el a 

középértéktől. A kapott értékek alapján megállapítható, hogy a fiúk érdeklődésüknek 

megfelelő pályára készülnek, mert ugyan a klasszikus mérnöki pálya iránti orientáltságuk a 

személyiségjegyeik alapján a második helyen szerepel, a kapott átlagérték nagyon közel áll 

a domináns személyiségtípushoz, így megfelelő pályaorientációs segítséggel a mérnöki 

pályákra terelhetőek. 

A szakok preferenciasorrendje táblázatból kiolvasható, hogy a lányok igen jelentős része a 

mérnöki képzésen belül elsősorban a művészeti jellegű szakokat keresi. Az építő 

tudományok művészi jellegű szakirányai a klasszikus mérnöki ismereteken felül különös 

hangsúlyt fektetnek az esztétikai készség fejlesztésére, így nem véletlen, hogy egy rajz 

alkalmassági szűrőn kell részt venniük a felvételiző diákoknak. Így elsősorban az alkotó 

személyiségtípussal rendelkező embereknek ajánlott ez a pálya. Az alkotó típus a már 

korábban megszerzett tudás, készségek és képességek alapján igyekszik új megoldásokat 

kitalálni, feladatait szereti önállóan és kreatív módon megoldani.  Fontos számára az 

esztétika, a függetlenség, valamint az, hogy érzékeit kivetíthesse, önkifejezésének hangot 

adhasson. Érzelmileg rendkívül intuitív és általában érzéseire hagyatkozik a 
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döntéshozatalnál is, szüksége van az alkotásra. Az átlagértékeket tekintve a lányok 

elsősorban alkotó személyiségtípusúak, nagyon magas értékkel, 16,9-el. A második 

legjellemzőbb személyiségtípus a megvalósító, 15,12-es átlagértékkel. A két fő típus között 

a lányoknál jóval nagyobb az eltérés, mint a fiúknál (a lányok esetén ez az érték 1,78, míg a 

fiúk esetén 0,56), és ők dominánsan, magas átlagértékkel pontosan illeszkednek a választott 

szakmával kongruenciában lévő személyiségjellemzőkhöz.  

Móduszuk a maximálisan elérhető pont, a 20. Lévén, hogy a módusz a leggyakrabban 

előforduló szám a mintában, ez nagyon jó eredménynek mondható, hiszen ez alapján is 

teljesen megfelelnek a személyiségjegy kritériumainak. Medián szempontjából is az alkotó 

személyiségjegy a legmagasabb, és mivel a medián az a középső szám, ami a sokaságot 

„félbe vágja”, elmondható, hogy a minta legalább 50%-a 19 vagy 20 pontot ért el. Az egyes 

személyiségtípusok szórásánál valamennyivel nagyobb eltérés tapasztalható, mint a fiúk 

esetében, itt a legalacsonyabb és a legmagasabb érték közötti különbség 0,79. 

A második pályaorientációs kérdőív, amit a mintacsoport tagjai kitöltöttek, Donald Super 

Munkaérték kérdőíve volt. Az elméleti részben már ismertetettek alapján elmondható, hogy 

a vizsgált csoport tagjai a felfedezés életstádiumába tartoznak, azon belül az átállás vagy az 

átmenet alstádiumába. Erre az életkorra jellemző, hogy a fiatalok már határozottan 

megfogalmazzák az önmagukról alkotott képet, amit szakmai területen igyekeznek 

kipróbálni. Ez lehet munkavállalás, továbbtanulás vagy akár mindkettő formájában. A 

realitás már nagy szerepet játszik döntéseikben. Super Munkaérték kérdőíve 15 db értékkört 

tartalmaz, amelyet 45 db item segítségével próbál lehatárolni.   

A 10. táblázat megmutatja az értékkörök rangsorát a fiúk esetén kapott átlageredmények, 

módusz, medián és szórás alapján. 
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Értékkörök Átlag Módusz Medián Szórás 

Anyagiak 12,17 13 13 2,55 

Önérvényesítés 12,14 12 12 2,31 

Változatosság 12,06 12 12 2,33 

Függetlenség 11,77 13 12 2,40 

Kreativitás 11,25 9 11 2,58 

Presztízs 11,14 12 11 2,45 

Társas kapcsolatok 10,99 11 11 2,50 

Szellemi ösztönzés 10,8 12 11 2,17 

Altruizmus 10,58 11 11 2,86 

Munkateljesítmény 10,50 11 11 2,13 

Hierarchia 10,43 10 11 2,59 

Játékosság 9,72 11 10 2,30 

Esztétikum 9,66 11 10 2,57 

Irányítás 9,58 10 10 3,04 

Humán értékek 8,93 8 9 2,58 

10. táblázat: A munkaértékkörök rangsora a fiúk szerinti bontásban 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A kapott értékek jól letükrözik az adott korosztály munkaérték preferenciáit. A pontszámok 

alapján határozottan különválnak a preferált értékek, és egyértelmű az elutasított értékek 

halmaza is. Az értékkörök rangsorában az anyagiak, az önérvényesítés és a változatosság 

kapta a legtöbb pontot, ami azt jelenti, hogy a vizsgált minta férfi tagjai számára fontos a jól 

fizető állás, akár a jelenlegi, akár a későbbi, nyugdíjas időszak anyagi biztonsága okán, 

munkájukban egyéni elképzeléseiket szeretnék megvalósítani és változatos, nem monoton 

jellegű munkát szeretnének végezni. Az alsó harmadban található munkaértékeket, a 

hierarchiát, a játékosságot, az esztétikumot, az irányítást és a humán értékeket azonban 

elutasítják. A módusz és a medián vizsgálata alapján is hasonló eredményekre jutunk annyi 

különbséggel, hogy a függetlenség ebben az esetben az anyagiak mellé kerül az első helyen. 

Az értékek szórása hasonló értékeket mutat, kiugró érték nélkül. Az értékkör rangsor nem 

illeszkedik személyiségjegyükhöz, mivel az ő esetükben a munkateljesítmény, a hierarchia 

és az irányítás a kongruens, ezek az értékkörök viszont az alsó harmadban találhatóak.  

A lányok esetében is megvizsgáltuk az értékkörök rangsorát, amelyet a 11. táblázat mutat.  
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Értékkörök Átlag Módusz Medián Szórás 

Kreativitás 13,37 15 14 1,67 

Önérvényesítés 13,22 14 14 1,8 

Változatosság 13,02 15 13 1,77 

Anyagiak 12,71 15 13 2,31 

Esztétikum 12,37 13 13 2,31 

Altruizmus 12,29 12 12 2,27 

Szellemi ösztönzés 12 12 12 1,87 

Társas kapcsolatok 11,86 13 12 2,23 

Függetlenség 11,8 13 12 2,09 

Presztízs 11,76 15 12 2,59 

Munkateljesítmény 10,71 10 11 1,97 

Hierarchia 10,65 11 11 2,64 

Játékosság 9,25 9 9 2,23 

Irányítás 9,1 10 9 2,84 

Humán értékek 8,41 7 8 2,36 

11. táblázat: A munkaértékkörök rangsora a lányok szerinti bontásban 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A táblázat értékeiből az alábbiakat olvashatjuk ki: a lányok esetén egyértelműen az alkotói 

munka iránti értékek a dominánsak, amit a kreativitás értékkör az első helyen, magas 

átlagértékkel erősen fémjelez. Az alkotó személyiségű emberek általában magasabb szinten 

állnak a szellemi kíváncsiság, a nyitottság, és az új dolgokra való érzékenység tekintetében. 

A kreativitás ösztönzi a rugalmas gondolkodást, az új megközelítések megtalálását és a 

problémamegoldási készség fejlődését is eredményezi. Az önérvényesítés, némileg 

alacsonyabb értékkel, de szintén az alkotó személyiségtípus jellemző attitűdje, ami azt a 

vágyat jelzi, hogy az egyén saját értékeihez és személyiségéhez illeszkedő munkát 

végezhessen. Nem véletlen ez a megfeleltetés iránti igény, hiszen az ilyen jellegű munkák 

általában nagyobb elégedettséget és harmóniát eredményeznek, és így megnő az egyéni 

munkateljesítmény. A változatos feladatok új kihívásokat jelentenek, lehetőséget adnak az 

alkalmazkodásra és a fejlődésre. A változatosság egyben a motivációt is fenntartja. Nem 

meglepő az anyagi javak, a pénzügyi juttatások és a pénzügyi biztonság fontossága sem, 

hiszen az anyagiak munkaértékkör hangsúlyozása növeli a céltudatosságot és a munkához 

köthető értékek azonosítását. Az esztétikum, vagyis a szép dolgok iránti érzékenység és azok 

megbecsülése harmóniát teremt ember és környezete között, és a kellemes és inspiráló 

munkakörnyezet jobb hangulatot és eredményességet indukál. A középső harmadban kapott 

helyet az altruizmus, a szellemi ösztönzés, a társas kapcsolatok, a függetlenség és a presztízs. 

Némileg meglepő ez az eredmény, hiszen a szellemi ösztönzés a motiváltságot, az új 

kihívások iránti vágyat is magában foglalja, míg a függetlenség az önálló munkavégzést, az 
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önálló döntéshozatalt képviseli, és ezek az értékek az alkotó típusú emberek sajátjai. Az alsó 

harmad értékei a munkateljesítmény, a hierarchia, a játékosság, az irányítás, és a humán 

értékek. Itt talán a játékosság munkaértéke a meglepő, mivel ez az értékkör a kreativitás és 

az innováció fontosságát jelképezi.  

A móduszok vizsgálatánál a kreativitás, a változatosság és az anyagiak maximális értéket 

értek el, ami annyit jelent, hogy ezeket a munkaértékeket tartották a legtöbben a 

legfontosabbaknak. 

A két táblázatot összehasonlítva megállapíthatjuk, hogy a fiúk és a lányok 

munkaértékpreferenciái sok hasonlóságot mutatnak egymással (12. táblázat). 

 

Értékkörök Fiúk átlagértékei Értékkörök 
Lányok 

átlagértékei 

Anyagiak 12,17 Kreativitás 13,37 

Önérvényesítés 12,14 Önérvényesítés 13,22 

Változatosság 12,06 Változatosság 13,02 

Függetlenség 11,77 Anyagiak 12,71 

Kreativitás 11,25 Esztétikum 12,37 

Presztízs 11,14 Altruizmus 12,29 

Társas kapcsolatok 10,99 Szellemi ösztönzés 12 

Szellemi ösztönzés 10,8 Társas kapcsolatok 11,86 

Altruizmus 10,58 Függetlenség 11,8 

Munkateljesítmény 10,51 Presztízs 11,76 

Hierarchia 10,43 Munkateljesítmény 10,71 

Játékosság 9,72 Hierarchia 10,65 

Esztétikum 9,66 Játékosság 9,25 

Irányítás 9,58 Irányítás 9,1 

Humán értékek 8,93 Humán értékek 8,41 

12. táblázat: A fiúk és a lányok munkaérték preferenciáinak átlagértékei 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A táblázatból megállapíthatjuk, hogy a felső egyharmad munkaértékeiből (5 db) négy 

megfelelőséget mutat, csak sorrendben van némi eltérés. Amíg a fiúknál az anyagiak, vagyis 

a jó kereseti lehetőséget biztosító munkák iránti preferencia a legdominánsabb érték a leendő 

munkával kapcsolatosan, addig a lányoknál a kreativitás, tehát az alkotás öröme jelenti a 

legfőbb szempontot. Az önérvényesítés és a változatosság mindkét nemnél a 2. és a 3. 

legfontosabb munkaérték, ez annyit jelent, hogy mind a fiúk, mind a lányok számára fontos 

egy olyan életvitel kialakítása, amely saját elképzelésükkel harmóniát mutat, fontos, hogy a 

munkatevékenység örömöt, élvezetet nyújtson és ne csak kizárólag egy elvégzendő 

feladatot. A függetlenség, vagyis a saját tempóban, saját módszerekkel történő munkavégzés 
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a fiúk számára tűnik fontosabbnak, ez a 4. legfontosabb munkaérték a számukra. A lányok 

esetén ez a munkaérték a középső harmadban található, ami azt jelenti, hogy nem jelent 

számukra fontos döntési szempontot. A kreativitás a fiúknál hátrébb sorolódik, de a felső 

harmadban található, értelemszerűen mindenképpen figyelembe veszik, amikor állást 

keresnek.  Az alsó harmadban is az 5 értékkörből 4 azonos található a két nem esetében, egy 

kivételével eltérő sorrendben. Érdemes megjegyezni, hogy a humán értékeket, vagyis a 

jövőben való gondolkodást, a jövő nemzedéke számára a jó megteremtését mindkét nem az 

utolsó helyre sorolja. Ez lehet egy generációs jelenség is, hiszen több kutatás is kimutatta, 

hogy a mai fiatalok úgy gondolják, az ő életük róluk szól, nem érdeklődnek a múlt iránt, és 

a jövő is csak annyiban érdekes számukra, hogy önmegvalósításukat, a nagy dolgokat végre 

tudják hajtani (Csehné Papp, Varga, Szabó, Szira, & Hajós, 2017). Ugyancsak az alsó 

harmadban található a hierarchia, vagyis a vezető iránti tekintély és döntésének való 

alávetés; a játékosság, azaz olyan munka elvégzése, ami olyan, mintha játékot játszana az 

ember; az irányítás, azaz mások munkájának megtervezése és irányítása, és a fiúknál az 

esztétikum, azaz a szép dolgok alkotása, a lányoknál pedig a munkateljesítmény, vagyis a 

teljesítményorientáltság. 

A módusz alapján történő értékeléskor is ugyanezt a sorrendet lehet felállítani. Az 

értékkörök szórását megvizsgálva megállapítható, hogy viszonylag kisebb szórási értékeket 

kaptunk a lányok esetében, és a szórásértékek itt sem mutatnak kirívó értékeket. 

A következőkben a kapott személyiségtípusok és a munkaértékek közötti kapcsolatok 

vizsgálatát végeztem el a Pearson-féle korreláció segítségével, mert így árnyaltabb kép 

rajzolódott ki az egyes személyiségtípusok attribútumairól. Arra voltam kíváncsi, hogy van-

e közöttük kapcsolat, és ha igen, az milyen erősségű és milyen irányú.  A 13. táblázatban a 

fiúkra vonatkozó vizsgálat látható, a zöld szín erőssége a korreláció, és így a kapcsolat 

erősségére, míg a piros szín erőssége a korreláció, és így a kapcsolat hiányára mutat. 
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 Tárgyias Elemző Alkotó Közösségi Szervező Megvalósító 

Szellemi ösztönzés 0,4238 0,6042 0,6252 0,4678 0,4671 0,5119 

Altruizmus 0,3109 0,4391 0,6145 0,7411 0,4640 0,5595 

Anyagiak 0,4427 0,3668 0,3674 0,3802 0,4799 0,5188 

Változatosság 0,4818 0,5073 0,5286 0,3705 0,4903 0,4881 

Függetlenség 0,4841 0,4809 0,5315 0,4126 0,5605 0,5305 

Presztízs 0,4135 0,3439 0,3450 0,3661 0,3624 0,4692 

Esztétikum 0,2937 0,3730 0,6224 0,4936 0,2670 0,2813 

Társas kapcsolatok 0,3816 0,3747 0,3789 0,4115 0,4069 0,4979 

Játékosság 0,3723 0,4028 0,4762 0,3419 0,2713 0,2969 

Önérvényesítés 0,4966 0,5139 0,5786 0,4175 0,4321 0,4472 

Hierarchia 0,3273 0,3773 0,3527 0,4517 0,3925 0,5032 

Humán értékek 0,4297 0,5446 0,6235 0,7964 0,5792 0,6099 

Munkateljesítmény 0,4486 0,5259 0,5565 0,5114 0,4562 0,5323 

Kreativitás 0,5036 0,5578 0,6404 0,4762 0,4083 0,4178 

Irányítás 0,3567 0,3161 0,3838 0,3411 0,6376 0,4347 

13. táblázat: Pearson-féle korreláció vizsgálata a fiúkra vonatkozóan (Szign.: p <0,001) 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés  

 

A fenti táblázatból már jóval pontosabb kép rajzolódik ki az egyes személyiségtípusok által 

preferált munkaértékekről, és így a kapott eredmények némileg másképp alakulnak, mint 

amit a teljes minta átlagértékei mutatnak. A dominánsan megvalósító személyiségtípusú 

egyének számára elsősorban a humán értékek, az altruizmus, a munkateljesítmény, a 

függetlenség és a szellemi ösztönzés jelentik a legfőbb elvárásokat a leendő munkájuk 

irányában, míg az elemző személyiség típusúak számára a szellemi ösztönzés, a kreativitás, 

a humán értékek, a munkateljesítmény és a változatosság dominálnak. Ez utóbbi 

személyiségtípus esetén elmondható, hogy a mai mérnöki szemléletmódnak megfelelő 

irányultságokat tartanak szem előtt. Kiemelném itt a humán értékek jelentőségét, hiszen a 

fenntarthatóság és a társadalmi méltányosság priorizált célok a gazdasági és társadalmi 

fejlődés folyamatában. A megvalósító típus az esztétikum, a játékosság munkaértékeket 

határozottan elutasítja, míg az elemző típusnál több elutasított értéket találhatunk, vagyis az 

irányítást, a presztízst, az esztétikumot, a társas kapcsolatokat, az anyagiakat és a hierarchiát. 
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A 14. táblázatban a lányokra vonatkozó vizsgálat látható, a zöld szín erőssége a korreláció, 

és így a kapcsolat erősségére, míg a piros szín erőssége a korreláció, és így a kapcsolat 

hiányára mutat. 

 

  Tárgyias Elemző Alkotó Közösségi Szervező Megvalósító 

Szellemi ösztönzés 0,3526 0,2158 0,3655 0,0513 0,2163 0,1968 

Altruizmus 0,1636 0,1587 0,0970 0,4572 0,4872 0,2930 

Anyagiak 0,0863 0,1356 0,1919 0,2309 0,3608 0,1044 

Változatosság 0,3184 -0,0028 0,5254 0,0584 0,0934 -0,0152 

Függetlenség 0,3541 0,2877 0,3296 0,2097 0,4281 0,4118 

Presztízs 0,2131 -0,0239 0,2432 0,2021 0,4668 0,4138 

Esztétikum 0,1629 -0,1858 0,6048 0,0849 0,0278 0,1045 

Társas kapcsolatok 0,1066 0,1322 0,1068 0,3715 0,4310 0,4322 

Játékosság 0,0479 0,1446 0,0151 0,2561 0,2807 0,1045 

Önérvényesítés 0,2925 0,0019 0,4773 0,0671 0,2338 0,2207 

Hierarchia 0,2562 0,0600 -0,0308 0,1118 0,2697 0,4044 

Humán értékek 0,3196 0,4697 0,0812 0,5521 0,5381 0,3544 

Munkateljesítmény 0,4294 0,4111 0,2117 0,1591 0,2826 0,4512 

Kreativitás 0,4380 0,1175 0,5061 0,1507 0,2394 0,1872 

Irányítás 0,3159 0,3954 -0,0594 0,2275 0,5841 0,1508 

14. táblázat: Pearson-féle korreláció vizsgálata a lányokra vonatkozóan (Szign.: p <0,001) 

Forrás: A 2021. és 2022. felmérés adatai alapján saját szerkesztés  

 

Megállapíthatjuk, hogy az alkotó érdeklődési irányt az esztétikum, a változatosság, a 

kreativitás és az önérvényesítés értékköreinek elfogadása, míg az irányítás, a hierarchia, és 

a játékosság értékkörök elutasítása jellemzi. Ezek az eredmények is azt mutatják, hogy a 

mintában lévő női válaszadókban egy reális kép él leendő szakmájukkal kapcsolatosan. 
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4.2. A képzési hatékonyság vizsgálata hallgatói szemszögből a Covid időszak alatt 

 

A második kutatás a Pécsi Tudományegyetem műszaki képzéseire járó hallgatók körében 

zajlott 2021. áprilisában.  

 

4.2.1. A kutatás indukciója és célja 

A 2020. márciusában kitört Covid-19 világjárvány az élet minden területét gyökeresen 

átalakította, és ez alól az oktatás sem jelentett kivételt. A felsőoktatási intézményekben a 

jelenléti oktatási formát nem jelenléti oktatássá kellett alakítani, amire az intézményeknek 

csupán egy hetük állt rendelkezésre. Az intézkedés mögött az az alapelv húzódott meg, hogy 

a járvány alatt a személyes gyülekezések súlyos egészségügyi kockázatot jelentenek az 

állampolgárok egészségére. A felsőoktatásban a campusok bezárása óriási hatással volt az 

országok versenyképességére, valamint arra, hogy miként képesek az intézmények ilyen 

módon elősegíteni a korszerű készségek átadását. A Bologna-folyamat egyik központi eleme 

a mobilitás, ennek korlátozása, illetve megszűnése szintén nagymértékben befolyásolja a 

felsőoktatási intézmények lehetőségeit. A nemzetközi hallgatók magas tandíjai jelentős 

mértékben hozzájárulnak a felsőoktatási intézmények finanszírozásához, aminek 

csökkenését az állami költségvetésnek kell pótolnia. Az intézményeknek a távolléti oktatás 

kialakítására kellett tehát törekedniük, ami több-kevesebb sikerrel járt. Számos globális 

probléma került a felszínre, ilyen volt például a gyors internet hiánya számos országban, a 

jó minőségű internet magas ára, illetve maguknak a digitális eszközöknek a hiánya vagy 

esetleg korszerűtlenebb színvonala, ami a távolléti oktatás alapjául szolgál. Ugyan a nagy 

informatikai cégek, mint a Microsoft már régóta rendelkezett olyan internetes platformmal, 

ami ezt a fajta oktatást támogatja, a hirtelen nagy számú felhasználó megjelenése sok esetben 

a rendszer összeomlását eredményezte (OECD, 2020).  

Nehéz megjósolni a hirtelen fellépő változás hosszútávú hatásait, azonban számos probléma 

azonnal a felszínre került. Sok hallgató számára a bizonytalanság azt is jelentette, hogy nem 

tudták, hogyan hat a mindennapi életükre, az anyagi helyzetükre és a tanulmányaik 

folytatására a nem jelenléti oktatás. A helyzet a sérülékenyebb társadalmi rétegű hallgatókat 

érzékenyebben érintette, hiszen számukra ez nehezebb körülményeket eredményezett. 

Sokuk számára nem állt rendelkezésre a digitális oktatáshoz szükséges eszközpark, nem volt 

kellő motivációjuk vagy képességük ahhoz, hogy önállóan tanuljanak.  Azokban a 
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családokban, ahol a szülők kevésbé képesek támogatni az iskolán kívüli tanulást, a tanulók 

tanulási vesztesége nagyobb lesz, mint az előnyösebb helyzetben levő társaiké, így megnő a 

lemorzsolódás és a társadalmi egyenlőtlenségek további növekedésének a veszélye. A 

mindennapi rutin átalakítása különösen azon hallgatók társadalmi-érzelmi egyensúlyát 

borította fel, akik az elszigetelődést nem tudták feldolgozni (OECD, 2020).  

Ezen nyilvánvaló problémák mellett olyan akadályokkal is kellett számolni, hogy nem 

mindenkinek volt arra lehetősége, hogy otthonában elszigetelten oktasson vagy tanuljon, 

illetve a hosszú távú bezártság súlyos lelki-egészségügyi problémákat okozott főleg azoknál 

az oktatóknál és hallgatóknál, akik egyedül élnek, vagy az otthonuktól távol tartózkodnak 

(Brooks, és mtsai., 2020). Jelentős akadály volt az is, hogy a távolléti oktatás kedvezőtlenül 

hatott a korszerűbb oktatási módokra, mint a csoportmunkára, az interaktív projekt 

munkákra vagy a csoportos megbeszélésekre. A gyakorlatigényes képzéseknél, mint például 

a műszaki felsőoktatás, a gyakorlati és a labor órák kivitelezése korlátozottan lehetséges. 

Ugyan számos megoldási javaslattal próbálkoztak, a végső és egyben legmegfelelőbb 

formának a jelenléti oktatás bizonyult. Számos oktatónál hiányoztak a távolléti oktatás 

sikeres megvalósítását támogató készségek, ennek oka pedig az volt, hogy az átmeneti 

időszak alatt lehetetlen lett volna az oktatók módszertani felkészítését megvalósítani. 

A nyilvánvaló nehézségek és megoldási lehetőségeik hallgatói oldalról történő felmérésére 

kutatócsoportunk egy internetes alapú kérdőívet állított össze.  

 

4.2.2. Hipotézisek 

Feltételezem, hogy a környezeti körülmények által, rövid idő alatt kikényszerített 

oktatásmódszertani változásokat azok az egyének tudták a legrugalmasabban 

alkalmazni, akiknél erősebb volt a tanulmányok iránti belső elköteleződés (H5). 

 

Feltételezem, hogy a hallgató önérvényesítési képessége nagyban befolyásolja a 

tudástranszfer folyamatait, és ebben kulcsszerepet játszanak a hallgatók által kiépített 

és fenntartott informális színterek, egyrészt az információ átadása, másrészt a 

közösségi igények és visszajelzések miatt (H6). 
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4.2.3. A minta bemutatása 

A kérdőíveket a Neptun rendszeren keresztül küldtük ki a Pécsi Tudományegyetem műszaki 

képzéseire járó, a 2020/2021-es tanév 2. szemeszterében aktív státuszú, magyar és külföldi, 

nappali és levelezős képzési rendben tanuló hallgatók számára. A kitöltés önkéntes alapon 

történt, a hallgatók a Neptun rendszeren keresztül kapták meg a kérdőív elérhetőségét. A 

minta elemszáma (N) 398 fő volt, ebből 346 fő magyar és 52 fő külföldi hallgató volt. A 

külföldi hallgatók között 2 fő brazíliai, 1fő kambodzsai, 6 fő kínai, 1fő horvát, 3 fő 

egyiptomi, 1fő francia, 1fő grúz, 1 fő német, 1fő magyar-izraeli, 4 fő indiai, 7 fő jordán, 1 

fő kazah, 2 fő kenyai, 1 fő makedón, 2 fő mongol, 2 fő marokkói, 1fő pakisztáni, 6 fő szíriai, 

1fő thai, 1fő thai-svéd, 2 fő tuniszi és 4 fő török állampolgár volt. Mindegyik kérdőív teljes 

mértékben kitöltésre került, így értékelhetőek voltak. 

4.2.4. A kérdőív és a kutatás módszertana 

A kérdőíveket két nyelven, magyarul és angolul készítettük el.  

A kérdőívben zárt és nyitott kérdések szerepeltek. A zárt kérdések során egyrészt a 

pályaválasztási (szak- és intézmény) motivációkat, másrészt a nem jelenléti oktatással való 

megelégedettséget kívántuk felmérni. A nyitott kérdések során megkértük a hallgatókat, 

hogy írják meg véleményüket a gyakorlati oktatás javításának lehetőségeiről, a nem jelenléti 

oktatás előnyeiről és hátrányairól, valamint megoldási javaslatokat kértünk ezen oktatási 

forma fejlesztésére. 

A kutatás alapját ez esetben is a kvantitatív elemző módszer adta, ezáltal biztosítható volt a 

tények objektív értelmezése. Fontos szerepet játszott a kutatás módszerének kiválasztásánál 

az a szempont, hogy az emberek reakciója, hozzáállása a kérdésekhez számszerűsíthető, 

ezért a statisztika eszköztárának felhasználásával elemezhetővé válik. 

Az adatelemzés során az alábbi statisztikai módszereket alkalmaztam: 

• egyváltozós elemzések (átlag, szórás, alsó és felső kvartilis) 

• összefüggésvizsgálatok (Pearson-féle korrelációszámítás) 

 

4.2.5. A kutatás eredményeinek bemutatása 

A minta elemszáma (N) 398 fő volt, ebből 346 fő magyar és 52 fő külföldi hallgató volt. A 

képzés típusa szerint a hallgatók az alapképzésben (270 fő magyar, 26 fő külföldi), a 
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mesterképzésben (44 fő magyar, 11 fő külföldi), az osztatlan képzésben (14 fő magyar, 15 

fő külföldi), a felsőoktatási szakképzésben (5 fő magyar), és szakirányú továbbképzésben 

(13 fő magyar) tanulnak, ebből 298 fő (magyar és külföldi) nappali, míg 100 fő (magyar és 

külföldi) levelező munkarendű. A 15. táblázatban látható a hallgatók képzések szerinti 

megoszlása, képzési munkarend (nappali és levelező) szerint különválasztva. A külföldi 

hallgatók esetében csak nappali munkarendű képzések érhetőek el, így azok csak ebben a 

kategóriában kerültek besorolásra. 

  

Magyar nyelvű képzésekben 

résztvevő 

hallgatók 

Angol nyelvű 

képzésekben résztvevő 

 hallgatók 

  Nappali Levelező Összesen Nappali Összesen 

Építész Msc 2 21 23 0 23 

Építészmérnöki BSc 29 7 36 4 40 

Építészmérnöki 

osztatlan 
14 0 14 15 29 

Építőmérnöki BSc 42 6 48 5 53 

Építőművész MA 2 0 2 2 4 

Építőművészet BA 15 0 15 0 15 

Gépészmérnöki BSc 31 15 46 0 46 

Gépészmérnöki MSc 1 4 5 0 5 

Ipari termék- és 

formatervező mérnöki 

BSc 

9 0 9 0 9 

Környezetmérnöki BSc 12 3 15 0 15 

Mérnökinformatikus 

BSc 
58 12 70 10 80 

Mérnökinformatikus 

MSc 
0 2 2 3 5 

Műszaki felsőoktatási 

szakképzés 
4 0 4 0 4 

Szakirányú 

továbbképzés 
2 11 13 0 13 

Szerkezet-

építőmérnöki MSc 
1 10 11 6 17 

Településmérnöki MSc 0 1 1 0 1 

Televíziós 

műsorkészítő FOKSZ 
1 0 1 0 1 

Villamosmérnöki BSc 23 8 31 7 38 

Mindösszesen: 246 100 346 52 398 

15. táblázat: A magyar és az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók szakok szerinti 

megoszlása 

Forrás: A 2021. áprilisi adatfelvétel alapján saját szerkesztés 
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A táblázatból leolvasható, hogy a magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatók közül 

legtöbben az építész képzésekben tanulók (90 fő) körében töltötték ki a kérdőívet, őket az 

informatikus képzésekre (BSc és MSc) járók (70 fő) követték, majd sorrendben az építős 

képzések hallgatói (59 fő), a gépész képzések hallgatói (51 fő), és a villamos képzés hallgatói 

(31 fő) következtek. Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók jóval kevesebben 

töltötték ki a kérdőívet (52 fő), az ő esetükben is az építész képzésekre járók közül kerültek 

ki a legtöbben (21 fő), őket követve pedig az informatikus képzésekre járók közül 13 fő vett 

részt a kutatásban. 

A következő kérdések a hallgatók képzésének finanszírozási formájára vonatkoztak. A 

magyar nyelvű hallgatóktól azt szerettük volna megtudni, hogy képzésük állami támogatott 

vagy költségtérítéses, és hogy dolgoznak-e a képzés mellett, valamint azt is, hogy 

amennyiben dolgoznak, a munkájuk kapcsolatos-e a tanulmányaikkal. A 16. és a 17. 

táblázatok mutatják a kapott eredményeket. 
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  Állami 

ösztöndíjas 
Költségtérítéses Összesen 

Építész Msc 14 9 23 

Építészmérnöki BSc 33 3 36 

Építészmérnöki osztatlan 14 0 14 

Építőmérnöki BSc 44 4 48 

Építőművész MA 2 0 2 

Építőművészet BA 15 0 15 

Gépészmérnöki BSc 36 10 46 

Gépészmérnöki MSc 5 0 5 

Ipari termék- és formatervező 

mérnöki BSc 
8 1 9 

Környezetmérnöki BSc 14 1 15 

Mérnökinformatikus BSc 61 9 70 

Mérnökinformatikus MSc 2 0 2 

Műszaki felsőoktatási 

szakképzés 
4 0 4 

Szakirányú továbbképzés 2 11 13 

Szerkezet-építőmérnöki MSc 9 2 11 

Településmérnöki MSc 0 1 1 

Televíziós műsorkészítő 

FOKSZ 
1 0 1 

Villamosmérnöki BSc 28 3 31 

Összesen 292 54 346 

16. táblázat: A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók képzésének finanszírozási 

formája 

Forrás: A 2021. áprilisi adatfelvétel alapján saját szerkesztés 
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Van-e munkaviszonya a 

képzés mellett? 

Van 

Nincs Összesen Kapcsolódik 

a képzéshez 

Nem 

kapcsolódik 

a képzéshez 

Építész Msc 21 0 2 23 

Építészmérnöki BSc 4 6 26 36 

Építészmérnöki osztatlan 1 0 13 14 

Építőmérnöki BSc 12 3 33 48 

Építőművész MA 0 0 2 2 

Építőművészet BA 1 0 14 15 

Gépészmérnöki BSc 23 7 16 46 

Gépészmérnöki MSc 4 1 0 5 

Ipari termék- és 

formatervező mérnöki BSc 
0 2 7 9 

Környezetmérnöki BSc 3 3 9 15 

Mérnökinformatikus BSc 20 8 42 70 

Mérnökinformatikus MSc 1 0 1 2 

Műszaki felsőoktatási 

szakképzés 
1 0 3 4 

Szakirányú továbbképzés 7 4 2 13 

Szerkezet-építőmérnöki 

MSc 
10 1 0 11 

Településmérnöki MSc 1 0 0 1 

Televíziós műsorkészítő 

FOKSZ 
0 0 1 1 

Villamosmérnöki BSc 11 4 16 31 

Összesen 120 39 187 346 

17. táblázat: A magyar képzésekben résztvevő hallgatók képzés melletti munkavállalása 

Forrás: A 2021. áprilisi adatfelvétel alapján saját szerkesztés 

 

Az angol nyelvű képzésben résztvevő hallgatóktól azt kérdeztük meg, hogy képzésüket a 

Stipendium Hungaricum ösztöndíjból finanszírozzák-e, vagy önköltséges formában, illetve 

azt, hogy a képzés mellett van-e munkaviszonyuk. A 18. táblázat mutatja a kapott 

eredményeket. 
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Finanszírozási státusz 

Összesen 

Dolgozik-e a 

képzés 

mellett? Összesen 

Stipendium 

Hungaricum 
Költségtérítéses Igen Nem 

Architect 7 8 15 3 12 15 

Architectural 

Engineering 

BSc 

2 2 4 3 1 4 

Civil 

Engineering 

BSc 

5 0 5 0 5 5 

Computer 

Science 

Engineering 

BSc 

3 7 10 1 9 10 

Computer 

Science 

Engineering 

MSc 

1 2 3 0 3 3 

Electrical 

Engineering 

BSc 

6 1 7 1 6 7 

Interior and 

Spatial 

Design MA 

0 2 2 0 2 2 

Structural 

Engineering 

MSc 

6 0 6 0 6 6 

Összesen 30 22 52 8 44 52 

18. táblázat: Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók képzésének finanszírozási 

formája és képzés melletti munkavállalása 

Forrás: A 2021. áprilisi adatfelvétel alapján saját szerkesztés 

 

A magyar hallgatók 84,4%-a (292 fő) állami támogatott, míg 15,6%-a (54 fő) 

költségtérítéses finanszírozási státuszban van, míg a külföldi hallgatóknál 57,7% (30 fő) a 

Stipendium Hungaricum ösztöndíj finanszírozza tanulmányaikat és 42,3%-a (22 fő) 

önköltséges. A magyar hallgatók 46,4 %-nak (159 fő) van munkaviszonya a képzés mellett, 

ezen belül 63,7%-nak (120 fő) a munkája a tanulmányaihoz kötődik, avval kapcsolatos. A 

külföldi hallgatók esetében azért nem kérdeztük meg, hogy munkatevékenységük 

kapcsolatos-e jelenlegi képzésükkel, mivel nagyon kevés kivétellel a hallgatók nem 

beszélnek magyarul, így a mérnöki jellegű munka magyar nyelven nem releváns a számukra. 
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Látható, hogy a képzés mellett dolgozó külföldi hallgatók aránya jóval kevesebb, közülük 

csupán 15,38% (8 fő) rendelkezik a képzés mellett munkaviszonnyal. 

A mérnöki pályaválasztás motivációjának vizsgálata során azokat a motivációkat vizsgáltuk 

meg, amelyek alapján a célcsoport feltételezhetően szakmát/szakirányt választ. Hét 

attitűdállítással való egyetértést mértünk ötfokozatú Likert-skálán. Az alábbi attitűdöket 

vizsgáltuk: 

• Saját elképzelés 

• Szülő 

• Testvérek 

• Tanárok 

• Rokonok, ismerősök 

• Iskolatársak, barátok 

• Más személyek 

A válaszadók 1-essel jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-tel jelölték a 

„teljes mértékben befolyásolt” opciót. 

A pályaválasztási döntést befolyásoló személyek ötfokozatú Likert-skálán mért 

átlageredményei a 19. ábrán láthatóak. 

 

19. ábra: A mérnöki pályaválasztást befolyásoló személyek kapott átlagértékei 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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A kapott átlagértékek alapján megállapítható, hogy mind a magyar nyelvű képzésben, mind 

az angol nyelvű képzésben tanuló hallgatók esetén kiemelkedő a saját elképzelés 

dominanciája a pályaválasztás során. A magyar nyelvű képzésben tanulók közül többen 

döntöttek érdeklődésük, személyes preferenciáik alapján. A szülők, a testvérek, a tanárok, a 

rokonok, ismerősök, az iskolatársak, barátok és más személyek hatása azonban az angol 

nyelvű képzésben tanulóknál magasabb, főképp a testvérek, a tanárok és az iskolatársak, 

barátok értékeinél figyelhető meg jóval nagyobb eltérés a két hallgatói csoport között. 

Az intézményválasztás motivációjának felmérése során azokat motivációkat vizsgáltuk meg, 

amelyek alapján a célcsoport feltételezhetően intézményt választ. Hét attitűdállítással való 

egyetértést mértünk ötfokozatú Likert-skálán. Az alábbi attitűdöket vizsgáltuk: 

• Földrajzi távolság 

• Képzés minősége 

• Képzés diverzifikáltsága 

• Az egyetem és a kar jó hírneve 

• Későbbi továbbképzés lehetősége 

• Jó elhelyezkedési lehetőség 

• Egyéb. 

A válaszadók 1-essel jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-sel jelölték a 

„teljes mértékben befolyásolt” opciót. 

A 20. ábra mutatja a megkérdezettek által az egyes attitűdökre adott válaszok átlagos értékét. 

20. ábra: A felsőoktatási intézmény kiválasztását befolyásoló tényezők átlagértékei 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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A kapott eredmények elemzése során más prioritási szempontokat tapasztaltunk a magyar 

és a külföldi hallgatók esetén. Míg a magyar hallgatóknál a képzés minősége (3,68) volt a 

legfontosabb intézményválasztási szempont, majd ezt követte az egyetem és a kar jó hírneve 

(3,47) és a jó elhelyezkedési lehetőség (3,38), addig a külföldi hallgatóknál elsődleges 

szempont volt az egyetem és a kar jó hírneve (3,73), ezt követően a képzés minősége (3,67) 

és a későbbi továbbtanulási lehetőségek (3,67) ugyanolyan súllyal szerepeltek. Más hazai és 

nemzetközi kutatások is hasonló eredményekhez jutottak.  Csuka Gyöngyi és Banász 

Zsuzsanna 2009 és 2014 között végzett kérdőíves felmérésének célja a hazai felsőoktatási 

intézményválasztás szempontjainak rangsorolása volt. Az eredmények alapján 

megállapították, hogy elsődleges intézményválasztási szempont a minőségi oktatás, amely 

évről évre egyre nagyobb hangsúlyt kapott, valamint a jó elhelyezkedési lehetőség (Csuka 

& Banász, 2014). A külföldi hallgatók pályaválasztási motivációinak vizsgálata során Roga 

– Latina – Müürsepp (2015) hasonló eredményekre jutottak, miszerint a hallgatók számára 

elsődleges fontosságú az intézmény hírneve. 

A Pearson-féle korreláció segítségével megvizsgáltuk a pályaválasztást befolyásoló 

személyek és az intézményválasztási szempontok kapcsolatát. A 19. és a 20. táblázatok 

mutatják a kapott értékeket a két hallgatói csoportra vonatkozóan. A zöld szín erőssége a két 

változó közötti kapcsolat pozitivitását jelzi, a sárga szín a semlegességet és a piros szín a 

kapcsolat hiányát mutatja. 

  
Saját 

elképzelés 
Szülők 

Testvér

ek 
Tanárok 

Rokonok, 

ismerősök 

Iskolatársa

k, barátok 

Más 

személyek 

Földrajzi 

távolság -0,0156 0,1296 0,1200 0,0574 0,0927 0,1227 0,0901 

A képzés 

minősége 0,1829 0,0319 0,0914 0,1010 0,0037 -0,0370 0,0062 

A képzés 

diverzifikáltsága 0,2258 0,0129 0,1068 0,1326 0,1483 0,0410 0,0516 

Az Egyetem és a 

Kar jó hírneve 0,1656 0,0388 0,1077 0,1341 0,1173 0,0677 0,0988 

Későbbi 

továbbképzés 

lehetősége 0,2313 0,1009 0,1586 0,1306 0,1432 0,0605 0,0821 

Jó 

elhelyezkedési 

lehetőség 0,0947 0,1769 0,1415 0,1209 0,1932 0,0748 0,1004 

Egyéb 0,0861 0,0555 -0,0248 0,1496 0,1458 0,0850 0,1629 

19. táblázat: Pearson-féle korreláció a pályaválasztást befolyásoló személyek és az 

intézményválasztás kapcsolatának vizsgálatára a magyar nyelvű képzésben résztvevő 

hallgatók esetén 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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Saját 

elképzelés 
Szülők 

Testvére

k 
Tanárok 

Rokonok, 

ismerősök 

Iskolatársa

k, barátok 

Más 

személyek 

Földrajzi 

távolság 0,2665 0,2842 0,1683 0,0114 0,0908 0,0118 -0,0805 

A képzés 

minősége 0,2187 0,3732 0,1912 0,3135 0,2626 0,2128 0,1657 

A képzés 

diverzifikáltsága 0,2352 0,4732 0,3563 0,3435 0,4830 0,1547 0,0010 

Az Egyetem és a 

Kar jó hírneve 0,2204 0,4177 0,3013 0,3592 0,3380 0,3140 0,1701 

Későbbi 

továbbképzés 

lehetősége 0,2724 0,4687 0,4920 0,1930 0,4279 0,0387 0,0967 

Jó 

elhelyezkedési 

lehetőség 0,2520 0,2703 0,3024 0,2632 0,3777 0,2861 0,1768 

Egyéb -0,0049 -0,0103 -0,0290 0,0106 0,1129 0,0770 0,3074 

20. táblázat: Pearson-féle korreláció a pályaválasztást befolyásoló személyek és az 

intézményválasztás kapcsolatának vizsgálatára az angol nyelvű képzésben résztvevő 

hallgatók esetén 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

A táblázatokból látható, hogy a két hallgatói csoport pályaválasztását befolyásoló személyek 

és intézményválasztási motivációinak kapcsolatai között jelentős eltérések mutatkoznak. A 

magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatók esetén nagyon magas értéket kapott a saját 

elképzelés, mint a pályaválasztást elsődlegesen befolyásoló tényező, ami azt jelenti, hogy 

ezen hallgatók nagyrészben az önelképzelésük alapján választottak. Esetükben az intézmény 

kiválasztásánál a képzés diverzifikáltsága, a későbbi továbbképzés lehetősége és a képzés 

minősége volt az első három legfontosabb mérlegelendő szempont. Fontos számukra még 

az egyetem és a kar jó hírneve, de a jó elhelyezkedési lehetőség nem jelentett számukra 

motiváló tényezőt, illetve egyéb domináns szempontok nem játszottak közbe a képzőhely 

kiválasztásánál. A földrajzi távolsággal szemben határozottan elutasítóak, ami azt jelenti, 

hogy ezen szempont alapján biztosan nem mérlegeltek. A kapott eredmény jól tükrözi a 

fentebb említett Csuka és Banász szerzőpáros kutatási eredményeit, ott is a felsőoktatási 

intézményt választók elsősorban a minőségi képzés lehetőségét vették figyelembe és a jó 

elhelyezkedési lehetőség nem volt számukra olyan mértékben fontos.  

A szülői aspirációnál nagy jelentőséggel bírt a jó elhelyezkedési lehetőség, valamint a 

földrajzi távolság is, bár kisebb mértékben. A későbbi továbbképzés lehetősége, a képzés 

minősége, diverzifikáltsága és az egyetem, valamint a kar jó hírneve semleges szempontok 

voltak, egyéb lehetőségeket pedig nem vettek számításba. A pályaválasztás testvéri 



   

 

159 

 

aspirációjánál a későbbi továbbképzés lehetősége és a jó elhelyezkedési lehetőség az 

intézményválasztás fő motivációs szempontjai, a földrajzi távolság, a képzés minősége és 

diverzifikáltsága, és az egyetem, valamint a kar hírneve semleges szempont, míg az egyéb 

lehetőséggel szemben elutasítóak. A pályaválasztás tanári aspirációjánál elsősorban egyéb 

szempontok, az egyetem és a kar jó hírneve, és a képzés diverzifikáltsága az 

intézménymotivációs szempontok, a későbbi továbbképzés lehetőségével, a jó 

elhelyezkedési lehetőséggel, a képzés minőségével és a földrajzi távolsággal semleges a 

kapcsolat. A rokonok és ismerősök befolyása alapján a jó elhelyezkedési lehetőség, a képzés 

diverzifikáltsága, a későbbi továbbképzés lehetősége és egyéb szempontok játszottak közre, 

míg a földrajzi távolságot semlegesnek tekintették, a képzés minőségét pedig abszolút nem 

tekintették motivációs tényezőnek. Az iskolatársak és barátok aspirációjánál a földrajzi 

távolság volt a legerősebb motivációs tényező, ami feltételezésünk szerint inkább a szociális 

jellegű kapcsolatok távolság miatti esetleges lazulásától való feltételezést vetíti előre, a többi 

tényezővel szemben semleges a kapcsolat, a képzés minőségével szemben pedig 

határozottan elutasítóak. A más személyek intézménymotivációs szempontjaira 

vonatkozóan elsősorban az egyéb szempontok voltak a döntőek, a többi lehetőséggel 

semleges a kapcsolat. 

Az angol nyelvű képzésben résztvevő hallgatók esetén is a saját elképzelés volt a legfőbb 

motiváció a pályaválasztás során, ők azonban elsősorban a későbbi továbbképzés lehetőségét 

és a földrajzi távolságot mérlegelték az intézmény kiválasztása során. A földrajzi távolság 

mérlegelése teljesen érthető a külföldi hallgatók szempontjából, hiszen majdnem mindegyik 

hallgató nagyon messziről érkezett és a megélhetési költségek, illetve az otthoniak segítsége 

minden bizonnyal sokat számított a döntéshozatal során. A képzés minőségével, 

diverzifikáltságával, az egyetem és a kar jó hírnevével és a jó elhelyezkedési lehetőséggel 

szemben semleges volt az álláspontjuk, egyéb tényezőket pedig nem vettek számításba. A 

szülői aspirációnál a legfontosabb tényezők a képzés diverzifikáltsága, a későbbi 

továbbképzés lehetősége, az egyetem és a kar jó hírneve és a képzés minősége voltak, de a 

földrajzi távolság is mérlegelendő szempont volt. Az egyéb tényezőket ők sem vették 

számításba a döntéshozatal során. A testvérek aspirációjánál a későbbi továbbképzés 

lehetősége volt a legdominánsabb szempont, de fontos volt számukra a képzés 

diverzifikáltsága, az egyetem és a kar jó hírneve és a jó elhelyezkedési lehetőség is. A képzés 

minősége és a földrajzi távolság semleges volt a számukra, míg egyéb tényezőket ők is 

elutasítottak. A tanárok szempontjából a legfontosabb az egyetem és a kar jó hírneve, 
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valamint a képzés diverzifikáltsága és minősége voltak, a későbbi továbbképzés lehetősége, 

a jó elhelyezkedési lehetőség, a földrajzi távolság és egyéb szempontok semlegesek voltak 

számukra. A rokonok, ismerősök legfőképpen a jó elhelyezkedési lehetőséget, a későbbi 

továbbképzés lehetőségét és a képzés diverzifikáltságát értékelték, de jelentős volt számukra 

az egyetem és a kar jó hírneve, valamint a képzés minősége is. A földrajzi távolságot és 

egyéb tényezőket nem vettek számításba. Az iskolatársak és barátok és más személyek 

szempontjából nem található kiemelkedően magas befolyásolás, az eredmények inkább 

semleges és elutasító viszonyokat tükröznek, előbbieknél megemlíthető az egyetem és a kar 

jó hírneve és a jó elhelyezkedési lehetőség, míg utóbbiaknál egyéb szempontok, a képzés 

minősége és az egyetem és a kar jó hírneve. Ezek az eredmények is megfelelnek a fentebb 

említett nemzetközi kutatás eredményeinek (Roga, Lapina, & Müürsepp, 2015), amely 

szerint a külföldi hallgatók számára nagyon fontos a választott intézmény hírneve. 

A vizsgálat további részeiben a Covid-19 világjárvány következtében megváltozott oktatási 

forma -a nem jelenléti oktatás – hallgatói oldalról történő értékelését végeztük el. A vizsgálat 

eredményeinek ismertetése előtt szükségesnek tartom néhány fogalom tisztázását. A 

köznyelvben a járvány kitörése után hamar elterjedt és meghonosodott az „online oktatás” 

kifejezés, de a fogalom ilyen jellegű használata nem teljesen helytálló. Az online oktatási 

környezet háromféle formája létezik: a szinkron, az aszinkron és a hibrid oktatási környezet. 

A szinkron oktatási környezet valós idejű interakciókat biztosít, vagyis az oktatás és a 

tanulás egyidejűleg zajlik az elektronikus kommunikációs csatornán keresztül. Szinkron 

hang és szöveges csetszobák biztosítják a lehetőséget a tanár-diák interakciói számára. A 

beszélgetések mellett lehetőség van videókonferenciák megtartására is. Ez a fajta oktatási 

környezet a kooperatív tanulásszervezésen keresztül teremti meg a közösség érzetét. 

Összességében a szinkron jellegű virtuális osztályterem lehetőséget biztosít az oktatóknak 

és a hallgatóknak arra, hogy valós időben lépjenek egymással kapcsolatba és együttműködve 

dolgozzák fel az ismeretanyagot. A webkamerák segítségével lényegében egy virtuális 

osztályterembe találjuk magunkat, ahol a résztvevők távolról kapcsolódnak be az óra 

menetébe (Salmon, 2002; Teng et al, 2012; Asoodar et al, 2014). Az aszinkron oktatási 

környezetben a tanulók vagy hallgatók előre elkészített oktatási segédanyagokat kapnak, 

például audio/videó előadások, jegyzetek, cikkek és digitális prezentációk formájában. Ezek 

bármikor és bárhonnan hozzáférhetőek a megadott csatornákon. Jelenleg ez a legelterjedtebb 

online oktatási módszer, lévén, hogy a tanulók nincsenek időhöz kötve és saját maguk 

dönthetik el, hogy mikor válaszolnak. A késleltetett válaszadás lehetőséget kínál arra, hogy 
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a hallgatók használhassák magasabb rendű tanulási készségeiket, és képesek legyenek 

szélesebb spektrumokban, több szempontú probléma megoldására. A spontán reakciók 

helyett előtérbe kerül a konstruktív válaszadás, így az aszinkron forma egy saját tempóban 

haladó, független, tanulóközpontú tanulást tesz lehetővé (Parsad & Lewis, 2008; Murphy et 

al, 2011). A hibrid oktatási környezet a szinkron és az aszinkron oktatási környezetek 

keveréke olyan értelemben, hogy a szinkron, tehát a valós idejű tanórákon aszinkron 

segédeszközöket vesznek igénybe. Szóhasználatomban helyesebbnek vélem a nem jelenléti 

oktatás kifejezést, mivel vegyesen, szinkron és aszinkron formában zajlott az oktatás a 

pandémia alatt. 

A magyar nyelvű képzések hallgatóinak az alábbi kérdéseket tettük fel: 

• Véleménye szerint milyen mértékben hatottak az Ön motiváltságára a megváltozott 

képzési körülmények (nem jelenléti oktatás)? 

• Véleménye szerint a megváltozott képzési körülmények pozitívan befolyásolták a 

tudás elsajátítását?  

• Véleménye szerint a megváltozott képzési körülmények negatívan befolyásolták a 

tudás elsajátítását?  

• Véleménye szerint a személyes kontaktusok hiánya milyen mértékben van hatással 

az Ön tanulási hatékonyságára?  

• Véleménye szerint mennyire fontos az aktív hallgatói csoportok tudásmegosztási 

funkciója a tananyag elsajátításában?  

• Véleménye szerint pozitív vagy negatív irányban változtatta meg önértékelését és 

énhatékonyságát a kialakult járványhelyzet?  

 

A válaszokat egy öt fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-gyel 

jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes mértékben 

befolyásolt” opciót. 

A 21. és 22. ábrákon láthatóak a kapott eredmények. 
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21. ábra: A nem jelenléti oktatás hatása a motiváltságra, a tudáselsajátításra, a tanulási 

hatékonyságra és a tudásmegosztás jelentősége, magyar nyelvű képzésben résztvevő 

hallgatók 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

22. ábra: A kialakult járványhelyzet hatása az önértékelésre és az énhatékonyságra, 

magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatók 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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A kapott válaszokból megfigyelhető, hogy a hallgatói motiváltság tekintetében a 

megváltozott képzési körülmények a hallgatók több, mint felére (55%) jelentősen hatottak; 

és csupán 26% nyilatkozott úgy, hogy csak kis mértékben, vagy egyáltalán nem változtatta 

meg a kialakult helyzet a tanulásra való késztetésüket. A tudásbefolyásolás irányára (pozitív 

vagy negatív) vonatkozóan azonban közel hasonló eredményeket kaptunk. Ez azt jelenti, 

hogy nagyjából ugyanannyi hallgató értékelte előnyösnek (41%-át nem, vagy csak kis 

mértékben, 37%-át jelentősen vagy teljes mértékben), mint amennyi hátrányosnak (39%-át 

nem, vagy csak kis mértékben, 40%-át jelentősen vagy teljes mértékben) a változásokat. 

Láthatóan a személyes kontaktusok hiánya sem volt szignifikáns befolyással a 

tudáselsajátítási folyamatokra, sőt elmondható, hogy többen (42%) érezték úgy, hogy 

egyáltalán nem, vagy csak kis mértékben befolyásolta őket, mint akik ezt jelentős 

problémának tekintették (39%). Az aktív hallgatói csoportok tudásmegosztási funkcióját 

illetően azonban teljesen más kép rajzolódik ki. A hallgatók 74%-a tartotta jelentősen vagy 

teljes mértékben fontosnak az ilyen csoportok szerveződését. Ennek nyilvánvalóan az lehet 

az oka, hogy a hallgatók egymás között gyorsabban nyílnak meg, könnyebben mernek 

kérdezni és az esetleges hiányosságaikat bátrabban fel merik vállalni. A kooperatív tanulás 

ezen túlmenően megteremti azt a közeget, amelyben az elzártság, a magányosság érzése 

némiképpen enyhíthető a folyamatos interakciók és a kommunikáció által (Tálos-Nezdei, 

2021).  

A megkérdezett magyar hallgatók 58%-a nyilatkozott úgy, hogy a nem jelenléti oktatás során 

önértékelésük és énhatékonyságuk erősödött. Pomerol és szerzőtársai (2015) szerint minden 

infokommunikációs technológia ösztönzően hat a tanulókra és egyre nyilvánvalóbb, hogy a 

digitális átállás folytán lehetővé válik a tömeges személyre szabás. A videóanyagok és az 

órák anyagai bármikor visszahallgathatóak és a tanulást ellenőrző tesztek is többször 

megismételhetőek (Majó-Petri, Prónay, Huszár, & Dinya, 2020). 

Az angol nyelvű képzésben résztvevő hallgatók számára az alábbi kérdéseket tettük fel: 

• Véleménye szerint milyen mértékben hatottak az Ön motiváltságára a megváltozott 

képzési körülmények (nem jelenléti oktatás)? 

• Véleménye szerint a megváltozott képzési körülmények pozitívan befolyásolják a 

tudás elsajátítását? 

• Véleménye szerint a megváltozott képzési körülmények befolyásolják a tudás 

elsajátítását? 
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• A jelenléti oktatás esetén megvalósuló hallgatói együttműködés hiánya befolyásolja 

a tanulási hatékonyságát? 

• A COVID-19 világjárvány hogyan változtatta meg az önértékelését és 

énhatékonyságát? 

• Értékelje a hallgatók közötti tudásmegosztás jelentőségét! 

A válaszokat egy öt fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-essel 

jelölték az „egyáltalán nem befolyásolt” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes mértékben 

befolyásolt” opciót. 

A kapott eredményeket a 23. és 24. sz. ábrák mutatják.  

 

 

23. ábra: A nem jelenléti oktatás hatása a motiváltságra, a tudáselsajátításra, a tanulási 

hatékonyságra és az önértékelésre, énhatékonyságra, angol nyelvű képzésben résztvevő 

hallgatók 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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24. ábra: A hallgatók közötti tudásmegosztás jelentősége, angol nyelvű képzésben 

résztvevő hallgatók 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az angol nyelvű képzésben résztvevő hallgatók 52%-a nyilatkozott úgy, hogy a 

megváltozott képzési körülmények jelentősen vagy teljes mértékben hatással voltak a 

motiváltságukra. A hallgatók 88%-a szerint a nem jelenléti oktatás befolyásolta a 

tudáselsajátítás folyamatát, azonban annak hatékonyságát többségük (65%) kétségbe vonta, 

sőt 85% vélte úgy, hogy a hatékony tanulást csak a jelenléti oktatás képes biztosítani. A 

magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatókhoz képest jóval kevesebben, csak 46% 

számára hozott pozitív változást önértékelésükben és énhatékonyságukban a nem jelenléti 

oktatás. A kapott eredmények nem meglepőek, hiszen a hallgatók minden egyes nap 

reggeltől gyakran késő estig a szoba magányában, online videóhívás keretében voltak 

kénytelenek elsajátítani tananyagot. Ennek egyenes következményeként a motiválatlanság 

fokozódott, hiszen a digitális oktatás egyik előnyét, az önszabályozó tanulásra való 

ösztönzést nem sikerült így elérni (Asztalos, Bánhegyi, Fajt, Pál, & Szénich, 2021).  

Mindkét hallgatói csoportnál kíváncsiak voltunk arra, hogy véleményük szerint melyik, a 

21. században nélkülözhetetlen munkavállalói készségek fejlesztésére van szükség a képzési 

folyamatban. A 25. ábrán láthatóak a hallgatók által adott értékelések. 
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25. ábra: A képzési folyamatban fejlesztendő munkavállalói készségek a magyar és angol 

nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók véleményei alapján 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az ábrából leolvasható, hogy a két hallgatói csoport válaszaiban számos eltérés található. A 

komplex problémamegoldó készséget (94%-92%) és a kreativitást (86%-90%) lényegében 

ugyanolyan fontosnak ítélte meg mindkét csoport. A többi készségnél rendre a nemzetközi 

hallgatóknál találtunk magasabb értékeket. Ennek magyarázata további vizsgálatok tárgyát 

képezhetné. 

 

Következő kérdéscsoportunk arra irányult, hogy a képzésekben résztvevő hallgatók szerint 

sikeres volt-e a digitális átállás az oktatásban, rendelkezésre álltak-e a megfelelő 

segédanyagok és hogyan váltak kivitelezhetővé a gyakorlati órák, amelyek rendkívül nagy 

jelentőségűek a műszaki felsőoktatásban. A hallgatók az alábbi kérdéseket kapták: 

 

• Egy év távlatában Ön szerint milyen mértékben alkalmazkodott az oktatás a 

megváltozott körülményekhez? 
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A válaszokat egy öt fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-essel 

jelölték az „egyáltalán nem alkalmazkodott” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes mértékben 

alkalmazkodott” opciót. 

 

26. ábra: Az oktatás alkalmazkodása a megváltozott körülményekhez 1 év táblatában, 

hallgatói vélemények alapján 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Megfigyelhető, hogy a magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók sokkal 

elégedettebbek a nem jelenléti oktatás megvalósulásával, mint az angol nyelvű képzésekben 

résztvevők, hiszen míg a magyar csoport 71%-a nyilatkozta azt, hogy véleményük szerint 

jelentős vagy teljes mértékben sikerült a digitális átállás, addig az angol nyelvű képzésben 

résztvevő hallgatói csoport inkább az is-is szemléletet képviseli, ugyanis 44% vélte úgy, 

hogy közepes mértékben sikerült ezt a feladatot az oktatásnak teljesítenie. 

 

• Egy év távlatában Ön szerint milyen mértékben mondható sikertelennek az oktatás 

alkalmazkodása a megváltozott körülményekhez? 

 

A válaszokat egy öt fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-essel 

jelölték az „egyáltalán nem sikertelen” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes mértékben 

sikertelen” opciót. 
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27. ábra: Az oktatás sikertelen alkalmazkodásának mérése 1 év táblatában 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A kapott grafikonból kis eltéréssel szinte ugyanazt az eredményt olvashatjuk le, mint az 

előző grafikonból, amikor fordítottan tettük fel a kérdést a hallgatóknak. A magyar nyelvű 

képzésekben résztvevő hallgatók 60%-a egyáltalán nem, vagy csak kis mértékben tartotta 

sikertelennek az oktatás alkalmazkodását a megváltozott körülményekhez, míg az angol 

nyelvű képzésben résztvevő hallgatók 40%-a nyilatkozta ugyanezt, és esetükben ugyancsak 

az is-is vélemény volt nagy számban jelen (46%). 

 

• Mennyire elégedett a gyakorlati/labor órák távoktatásban történő kivitelezésével? 

 

A válaszokat egy öt fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-essel 

jelölték az „egyáltalán nem vagyok megelégedve” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes 

mértékben meg vagyok elégedve” opciót. 
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28. ábra: A gyakorlati órák kivitelezésével való elégedettség mérése 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az ábrából ugyancsak eltérő vélemények olvashatóak ki a vizsgált csoportok között. A 

magyar hallgatók 48%-a jelentős vagy teljes mértékben elégedett a gyakorlati órák 

megvalósulási formáival, emellett 23% nyilatkozott úgy, hogy elégedett is, meg nem is, és 

29% csak kis mértékben, vagy egyáltalán nem elégedett ezzel a megoldással.  Ezzel szemben 

a nemzetközi hallgatók csupán 17%-a ítélte meg úgy, hogy számukra jelentős, vagy teljes 

mértékben megfelel a gyakorlati órák lebonyolítási módja, 38% meg is van elégedve és nem 

is, míg 45% csak kis mértékben, vagy egyáltalán nem tartotta megfelelőnek a távoktatási 

formát. 

Minthogy a mérnöki ismeretek az alkalmazott tudományok kategóriájába sorolhatóak, így a 

műszaki képzésben oktatott tárgyak jelentős része igényel szemléletes laborkísérleteket. A 

laborgyakorlatok során a hallgatók az elméleti ismereteket kézzel foghatóbb formában 

tudják megismerni és ezáltal könnyebben elsajátítani. A pandémia miatti nem jelenléti 

oktatásra való átállás során nehézséget okozott ezen kísérletek bemutatása. A gyakorlati órák 

és a laborkísérletek online formában történő demonstrálása kihívás elé állította az oktató 

kollégákat.  

A demonstrációs technikák csak a 2019/20-as tanév tavaszi szemeszterének végére 

egységesedtek, amit a felmérés eredményei jól tükröznek.  
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Nyitott kérdés formájában megkértük a hallgatókat, hogy fogalmazzanak meg megoldási 

javaslatokat a gyakorlati és/vagy laborfoglalkozások nem jelenléti formában történő 

megvalósítására. A kapott válaszokat a 21. táblázatban összesítettük. Jelen esetben az egyes 

kategóriákba tartozó számok nem a teljes hallgatói létszám arányában oszlanak meg, mivel 

a válaszadók több lehetőséget is felsorolhattak. 

 

Javaslatok 

Magyar nyelvű 

képzések 

hallgatói/fő 

Angol nyelvű 

képzések 

hallgatói/fő 

Online óra képernyőmegosztással (real time), 

konzultációs lehetőségek, szimulációs programok, 

oktatóvideók 

120 12 

Nagy felbontású/Nagy látószögű kamerával előre 

elkészített videóanyagok 
86 8 

Nem lehet a gyakorlati/laborórát nem jelenléti 

oktatás formájában megtartani 
38 12 

Előre kiadott feladatok (egyéni és csapat) otthoni 

elvégzése, majd közös értékelés 
13 0 

Kiszervezett gyakorlat ipari partnereknél 7 3 

Egyéb, nem kategorizálható javaslatok 20 0 

Nincs javaslat, elégedett a jelenlegi 

megoldásokkal 
0 15 

21. táblázat: A gyakorlati- és laborfoglalkozások nem jelenléti formában történő 

megvalósítására vonatkozó hallgatói javaslatok 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók jelentős része javasolta a 

gyakorlati/laborfoglalkozások valós időben történő megtartását olyan módon, hogy az 

oktató, aki látogathatta a campust, az óra időpontjában képernyőn keresztül mutatja be a 

gyakorlati feladatokat (streamelés).  

Sokan vélték úgy, hogy az oktató által előre elkészített videók, szimulációs programok és az 

adott témában online megtalálható oktatóvideók segítséget nyújtanak az elméleti anyag 

szemléltetésére. Fontosnak tartották, hogy az oktatók biztosítsanak egyéni konzultációs 

lehetőségeket, hiszen így kérdéseiket, problémáikat személyesen meg tudják beszélni. 
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Többen szorgalmazták az otthon elvégzett, akár egyéni, akár csoportos, feladatok interaktív 

értékelését, azon nyilvánvaló okból, hogy a használható tudáshoz nemcsak egyéni munka 

szükséges, hanem mások tapasztalatainak megfontolása és a saját tudásbázisba történő 

beépítése is (Moskaliuk, Bokhorst, & Cress, 2016). 

Ugyan nem nagy számban, de érkeztek olyan értékes javaslatok is, amelyek az ipari 

partnerek oktatásba történő bevonását szorgalmazták az eddigieknél nagyobb hangsúllyal. 

Ezen felül további egyéni javaslatok is kaptunk, amelyeket nem tudtunk kategorizálni. A 

válaszadók alig 11%-a gondolta úgy, hogy a gyakorlati- vagy laborfoglalkozások nem 

kivitelezhetőek nem jelenléti formában.  

A nemzetközi hallgatók jóval kevesebben adtak megoldási javaslatokat, náluk egyértelműen 

látszik, hogy jelenléti formában tartják megvalósíthatónak a gyakorlati- és 

laborfoglalkozásokat. Megjegyzendő azonban, hogy 29% elégedett volt a pandémia alatt 

megvalósult formával. 

 

• Véleménye szerint az előre elkészített oktatási segédanyagok milyen mértékben 

tudják helyettesíteni a rendszeres, személyes kontaktórákat? 

 

A válaszokat csak a magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatóktól kértük, akiknek egy öt 

fokozatú Likert-skálán kértük megjelölni, ahol a válaszadók 1-essel jelölték az „egyáltalán 

nem tudják helyettesíteni” opciót, míg 5-tel jelölték a „teljes mértékben tudják 

helyettesíteni” opciót. 
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29. ábra: Az előre elkészített oktatási segédanyagok hallgatói véleményezése 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az ábrából kitűnik, hogy alapjában véve a hallgatók 57%-a véli úgy, hogy az előre elkészített 

oktatási segédanyagok jelentős vagy teljes mértékben helyettesíteni tudják a személyes 

kontaktórákat, és csupán 20% gondolja úgy, hogy a személyes órákat nem lehet ily módon 

helyettesíteni.  

 

• Ön szerint elképzelhető a mérnökképzés kizárólag nem jelenléti oktatás formájában? 

 

A válaszokat csak a magyar nyelvű képzésben résztvevő hallgatóktól kértük, akiknek három 

opciós lehetőségből – igen, nem, talán – kellett választaniuk. A kapott eredményeket a 30. 

ábra mutatja. 
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30. ábra: A mérnökképzés kizárólag nem jelenléti formában történő megvalósításának 

hallgatói véleményezése 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Annak ellenére, hogy többen úgy vélik, hogy az online jellegű távoktatás elviekben nem 

elvetendő, mégis elengedhetetlennek tartanak egy minimális mértékű személyes jelenlétet a 

műszaki felsőoktatásban. 

További kérdéseink nyitott kérdések voltak. Szerettük volna megtudni, hogy a hallgatók 

milyen előnyeit, valamint milyen hátrányait látják a nem jelenléti oktatásnak, és megoldási 

javaslatokat is kértünk a nem jelenléti oktatás javítására.  

A nem jelenléti oktatás előnyeit a 22. és 23. táblázatok tartalmazzák. 
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Előnyök 

Magyar nyelvű 

képzésekben résztvevő 

hallgatók/fő 

Hatékonyabb időfelhasználás (család, munka, egyéb) 224 

Előadások visszanézhetősége (könnyebb készülés, 

tananyag jobban hozzáférhető), könnyebb 

teljesíthetőség, modernebb tananyag 

149 

Költséghatékonyság, elérhető az oktatás a nem 

vagyonos rétegeknek is 
51 

Rugalmasabb, saját tempóban való haladás, nagyobb 

önállóság, készségek fejlődése 
30 

Egyszerűbb kapcsolattartás az oktatókkal és 

hallgatótársakkal 
10 

Járványügyi biztonság 9 

Könnyebb teljesíthetőség (puskázás) 2 

Nincs előnye 35 

22. táblázat: A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók véleménye a nem jelenléti 

oktatásról (előnyök) 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

A felmérésből egyértelműen kiviláglik, hogy időbeosztás szempontjából rengeteg előnnyel 

jár a nem jelenléti oktatási forma. A kampuszra történő napi szintű bejárás meglehetősen sok 

időt emészt fel különösen azok számára, akik nem helyben laknak. Az online oktatás révén 

felszabadult értékes órák nemcsak a felkészülésre fordíthatók. Az egyéb szabadidős 

tevékenységek jótékony stresszoldó hatásai is hozzájárulhatnak személyes hatékonysághoz. 

Nem utolsó szempont a helyhez kötött oktatása költségvonzata sem. A vidékről ingázó vagy 

képzési helyen szállást bérlő magyar hallgatók, illetve a tanulmányaik idejére kényszerűen 

Magyarországra költöző külföldi diákok jelentős mennyiségű pénzt takaríthatnak meg. Ezen 

szempontokat figyelembe véve a felsőoktatás olyan körök számára is elérhető közelségbe 

kerülhet, akik képtelenek lennének mindezen járulékos költségeket előteremteni. Az itt 

felsorolt előnyök közvetve a képző intézmények oldalán is megjelennek, hiszen a növekvő 

létszám jelentős többletbevételt biztosít az amúgy is szűkös anyagi forrásokkal küszködő 

egyetemek számára. 
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Nagyon népszerűnek bizonyult az órák rögzítése a Microsoft Teams rendszeren belül, ami 

révén bármennyi alkalommal visszanézhették azokat, és együtt a saját tempójukban való 

haladás lehetőségével a tanulási hatékonyságuk is megnövekedett. Úgy tűnik, hogy a nem 

jelenléti oktatás során korszerűbb, használhatóbb tananyagot is kaptak az oktatóktól és a 

kapcsolattartás is egyszerűbbé vált. Feltűnő azonban az, hogy a járványügyi biztonságra, ami 

miatt tulajdonképpen a lezárások megtörténtek, nagyon kevesen reagáltak. A válaszadók 

körülbelül 10%-a gondolta úgy, hogy nincs előnye a nem jelenléti oktatásnak. 

Előnyök 
Angol nyelvű képzésekben 

résztvevő hallgatók/fő 

Előadások visszanézhetősége, tananyagok jobb 

elérhetősége, közvetlenebb kapcsolat az oktatókkal, 

társakkal, könnyebb kontaktus, motiváltság 

növekedése, elégedettség 

36 

Hatékonyabb időfelhasználás (család, munka, egyéb), 

költséghatékonyság 
28 

Otthoni környezet kényelme, jobb tanulási környezet, 

több önfegyelem, koncentráció, önfejlesztés 
11 

Új feladatok (projekt) a zárthelyi dolgozatok helyett, 

gyakorlatiasabb számonkérés, rugalmasabb, 

összeszedettebb rendszer, új eszközök megismerése és 

használata (szoftverek) 

9 

Járványügyi biztonság 8 

Különböző kultúrából származó emberek megismerése  3 

Nincs előnye 4 

23. táblázat: Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók véleménye a nem jelenléti 

oktatásról (előnyök) 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

Hasonló véleményeket kaptunk a nemzetközi hallgatóktól. Esetükben is nagyjából 

ugyanazok a szempontok jelentették a pozitívumokat, bár ők még előnynek minősítették az 

újfajta számonkérési módok megjelenését és arányaiban tekintve többen tekintették 

szempontnak a járványügyi biztonságot, és kicsit kevesebben jelezték (8%), hogy 

véleményük szerint nincs előnye a nem jelenléti oktatásnak. 
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A magyar nyelvű képzések hallgatóinak véleményeit a nem jelenléti oktatás hátrányairól a 

24. táblázat tartalmazza. 

Hátrányok 

Magyar nyelvű 

képzésekben résztvevő 

hallgatók/fő 

Szocializáció, emberi kapcsolatok hiánya, 

kapcsolattartás nehézsége, csoportmunka hiánya 
115 

Motiválatlanná tesz, monotonitás, nem hatékony 

(figyelemelvonás, lazább órai részvétel és figyelem), 

ellustulás, elhízás 

82 

Tananyagok elérésének nehézsége vagy hiánya, 

Nehezebb a tananyagelsajátítása, a teljesítés, túl sok a 

követelmény, oktató rugalmatlansága 

64 

Laborgyakorlat, gyakorlat, szakmai gyakorlat nem 

megoldható 
48 

Oktató technikai és egyéb felkészületlensége, 

motiválatlansága, hallgató informatikai tudásának 

hiányossága, alkalmatlan az oktatásra, nincs  

tudásközvetítés, színvonalesés, puskázás-csalás 

47 

Hallgató informatikai felszereltségének (eszközök, 

internet) hiánya 
25 

Órák elmaradása vagy annak rossz minősége, a 

kimaradt órát nem nézi meg 
18 

Nem látok hátrányt 65 

24. táblázat: A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók véleménye a nem jelenléti 

oktatásról (hátrányok) 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók körében elsősorban szocializációs jellegű 

kérdések merültek fel a lezárások következtében. Sokan hiányolták a megszokott, 

hétköznapi együttléteket hallgató társakkal a campus területén, és a tananyagok, a feladatok 

közös átbeszélésének, értelmezésének lehetőségét.  Ugyan a különféle közösségi oldalakon 

tudták tartani a kapcsolatot, mégis elszigeteltnek érezték magukat. A második legtöbbet 

jelzett probléma is ehhez köthető, ellustultak, lazábban vették az órákon való részvételt, és 

noha rendelkezésre álltak a videóanyagok a felvett órákról, voltak, akik nem nézték meg 

őket, azaz egyre többen motiválatlanná váltak. Többen kifogásolták, ha tananyagok nem 

mindig álltak rendelkezésre. Sokuknak gondot okozott az órákon való részvétel abból 

kifolyólag, hogy nem rendelkeztek az ehhez szükséges korszerű eszközökkel. A nem 

jelenléti oktatásnál a számonkérés egyfajta bizalmon is alapul. Előfordult, hogy az oktató 

jóval nehezebb számonkérést alkalmazott annak érdekében, hogy az esetleges puskázásokat 

vagy csalásokat kiküszöbölje. Ez azonban nem mindig hozta meg a várt eredményt, inkább 

csak fokozta a hallgatók elégedetlenségét. Sokszor magának az oktatónak sem állt 

rendelkezésre a megfelelő informatikai eszköz, illetve nehezen tudott átállni az internetes 

alapú oktatásra, és voltak olyan esetek is, hogy az órák egyszerűen elmaradtak. Gondot 

okozott továbbá a gyakorlati- és laborfoglalkozások, valamint a szakmai gyakorlatok 

elmaradása vagy nem megfelelő módon való megtartása. Ez igen kardinális kérdés, hiszen a 

mérnökképzésben a gyakorlatok központi szerepet játszanak, és az ebben az időszakban 

végzett hallgatók jórészt csak az elméletben megszerzett tudással kerültek ki a 

munkaerőpiacra. A hallgatók 19%-a nem tapasztalt semmiféle hátrányt a megváltozott 

körülmények miatt. 

A nemzetközi hallgatók véleményeit a nem jelenléti oktatás hátrányairól a 25. táblázat 

tartalmazza. 

  



   

 

178 

 

Hátrányok 

Az angol nyelvű 

képzésekben résztvevő 

hallgatók/fő 

Szociális kapcsolatok hiánya, személytelen 24 

Ellustulás, motiválatlanság, lemaradás 21 

Egyhangú, unalmas órák, nem gyakorlatorientált, soft 

skills-ek elsajátítási nehézségei, oktatás színvonala 

csökkent, Több beadandó feladat,  

nehezebb teljesítés, igazságtalanabb értékelés 

17 

Oktatók angol tudása hiányos, nyelvi problémák, 

informatikai hiányosságai és nehezebb kontaktus az 

oktatókkal 

11 

Gyakorlati/labor órák nem kivitelezhetőek 10 

Internet/informatikai eszközök problémája hallgatói 

részről 
6 

Nem fog megfelelő munkahelyet találni 1 

Költségnövekedés 1 

Időeltolódás miatti nehézségek 1 

Nincs hátránya 3 

25. táblázat: Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók véleménye a nem jelenléti 

oktatásról (hátrányok) 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az angol nyelvű képzésekben résztvevő diákok hasonlóan vélekedtek, esetükben is 

elsősorban a szociális kapcsolatok beszűkülése, a motiválatlanság, ellustulás és a lemaradás 

jelentette a legfőbb hátrányokat. Szintén problémásnak találták a szigorított 

követelményeket, amik miatt sokan nem tudták a kurzusokat teljesíteni. Kifogásolták azt is, 

hogy az oktatók nem alkalmazkodtak a nem jelenléti oktatáshoz jobban illeszkedő oktatási 

módszerekhez, hanem ugyanúgy jártak el, mintha a tanteremben jelenléti formában lettek 

volna. Véleményük szerint az oktatás színvonala a fentiek következtében lecsökkent. Sokan 

sérelmezték a megfelelő informatikai eszközök hiányát, de az oktatók nyelvtudására 
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vonatkozóan is tettek elmarasztaló észrevételeket. Az egyes fejlődő országokban tapasztalt 

alacsony sávszélességű internetes kapcsolat nemcsak az oktatók, hanem a hallgatók számára 

is nehézséget jelentett, hiszen sokan az országot elhagyva utaztak haza családjukhoz. Az 

otthoni körülmények között sokszor csak akadozva, vagy egyáltalán nem tudtak 

bekapcsolódni az oktatásba. Itt kell megemlíteni az időeltolódást is, ami ugyancsak 

sokuknak okozott kényelmetlenséget. Értelemszerűen a tanórákat az itteni időzónához 

igazítva tartották meg, számos távol-keleti és amerikai diákot éjszakai üzemmódra 

kényszerítve ez által. A gyakorlati – és laborfoglalkozások hiánya ugyancsak negatívumként 

járult hozzá a tapasztalatokhoz. Csupán 3 fő vélekedett úgy, hogy nem látja hátrányát a nem 

jelenléti oktatásnak. 

Végezetül megkértük a hallgatókat, hogy adjanak megoldási javaslatokat a nem jelenléti 

oktatás minőségének és megvalósítási módjának javítására. A kapott válaszokat a 26. és 27. 

táblázatok tartalmazzák. 

Javaslatok 
Magyar képzésekben 

résztvevő hallgatók/fő 

Minden megfelelő, nincs változtatási javaslat 200 

Követelmények pontosítása, segédanyagok  

megosztása, tanórák oktatási időpontban történő 

megtartása, tananyagok átdolgozása, fejlesztése, a 

digitális oktatáshoz való igazítása, oktatóvideók 

készítése, interaktív órák, teammunka, irreálisan sok 

feladat mennyiségének csökkentése 

95 

Rugalmasabb oktatói hozzáállás az órai hiányzások 

kezelésében, gyorsabb emailes kommunikáció a 

diákokkal, egyéni konzultációs lehetőség biztosítása, 

órák felvételének biztosítása 

46 

Online oktatási felületek egységesítése 15 

Óralátogatás a vezetőség részéről, több ellenőrzés, 

visszacsatolás 
5 

Maradjon az oktatás online formában 4 

Jelenléti oktatásra való visszatérés 7 

Hibrid oktatás bevezetése 9 

26. táblázat: A magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók javaslatai a nem jelenléti 

oktatás javítására 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 
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Meglepően sokan (200 fő) jelezték, hogy teljesen mértékben elégedettek a nem jelenléti 

oktatással és nem tartanak semmiféle változtatást szükségesnek. Javaslataik elsősorban a 

tanulás megkönnyítésére vonatkoztak (megfelelő mennyiségű és minőségű oktatási 

segédanyag biztosítása), az órák órarendi időpontban történő megtartására és a rugalmasabb 

oktatói hozzáállásra a hiányzások és a számonkérések tekintetében is. Megjegyezték azt is, 

hogy az oktatók különböző online felületeket használnak egy adott kurzuson belül is, ezek 

egységesítése mindenképpen szükséges, mert így nehezen tudták követni a tanmenetet. Az 

egyéni konzultációs lehetőségek biztosítása és az aktívabb kommunikáció szintén igényként 

merült fel. 

Javaslatok 

Angol nyelvű képzésekben 

résztvevő hallgatók/fő 

Több projektfeladat, kevesebb teszt, interaktívabb 

órák, egyéni feladatmegoldások, több oktatóanyag 

készítése, online oktatási platformok egységesítése, 

órák rögzítésének kötelezővé tétele 

14 

Maradjon az oktatás online formában 8 

Online kommunikációs platform létrehozása 4 

Az oktatás digitális infrastruktúrájának biztosítása és 

fejlesztése  
3 

Jelenléti oktatásra való visszatérés 3 

Hibrid oktatás bevezetése 3 

Nincs javaslata 17 

27. táblázat: Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók javaslatai a nem jelenléti 

oktatás javítására 

Forrás: A 2021. áprilisi felmérés adatai alapján saját szerkesztés 

 

Az angol nyelvű képzésekben résztvevő hallgatók részéről is hasonló javaslatok 

fogalmazódtak meg, vagyis a leginkább fejlesztendő területek az oktatási módszer 

átalakítása, a tanulást segítő segédanyagok biztosítása, az oktatási platformok egységesítése 

és a digitális infrastruktúra fejlesztése. 
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4.3. Hipotézisvizsgálat 

 

Feltételezem, hogy pályaválasztási döntéseik során a műszaki pályákra készülő 

középiskolás végzős hallgatók elsősorban érdeklődési körüknek hatására döntenek. 

(H1). Feltételezésem hátterében az áll, hogy a felsőoktatásba történő jelentkezéskor a saját 

énkép, az önelképzelés már kialakul, és a szülői szerepet, ami a középfokú oktatásba való 

jelentkezéskor erőteljesen dominál, felváltja az egyéni döntés, ami kiegészül a kíváncsiság, 

a hajlamok és a képesség által megfogalmazódott továbbtanulási iránnyal.   

A kapott eredményekből egyértelműen látszik hipotézisem megalapozottsága, az egyéni 

döntés szerepe kimagaslóan magasabb átlagértéket ért el, mint az egyén környezetében jelen 

lévő, és őt befolyásoló személyek – így például a testvérek, tanárok, az iskolatársak és a 

barátok, a rokonok és az ismerősök- meghatározottsága.  

 

Feltételezem, hogy a műszaki pályák iránt érdeklődő egyének esetében – a műszaki 

pályák tartalmi sajátosságai miatt – olyan személyiségstruktúra elemek lesznek a 

legjellemzőbbek, amelyek a műszaki pálya munkavégzési sajátosságaiból fakadnak 

(H2). Holland (1963) személyiségtipológiájában a klasszikus mérnöki pályákat elsősorban 

az elemző, másodsorban a tárgyias személyiségjeggyel rendelkező egyének számára ajánlja, 

ugyanis az ilyen típusú egyénekre a mélyebb elméleti összefüggések keresése, a tervezési 

feladatok és a problémamegoldás elméleti és gyakorlati megoldásainak felkutatása a 

jellemző. Amennyiben az összesített eredményeket nézzük, a kapott eredmények alapján 

hipotézisem nem látszik igazoltnak, mivel a megvalósító, az alkotó és a szervező 

személyiségjegyek a legdominánsabbak. Azonban, ha a nemek szerinti megbontásban 

vizsgáljuk meg az eredményeket, a hipotézis megalapozott, mert a fiúknál a megvalósító, az 

elemző és a szervező a sorrend, tehát a második legtipikusabb személyiségjegy megfelel a 

mérnöki szakma iránti megfeleltetésnek. A lányok esetén kiemelkedően magas az alkotó 

személyiségtípus, és mivel ők a mérnöki szakokon belül a művésziesebb képzéseket 

preferálják, ez a személyiségtípus teljesen megfelel választásuknak. 

 

Feltételezem, hogy a saját elképzelés kialakítása mindig könnyebb és árnyaltabb, 

amikor a szakmával, a szakma tartalmával és a munka jellegével kapcsolatos, átadásra 



   

 

182 

 

váró információkat élményközpontúvá tesszük (H3). Feltételezésemet arra alapoztam, 

hogy a csupán elméleti szintű információk alapján meghozott döntések kevésbé 

megalapozottak, mint ha személyes tapasztalatokkal bővül az információk köre, hiszen sok 

esetben megfigyelhető, hogy az elméleti információk alapján egy téves képzet alakul ki, 

másrészt a tapasztalati tanulás mindig mélyebb és hosszantartó hatást nyújt az egyén 

számára. Nem véletlen, hogy a pályaorientációs rendezvények alkalmával fontos szemponttá 

vált az élményközpontúság. Ugyanez volt megfigyelhető a felmérésben résztvevők esetében 

is, hogy a tapasztalati úton megismert, és ezáltal kézzelfogható gyakorlati ismeretek 

segítségével választásukat egyértelműbbé tudták tenni. Feltevésem tehát megalapozottnak 

bizonyult. 

 

Feltételezem, hogy a lányok esetében a műszaki területekhez kötődő pályaválasztási 

döntésben az alkotói és művészi kompetenciákat igénylő munkatevékenységek 

irányába való elmozdulás érvényesül (H4).  Feltételezésem hátterében az a kutatásokkal 

igazolt tény állt, hogy a mérnöki képzések női alulreprezentáltsága sajnos nagyon jelentősen 

érvényesül, és azok a nők, akik a mérnöki területeket válasszák, nem a klasszikus, “férfias” 

mérnöki szakok iránt érdeklődnek, hanem azok iránt, amelyek alkotói hajlamokat 

igényelnek. A felmérés alapján megállapítottam, hogy a nők személyiségtípusa dominánsan 

az alkotó személyiségtípus, és a hozzá kapcsolódó munkaértékkörök sorrendjében a felső 

harmadban szerepelnek azok az értékek - kreativitás, esztétikum, változatosság, 

önérvényesítés -, amelyek az ilyen jellegű szakmákban alapvető jelentőségűek. Feltételezem 

ezáltal megalapozottnak bizonyult. 

 

Feltételezem, hogy a környezeti körülmények által, rövid idő alatt kikényszerített 

oktatásmódszertani változásokat azok az egyének tudták a legrugalmasabban 

alkalmazni, akiknél erősebb volt a tanulmányok iránti belső elköteleződés (H5). 

Hipotézisem abból indul ki, hogy amennyiben a hallgató saját véleménye alapján dönt a 

szakmája kiválasztásánál, akkor erősebb elköteleződést érez tanulmányai elvégzése iránt, és 

a változó feltételekhez, körülményekhez is jobban tud és jobban is hajlandó alkalmazkodni. 

A vizsgálatok és elemzések alapján ez a feltételezés megalapozottnak bizonyult, főleg a 

magyar nyelvű képzésekben résztvevő hallgató esetében, ugyanis a saját elképzelés alapján 

meghozott szakmaválasztási döntés a többi kapott eredményhez képest jóval szignifikánsabb 
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korrelációt mutat a képzés minőségével, diverzifikáltságával, az Egyetem és a Kar jó 

hírnevével és a későbbi továbbképzés lehetőségeivel. Ez a visszajelzés azt mutatja, hogy a 

hallgatók elköteleződést éreznek a mérnöki szakma megszerzése iránt, és vállalják a 

kihívásokat és a nehézségeket is ennek érdekében. 

 

Feltételezem, hogy a hallgató önérvényesítési képessége nagyban befolyásolja a 

tudástranszfer folyamatait, és ebben kulcsszerepet játszanak a hallgatók által kiépített 

és fenntartott informális színterek, egyrészt az információ átadása, másrészt a 

közösségi igények és visszajelzések miatt (H6). Feltételezésem azon alapult, hogy a 

hirtelen megváltozott élethelyzet, amely mindenki számára szokatlan volt, a lezárások, és az 

ennek következtében bevezetett nem jelenléti oktatás sok hallgatónál lelki problémákat 

okozott. Az önérvényesítés korlátok közé került, és ez a tanulási folyamatokat jelentősen 

érinti. Vizsgálataimból megállapítottam, hogy a hallgatók több, mint felénél jelentős vagy 

teljes mértékben befolyásolták az önértékelést és az énhatékonyságot a megváltozott képzési 

körülmények és közel háromnegyedük jelezte, hogy az aktív hallgatói csoportok léte nagyon 

jelentős a tudásmegosztás szempontjából. Ezeknek a csoportoknak a szerepe nemcsak abban 

áll, hogy a tudásmegosztás csatornájaként funkcionáljanak, hanem a hallgatói közösségek 

egyrészt a kapcsolattartás erősítésére, az elmagányosodás érzésének csökkentésére 

rendkívül jó célt szolgálnak, másrészt rajtuk keresztül zajlanak a közösségi visszajelzések és 

az élmények megosztása az önigazolás okán. Feltételezésem így megalapozottnak bizonyult. 

 

4.4. Fejlesztési elképzelések  

A két kutatás során egyrészt a műszaki pályák iránt érdeklődő végzős, középiskolás 

tanulókat, másrészt a már a képzésben bent lévő hallgatókat vizsgáltam. A szakma, - és 

intézményválasztási vizsgálatoknál hasonló eredményekhez jutottam, mint az ebben a 

témában elvégzett más kutatások. A szakmaválasztásnál az egyéni döntés, a saját elképzelés 

dominanciája érvényesült, míg az intézményválasztásnál a képzés minősége, 

diverzifikáltsága, a jó elhelyezkedési lehetőség, a későbbi továbbtanulási lehetőségek és az 

intézmény hírneve mind fontos szempontnak számítottak. A pályaorientációs vizsgálatok 

elsősorban a nőknél mutattak nagymértékű megfelelőséget a választott szakokkal 

kapcsolatban, ami azt jelentette, hogy az érdeklődésüknek megfelelő pálya irányába 
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mozdultak el.  A férfiaknál csak a második személyiségjegy állt kongruenciában a klasszikus 

mérnöki szakokkal, de jelentős eltérést nem tapasztaltunk az elsődleges személyiségtípushoz 

képest sem. Ezen ellentmondások feloldásában szakirányú tanácsadás nyújthat segítséget.  

Az MTMI képzések vonzóvá tételének legfontosabb alapelve az, hogy a tanulók számára 

lehetővé kell tenni a megfelelő informáltságot és a szabad választást, azonban jelenleg 

számos akadály gördül ennek útjába.  

Nyilvánvaló, hogy az érdeklődés ösztönzése a legfontosabb az MTMI területek iránti 

rekrutáció javítását célzó beavatkozások közül. Az egyének beállítottságához, 

személyiségéhez és elsősorban érdeklődési köréhez leginkább illő foglalkozások 

megválasztása a pályaorientáció feladata. Ily módon már az alapfokú oktatástól kezdődően 

szükségszerű megismertetni a tanulókat a különböző végzettségekkel végezhető 

munkakörökkel. Gyakorta tapasztalható ugyanis, hogy sok egyetemi hallgató későn, több 

félév elvégzés után szembesül azzal, hogy döntése tévesnek bizonyult. Sajnos a korrekciós 

lehetőség meglehetősen korlátozott, tekintetbe véve az államilag finanszírozható félévek 

limitált számát. Emellett a lelkesedés csökkenése egyértelműen motiváltság vesztéssel jár.  

 

A mérnöki szakok szélesebb körű becsatornázására a nők, mint potenciális résztvevők, 

központi szerephez jutnak. Az ő hatékonyabb és súlypontosabb megszólításuk az utánpótlás 

biztosításának egyik alternatívája, hiszen a nők pótlólagos munkaerőforrást jelentenek a 

szakmaterületen belül, és egyre inkább eltűnőben van az úgynevezett üvegfal jelenség, ami 

a férfi és a női szakmák közötti átjárhatóságot akadályozza. Amellett, hogy egyre több nő 

végez klasszikusan férfiasnak mondott munkát, és viszont, ilyenek például a férfi 

légiutaskísérők, gyerekfelügyelők és betegápolók, a női nem szerepvállalása mérnöki 

szakterületeken társadalmilag ugyan teljesen elfogadott, de számukban még mindig 

elenyésző. A pályaorientációnak természetesen nem feladata a mesterséges balansz 

felállítása a nemek között a mérnöki pályán, ugyanakkor érzékelhető a hiátus a nők célzott 

megszólításában. A mérnöki pályákon a női beiskolázást külön erőforrások felhasználásával 

több pályázat is támogatja. Ezek zömében olyan marketingkampányokat jelentenek, ahol a 

célközönség egyértelműen a pályaválasztó nő. A marketing program célja a női hallgatók 

számának, arányának növelése az MTMI képzési területeken, továbbá az egyetemre már 

bekerült női hallgatók támogatása. Munkamódszerét tekintve partnerség egyetemen belül 

marketing és mérnöki szakmák, egyetemek között, valamint egyetemek és professzionális 

marketing ügynökség között. Az eredményhez vezető stratégia kulcsa, hogy megmutassa, 
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hogy egy nő számára is természetes, ha mérnök és a mérnöki szakmában természetes, ha a 

specialista nő. 

A képzés, mint termék marketingjében egyre nagyobb szerep kell jusson az 

élményközpontúságnak. Köztudott tény, hogy amit az ember csak elméleti szinten ismer, azt 

valójában nem is ismeri rendesen. Állandóan változó, néha túlzott ingerekkel átszőtt egyre 

inkább virtuálissá váló világunkban, ahol az internet segítségével pillanatok alatt bármire 

rákereshetünk és megtudhatjuk, hogy hogyan néz ki, hogyan működik, mi a felépítése, 

mindinkább szükség van a kézzel fogható valódi élményekre.  Ennek jegyében a 

pályaorientációba bevont élményközpontú bemutatók, játékok segítségével hatékonyabbam 

ismertethetők meg az adott képzések.  

A második vizsgálat a pandémia időszakában történt, amelyben a hallgatók szemszögéből 

vizsgáltuk a nem jelenléti oktatás hatékonyságát. A szöveges válaszokból megállapítottuk, 

hogy véleményük szerint a mérnökképzés nem lehetséges kizárólag nem jelenléti formában. 

A nem jelenléti oktatás minősége számos kritikus sikertényező függvénye. Egy jól 

megtervezett, tanulóközpontú, interaktív, technológia-alapú, rugalmas és inkluzív tanulási 

környezet hatalmas lehetőségeket hordoz az oktatás számára, a folyamatos 

minőségfejlesztést szem előtt tartva. Természetesen a fejlesztő megoldások több szegmens 

együttes támogatását igénylik, így a pedagógiai, tanulói, technikai, intézményi tényezők 

mind hatással vannak a minőségre. A felmérésből is láthattuk, hogy sem az oktatási 

tevékenység, sem pedig a tananyagok nem illeszkedtek megfelelően a digitális 

környezethez. Az online tanulás a hallgatók számára nagyobb fokú rugalmasságot és 

hozzáférhetőséget biztosít idő és helyszín tekintetében egyaránt, valamint a jobb oktatási 

segédanyagok elérésének és az egymással való együttműködés lehetőségének 

megteremtésével az önszabályozó tanulásra serkent.  

Korunk hallgatói a Mark Prensky (2001) által megalkotott kategória, a „digitális 

bennszülöttek” korosztály tagjai, akik teljesen más gondolkodási és információfeldolgozási 

készségekkel rendelkeznek, mint az őket oktató „digitális bevándorló” korosztály. Alapvető 

különbségek jelentkeznek abból fakadóan, hogy a digitális bevándorló korosztály ugyan 

igyekszik alkalmazkodni az új környezethez, de megőrzi „akcentusát”, azaz a múlthoz 

kötődő gyökereit. Az oktatás módszertanának szemléletváltásához így elsősorban a nyelvi 

akadályok leküzdése a legfontosabb feladat. A digitális korszak előtti nyelvet beszélő 

oktatók számára ugyanis hatalmas kihívást jelent a digitális bennszülöttek nyelvén átadni 

mind az örökölt – azaz a hagyományos – és a jövő – azaz minden, ami digitális és a 

technológiára épül – tananyagait.  
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A fejlesztés további fontos eleme a hallgatók önhatékonyságának javítása. Az önbizalom 

növelése, a saját képességekben és a fejlődésbe vetett hit a tanulóközpontú oktatási 

környezetben ki tud teljesedni. Ehhez azonban az oktatóknak figyelembe kell venniük a 

hallgatók igényeit, és korszerűsíthető tanulási tartalmakat kell biztosítaniuk. Az 

információáramlás felgyorsulásával a hatékony tanulás eléréséhez egyre rövidebb és 

interaktívabb, úgynevezett mikrotananyagokat célszerű kidolgozni. Ennek számos előnye 

mutatkozik, mint például a rövid, de informatív tartalmú tananyagok, ami által az oktató akár 

azonnali visszacsatolást is kaphat a hallgatók előrehaladásáról, valamint a nehezebben 

érthető tananyagokról. Az időhöz és helyhez való kötöttség megszűnésével bárhol és 

bármikor visszanézhetőek a tananyagok, és a vizuális segédeszközök igénybevétele 

biztosítja annak hatékonyabb elsajátítását. 

A tanulási környezet interaktívvá, ingergazdaggá és változatossá tétele – például a 

gamifikáció beépítése – is pozitívan hathat a hallgatói motiváltságra. Ezenkívül indokolt 

lehet olyan változatos tanulásértékelési módszerek bevezetése is, amelyek feltárják a 

hallgatókban rejlő potenciálokat a különféle területeken. A kapott eredmények 

felhasználhatóak a kognitív -és érzelmi szükségletekhez, valamint a készségekhez igazodó, 

többdimenziós és többszintű képzési célok ösztönzésére. Az előbb már említett gamifikáció 

segíthet a mára már kissé elavultnak mondható numerikus értékelési rendszer hatékonyabbá 

tételében, így a hallgatók közvetlen és azonnali visszacsatolást kaphatnak teljesítményükről, 

és az értékelést – akár egy rosszabb eredmény esetén is – nem kudarcnak, hanem fejlődésnek 

tekinthetnék.  

Sajnálatos tény, hogy a magyar oktatás uniformális jellegű, és így nem, vagy csak nagyon 

nehezen tud kialakulni az egyéni tanulási módszer. A korszerű és hatékony 

tanulástámogatási módszerek megismertetése a hallgatókkal ugyan nem a felsőoktatás 

feladata, de valójában a felsőoktatásban igazolódik be sok esetben, hogy a beérkező 

hallgatók nem tanultak meg tanulni, így már az első vizsgák komoly kihívások, és sok 

esetben kudarcok elé állítják őket. Ennek egy jó eszköze lehet a kérdőívben már szereplő 

kooperatív tanulási feladatok alkalmazása, valamint a hallgatói csoportok kialakítása. Az 

ilyen jellegű feladatokon vagy csatornákon keresztül fejlődik a gondolkodásmód, a 

magabiztosság, a konstruktív szemlélet, a készségek, az önmagunkba vetett hit és az 

interakciók révén a szociális kompetenciák rendszere is. A kérdőívben kapott válaszokban 

már megfogalmazódott egy olyan online közösségi tanulási tér biztosítása iránti igény, 

amelyben egyrészt a tudásmegosztás megvalósulhatna, másrészt a hallgatók számos 

visszajelzést kaphatnának munkájukról, tanulásukról, amely növelné a motiváltságukat. 
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Egy lehetséges fejlesztési irány lehet az úgynevezett „blended learning”, vagyis a jelenléti 

és nem jelenléti oktatás keveréke, ami a kétféle oktatási mód előnyeit erősítheti és a 

hátrányait csökkentheti. A blended learning, vagyis a vegyes tanulási módszer 

többféleképpen valósítható meg. Négy fő irányvonala ismert. A rotációs módszer esetén 

különféle tanulási módokat alkalmaznak, amelyek közül legalább egy online színtéren 

valósul meg.  A „flex” típusnál az elsődleges oktatási színtér az internet, de lehetőség van 

személyes konzultációkra is. A harmadik típus a „self blend”, amelynek alapját a 

hagyományos tantermi oktatás képezi, ugyanakkor lehetőséget kínál online kurzusokon való 

részvételre is.  Végezetül, az „enriched virtual” típusnál a képzés egy része online módon, 

másik része hagyományos formában zajlik, majd néhány félév után, megfelelő tanulmányi 

eredmény esetén átváltható a teljes online módozatra – modellek (Komló, 2013).  

A kérdőívekben főleg a levelezős hallgatóktól kaptunk arra vonatkozó javaslatot, hogy a 

levelezős képzéseket át kellene alakítani nem jelenléti formára. Ezen tanulók részére 

általában rendkívül költséges és időigényes a képzőhelyre való eljutás és a rövid idejű itt 

tartózkodás, mindemellett az aktívan dolgozók jórészt csak szabadságkeretük terhére tudnak 

részt venni a képzésben.  

Összességében elmondható, hogy számos lehetőség kínálkozik a műszaki felsőoktatás 

problémáinak orvoslására. Az értekezésben tárgyalt két vonulat mentén alapvetően egy 

hatékony, az általános iskolától kezdődő, élményközpontú pályaorientáció támogatná a 

megfelelő rekrutációs bázist, míg a képzési hatékonyság tekintetében a szemlélet- és 

módszertanváltás a legkritikusabb tényező. 
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8. Mellékletek 

8.1. 1.SZÁMÚ MELLÉKLET 

PÁLYAORIENTÁCIÓS KÉRDŐÍV 

 

A pályaválasztás során a felelősségteljes döntés meghozatalához nélkülözhetetlen az 

önismeret, amely saját magunk motivációit, érdeklődésünket és képességeinket, illetve 

készségeinket foglalja magában. Kérjük, segítse munkánkat a kérdőív kitöltésével. 

1. Milyen szakra szeretne jelentkezni? (Több opciót is bejelölhet) 

Építészmérnöki BSc  

Építőmérnöki BSc  

Építőművészet BA  

Gépészmérnöki BSc  

Ipari termék- és formatervező mérnöki 

BSc 

 

Környezetmérnöki BSc  

Mérnökinformatikus BSc  

Villamosmérnöki BSc  

Belsőépítész tervezőművész BA  

Egészségügyi mérnök MSc  

Építész MSc  

Építőművész MA  

Gépészmérnöki MSc  

Mérnökinformatikus MSc  

Szerkezet-építőmérnöki MSc  

Településmérnöki MSc  

Műszaki felsőoktatási szakképzés  

Televíziós műsorkészítő felsőoktatási 

szakképzés 

 

Építészmérnöki osztatlan  

Szakirányú továbbképzés  

 

2. Mi a neme? 

Fiú  

Lány  

 

3. Középiskolájának típusa? 

Gimnázium  

Szakgimnázium  

Szakmunkásképző  

 

4. Lakóhelye? 

Budapest  

Megyeszékhely  

Vidéki kisváros  

Község, falu  

 

5. Édesanyja legmagasabb iskolai végzettsége? 
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kevesebb, mint 8 osztály  

befejezett 8 osztály  

szakmunkásképző  

szakközépiskolai érettségi  

gimnáziumi érettségi  

főiskolai vagy egyetemi 

diploma 

 

doktori fokozat  

 

6. Édesapja legmagasabb iskolai végzettsége? 

kevesebb, mint 8 osztály  

befejezett 8 osztály  

szakmunkásképző  

szakközépiskolai érettségi  

gimnáziumi érettségi  

főiskolai vagy egyetemi 

diploma 

 

doktori fokozat  

 

7. Kinek a véleménye és milyen mértékben befolyásolta a mérnöki 

pályaválasztásban? Kérjük, jelölje be minden sorban a megfelelő választ! 

 egyáltalán 

nem 

befolyásolt 

kis 

mértékben 

befolyásolt 

közepes 

mértékben 

befolyásolt 

nagy 

mértékben 

befolyásolt 

teljes 

mértékben 

befolyásolt 

Saját 

elképzelés 

     

Szülő      

Testvérek      

Tanárok      

Rokonok, 

ismerősök 

     

Iskolatársak, 

barátok 

     

Más 

személyek 

     

 

8. Milyen szempontok és milyen mértékben játszottak közre az iskola 

kiválasztásában? Kérjük, jelölje be minden sorban a megfelelő választ! 

 egyáltalán 

nem 

befolyásol

t 

kis 

mértékben 

befolyásol

t 

közepes 

mértékben 

befolyásol

t 

nagy 

mértékben 

befolyásol

t 

teljes 

mértékben 

befolyásol

t 

Földrajzi 

távolság 

     

Képzés 

minősége 
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Képzés 

diverzifikáltság

a 

     

Az egyetem és a 

kar jó hírneve 

     

Későbbi 

továbbképzés 

lehetősége 

     

Jó 

elhelyezkedési 

lehetőség 

     

Egyéb      

 

9. Kérjük, az alábbi táblázatban minden sorban 1 megfelelőt jelöljön be! 

Olyan munkát szeretnék, ahol az ember  

 egyáltalán 

nem érzem 

fontosnak 

kicsit 

érzem 

fontosnak 

közepesen 

fontosnak 

érzem 

fontosnak 

érzem 

teljes 

mértékben 

fontosnak 

érzem 

szüntelenül 

új, 

megoldatlan 

problémákba 

ütközik 

     

másokon 

segíthet 

     

sok pénzt 

kereshet 

     

változatos 

munkát 

végezhet 

     

szabadon 

dönthet a 

saját területén 

     

tekintélyt 

szerezhet a 

munkájával 

     

akár művész 

is lehet 

     

a többiek 

közé tartozik 

     

pillanatnyi 

kedve dönti 

el, hogy mit 

csináljon 

     

megvalósítja 

önmagát 

     

tisztelheti a 

főnökét 
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tehet valamit 

a társadalmi 

igazságosság

ért 

     

nem 

beszélhet 

mellé, mert 

csak jó vagy 

rossz 

megoldások 

léteznek 

     

másokat 

irányíthat 

     

új 

elképzelések

et alakíthat ki 

     

valami újat 

alkothat 

     

objektíven 

lemérheti 

munkája 

eredményét 

     

vezetője 

mindig 

helyesen dönt 

     

olyat is 

csinálhat, ami 

más 

szemében 

feleslegesnek 

tűnik 

     

szebbé teheti 

a világot 

     

önálló 

döntéseket 

hozhat 

     

gondtalan 

életet 

biztosíthat 

     

új 

gondolatokka

l találkozhat 

     

vezetői 

képességeire 

szükség lehet 

     

sikerét vagy 

kudarcát csak 

a következő 

nemzedék 

döntheti el 
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személyes 

életstílusa 

érvényesülhe

t 

     

munkatársai 

egyben 

barátai is 

     

biztos lehet 

afelől, hogy 

munkájáért a 

többiek 

megbecsülik 

     

nem kell 

minduntalan 

ugyanazt 

csinálnia 

     

jót tehet 

mások 

érdekében 

     

más emberek 

javát 

szolgálhatja 

     

sokféle 

dolgot 

csinálhat 

     

-re mások 

felnéznek 

     

jól kijön a 

munkatársaiv

al 

     

olyan életet 

élhet, amit 

legjobban 

szeret 

     

-nek 

konfliktusoka

t kell 

vállalnia 

     

mások 

munkáját is 

irányítja 

     

szellemileg 

izgalmas 

munkát 

végezhet 

     

magas 

nyugdíjra 

számíthat 
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munkájába 

másnak nincs 

beleszólása 

     

szépet 

teremthet 

     

olykor 

játszhat is 

     

-nek megértő 

vezetője 

legyen 

     

szüntelenül 

fejlesztheti, 

tökéletesíthet

i önmagát 

     

új ötleteire 

mindig 

szükség van 

     

 

10. Kérjük, jelölje be minden sorban az Önre leginkább megfelelőt! 

Olyan munkával szeretnék foglalkozni a jövőben, ahol első sorban a következő 

lenne a feladatom: 

 egyáltalán 

nem 

jellemző 

kis 

mértékben 

jellemző 

közepes 

mértékben 

jellemző 

jelentős 

mértékben 

jellemző 

teljes 

mértékben 

jellemző 

gépek, 

tárgyak, 

folyamatok 

tervezése 

     

információk 

gyűjtése, 

elemzése 

     

ötleteim, 

gondolataim 

kifejezése, 

megjelenítése 

     

társadalmi, 

közösségi 

ügyek 

képviselete 

     

szervezni, 

irányítani 

vagy 

meggyőzni 

másokat 

     

szabályszerű, 

gördülékeny 

ügyintézés 
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Szeretném, ha a munkám eredménye a következő lenne: 

 egyáltalán 

nem 

jellemző 

kis 

mértékben 

jellemző 

közepes 

mértékben 

jellemző 

jelentős 

mértékben 

jellemző 

teljes 

mértékben 

jellemző 

kézzel fogható 

eredmény (pl. 

tárgy, termék, 

szolgáltatás 

létrehozása) 

     

egy (elméleti) 

probléma 

megoldása 

     

egy 

(művészeti) 

alkotás 

létrehozása 

     

mások 

igényeinek 

kielégítése (pl. 

segítség, 

tanítás, 

szolgáltatások) 

     

termék 

értékesítése 

vagy egy 

sikeres 

szervezet 

létrehozása 

     

rend és 

átláthatóság 

     

Szeretném, ha a munkám kapcsán a következő dolgokért vállalhatnék 

felelősséget: 

 egyáltalán 

nem 

jellemző 

kis 

mértékben 

jellemző 

közepes 

mértékben 

jellemző 

jelentős 

mértékben 

jellemző 

teljes 

mértékben 

jellemző 

magas szintű 

technikai és 

mechanikai 

tudást igénylő 

eszközök, gépek 

szakszerű 

használata 

     

tények és 

összefüggések 

alapos feltárása 

     

önálló, 

személyes, 

hiteles alkotás 

létrehozása 
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közös célok és 

mások jóléte 

(egészsége, 

tudása, 

kényelme) 

     

ügyfeleink 

elégedettségének 

biztosítása 

     

saját feladatok 

pontos, 

határidőre 

történő 

elvégzése 

     

Szeretném, ha a munkám közben arra figyelhetnék, hogy … 

 egyáltalán 

nem 

jellemző 

kis 

mértékben 

jellemző 

közepes 

mértékben 

jellemző 

jelentős 

mértékben 

jellemző 

teljes 

mértékben 

jellemző 

megtervezzem 

egy technikai 

probléma 

megoldását 

     

megértsem és 

magyarázatot 

találjak egy 

jelenség 

működésmódjára 

     

teljesen átadjam 

magam az alkotás 

folyamatának 

     

kit hogyan érint 

személyesen a 

feladat 

     

kezdeményezzek, 

kézben tartsam az 

irányítást 

     

a dolgok a 

szabályoknak, az 

utasításoknak 

megfelelően 

történjenek 
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8.2. 2. SZÁMÚ MELLÉKLET 

Magyar nyelvű változat:
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8.3. 3.SZÁMÚ MELLÉKLET 

Angol nyelvű változat:



   

 

226 

 



   

 

227 

 



   

 

228 

 



   

 

229 

 



   

 

230 

 



   

 

231 

 

 



   

 

232 

 

 


