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Bevezetés

A sport az élet szinte minden teriiletén megjelent: tudomany, oktatas, gazdasag, média,
turizmus, egészségligy vagy diplomacia. Ahogyan tarsadalmi és politikai jelentdsége
novekszik, gy van sziikség és igény a sporthoz kothetd személyek és intézmények vildgaban
megfigyelhetd folyamatok, jelenségek tudoményos kutatasara.

A XXI. szazadra a sport is globalis jelenséggé valt, ezaltal a sportdiplomacia is felértékel6dott.
A multban elért sporteredmények megalapozhatjak a nemzetkdzi elismertséget €s hitelességet,
ugyanakkor kizarolag a korabbi szakmai eredményekre tamaszkodni nem elégséges: az adott
sportag vagy sportszervezet adekvat érdekképviseletére, szdndékok artikulalasara, személyek
meggy6zésére, folyamatok befolyasolasara komplex diplomaciai szakember képes.

Jelen értekezés egyik célja bizonyitani, hogy a koznyelvi értelmezéssel szemben a
sportdiplomata képzett szakdiplomataként tudja hitelesen tisztségét betolteni.

A Kkutatas célja, jelentosége

Jelen disszertacid elsddleges célja a karrierdiplomacia iranyabdl vizsgalni a magyar
sportvezetoket és a valasztott sportdiplomatakat, és megallapitani a magyar
sportdiplomatak kozegében felallithaté funkcionalis kategoriakat.
A Kkutatas tovabbi célja a sportprotokoll altalanos szerepének felmérése és a
sportdiplomatak sportprotokoll ismereti szintjének vizsgalata. A stratégiai agazatként
egyre tobb helyszin all rendelkezésre, a rendezvények joganak elnyerése a képes és képzett
sportdiplomatak feladata. Sportdiplomaciai tevékenységiik, ismereteik, meglatasaik most
el6szor keriilhetnek 1atotérbe — jelen ismeretiink szerint ilyen kutatdsok nemzetk6zi szinten sem
sziilettek, éppen ezért a generikus komtepencidk vizsgalatakor az egyetlen kiilligyi diplomatak
korében végzett felmérést alkalmazzuk mintaként. Evek 6ta nem ismert, hiny magyar
sportdiplomata tevékenykedik eurdpai és nemzetkodzi szinten az olimpiai €s nem olimpiai
sportagakban, igy tendenciat nem lehet mérni, ugyanakkor ez a magyar sportdiplomacia
erejének, sikerességének egyik kvantitativ mérészama lehet — egyben tovabbi kutatasok alapja.

Kutatasi kérdések:

1. A sport civil szervezetei és sportdiplomatai szerint kibdl valhat sportdiplomata?

2. Melyek azok a személyes és generikus kompetenciak, melyek a sportdiplomatak és
nemzetkdzi sportvezetok szerint sziikségesek a sportdiplomadciai tevékenység
ellatasahoz?

3. Melyek a sportdiploméciai tevékenység fObb teriiletei a karrierdiplomata
tevékenységgel Osszevetve?

4. A magyar sportdiplomatak és a nemzetkozi sportvezeték mennyire ismerik a protokoll
szabalyait és mennyire tartjak fontosnak az alkalmazasat?

5. Mutatkozik-e igény a sportvezetok és sportdiplomatak korében személyes és
protokollkompetencidk fejlesztésére?

Hipotézisek

Hipotéziseimet két nagyobb témakorre osztottam (sportdiplomata €s sportprotokoll), melyeket
egyreszrol elsésorban a nemzetkozi, elméleti kutatds soran vizsgélt tanulmanyok eredményei,
masrészrol az empirikus Uton tapasztaltak, tovabba a kérddives felmérések ¢€s a strukturalt
interjuk soran kapott valaszok segitségével kivanom igazolni.



Kompetenciak, képzettség, végzettség

HI Feltételezem, hogy a magyar sportdiplomdciaval osszefliggd tevékenységek ellatasaban
az interperszonalis, protokoll-kompetenciak legalabb olyan fontosak, mint a sportszakmai
ismeretek, és a sportszakmai végzettség nem feltétel.

H2 A karrierdiplomatdkhoz hasonloan feltételezem, hogy sportvezetdk és sportdiplomatak
esetében is a kapcsolatépitési képesség lesz az egyik kiemelt generikus sportdiplomata-
kompetencia.

Protokoll, sportprotokoll

H3 Feltételezem, hogy a protokoll a sportdiplomécidban rendszeresen alkalmazando
kompetencia, ugyanakkor annak atfogé ismerete hiatust mutat, de lenne erre vonatkozo
képzési igény.

H4 Feltételezem, hogy sportprotokoll helyes alkalmazisa képes hozzajarulni a
sportdiplomaciai célok megvaldsitasahoz,

a) mivel a szakmai dontések sok esetben protokollrendezvényeken sziiletnek,
b) és mert a protokollismeretek hidnyabol fakadod hibdk negativan hathatnak a
sportdiploméciai targyaldsokra.

H5 Feltételezem, hogy a sportdiplomdciai siker indikatoraként azonosithat6 hazai rendezésti
nemzetkdzi sportversenyek megvalositasaban a sportprotokoll szakemberek fontos
szerepet jatszhatnak, ezaltal multilateralis diplomdciai tevékenységet végeznek.

Sportdiplomata személye és tevékenysége

H6 Feltételezem, hogy a sportdiploméciai kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsdban a
magyar sportdiplomata személye meghatarozobb jelentdségii tényez6, mint a sportoldi
mult, tehat nem csak egykori sportolokbol valhatnak sportdiplomatak.

H7 Feltételezem, hogy a valasztott magyar sportdiplomaték és sportvezetdk elsdsorban a
képviseleti és/vagy targyalasi funkciot toltik be.

EMPIRIKUS KUTATAS

Kutatasom alapja és kiindulopontja az adatgytijtés, mely jelenti az elméleti tartalomelemzést,
azaz a tobb éves szekunder kutatast a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasaval,
nyomtatott €s online tartalomelemzéssel (n>500), valamint a sajat publikicids eredmények
felhasznalasat. Az elméleti kutatdst kovetden dontdttem a kvantitativ és kvalitativ
vizsgalatokrol, a szakértéi mintavétel elemeirdl, és Osszeallitottam a kérddivek és a félig
struktaralt interju kérdéseit.

A kvantitativ kutatas
A célpopulacié a magyar sportdiplomacia leginkabb érintett tagjait jelenti, igy a mintavétel
meghatarozasanal a f6 szempont a szakmai relevancia és tapasztalat volt.
Azoknak a véleményére voltam kivéancsi, akik autentikusan tudnak valaszolni, mert:
- maguk is valasztott sportdiplomatak, és/vagy
- sportvezetdk, akik szervezetiik nemzetk6zi képviseletére jogosultak, és/vagy
- kiemelt nemzetkdzi rendezvények szervezoi / hazigazdai és/vagy
- amagyar sportpolitika formaloi, dontéshozoi, és/vagy
- maguk is rendszeres résztvevoi sportdelegacios kiutazasoknak, vagy
- az egyetemi sportdiplomaciai képzés kialakitasaban szerepet jatszottak.



Nemzetkozi validalt kérddivmintak hidnyaban sajat kérdéssort alakitottam ki, elsdsorban az
elméleti kutatasban vizsgalt diplomaciai szabalyzok, illetve a miikodd képzési programok ¢€s
személyes tapasztalatok alapjan. Az adatkozlési célu attitlidoket, véleményeket vizsgalo
felmérés eredményeit Excel tablazatban dolgoztam fel leir6 moddszerrel, és elsésorban
gyakorisagot, illetve relativ gyakorisagot vizsgaltam.

A kvantitativ kutatas eredményei

A vdlasztott sportdiplomatik és nemzetkozi sportvezetok személyes és generikus
kompetencidginak  meghatdrozdsa, valamint idegennyelvi és  protokoll-, mint
kulcskompetencidjanak felmérése

A primer empirikus tapasztalatom és a karrierdiplomatak korében végzett nemzetkozi felmérés
megerdsitettek abban, hogy a protokoll szerves részét képezé interkulturalis- és az altalanos
viselkedési/tarsasagi (interperszonalis) kompetencidk meghatarozo jelentségilick a diplomacia
vilagaban. Ez alapjan feltételeztem, hogy a magyar sportdiplomatak esetében az
interperszonalis, protokoll-kompetencidk legalabb olyan fontosak, mint a szakmai ismeretek.
A kutatasban résztvevd sportdiplomatdk szerint tevékenységiik ellatdsdban a személyes ¢és
diplomaciai kompetenciak lehetnek fontosabbak, mint a tanult, relevans szakmai ismeretek
(4,7-es atlag). A sportszovetségi vezetok korében is 4,6-0s atlagot kapott a kijelentéssel valo
egyetértés. A magas szintli protokoll- és idegennyelvi kompetencia a sportdiplomatak nagyobb
aranyaban jelenik meg alapelvarasként a sportvezetokhoz képest, de az eredmény csak
minimalis eltérést mutat, nem lehet szignifikans kiilonbséget tenni).

A sportdiplomatak korében megvizsgaltam tovabba a kiilonb6z6 alapozd szakmai ismeretek
szerepét tevékenységeik soran. A valaszadok korében a legalapvetdbb, legsziikségesebb
ismeretek a kommunikacios készségek és ismeretek (mind anyanyelvi, mint angol nyelvi
kozegben) voltak. A kovetkezd kérdéskorben a generikus kompetencidkat vizsgaltam, az
eredményeket a kvalitativ kutatds részben komparativ moédon szemléltetem.

Feltételeztem tovabba, hogy a civil sportszektorban a protokoll szakteriileteinek atfogd ismerete
hiatust mutat, viszont azonosithat6 erre vonatkozo6 képzési, tovabbképzési igény. Elsésorban az
idegennyelv-ismeretre és annak teriileti alkalmazasara kérdeztiink ra. A diplomaciai és politikai
nyelvezetet a valaszadok tobbsége meglatasa szerint csak atlagosan (42,9%) ismeri. Az
interkulturalis nyelvezetet a valaszadok 40%-a kivaldan ismeri, 33,3%-a atlagosan, és 20%-a
jol ismeri. A kérdést a szovetségek nemzetkozi képviseletére jogosult vezetOk korében is
vizsgaltam.

Tertilet N egyaltalan nem alig atlagosan jol kivaléan
ismerem ismerem ismerem ismerem  ismerem

Sport szaknyelv 24 - 8.3% 29.2% 25% 37.5%

Diplomaciai és politikai 24 4.2% 25% 33.3% 29.2% 8.3%

nyelvezet

Protokollrendezvények 23 4.3% 17.4% 43.5% 21.7% 13%

terminologiaja
Interkulturalis nyelvezet 23 - 26.1% 30.4% 30.4% 13%

Valaszadok nyelvismeretének mérése (sportszévetségi vezetdk) (sajat szerkesztés)



Célcsoporttol fiiggetleniil a ,,kivaloan ismerem” kategoriat tekintjiik ezeken a képviseleti
szinteken elvartnak, azaz a hibatlan, magabiztos és tudatos nyelvi kompetenciat. Jol athato,
hogy a valaszado sportvezetdk koziil rendkiviil kevesen értékelték tudasukat kifogastalannak
¢s tudatosnak, tehat itt van tér a fejlodésre kiilondsen azért, mert a magas szintli protokoll- és
idegennyelvtudast alapelvarasként a sportszovetségi vezetok 48,1%-a, a sportdiplomatak
53,3%-a azonositotta teljes egyetértéssel, mig 37% ¢és 33,3%-uk inkabb egyetértéssel.
Rakérdeztem arra is, hogy részt vennének-e gyakorlati jellegi, idegennyelvi képzésen.
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B Sportszovetségek Sportdiplomatak

Gyakorlati jellegii, idegennyelvi képzéseken valo részvételi szandék (N1=21; N2=9; sajat szerkesztés)

A sportdiplomatak tobbsége teljesen egyetértett (46,7%) azzal, hogy hasznos/sziikséges lenne
kifejezetten a sportdiplomatak szamara tervezett komplex, intenziv, kihelyezett gyakorlati,
nemzetkdzi szintli diploméciai €s protokollismereteket tartalmazo program/képzés szervezése,
tehat mind a nyelvre, mind a diplomaciai és protokollismeretekre (ezeknek nyelvi ismerete volt
a legalacsonyabb mért adat is) vonatkozo képzésre, tovabbképzésre magas hajlanddsagi arany
azonosithatd. A célcsoport szintén egy 6tfoku skalan értékelte azt, hogy sajat megitélése szerint

mennyire van tisztdban az alabbi szakteriiletekkel:

Viselkedéskultura: alapszituaciok hazai és nemzetkézi kozegben (érkezés-pontossag, koszonés, tidvozlés,
kézfogas, bemutatkozas, bemutatas, névjegy-csere, tegezés-magazas stb.)

Allami protokoll: kézjogi méltosagokkal, illetve allami-kormanyzati képviseldkkel torténé kommunikécio
irasban és szoban, rangsorolasuk, protokoll-lista 0sszeallitasa, védett személyek biztonsaga stb.

Nemzetkozi protokoll: kiilfoldi allami és sportvezetdkkel, diplomaciai képviseldkkel torténé kommunikacié
irasban és szoban idegen nyelven, rangsorolasuk, protokoll-lista sszeallitasa stb.

irasbeli kommunikacié (magyar): meghivélevél, meghivokartya vagy mas hivatalos levél formai és tartalmi
kdvetelményei magyar allami vezetd részére

irasbeli kommunikacio (idegen nyelven): meghivélevél, meghivokartya vagy mas hivatalos levél formai és
tartalmi kovetelményei kiilfoldi allami- vagy sportvezetd, illetve diploméciai képviseld részére

Nemzetkozi targyalastechnikai ismeretek: eltéré nemzetekre vonatkozoé kérdések (pl. hierarchidk, tolmécsolasra
vonatkoz6 ismeretek, rangsor szerinti iiltetésrend, targyalasi stratégia megvalasztasa, tabutémak keriilése stb.)
Gasztrodiplomaciai ismeretek: részvétel és szervezés iiltetett vagy 4llé protokollalkalmakon: étkezés,
helyszin/meniisor kivalasztas, teritések, felszolgalasi tipusok, hungarikumok, poharkdszont6k helye stb.
Képviseletdiplomacia: személyes megjelenésre vonatkozd formai-tartalmi eldirasok, pl. sajtokommunikacio,
dress kodok, beszédekre felkérés vagy azok megtartasa targyaldason vagy nyit6-/zaroceremoniakon stb., illetve
online protokoll (online meetingek, kommunikéacié weboldalon, k6zosségi portalokon)

Vexillologia, heraldika: szimbolumok alkalmazasa (pl. lobogok helyes elhelyezése, illetve felvonasa stadionban,
eredményhirdetéskor; asztali zaszlok kihelyezése targyalo- vagy étkezéasztalon stb.)

Rendezvényprotokoll: hivatalos ajandék (ki, mit, milyen értékben €s csomagolasban, mikor, kinek, és hogyan
lehet adni — a nemzeti és kulturalis kiilonboz6ségek figyelembevétele mellett) kulturalis, turisztikai, szallodai
alapismeretek (kiilfoldi delegaciok szamara programajanlas, kiséré programszervezés); rendezvényszervezés
(forgatokdnyv, program Osszeallitasa, eldkészités, lebonyolitas, utémunkalatok)



Ebben az esetben is csak az 5, azaz ,.teljesen tisztaban vagyok a kérdéskorrel és tudatosan
alkalmazom a vonatkozo hazai, illetve a nemzetkozi szabdlyokat, magabiztosan mozgok a
téemaban” szintet tartjuk elvartnak. A tobbi szint hibalehetdséget rejt magaban, és csak a
tudatos és magabiztos ismeret elegendd az érdekek hatékony/eredményes artikuldlasara és
képviseletére. A protokollhibak, ahogy arra szintén ramutattunk és a valaszadok tobbsége
egyetértett, negativan hatnak a sportkapcsolatokra és megrekeszthetik, befagyaszthatjak a
sportdiplomaciai targyalasokat. Ez a visszajelzés szintén alatdmasztja az ezen témakorokben
tervezhetd gyakorlatorientalt képzések sziikségességét mind anyanyelvi, mind idegennyelvi
(elsdsorban angol) relacidban.
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Szakteriiletek, kompetenciak ismerete (6nbevallds alapjan) (N=27) (sajat szerkesztés)

A valasztott sportdiplomatak és nemzetkozi sportvezetok képzettségének,
végzettségének, sportoloi multjanak vizsgalata

Feltételezem, hogy a sportdiplomaciai kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsaban a magyar
sportdiplomata személye meghatarozobb jelentdségii tényezd, mint a sportoldi mult, tehat nem
csak sportolobdl lehet valaki sportdiplomata, illetve hogy a sportdiplomaciaval &sszefiiggd
tevékenységek ellatasanak nem feltétele a sportszakmai végzettség.

A sportdiplomatak tulnyomé tobbsége (53,3%) inkabb egyetértett azzal, hogy a
sportdiplomata-funkciok ellatasa soran a sportoloi mult nem kovetelmény, de elésegiti a
sportdiplomata nemzetkozi szintli elismertségét, személyének elfogadéasat az adott kdzegben.
A sportvezetok 60%-a szerint nem csak sportolobol valhat hiteles sportdiplomata, hanem
barkibdl, aki rendelkezik kello elhivatottsaggal, a sziikséges személyes kompetenciakkal, €s
elsajatitja a sziikséges szakmai kompetencidkat (teljesen egyetértok ardnya 26,7%, inkabb
egyetértok aranya 46,7%). Ebbdl kovetkezik, hogy a sportdiplomacia tanulhato, és a vizsgalt
csoport korében magas is a tanulasi hajlandosag.



A felmérésben részt vevo szakszovetségek elsésorban (74,1%) az elndk személyt jelolték, mint
aki leginkabb ellatja szovetségiik nemzetkozi képviseletét, méasodik helyen (51,9%) a fotitkar
allt.

A 27 megkérdezett személybdl 15 elndk nem rendelkezik sportszakmai képesitéssel, vagy
sportvégzettséggel (55,6%); csak 4-nek van sportszakmai végzettsége (BsC/MsC) (14,8%); 8-
nak pedig kézépfoka OKJ képesitése (29,6%). A fotitkarok (N=12) végzettségi szintjei: 40,7%
nem rendelkezik semmilyen sportszakmai képesitéssel vagy végzettséggel, 29,6%-nak van
felsofoku végzettsége, 22,2%-nak kozépfoku képesitése ¢és 7,4%-nak egyetemi szintll
veégzettsége.

A felmérésben résztvevd sportdiplomatak tobbsége nem is tervez felséfokil tanulmanyokat
végezni, 20% egyértelmiien elutasitotta a lehetdséget, 13,3% tervez, és 66,7% bizonytalan a
kérdésben — ez jol mutatja a hagyomanyos egyetemi oktatasi igény hidnyat, tehat képzés
szamukra a feltart protokollaris és idegennyelvi hidtusok kezelésére egyéb szakmai képzés
keretében tervezhetd. A képesitések és képzettségek utdn megvizsgaltam, mennyire tartjak
kovetelménynek a valaszadok a felséfoku sportszakmai képzettséget. A valaszaddk tobbsége
»egyet is értett meg nem is” (40%) azzal a kijelentéssel, hogy eldny, de nem kovetelmény a
fels6foku sportszakmai képzettség. Inkabb egyetértett 33,3%, teljesen egyetértett 6,7%, inkabb
nem értett egyet 6,7%, és egyaltalan nem értett egyet a valaszadok 13,3%-a.

A valasztott sportdiplomata tevékenységi korei és azon belill a
sportdiplomaciai reprezentacio szintjei

A sportdiplomata személyének szakmai meghatarozasa alapjan abbdl indultam ki, hogy a
magyar sportdiplomata személye az a tisztségviseld, aki eurdpai vagy nemzetkozi szovetségbe
(azaz nemzetkdzi szinten) megvalasztottak, tehat tevékenységét alapvetéen nemzetkozi
kontextusban végzi. A valaszadok 40%-a teljesen egyetértett, 26,7%-a pedig inkabb
egyetértett, szintén 26,7% ,,egyet is értett meg nem is”, és 1 f6 (6,7%) inkabb nem értett egyet
vele. Azzal a fetételezéssel, miszerint a sportdiplomacia jelentdsége tulmutat sajat hataskorén,
mint szakpolitikai végrehajtd, és képes hozzajarulni nemzeti szintli kiilpolitikai célok
megvalositasdhoz, az aldbbi eredmények sziilettek:

Valaszadok N egyaltalannem inkabbnem egyet is ért inkabb teljesen
ért egyet ért egyet meg nemis egyetért egyetért
Sportdiplomatak 15 - 6,7% 20% 33,3% 40%

valaszai alapjan

Sportszovetségek 27 3,7% 7,4% 11,1% 40,7% 37%
valaszai alapjan
Egyetért-e azzal, hogy a magyar sportdiplomdcia hozzdjarulna a magyar kiilpolitikai célok megvalositasdhoz és a sporton
keresztiil hazank tovabbi teriileteken tud kiilkapcsolatokat épiteni, egyiittmiikédéseket kialakitani? (N1=15; N2=27) (sajat
szerkesztés)
Megvizsgaltam tovabba, hogy a célcsoport tagjai szerint mit is képvisel a magyar
sportdiplomata. Szembetiind, hogy mig a sportvezetdk szerint a sportdiplomata a magyar sport
egészét hivatott képviselni, addig a sportdiplomatak inkabb a delegalé magyar sportszervezetet
tartjak képviseletiik targyanak. Magyarorszag képviselete kdzel azonos mértékben van jelen a
két csoport véleményében.
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Mit képvisel a magyar sportdiplomata? (N1=27; No=15,; sajat szerkesztés)

Az 6t diplomata-funkcid (1961.évi Bécsi Egyezmény) koziil a képviseleti funkciot valasztottak
a leggyakoribb tevékenységiiknek, melyet tovabb bontva vizsgaltuk, hogy a valaszadok szerint
a hivatalos kontextuson tal, kifejezetten a tarsasagi, protokolleseményeken is lathatnak-e el
relevans reprezentacidt Uigy, hogy akar ezen alkalmakkor is sziilethetnek dontések. Az alabbi
eredmények sziilettek:

Valaszok Sportdiplomatak % Sportvezetok %
(N=15) (N=27)

I=egyaltalan nem értek egyet 0 0% 0 0%

2=inkabb nem értek egyet 0 0% 0 0%

3=egyet is értek meg nem is (semleges 0 0% 0 0%

4=inkabb egyetértek 4 26.7% 9 33.3%

S=teljesen egyetértek 11 73.3% 18 66.7%

A sportvezetdkre és a valasztott sportdiplomatakra is igaz, hogy nem csupan a hivatalos, szakmai tevékenységeik sordan,
hanem a protokolleseményeken is tamogatnak/képviselnek sportagi, ill. magyar sportdiplomdciai érdekeket, igy ezen az
alkalmakon is iigyelniiik kell a viselkedésiikre, megjelenésiikre, kommunikaciojukra. (N=27) (sajat szerkesztés)

A konkrét sportdiplomata-tevékenységek vizsgalatdinal empirikus tapasztalatok alapjan
feltételeztem, hogy a karrierdiplomataktol eltérd kivalasztasi, képzési és munkavégzési
tényezOk okan a valasztott sportdiplomatak elsésorban a képviseleti és targyalasi funkciot toltik
be. A kutatasban résztvevo sportdiplomatak korében vizsgaltam az 1961. évi bécsi egyezmény
altal a karrierdiplomatdk szdmara meghatdrozott 6t alapfunkcionak (képviselet, targyalds,
tajekozodas, tajékoztatas, kapcsolatépités) a megjelenését. A felmérésben a valaszadoknak egy
otfoku skalan kellett meghatarozniuk, hogy milyen mértékben latjak el ezeket, részletezve az
adott funkciohoz tartozd tevékenységeket (1 — soha vagy szinte soha és 5 — mindig, napi
szinten). Fontos, hogy az egyes kategoriakon beliil szandékosan kiilonbséget tettem a hivatalos
jellegli, lathatd, és a nem hivatalos, hattértargyaldsok kozott, valamint a hivatalos és

protokollaris alkalmak kozott is, hogy minél arnyaltabb képet kapjunk.

A valaszokbol kidertil, hogy a legmagasabb értékeket (3,86 és 3,8) a képviseleti funkciéban
végzett tevékenységek kaptak (részvétel sportszakmai rendezvényeken, reprezentacios céllal,
beleértve a beszédek, felszolaldsok megtartasat is, valamint részvétel a hivatalos kiutazasokon,



delegacids programokon). A valaszadok tobbsége csak néha, alkalomszerlien vesz részt
politikai, diplomaciai, tarsadalmi jellegli eseményeken, reprezentativ modon, meghivott
vendégként, ezt igazolja a 3,06-os atlagérték is, ezzel szemben elmondasuk szerint
sportszakmai eseményeken és sportdelegacidos programokon gyakran, rendszeresen részt
vesznek.

A masodik legmagasabb értékeket a targyalasi funkcioé kapta (3,8 és 3,7), ahol leggyakrabb
feladat a hivatalos egyeztetések, talalkozok bonyolitasa hazai rendezésii vagy kilfoldi
nemzetkdzi sportrendezvényeken, valamint a hivatalos nemzetkézi targyalasok, egyeztetések
bonyolitdsa kiutazdsokon, delegaciés programokon. A harmadik leggyakoribb (3.66)
tevékenység a targyalasi funkcioban a nem hivatalos hattartagyaldsok, lobbitevékenységek
megvaldsitasa kiilfoldi vagy belfoldi sportesemenyek protokolleseményein (magasabb értéket
kapott, mint a kiutazdsokon ¢és delegacidos programokon folytatott nem hivatalos
lobbitevékenységek, hattértargyalasok), ami szintén erdsiti a protokoll megjelenési
gyakorisagat és jelentGségét a sportdiplomaciai kapcsolatokban. A legalacsonyabb értékeket
a kapcsolatépitési €s tajékozodasi/tajékoztatasi funkciok kaptak.

A sportprotokoll szerepe és megjelenése a sportdiplomaciaban
Ahogy az elméleti kutatisban ravilagitottam, multidiszciplinaris jellegébdl fakaddan a

protokoll megjelenik mind az 6t diplomaciai funkcio ellatasa soran, igy feltételezem, hogy mind
a valasztott sportdiplomatak ¢s a sportvezetdk hivatalos és tarsadalmi funkcidiban a protokoll
egyarant rendszeresen alkalmazand6 kompetencia.
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Sportdiplomatak 15 44 - - 13,3% 33,3% 53,3%
Eltérés - - - 3,7% -5,9% 18,6% -16,3%

Vélemények arrol, hogy a sportprotokoll elengedhetetlen jelentoségii kompetencia a sportdiplomaciaval
osszefiiggo nemzetkozi feladatok ellatasaban (sajat szerkesztés)

A sportdiplomatak nagyobb aranyban (53,3%) teljesen egyet értettek azzal, hogy a
sportprotokoll valamennyi nemzetkozi tevékenység soran megjelenik, ezaltal elsddleges
jelentéségli kompetencia a sportdiploméciaval 0Osszefliggd feladatok ellatdsdban. A
sportvezetok legnagyobb aranyban (51,9%) inkabb egyetértettek az allitassal.

A sportdiplomatdk kovetkezd véleménye, miszerint nem csupan a hivatalos, szakmai
tevékenységeik soran, hanem a protokolleseményeken is tamogatnak/képviselnek sportagi, ill.
magyar sportdiplomaciai érdekeket, igy ezen alkalmakkor is tigyelnitik kell a viselkedésiikre,
megjelenésiikre, kommunikacidjukra, a valaszadok talnyomé tobbsége teljesen egyetértett
(66,7%) az allitassal, 33,3% pedig inkabb egyetértett vele. Olyan személy nem akadt, aki
legalabb valamilyen szinten nem értett volna egyet. A sportvezetdk szintén nagymértékben
egyetértettek a kijelentéssel (73,3% teljesen egyetértett, 26,7% pedig inkabb egyetértett).



Feltételeztem tovabba, hogy a sportprotokoll helyes alkalmazasa képes hozzajarulni a
sportdiploméciai célok megvaldsitasahoz,
a, mivel a szakmai egyeztetések ¢és dontések sok esetben a  kisérd,
protokollrendezvényeken sziiletnek,
b, és mert protokollismeretek hianyabol fakad6 hibdk negativan hathatnak a
sportdiplomaciai targyalasokra. (H4)
A sportdiplomatak 66,7%-a gondolja ugy, hogy a protokoll szabalyainak megsértése vagy
figyelmen kiviil hagyasa (helytelen megszolitas, kézfogas, rangsorolas, iiltetés; nemzeti/vallasi
kiilonbozéségek figyelmen kiviil hagyasa, nem adekvat oOltozet, targyalastechnika stb.)
egyértelmiien negativan hathat a sportdiploméciai kapcsolatokra; sot, megrekesztheti, akar
befagyaszthatja a targyaldsokat. Olyan személy pedig nem volt, aki mindezt cafolta volna. A
sportszovetségi vezetdk 62,9% szerint egyértelmiien negativan hathat a protokoll szabalyok
megsértése vagy figyelmen kiviil hagyasa. Megallapithato az is, hogy sportprotokoll nélkiil
nincs sportdiplomadcia (sportvezetok valaszai alapjan 3,9-es atlag, sportdiplomatdk valaszai
alapjan 3,7-es atlag).

A kvalitativ kutatas

A kutatéds reprezentativitasanak érdekében valamennyi, a sportdiplomacia kapcsan leginkabb
érintett szektor és teriilet vezetd képvisel6jét egyéni, félig strukturalt interjGi formajaban
kérdeztem. A célom az volt, hogy a lehetd legszélesebb korben vizsgéljam a sportdiplomata €s
sportprotokoll, mint a sportdiplomacia eszkdzeinek szerepét a sportiranyitas, sportpolitika, a
sportdiplomacia, a tudomany, a média, a sportorvoslas szemszogébéol.
Arra a kérdésre, hogy nemzeti szinten a sportdiplomaciai eredményesség / hatékonysag
mérhetd-¢, illetve hogyan lehetne kvantitativ modon kifejezni hazank sportdiplomaciai erejét,
valamennyi megszo6lal6 az alabbiakat jel6lte, kezdve a legfontosabbnak itélt tényezdvel:
- kiemelt jelentdségii, nemzetkozi sportesemények elnyert rendezési joganak szama
- europai €s nemzetkdzi szovetségekbe valasztott magyar sportszakemberek szdma
- hazai rendezésli  kiemelt sportesemények  nemzetkézi  (el)ismertségének
szamszerlsithetd vonatkozdsa (az eseményen résztvevd nemzetek, megjelend
vilagszervezeti képviselok, nemzetk6zi szovetségi elnokok, helyszini nézok, kozvetitett
médiacsatorndk, geopolitikai lefedettség, mint elért orszagok és nézdik becsiilt szama)
- magyar sportagi kezdeményezések elfogadasanak szama, ardnya
- magyar innovaciok €s gyakorlatok nemzetkozi atvétele
- Dbilateralis szintli egyiittmitkodések szama.
A sportképviseldk a sportdiplomatak szamdt, mig a kormanyzat képviseldi a sportesemények
szamadt rangsorolta elére, mint lehetséges legfontosabb mérészamot.
1-10-ig terjedd skalan értékelték a magyar sportdiplomaciat a jelen idészakban értelmezve,
amiobta a sport nemzetstratégiai 4gazatként mitkodik. Atlagosan 6-os értékelést adtak, az értékek
szorasa: 4-8 volt.
Sportszovetségek (n=27): 3-10 kozotti értékek atlaga: 6,85 (leggyakoribb érték:7)
Sportdiplomatak (n=15): 3-10 kozotti értékek atlaga: 6,133 (leggyakoribb értékek:5 és 6)

Az elméleti kutatds részeként bizonyitottam, hogy a sport képes tdmogatni a kiilpolitikai
kommunikaciot, ezaltal a politikai célok elérését. Ezzel kapcsolatban egy kivétellel
valamennyien hasznosnak és sziikségesnek vélték egy kifejezetten diplomaciai jellegii



stratégia megalkotasat: a szakszovetségek 6ssz. 70.3%-a, €s a sportdiplomatak 6ssz. 86.6%-a
értett egyet az allitassal, melyhez 11 interjualany is csatlakozott.

A sportdiplomata személye

Az interjualanyok kb. 60 %-a a koznyelvi értelmezéssel élve a megvalasztott sportdiplomatat,
illetve a nemzetkozi sportvezetoket (sportszovetség, koztestiilet vezetdje), valamint az aktiv és
volt sportolokat azonositotta sportdiplomataként. A tobbi valaszadd professzioként tekint a
sportdiplomata funkciora, tanulhaté szakmaként, ahol a sportoloi hattér nem feltétel. Tébben
nevesitették ebben a mindségben a protokollfondkoket, a birokat, edzdket, a sportolokat
felkészitd technikai stdbot, valamint a kormanyzati szektor kiemelt szerepldit. Viszonylag
kevesen kozelitették meg a kérdést szakmai felkésziilési vagy képzettségi szempontbol.

A valaszadok talnyomo tobbsége egyetértett azzal az allitassal, miszerint ,,Barkibol valhat
sportdiplomata, aki rendelkezik kell6 elhivatottsaggal, a sziikséges személyes kompetenciakkal,
és elsajatitja a sziikséges szakmai kompetencidkat”. Ezzel szemben egy kivétellel senki sem
értett egyet azzal a kijelentéssel, miszerint ,,Csak sportolobdl valhat igazi sportdiplomata. ”

A sportdiplomatak protokollismereteire vonatkozo vizsgalat

A magyar sportdiplomatak ¢és sportvezetok felkésziiltségét szinte minden interjhalany
jellemzéen 2-3 értékkel jellemezte. Teljes konszenzus alakult ki arra vonatkozolag, hogy
valamennyi felsorolt targykor gyakorlati, kompetenciafejleszté képzése indokolt és sziikséges
(akar idegen nyelven is oktatva) lenne, els6sorban a vastagitva jelzett teriileteken, egyes vezetok
kotelezo jelleggel kiildenék el sajat munkatarsait.

Viselkedéskultura; Allami protokoll; Nemzetkozi protokoll; irasbeli kommunikacid
(magyar); Irasbeli kommunikaci6 (idegen nyelven); Nemzetkozi targyalastechnikai
ismerete;  Interkulturalis és  vallasprotokoll; Gasztrodiplomaciai ismeretek;
Képviseletdiplomacia; Vexillologia, heraldika; Rendezvényprotokoll.

A protokollteriilet jelentosége

Egyetértés alakult ki valamennyi interjialany esetében arr6l, hogy a protokoll fontos
kompetencia, és elidegenithetetlen része a diplomacianak. Komoly szerepet kap nemzetkdzi
rendezvényeken, delegacios programokon €s a kormanyzati kommunikécioban. Itt tobb példat
is emlitettek a megkérdezettek. Egyetértettek azzal is, hogy a protokoll adja a sportdiplomacia
keretét és az itt elkovetett hibak komolyabb kdvetkezményekkel jarhatnak, mint a szakmabeli
tévedések. Egyetértettek, hogy protokollrendezvényeken is sziilethetnek dontések, illetve hogy
altaldban kultaratdl, nemzettél vagy sportagtol fiiggetlenil a megjelenés-viselkedés-
kommunikacio harmasa alapjan alakulnak ki benyomésok az adott képviselordl, ezért a
sportdiplomatak ¢és a sportvezetok esetében is tudatositani kell, hogy informalis kontextusban,
privat minéségében, akar megbizas nélkiil is képviselik a magyar sportot kiilf61don-belfoldon
egyarant.

Generikus kompetencidk

Valamennyi célcsoport komparativ vizsgalatanak eredménye:

Kompetenciak sportszovetségi vezetok sportdiplomatik szerint interjialanyok szerint nemzetkozi

rangsora szerint n=15 n=12 karrierdiplomatak szerint
n=27 n=70
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A sportdiplomatara vonatkozo tézisek osszefoglalasa

e A sportdiplomaciai tevékenységek ellatdsaban az interperszonalis, protokollaris
kompetenciak legalabb olyan fontosak, mint a sportszakmai ismeretek. A
sportdiplomaciai tevékenységnek nem feltétele a sportszakmai végzettség.

e A magyar sportdiplomatdk ¢és sportvezetdk esetében a kapcsolatépitési képesség
kulcskompetencia.

e A sportdiplomata személye meghatarozobb jelentdéségli a sportdiploméciai
kapcsolatokban, mint a sportoldi mult. Sportdiplomata nem csak sportolobdl valhat.

e A magyar sportdiplomatdk funkcidja els6sorban a képviseleti és targyaldsi
tevékenységet jelenti.

A sportprotokollra vonatkozo tézisek osszefoglalasa

e A protokoll alapkompetencia a sportdiplomaciai kapcsolatokban. A magyar
sportdiplomatdk ¢€s sportvezetok ezirany ismerete céliranyos képzéssel javithato,
melyre valos igény mutatkozik.

e A sportprotokoll — helyesen alkalmazva — szerepe jelentds a nemzetkdzi
sportkapcsolatokban, melynek sordn a dontések és szakmai egyeztetések gyakran a
protokollrendezvényeken sziiletnek.

e A sportprotokoll szabalyainak helyes alkalmazéasa hozzéjarul a sportdiplomaciai célok
megvalositdsahoz, ellenkezd esetben, hidnya negativan hat a sportdiplomaciai
kapcsolattartasra, targyalasokra.

¢ A nemzetkozi sportversenyek a magyar sportdiplomécia sikerének fokmérdje.

e A sportprotokoll szakemberek fontos szerepet jatszanak a sportesemények
megvalositdsaban. A sportprotokoll szakemberek multilaterdlis sportdiploméciai
tevékenységet végeznek.

Osszegzés

Disszertaciom interdiszciplinaris témajat €s sokréti célkitlizését figyelembe véve, a minél
hatékonyabb eredmény elérése érdekében tobb modszert is alkalmaztam az adatgylijtés soran.
Kutatasi stratégiam alapja a tobbéves primer szakmai €s oktatasi tapasztalatokra épiilé széles
korli tartalomelemzés: a kutatasi kérdéseket és a hipotéziseket (n=7) hazai és nemzetkozi
szakirodalmi kutatds és online forrasok felhaszndldsa segitségével allitottam 0Ossze. A
nemzetkdzi politikai, diplomaciai, protokoll, illetve ugyanezek sportszakmai vonatkozasaban
relevans forrasok feldolgozasa a fiiggelékben olvashatd. A diplomaciai és protokolltdrténeti
vizsgéalatom soran megtaldltam a kizardlag nemzetkozi forrasok altal jegyzett, am jelentOs
eseményeket, melyek bar mintegy 2500 évvel ezeldtt torténtek, de jol bizonyitjak a protokollt
mai is meghatarozoé tényezd, a rangsorolas elsd ismert alkalmazasat. Osszevetettem tovabba a
viselkedés, az erkoles és az illem fejloddésének aspektusait az okori Bizanci és Romai
Birodalomban, megvizsgaltam a korai India, Kina ¢és Egyiptom teriiletén keletkezett



meghataroz6 irasos emlékeket, melyek a ma is érvényes normakat legeldszor rogzitették €s
alapjaul szolgaltak a kés6bbi francia és spanyok kirdlyi udvarok etikettjének, valamint a
21.szazad diplomadciai etikettjének. A sportdiplomacidra vonatkoz6 nemzetk6zi tudomanyos
forrasok koziil a leginkabb elfogadott, legmagasabb idézettségi index-szel bir6 elméleteket
vettem alapul (Houlihan, Pigman, Murray), melyek segitettek abban, hogy javaslatot tegyek a
magyar sportdiplomacia aktorainak funkcionalis alapti modelljére.

Az empirikus kutatds soran haromféle adatgyiijtési modszert alkalmaztam: tartalomelemzés,
survey-modszer (n=27 és n=15) és félig strukturalt mélyinterju (n=12). Az adatgyiijtés soran
kvalitativ ¢és kvantitativ megkozelitést egyarant hasznaltam. Kvantitativ adatgyiijtést a
tartalomelemzésnél €s a survey-moédszernél, mig a kvalitativ modszert az altalam kivalasztott
mindharom adatgyiijtési moddszernél alkalmaztam. A kapott eredményeket az egyes
csoportokban és egymadssal parhuzamba éllitva is vizsgaltam, mely a hét hipotézisben
megfogalmazott komplex kérdéskor atfogd vizsgalatat tette lehetove.

Ujszerii eredmények

- hazai és nemzetkozi sportdiplomaciai elméletek feltérképezése és azok diplomaciai iranybol
torténd szakmai, funkcionalis megkdzelitése,

- amagyar sportdiploméacia gyakorlatanak és aktorainak vizsgalata,

- amagyar sportdiplomata, karrierdiplomata, szakdiplomata komparativ vizsgalata,

- a protokoll multivokalitasnak, és a protokollszakember tevékenységének bemutatasa,

- a sportprotokollteriilet komplexitasanak, és alkalmazasanak bemutatasa,

- amagyar diplomataképzés intézményének és gyakorlatanak bemutatasa,

- asportdiplomata tevékenységgel jaré komplex feladatrendszer bemutatasa,

- akiemelt magyar allami szervek protokollteriileteinek vizsgélata,

- a protokoll definicidjanak, jelentéstartamanak bemutatasa; a viselkedéskultira, etikett
torténeti fejlodése; a protokoll szakteriileteinek, alanyainak, szabalyzoinak, 21. szézadi
szerepének a bemutatasa,

- a magyar sportszakmai kozép- €s sportdiplomaciai felséfokt képzések bemutatasa €s a
magyar protokolloktatas gyakorlatdnak bemutatasa,

- nemzetkdzi sportdiplomdciai stratégidk bemutatdsa és a magyar sportdiplomécia
sikerességének vizsgalata,

- amagyar sportvezetok és sportdiplomatak attidiidjeinek komparativ vizsgalata,

- komparativ generikus kompetenciavizsgalat a nemzetk6zi diplomatdk korében végzett
felméréssel,

- az online kérddives felmérés és az egyéni, félig strukturalt interjuk kérdései, melyek
tovabbi, sportdiplomaciai kutatasok alapjaul szolgalhatnak,

- javaslat a sportdiplomata személyének, tevékenységének meghatarozasara,

crer

crer

- javaslat a magyar sportdiplomécia funkcionalis alapi modelljére.

Javaslat a magyar sportdiplomaciai aktorok és tevékenységiik
meghatarozasara, illetve a magyar sportdiplomacia funkcionalis alapu
modelljére



A fogalomalkotas soran a  hangstlyt elsdsorban arra sziikséges helyezni, hogy
egyértelmiisitsiikk: a (magyar) sportdiplomatakat minden esetben nemzetkozi kézegben
valasztjak meg, tevékenységiiket elsosorban nemzetkozi kozegben végzik — szemben
példaul azokkal a sportdiplomataként definialt sportvezetokkel (pl. MOB, NVESZ elnoke stb.)
akik sportdiplomaciaval Osszefiiggd tevékenységet is végeznek, de Oket hazai kozegben
valasztjak €s funkcionalisan elsésorban hazai kézegben miikodnek, €s elsésorban a magyar
tagszervezetek érdekeit képviselik.

Ezzel szemben a koznyelvi értelmezés altalanosit: Sportdiplomatanak nevezi azon
sportdiplomdcidaval dsszefiiggd, illetve sportdiplomaciai érdekeket tamogato tevékenységet
végzOk korét is, (példaul a kormanyzati szektorban képviseleti funkciot is betoltok; jellemzden
ide sorolva a kiemelt nemzetkozi szervezetért felelés kormanybiztost vagy a sportért felelés
allamtitkart).

A magyar sport civil szervezetén kiviil (pl. kormanyzati teriileten) miikodé aktorok
megjelenésével az alabbi kategoriak nevesithetok a valasztott sportdiplomatak mellett:

1. az allando, sportdiplomaciaval dsszefiiggé tevékenységet végzé személyek kore:
jellemzden az adott sportszervezettel munka vagy polgérjogi viszonyban éallva
tevékenységiiket az adott sportszervezet, sportag, vagy sportesemény érdekében végzik.
(pl. szakszovetség, koztestiilet, sportszervezet vezetdi stb.)

2. ad hoc / ad interim médon sportdiplomaciat timogato tevékenységet, feladatot
végz6 személyek kore: hivatalos (munkakorben, beosztasban, megbizassal, felkéréssel)
tevékenységiiket eseti jelleggel egy hazai rendezésii kiemelt nemzetk6zi sportesemény
érdekében végzik (pl. sportolok, birdk, protokollfénokok, sportnagykdvetek,
sportszervezok, sajtofénokok stb.)

3. ad hoc vagy allandé jelleggel sportdiplomaciat tamogato egyéb tevékenységet
végzok kore:  hivatalos (munkakorben, beosztasban, megbizassal, felkéréssel)
tevékenységiikkel a kdzvetve vagy kozvetlen a magyar sportdiplomaciat tamogatjak (pl.
kutatok, oktatok, sportorvoslassal foglalkozok, onkéntesek stb.)

I. A magyar sport civil szektoraban két csoportot kiilonboztethetiink meg:

1. Allando, vagy meghatérozott, hosszabb tava idétartamra sz616 megbizatas keretében:

a. multilateralis sportdiplomatak (nemzetkdzi kozegben valasztott, elsésorban
nemzetkozi kozegben miikodd tisztviselok, pl. eurdpai vagy nemzetkdzi
szovetségbe megvalasztott, de nem vezetdségi tagok (pl. technikai delegalt)

b. szupranacionalis sportdiplomatak:

I. eurdpai és nemzetkozi szovetségbe megvalasztott, kollektiv érdekeket
képviseld vezetoségi tisztviselok,

ii. regionalis vagy vilagszinti sportszervezetbe megvalasztott, kollektiv
érdekeket képviseld tisztviseld (pl. NOB tag)

c. nemzetkozi sportvezetok: sportdiplomaciaval Jsszefiiggé tevékenységet
ellatok, hazai szinten valasztott, elsdsorban hazai kozegben funkcionalok, akik
nemzetkozi szinten is tevékenykedhetnek (pl. sportszovetségi vezetdk,
koztestiileti elnokok stb.)

2. Ad hoc vagy rovidtavua iddtartamra sz616 hivatalos minéségben:

- sportdiploméaciat timogaté tevékenységet végzék: (pl. szervezObizottsag
vezetése, protokollfénokok, érintett aktiv sportoldk, volt sportolok, mint felkért
sportnagykovetek stb.)



- sportdiplomaciat kozvetetten tamogato, egyéb tevékenységet végzok (pl.
onkéntesek, sportlétesitmények vezetdi, technikai szervezok stb.)
I1. A magyar sport civil szektoran kiviil pedig a kdvetkez6 csoportok talalhatoak:

a) bilateralis sportdiplomaciai tevékenységet végzok (KKM; magyar diploméciai és
konzuli képviseldk)

b) amagyar allami és kormanyzati szektorban sportdiplomaciai érdekeket tamogato
tevékenységet végzok (pl. EMMI, BFK, ME, varosvezetdk stb.)

€) nemzetk6zi kormanykozi szervezeteken szupranacionalis sportdiplomaciaval
osszefiiggo tevékenységet végzok (pl. Navrasics Tibor egykori sportiigyi biztos)

d) civil, szakmai, tudomanyos vagy tizleti szféraban sportdiplomaciai érdekeket
tamogato egyéb tevékenységet végzok (pl. sportoktatasban, egészségiigyben,
médidban, tudoméanyos  teriileten  tevékenykedok, cégek,  kozOsségi
kezdeményezések, maganszemély stb.).

- MULTILATERALIS SPORTDIPLOMATAK
{nemzetkdzi szervezetbe valasztott tisztviselok)

- SZUPRANACIONALIS SPORTDIPLOMATAK
[regiondlis v viligszervezetben; tovabba eurdpai
vagy ozi szervezet Osége
valasztottak

NEMZETKOZI
SPORTKAPCSOLATOK
RENDSZERE

- SPORTDIPLOMACIAT TAMOGATO
TEVEKENYSEGET, FELADATOK VEGZOK
{pl. nemzetkdzi sportrendezvények
sportszakemberei stb.)

MAGYAR SPORT
aviL
SZERVEZETEBEN

NEMZETKOZI SPORTVEZETOK
(sportdiplomacidval Gsszefizgd
tevékenységet végzok, pl.pl.
sportszdvetségek, koztestiletek elndkei)

MAGYAR
SPORTDIPLOMACIAHOZ
KOTHETO
AKTOROK

BILATERALIS SPORTDIPLOMACIAI TEVEKENYSEGET VEGZOK
{pl. KKM, diplomaciai €s konzuli képviselok)

ALLA,MI ES SZUPRANACIONALIS SPORTDIPLOMACIAI TEVEKENYSEGET
KORMANYZAT [ERNESES
SZFERABAN

&2i korménykazi szer sportdiplomiciaval
Gszefiized tevékenvsézet vézzok. ol. EU. ENSZ stb.)

CIVIESRcARNIR), SPORTDIPLOMACIAT TAMOGATO TEVEKENYSEGET VEGZOK
TU[,)OMANYOS {pl. EMMI, BFK, ME, politikusok, varosvezetdk stb.}
ES UZLETI
SZFERABAN

SPORTDIPLOMACIAT TAMOGATO EGYEB TEVEKENYSEGET VEGZOK
{pl. oktatok, orvosok, kutatok, cégek, médi ek, kozdssé Eel élyek stb.)

A magyar sportdiplomdacia aktorainak modellje (sajat szerkesztés)

Javaslat a nemzetkozi sportdiplomacia altalanos, osszefoglalo definicidjara
A hazai és nemzetkdzi elméletek alapjan, valamint a kvantitativ és kvalitativ kutatés
eredményeinek felhaszndldsaval a sportdiplomécia nemzetkozi definicidjara az alabbi
javaslatot teszem:

A sportdiplomacia a diplomacia halmazian beliil a nyilvanos diplomacia
szakdiplomaciai teriilete, mely egyszerre politikai és szakmai jellegii; nem onalléan,
hanem az allam kiilpolitikai érdekeit megvalosito rendszerében jelentkez6 alrendszerként
jelenik meg, és a szubszidiaritas elve szerint eljaré szervezetet és tevékenységet egyarant
jelent.

A sportdiplomacia a sportpolitika (politics) végrehajté eljarasrendszere elsésorban
békés eszkozrendszerével, targyalasos uton, multilateralis vagy bilateralis szinten, tehat
minden esetben nemzetkozi kontextusban értelmezett teriilet, melyet elsésorban az arra



vonatkozo jogosultsaggal rendelkezé sportvezetok, valasztott sportdiplomatak
miikodtetnek a szintjiiknek megfelelo hatas- és jogkorokben eljarva allomashelytol
fiiggetleniil, kiilfoldon és/vagy belfoldon.

Szervezeti szinten jelenti magat az intézményrendszert és annak jogi kereteit (sport
policy), mely legmagasabb, allamkozi kontextusban, elsésorban bilateralis kontextusban
latja el az allam vagy a kormany képviseletét; sportszakmai szinten, elsésorban
multilateralis kontextusban a sportag, illetve a képviselt intézményének nemzetkozi
képviseletét latja el a sportagat, tagabb értelemben a sport egészét érinté valamennyi
kérdésben, tovabba magaban foglalja a diplomaciai statusszal rendelkezok Osszességét is.

Eszkozrendszere a targyalasok és lobbitevékenységek, a nemzetkozi szervezetekben
betoltott tagsagok, a kiemelt sportrendezvények, a sportdiplomata személye és a
sportprotokoll eszkoztara.

Tevékenységi szinten egy allam Kkiilpolitikajaban megjelend, elsosorban a
sportpolitikum (sport polity) altal meghatarozott célok és stratégiak békés eszkozokkel
torténé megvaldsitaisa nemzetkozi sportvezeték és valasztott sportdiplomatak
kozremiikodésével, akik formalis és informalis keretek kozotti képviseleti, targyalasi,
tajékozodasi és tajékoztatasi, valamint kapcsolattartasi tevékenységeiket Kkiilfoldon és
belfoldon egyarant végezhetik.

Javaslat a  nemzetkozi  sportdiplomacia  aktorainak  altalanos

meghatarozasara
Sportdiploméciai aktornak tekinthet6 az, aki

- a megbizé/képviselt szervezete/sportaga nevében/képviseletében/érdekében

- a betoltott tisztségének szintjén, meghatarozhato hatas- és jogkorben, az adott
idészakban (egy nap-egy hét, vagy tobb éves megbizatas)

- hivatalos minéségben jar el (képvisel, targyal, szervez, versenyez, edz, iranyit stb.)

- formalis és/vagy informalis, hivatalos és/vagy tarsadalmi szituacio(k)ban (pl.
targyalas, delegacios program, szavazas, sportesemény, galavacsora, munkaebéd stb.)

- a képviseleti szintjével korrelalo sportdiplomaciai érdekek érvényesitése céljabol;

- elsésorban nemzetkozi expozicioban tamogatja a sport valamely szegmensét,

- ¢és hozzajarul a sport mentén kialakithato tovabbi bilateralis vagy multilateralis
egyiittmiikodések megvalositaisahoz — a képviselet szintjétél és természetétol
(szakmai vagy politikai) fiiggoen.

Ide sorolhatok tovabba azok is, akik

- nem hivatalos mindségiikben,

- kozvetett modon ,,végeznek” érdekérvényesito,

- kozvéleményformalé tevékenységet (pl. sportolok, sportszakemberek
magéanemberként stb.), hiszen a tarsadalom jelentds része veliikk azonosit konkrét
sportagat, sporteseményt, orszagot, vagy altalanositva a sport altal képviselt
értéket (fair play, csapatmunka, kiizdészellem stb.)

- a személyiikkel osszefiiggé valamennyi (pozitiv vagy negativ) lathaté (offline vagy
online) megnyilvanulason keresztiil, ezaltal 6k is hatast gyakorolhatnak a
sportdiplomaciara;

- és a képviseleti minoség ,,érvényessége” nem jar le a megbizatas lejartaval és/vagy
maganszemélyként is elvarhatd a korabban betdltott szerephez, tisztséghez 1ll6
viselkedés.
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