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6. OSZTONZES ES JUTTATASOK (SIPOS NORBERT — KOMUVES ZSOLT)
Ebben a fejezetben a vizsgalt szervezetek valaszai alapjan a javadalmazas néhany kritikus
jellemzgjét tekintjiik at.
6.1. AZ ALAPFIZETES — ALAPBER MEGHATAROZASANAK TIPIKUS SZINTJEI

Kérjuk jelolje, hogy az alabbi koziil mely szinte(ke)n meghozott dontések alakitjak az egyes
alkalmazotti kategoriakban dolgozdk alapfizetéseit!

26. tablazat: Az alapfizetés - alapbér meghatdrozasanak szintje*

Szellemi Adminisztrativ
Vezet6k (szak-) és/vagy fizikai
alkalmazottak dolgozok
100 f6 alatti szervezetek
n % n % n %
Orszagos/iparagi kollektiv alku 38 | 25,3 33 22,0 35 23,3
Regionalis kollektiv alku 12 8,0 14 9,3 12 8,0
Vallalat/divizié 60 | 40,0 54 36,0 53 35,3
Létesitmény/intézmény/telephely 23 | 153 | 34 22,7 44 29,3
Egyéni 81 [ 540 68 | 453 | 62 | 41,3
100-249 f6s szervezetek
n % n % n %
Orszagos/iparagi kollektiv alku 13 | 24,5 6 11,3 10 18,9
Regionalis kollektiv alku 6 11,3 5 9,4 5 9,4
Vallalat/divizié 27 | 50,9 22 41,5 18 34,0
Létesitmény/intézmény/telephely 7 13,2 | 15 28,3 17 32,1
Egyéni 27 |509 | 25 | 472 | 27 | 509
250-999 f6s szervezetek
n % n % n %
Orszagos/iparagi kollektiv alku 18 | 29,0 | 20 32,3 22 35,5
Regionalis kollektiv alku 10 | 16,1 8 12,9 10 16,1
Vallalat/divizié 31 50,0 24 38,7 26 41,9
Létesitmény/intézmény/telephely 12 | 19,4 | 16 25,8 19 30,6
Egyéni 30 |484 | 25 | 403 | 20 | 32,3
1000 fds és a folotti szervezetek
n % n % n %
Orszagos/iparagi kollektiv alku 15 | 32,6 | 15 32,6 17 37,0
Regionalis kollektiv alku 16 | 34,8 11 23,9 14 30,4
Vallalat/divizié 20 | 43,5 21 45,7 21 45,7
Létesitmény/intézmény/telephely 13 | 28,3 | 17 37,0 16 34,8
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Szellemi Adminisztrativ
Vezet6k (szak-) és/vagy fizikai
alkalmazottak dolgozok
Egyéni 23 [ 500 18 | 39,1 | 19 | 41,3
Osszes szervezet
n % n % n %
Orszagos/iparagi kollektiv alku 84 | 27,0 | 74 23,8 84 27,0
Regionalis kollektiv alku 44 | 141 38 12,2 41 13,2
Vallalat/divizié 138 | 44,4 | 121 38,9 118 37,9
Létesitmény/intézmény/telephely 55 | 17,7 | 82 26,4 96 30,9
Egyéni 161 | 51,8 | 136 | 43,7 | 128 | 41,2

*Megjegyzés: A %-os értékek minden esetben az adott méretkategdridban 1évé 6sszes
szervezethez viszonyitva keriiltek kiszamitasra. A szervezetek szdma méretkategoriak szerint
rendre 150, 53, 62 és 46 (illetve 6sszesen 311).

Az alapfizetés/alapbér meghatarozasa — minden alkalmazotti kategériaban — jellemz&en
egyéni, illetve vallalat/divizié szinten térténik. A rendszer Toth — Darragh (2012) altal
hangsulyozott elénye, hogy a legtébb fesziiltséget kiszliri, és megakadalyozza a szubjektiv
alapon torténd diszkrimindciét. Legkisebb szerepe e tekintetben — minden munkakori
csoportnal — a regionalis kollektiv alkunak van, annak ellenére, hogy hazdankban egyébként
jelent6sek a regiondlis bérkiilonbségek (Szabd, 2021).

Amennyiben a munkakori csoportok szerinti kiilonbségeket keressiik, megallapithatd, hogy:

e mig a vezetSk korében az egyéni alku a legjellemz6bb (kiemelked6en magas:51,8%-0s
valaszaddi arannyal) megolddas, koriikben a legkevesebb valaszadénal (17,7%) a
[étesitmény szintl megallapodas mikodik,

e a szellemi (szak-) alkalmazottak és az adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozok esetében
az egyes bér-megallapitasi szintek és mddok rangsora nem tér el a vezet6ékétdl, viszont
az egyéni és vallalati szinti megoldasok szerepének rovasara e korben alkalmazott
megoldasok tekintetében a létesitmény/intézmény/telephely szintli dontéseknek jut
erdsebb (30,9%) hely. Torténik ez féleg a fizikai dolgozok kérében, ahol egyébként a
vélaszaddk majd harmadanal az orszagos/iparagi kollektiv alku is érvényesiil.

A valaszaddk szervezeti méret szerinti eltéréseit vizsgalva megallapithato, hogy:

e a legkisebb méretkategoridju cégeknél az egyéni alku a vezeték mellett a
szakalkalmazottak korében is a legmagasabb aranyban (45,3% és 47,2%) alkalmazott
megoldds, mikézben a nagyobb (250-999 fds) szervezeteknél az adminisztrativ és/vagy
fizikai dolgozdk korében ez a legkevésbé (32,3%) érvényesilé megoldas.

e a kisebb méretkategoriaju cégeknél a létesitmény szintli megallapodast a vezetdk
korében alig (15,3% és 13,2%) alkalmazzak, viszont a nagyobb méretii valaszaddk szellemi
(szak-) alkalmazottak és az adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozéinal relativ (37,0% és
34,8%) népszeriiségnek orvend.
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e a kicsi (100 fénél kevesebb 6t foglalkoztatd) szervezeteknél a vallalati/divizié szintdi
megallapodas, szinte mindegyik munkakéri kategdria esetében a legalacsonyabb (rendre
40,0%, 36,0% és 35,3%) aranyban érvényesiil. A nagyméretti valaszaddknal (az 1000 fénél
nagyobb) a szellemi (szak-) alkalmazottak és az adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozdk
korében ez a relative legelterjedtebb megoldas (45,7% és 45,7%)

A kapott eredmények valamennyi alkalmazotti kategéridban egybeesnek Krajcsdk — Kozak
(2018) azon megallapitasaival, miszerint a regionalis és az orszagos alku anndl er6sebb, minél

nagyobb a szervezet mérete.

6.2. A JAVADALMAZAS, 6SZTONZES ALKALMAZOTT TiPUSAI

Kérjiik, jelolje be, hogy munkatarsaik korében alkalmazzak-e az alabbi megoldasok

barmelyikét!

27. tablazat: A javadalmazasi csomag egyes elemeinek alkalmazasa alkalmazotti

kategoérianként*

Szellemi Adminisztrativ
Vezet6k (szak-) és/vagy fizikai
alkalmazottak dolgozék
100 f6 alatti szervezetek
n % n % n %
Dolgozéi részvényprogram 11 7,3 7 4,7 5 3,3
Nyereségrészesedés 30 20,0 9 6,0 7 4,7
Részvényopcidk 4 2,7 2 1,3 2 1,3
Rugalmas juttatasok 59 39,3 59 39,3 57 38,0
Egyéni teljesitményaranyos bérezés 38 25,3 45 30,0 | 48 32,0
Egyéni célokhoz/teljesitményhez kotott
) .. 61 40,7 54 36,0 | 49 32,7
jutalom/prémium
Team-célokhoz/teljesitményhez k6tott
jutalom 35 23,3 35 23,3 30 20,0
Szervezeti célokhoz/teljesitményhez
L 54 36,0 48 32,0 | 42 28,0
kotott jutalom
Nem pénzbeli jutalom 71 47,3 72 48,0 63 42,0
100-249 f4s szervezetek
n % n % n %
Dolgozoi részvényprogram 4 7,5 1 1,9 1 1,9
Nyereségrészesedés 4 7,5 1 1,9 0 0,0
Részvényopcidk 4 7,5 1 1,9 1 1,9
Rugalmas juttatasok 20 37,7 16 30,2 18 34,0
Egyéni teljesitményaranyos bérezés 9 17,0 13 24,5 | 22 41,5
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Szellemi Adminisztrativ
Vezetdk (szak-) és/vagy fizikai
alkalmazottak dolgozék
Egyéni célokhoz/teljesitményhez ko6tott
, o 27 50,9 | 25 | 47,2| 19 35,8
jutalom/prémium
Team-célokhoz/teljesitményhez ko6tott
. 16 30,2 15 28,3 15 28,3
jutalom
Szervezeti célokhoz/teljesitményhez
o 29 54,7 16 | 30,2 | 15 28,3
kotott jutalom
Nem pénzbeli jutalom 24 45,3 28 52,8 29 54,7
250-999 f6s szervezetek
n % n % n %
Dolgozéi részvényprogram 3 4,8 1 1,6 4 6,5
Nyereségrészesedés 7 11,3 3 4,8 3 4,8
Részvényopcidk 4 6,5 1 1,6 1 1,6
Rugalmas juttatasok 18 29,0 20 32,3 15 24,2
Egyéni teljesitményaranyos bérezés 13 21,0 16 25,8 | 14 22,6
Egyéni célokhoz/teljesitményhez ko6tott
) o 22 355 | 21 [339]| 21 33,9
jutalom/prémium
Team-célokhoz/teljesitményhez ko6tott
. 22 35,5 20 32,3 19 30,6
jutalom
Szervezeti célokhoz/teljesitményhez
R 29 46,8 22 | 355 20 32,3
kotott jutalom
Nem pénzbeli jutalom 26 41,9 29 46,8 32 51,6
1000 fos és a folotti szervezetek
n % n % n %
Dolgozéi részvényprogram 3 6,5 2 4,3 2 4,3
Nyereségrészesedés 5 10,9 1 2,2 2 4,3
Részvényopcidk 3 6,5 1 2,2 1 2,2
Rugalmas juttatasok 18 39,1 13 28,3 11 23,9
Egyéni teljesitményaranyos bérezés 13 28,3 15 32,6 | 15 32,6
Egyéni célokhoz/teljesitményhez ko6tott
) o 23 500 | 20 | 435 ]| 12 26,1
jutalom/prémium
Team-célokhoz/teljesitményhez ko6tott
. 14 30,4 15 32,6 16 34,8
jutalom
Szervezeti célokhoz/teljesitményhez
R 28 60,9 | 25 | 543 | 22 47,8
kotott jutalom
Nem pénzbeli jutalom 19 41,3 20 43,5 | 22 47,8
Osszes szervezet
n % n % n %
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Szellemi Adminisztrativ

Vezet6k (szak-) és/vagy fizikai
alkalmazottak dolgozék
Dolgozoi részvényprogram 21 6,8 11 3,5 12 3,9
Nyereségrészesedés 46 14,8 14 4,5 12 3,9
Részvényopcidk 15 4,8 5 1,6 5 1,6
Rugalmas juttatasok 115 37,0 108 | 34,7 | 101 32,5
Egyéni teljesitményaranyos bérezés 73 23,5 89 28,6 | 99 31,8

Egyéni célokhoz/teljesitményhez ko6tott
. .. 133 42,8 120 38,6 | 101 32,5
jutalom/prémium

Team-célokhoz/teljesitményhez ko6tott

utalom 87 28,0 85 27,3 80 25,7
ju

Szervezeti célokhoz/teljesitményhez
s . 140 45,0 111 35,7 99 31,8
kotott jutalom

Nem pénzbeli jutalom 140 45,0 149 | 47,9 | 146 46,9

*Megjegyzés: A %-os értékek minden esetben az adott méretkategéridban lévé Gsszes
szervezethez viszonyitva keriiltek kiszamitasra. A szervezetek szdma méretkategoriak szerint
rendre 150, 53, 62 és 46 (illetve 6sszesen 311).

Ahhoz, hogy a munkavallalét hosszu tavon meg tudja tartani a vallalat, nem csak az alapbérben
kell olyan fizetést ajanlani, ami noveli a kilépési kiiszob6t a dolgozdk szamara, hanem olyan
Osztonzési rendszer kidolgozasa is szlikséges, melyben a munkavallalé folyamatosan motivalt
marad és nem hogy a cég elhagyasara nem gondol, hanem jdl is érzi magat munkahelyén és
annak céljait maximalisan tamogatja tevékenységével (Nagy 2016). Vamosi (2020)
megallapitasai szerint az alapfizetésen, illetményen kiviil alkalmazott leggyakoribb pénziigyi
Osztonzé elemek: az egyéni célokhoz/teljesitményhez, a szervezeti célokhoz/teljesitményhez
kotott jutalom.

Felmérésiink valaszai alapjan az allapithatdé meg, hogy az egyes javadalmazasi csomagok
részét képez6 osztonzési megoldasok tekintetében munkakoéri kategorianként jol
azonosithato kiilonbségek tapasztalhatok:

e Avezetbk korében a szervezeti célokhoz/teljesitményhez k6tott jutalom (45,0%), a nem
pénzbeli jutalom (45,0%) valamint az egyéni célokhoz/teljesitményhez kotoétt jutalom
(42,8%) alkalmazasi aranyai a legmagasabbak. A részvényopciok és a dolgozoéi
részvényprogram — bar esetiikben a legmagasabb aranyban alkalmazott megoldas — am
ezek szerepe még e kérben is korlatos (4,8%, ill. 6,8%). Ugyanakkor valaszadéinknal a
nyereségrészesedés ebben az alkalmazotti kategdriaban a legmagasabb (14,8%) aranyu.

e A szellemi (szak-) alkalmazottak koérében a nem pénzbeli jutalom (47,9%) a
legjellemz6bb, ezt kéveti az egyéni célokhoz/teljesitményhez kotott jutalom (38,6%),
illetve a szervezeti célokhoz/teljesitményhez kotétt jutalom (35,7%) és a rugalmas
juttatdsok (34,7%). Legkevésbé pedig a részvényopcidk, illetve a nyereségrészesedés
alkalmazasa jellemzé.
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Az adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozék kérében a legjellemz6bb a nem pénzbeli
jutalom (46,9%). Ebben az alkalmazotti kategériaban e megoldas alkalmazasat jelezte a
valaszadok legmagasabb hdanyada. Ezt kovetéen a tobbi Osztonzési megoldas
népszerlisége kozelitéen hasonld aranyu (25,7-32,5% kozott). Kozilik kiemelendd az
egyéni teljesitményaranyos bérezés, hiszen ezt a megoldast ebben a munkakori
kategoridban dolgozok esetében alkalmazzdk a legmagasabb aranyban (31,8%).
valaszaddink. Ugyanakkor naluk a részvény- és nyereségrészesedés elhanyagolhatd
mértékd.

A szervezeti méret szerint vizsgalddva pedig az a kiemelendd, hogy:

minden munkakéri kategéridban a legnagyobb méretli valaszadoknal jellemzé a
legmagasabb aranyban a szervezeti célokhoz/teljesitményhez kotott jutalom
alkalmazasa, ami mellett a team-célokhoz k6ét6tt jutalom is itt érvényesiil leginkabb;

a kisebb méretli valaszaddk esetében viszont inkabb az egyéni teljesitményhez
kapcsolodé 6sztonzési megoldasok a népszeriiek, emellett pedig itt a legmagasabb
aranyu a rugalmas juttatasokat alkalmazé vélaszadoé is;

a legkisebb cégek esetében kiemelendé még a vezet6k korében igen magas (20%)
nyereségrészesedést jelz6 valaszadoi arany;

a kozepes méretii cégeknél a nem pénzbeli jutalom a tobbiekénél kurrensebb gyakorlat.

6.3. JUTTATASOK

Alkalmaznak-e valamit a jogszabalyi elSirasok altal elvartakon tulmenden az alabbi juttatasi
programok koziil?

28. tablazat: A jogszabalyi el6irasokon feliil alkalmazott juttatasi programok*

Alkalmazotti |étszam-kategdriak szerinti valaszok

potszabadsag az apanak

Osszes
. . . . . . | 1000 f6 és
Alkalmazott juttatasok 100 f6 alatti | 100-249 f6 | 250-999 f6 foltte szervezet
n % n % n % n % n %
Munkahelyi
L 6 4,0 2 3,8 2 3,2 5 10,9 | 15 4,8
gyermekintézmény
Gyermekgondozasi
e 9 |60 | 5 | 94| 3 |48 | 10 [21,7] 27 | 87
intézmény koltségtéritése
Karrier-megszakitasi
6 4,0 4 7,5 3 4,8 9 19,6 | 22 7,1
programok
Sziilési szabadsag az anya
., 76 50,7 28 52,8 26 41,9 20 | 43,5 | 150 | 48,2
szamara
Gyermeksziletési
80 |533| 29 |547 ]| 31 |500]| 20 | 43,5 160 | 51,4
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Alkalmazotti Iétszam-kategoriak szerinti valaszok

Osszes
. . " . " . | 1000 f6 és
Alkalmazott juttatasok 100 f6 alatti | 100-249 f6 | 250-999 f6 fhltte szervezet
n % n % n % n % n %

Sziil6i (gyermekapolasi)

szabadség** 67 | 44,7 25 47,2 19 30,6 19 | 41,3 | 130 | 41,8
Vallalati nyugdijprogram 15 | 10,0 6 11,3 5 8,1 2 4,3 28 9,0
Tanulmanyi szabadsag 55 36,7 30 56,6 34 | 54,8 20 | 43,5 139 | 44,7
Magan-egészségiigyi ellatas 27 | 18,0 16 |(30,2| 14 | 226 | 15 | 326 | 72 | 23,2

*Megjegyzés: A %-os értékek minden esetben az adott méretkategdridban Iév6 Osszes
szervezethez viszonyitva keriiltek kiszamitasra. A szervezetek szdma méretkategoriak szerint
rendre 150, 53, 62 és 46.

**A sziil6i gyermekapolasi szabadsag az, amit a sziil6 a szokasos szabadsagon tul igénybe
vehet, pl. beteg gyermeke gondozasara

A kilenc megjelolhet6 (a jogszabalyi elGirasok altal elvartakon tulmenéen alkalmazott) egyéb
juttatasi elem koziil négyrél a mintabeli cégek majd fele pozitiv valaszt adott. Ezek kdzé
tartozik az apaknak jaré gyermeksziiletési potszabadsag a (51,4%), az anya sziilési
szabadsaga (48,2%), a tanulmanyi szabadsag (44,7%) és a sziil6i (gyermekdapolasi) szabadsag
(41,8%), mint a legelterjedtebb tamogatasi formak. Ezeken kiviil |ényegében még a magan-
egészséglgyi ellatas gyakorlatardl ad szamot a valaszaddk majd negyede (23,2%). A tovabbi
négy elem barmelyike a valaszaddk kevesebb, mint 10 %-anal alkalmazott.

A vallalati méret alapjan a tanulmanyi szabadsagnal a kisebb szervezeteknél és a
legnagyobbaknal [athatdak alacsonyabb aranyok (36,7% és 43,5%), mig a magan-egészségigyi
ellatasnal a 100 fénél kevesebb (18,0%) és a 250-999 f&s szervezeteknél (22,6%) jelenik meg a
masik két mérethez képest alacsonyabb aranyban. A sziil6i szabadsagok alkalmazdasa (apa,
anya, gyermekapolasi) biztositasa a méret névekedésével csokken. Erdemes még kiemelni,
hogy a munkahelyi gyermekintézmény, gyermekgondozasi intézmény koltségtéritése,
illetve a karrier-megszakitasi programok csak a legnagyobb méretkategdriaba esé
szervezeteknél (1000 f6s vagy nagyobb) jelennek meg jelent&sebb aranyban.
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