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4. A SZEMELYZETBIZTOSITAS GYAKORLATA (SZABO-BALINT BRIGITTA
- SZABO-SZENTGROTI GABOR)

Ebben a fejezetben képet kaphat az olvasé arrdl, hogy mi is jellemzi a vizsgalatban szerepl6
szervezetek |étszamalakuldsat és annak novelésre, illetve a csokkentésre hasznalt megoldasok
terén tapasztalhato gyakorlatat.

A szervezeti mukddés soran fontos cél, hogy mindig rendelkezésre alljon a megfelel6
képességl, tuddsu vagy attitliddel rendelkez6 emberi er6forras a kivanatos mennyiségben.
Ennek érdekében a szervezet felvehet Uj munkaerét, fejlesztheti vagy atképezheti a
meglévdket, illetve mindségi cserére is sziikség lehet, ami elbocsatassal is jarhat (Karoliny —
Asvanyi — Balint, 2017).

4.1. LETSZAMVALTOZAS

Hogyan valtozott a dolgozék osszlétszama (teljes munkaidds létszamban kifejezve) az On
szervezetében a harom évvel ezel6tti helyzethez képest?

27. tablazat: Létszamvaltozdasok irdnya és mértéke

Alkalmazotti Iétszam-kategoriak szerinti valaszok

~ 7 s s r s 6sszes
:;:;?Z':r‘:::::: 100 f6 alatt | 100-249 f& | 250-999 f6 122&::’:5 szervezet
n % n % n % n % n %
Kissé (1-5%) nétt 8 |53 |6 (11,3 | 6 |97 |8 |174 | 28 |90
NGtt (6-10%) 13 8,7 10 | 18,9 5 8,1 4 8,7 32 10,3
Lényegesen

. . 56 (37,3 |15 |28,3 21 33,9 |10 |21,7 | 102 |32,8
(10%folott) nott

Kissé (1-5%) csokkent | 11 | 7,3 |12 |22,6 8 129 | 4 8,7 35 |11,3

Csokkent (6-10%) 11 | 7,3 0 0,0 6 9,7 |11 |239 | 28 9,0

Lényegesen (10%

-~ . 26 (17,3 | 6 11,3 10 16,1 | 3 6,5 45 14,5
folott) csokkent

Nem tortént valtozas 25 |16,7 | 4 7,5 6 9,7 6 |13,0 | 41 |13,2

Osszesen 150 |100,0 | 53 |100,0 | 62 |100,0 | 46 |100,0 | 311 |100,0
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Az elmult harom évben a teljes munkaid6ben dolgozdk 6sszlétszama a csupan a megkérdezett
szervezetek 13%-andl nem valtozott. Tobbségiik e tekintetben pozitiv iranyl valtozast élt meg,
hiszen a valaszaddk tobb, mint harmadanal (33%) Iényegesen, azaz 10% feletti aranyban nétt
a foglalkoztatottak szama. Ugyanakkor voltak nem kevesen (15%), akik lényeges (10%-nal
erdteljesebb) csokkenést jeleztek.

Szervezeti méretenként vizsgalva is hasonld aranyok lathaték, tébbségében a létszambdviilés
volt jellemzd. A legnagyobb mérték( csokkenés az 1000 fénél tobbet foglalkoztatdé cégeknél
volt, 6sszességében 39%-uknal volt kisebb vagy nagyobb mértéki létszamfogyas.

Milyen mértékben alkalmaztak (az utdbbi 3 évben) a munkaeré létszamanak vagy
Osszetételének megvaltoztatasa érdekében a felsorolt modszereket!

28. tablazat: Létszam-valtoztatasi megoldasok alkalmazasanak mértéke

1 2 3 4
Egyaltalan Nagyon
nem nagy
mértékben
100 f6 alatti szervezetek
Létszamstop 91 25 15 18
Korengedményes nyugdij 104 25 14 6
Onkéntes tavozas/természetes 24 41 55 29
lemorzsolodas
Elbocsajtas/Felmondas 46 66 29 9
Bels6 atcsoportositas, athelyezés 50 54 38 6
A lejar6 hatdrozott idejli munka- 117 19 6 6
szerz6dések meghosszabbitasi tilalma
Kiszervezés/Outsourcing 114 17 12 5
100-249 f6s szervezetek
Létszamstop 18 9 16 8
Korengedményes nyugdij 32 10 5 4
Onkéntes tavozas/természetes 5 15 19 12
lemorzsolédas
Elbocsajtas/Felmondas 9 29 8 5
Bels6 atcsoportositas, athelyezés 8 19 18 6
A lejaré hatarozott ideji munka- 45 4 1 1
szerz6dések meghosszabbitasi tilalma
Kiszervezés/Outsourcing 36 9 3 2
250-999 f6s szervezetek
Létszamstop 25 15 13 9
|Korengedményes nyugdij 39 13 9 1
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1 2 3 4
Egyaltalan Nagyon
nem nagy
mértékben
Onkéntes tavozas/természetes 10 19 23 9
lemorzsolodas
Elbocsajtas / Felmondas 11 38 9 4
Belso atcsoportositas, athelyezés 13 28 17 4
A lejaré hatarozott idejli munka- 46 12 3 1
szerz6dések meghosszabbitasi tilalma
Kiszervezés/Outsourcing 47 11 4 0
1000 f6 feletti szervezetek
Létszamstop 19 15 7
Korengedményes nyugdij 28 10
Onkéntes tavozas/természetes 10 7 23
lemorzsolodas
Elbocsajtas/Felmondas 13 24 7
Bels6 atcsoportositas, athelyezés 10 13 16
A lejaré hatarozott idejii munka- 26 11 8
szerz6dések meghosszabbitasi tilalma
Kiszervezés/Outsourcing 33 9 3 1
Osszes szervezet

Létszamstop 153 64 51 40
Korengedményes nyugdij 203 58 32 14
Onkéntes tdvozas/természetes 49 82 120 56
lemorzsolodas
Elbocsajtas/Felmondas 79 157 53 20
Bels6 atcsoportositas, athelyezés 81 114 89 23
A lejaré hatarozott idejli munka- 234 46 18 9
szerz6dések meghosszabbitasi tilalma
Kiszervezés/Outsourcing 230 46 22 8

A megkérdezetett szervezeteknél a dolgozai létszamcsokkentés elérésének két leggyakoribb
moddja az 6nkéntes tavozas/természetes lemorzsolddas és a létszamstop alkalmazasa volt.
Mig az elsG, 258 szervezetnél tértént meg kisebb-nagyobb mértékben, a masodikat tébb, mint
150 vélaszadd hasznalta. Osszességében sok szervezetnél éltek a belsé atcsoportositas,
athelyezés megolddsaival is. A valaszaddk leginkabb a hatdrozott idejli szerz6dések
meghosszabbitasanak tilalmat illetve a kiszervezést/Outsourcingot kerilték leginkabb
létszamcsokkentési szandékaik kivitelezésekor. A szervezeti méretkategoriakat vizsgalva az
el6z6 tendenciaktdl eltéré megoldasok alig tapasztalhatok.
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A szakirodalom (pl.: Karoliny — Asvanyi — Bélint, 2017) népszer(i médszernek tartja ugyan a
kiszervezést és a létszamstopot is (pl.: Jenei — Mddosné Sz., 2021). A jelenlegi felmérésben
résztvevék azonban, a vizsgalt harom éves periddusban ezeket a megoldasokat kevésbé
preferaltak.

4.2. TOBORZAS-KIVALASZTAS

A toborzasi-kivalasztasi tevékenység célja, hogy megiliresedé vagy egy ujonnan létrejové
poziciora felkutassa és megnyerje a potencialis jel6lteket, valamint azok kozil a
legmegfelel6bbet megtalalja, melyhez szamos mddszer all a munkaaddk rendelkezésére
(Matiscsakné, 2016). Ezek alkalmazasi gyakorlata gyakran munkatdrsi csoportonként is
valtozé.

Kérjlik, jelolje, hogy az egyes foglalkozasi kategdridkban hasznaljak-e az alabbi toborzasi
forrasokat és technikakat!

29. tablazat: Az alkalmazott toborzasi mdédszerek

Vezet6k/Szellemi Adn;;r}ifaz;rativ
(szak)alk(ao/lmazottak fizikai doIgY)zék
g (%
100 f6 alatti szervezetek
A. Beliilrsl 78,0 45,3
B. El&sz6/alkalmazotti kdzvetités 31,3 50,7
C. Ujsaghirdetés 14,0 34,0
D. Allashirdetés aloldal a vallalati honlapon 44,0 45,3
E. Alldshirdetés internetes alldsportalokon 52,7 65,3
F. K6zosségi média (pl. Facebook, Instagram) 36,7 59,3
G. Személyes jelentkezék, betévedsk 11,3 47,3
H. Allasborze 14,7 22,0
I. Munkaerd kozvetité tigynokségek/fejvadaszok 30,7 18,7
J. Munkaiigyi K6zpont 10,0 28,7
K. Gyakornoki program 20,0 29,3
L. Kdzvetleniil az oktatdsi intézményektdl érkezék 14,0 21,3
100-249 f6s szervezetek
A. Beliilrél 81,1 75,5
B. El&sz6/alkalmazotti kozvetités 43,4 66,0
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Vezeték/Szellemi

Adminisztrativ

v
o S

(%)

C. Ujsaghirdetés 20,8 35,8
D. Allashirdetés aloldal a vallalati honlapon 64,2 58,5
E. Allashirdetés internetes allasportalokon 71,7 67,9
F. K6zosségi média (pl. Facebook, Instagram) 49,1 69,8
G. Személyes jelentkez6k, betévedék 20,8 66,0
H. Allasborze 22,6 35,8
I. Munkaeré kozvetité ligynokségek/fejvadaszok 49,1 30,2
J. Munkaiigyi K6zpont 5,7 37,7
K. Gyakornoki program 22,6 37,7
L. Kézvetleniil az oktatasi intézményektdl érkezdk 13,2 37,7

250-999 f6s szervezetek
A. Beliilrél 71,0 53,2
B. El6sz6/alkalmazotti kozvetités 32,3 45,2
C. Ujsaghirdetés 17,7 41,9
D. Allashirdetés aloldal a véllalati honlapon 46,8 64,5
E. Allashirdetés internetes allasportalokon 66,1 71,0
F. K6zosségi média (pl. Facebook, Instagram) 33,9 56,5
G. Személyes jelentkezék, betévedsk 27,4 61,3
H. Allasborze 21,0 27,4
I. Munkaeré kozvetité tigynokségek/fejvadaszok 38,7 35,5
J. Munkaiigyi K6zpont 12,9 33,9
K. Gyakornoki program 22,6 27,4
L. Kozvetleniil az oktatasi intézményektdl érkezék 14,5 25,8
1000 fds és a feletti szervezetek

A. Beliilrél 87,0 67,4
B. El6sz6/alkalmazotti kozvetités 45,7 65,2
C. Ujsaghirdetés 4,3 21,7
D. Allashirdetés aloldal a véllalati honlapon 54,3 60,9
E. Alldshirdetés internetes allasportalokon 71,7 78,3
39,1 60,9

F. K6zosségi média (pl. Facebook, Instagram)
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Vezet6k/Szellemi Adrzi;ifaz;ryatl’v
(szak)alk(a:/lmazottak fizikai dolgoz6k

g (%
G. Személyes jelentkezk, betévedsk 21,7 37,0
H. Allasbérze 21,7 26,1
I. Munkaeré kozvetitd tigynokségek/fejvadaszok 41,3 30,4
J. Munkaligyi Kézpont 4,3 34,8
K. Gyakornoki program 391 45,7
L. Kézvetleniil az oktatasi intézményektdl érkezdk 21,7 32,6

Osszes szervezet

A. Beliilrél 78,5 55,3
B. El&sz6/alkalmazotti kozvetités 35,7 54,3
C. Ujsaghirdetés 14,5 34,1
D. Allashirdetés aloldal a véllalati honlapon 49,5 53,7
E. Allashirdetés internetes allasportalokon 61,4 68,8
F. K6zosségi média (pl. Facebook, Instagram) 38,6 60,8
G. Személyes jelentkezék, betévedsk 17,7 51,8
H. Allasborze 18,3 26,0
I. Munkaerd kozvetitd ligynokségek/fejvadaszok 37,0 25,7
J. Munkaiigyi K6zpont 9,0 32,2
K. Gyakornoki program 23,8 32,8
L. Kdzvetleniil az oktatdsi intézményektédl érkezék 151 26,7

A vezetdk/szellemi (szak)alkalmazottak esetében a valaszadd szervezetek legnagyobb
mértékben (79%) a bels6 toborzas eszkozével élnek. Ezt kovetik az internetes allasportalokon
megjelenitett allashirdetések (61%), valamint a vallalati honlapon megjelené allashirdetések
(50%). Méreteket tekintve a megoszlasok nagyjabdl hasonléak, am egy-két lényegesebb
eltérés is lathaté. Példaul a legnagyobb méretkategoriaba tartozo cégeknél a legnagyobb a
belsé toborzas hasznalatdanak a mértéke (87%), és e korben mintegy 40%-uknal megjelenik a
fejvadaszok hasznalata, illetve a gyakornoki programok alkalmazasa is.

Az adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozék felkutatasahoz legjellemz6bb mddon
allashirdetéseket tesznek kézé internetes allasportalokon (69%). Népszer(i mdédszer még a
kozdsségi média hasznalata (61%), valamint a belsé toborzas (55%) és az élész6/alkalmazotti
kozvetités (54%) alkalmazasa, valamint a személyes betéveddkre, jelentkez6kre épité
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gyakorlat is. A kiilonb6z6 méretli valaszaddkat vizsgalva itt is tobbnyire hasonldan alakulnak
az aranyok.

Erdekességként kiemelhetS, hogy a 100-249 f6s szervezetek mindkét munkatarsi kérben
alapvet6en a bels6 toborzas médszerét alkalmazzak a jel6ltek megtaldlasahoz.

Kérjiik, jelolje, hogy az On szervezeténél egyes foglalkozasi kategoriakban hasznaljak-e az
alabbi kivalasztasi modszereket!

30. tablazat: Az alkalmazott kivalasztasi modszerek

Adminisztrativ
Vezet6k/Szellemi és/vagy

(s2aklalkalmazottak | . : dolgozok

100 f6 alatti szervezetek

A. Bizottsag el6tti (panel) interju 43,3 30,7
B. Paros (négyszemkozti) interju 75,3 82,7
C. Jelentkezési lap 28,7 38,7
D. Pszichometriai tesztek 11,3 6,0
E. Ertékel6 kozpont (AC) 10,0 3,3
F. K6z6sségi média profilok 16,0 19,3
G. Referenciak 50,7 40,7
H: Te’sztek (képesség, szakmai, mat. 30,0 36,0
készség)
100-249 f6s szervezetek
A. Bizottsag el6tti (panel) interju 56,6 34,0
B. Paros (négyszemkozti) interju 77,4 73,6
C. Jelentkezési lap 26,4 47,2
D. Pszichometriai tesztek 20,8 13,2
E. Ertékeld kozpont (AC) 11,3 9,4
F. K6z6sségi média profilok 22,6 24,5
G. Referenciak 60,4 39,6
H: Te'sztek (képesség, szakmai, mat. 34.0 415
készség)
250-999 f6s szervezetek

A. Bizottsag el6tti (panel) interju 56,5 37,1
B. Paros (négyszemkozti) interju 72,6 66,1
C. Jelentkezési lap 25,8 50,0
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Vezetk/Szellemi
(szak)alkalmazottak

Adminisztrativ
és/vagy
fizikai dolgozok

D. Pszichometriai tesztek 22,6 17,7
E. Ertékeld kozpont (AC) 16,1 8,1
F. K6z6sségi média profilok 22,6 17,7
G. Referenciak 59,7 40,3
H: Telsztek (képesség, szakmai, mat. 355 452
készség)
1000 f6 és a folotti szervetek
A. Bizottsag el6tti (panel) interju 58,7 39,1
B. Paros (négyszemkozti) interju 63,0 73,9
C. Jelentkezési lap 34,8 47,8
D. Pszichometriai tesztek 26,1 10,9
E. Ertékel6 kozpont (AC) 26,1 15,2
F. K6z6sségi média profilok 21,7 19,6
G. Referenciak 56,5 41,3
H: Te’sztek (képesség, szakmai, mat. 435 43,5
készség)
Osszes szervezet

A. Bizottsag el6tti (panel) interju 50,5 33,8
B. Paros (négyszemkozti) interju 73,3 76,5
C. Jelentkezési lap 28,6 43,7
D. Pszichometriai tesztek 17,4 10,3
E. Ertékel6 kozpont (AC) 13,8 7,1
F. K6z6sségi média profilok 19,3 19,9
G. Referenciak 55,0 40,5
H. Tesztek (képesség, szakmai, mat. 338 39.9

készség)
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A valaszadd szervezetek a legmagasabb aranyban mind a vezet6k és (szak)alkalmazottak
(73,3%), mind pedig az adminisztrativ és/vagy fizikai munkatarsak (76,5%) kivalasztasa soran
a paros interjut alkalmazzak. A teljes valaszadoi korben a vezet6k kivalasztasa soran emellett
a referencidk (55%) és a bizottsag el6tti interjuk (50,5%) alkalmazasa a meghatdrozé. Az
irodai alkalmazottak és/vagy a fizikai munkatarsak kivalasztasakor mar diverzifikaltabb a
modszerek alkalmazasi gyakorlata. E kérben hatarozottan belépnek olyan eszkdzék is, mint
példaul jelentkezési lap (43,7%), referencidk (40,5%) és tesztek (39,9%).




Az egyes vizsgdlt szervezeti méretkategoridkat tekintve nem azonosithaté a fentiektdl

emlitésre méltéan eltér6 gyakorlat a két munkatarsi kér munkaerd-biztositasanak

folyamataban.

Rendelkezik-e szervezete olyan akcidprogramokkal, amelyek célja az alabbi csoportok

munkatarsi gardajukban valo részaranyanak novelése?

31. tablazat: Akcidprogramok létezése specidlis helyzetii csoportok alkalmazasa,

fejlesztése érdekében

Képzés/
Toborzas (%) Karrier-fejlesztés
(%)
100 f6 alatti szervezetek
A. Etnikai kisebbségek 4,7 3,3
B. IdGsebb dolgozok (50 év felett) 14,7 10,7
C. Megvaltozott munkaképességliek 17,3 8,0
D. N6k 19,3 18,7
E. Bevandorlok 2,7 1,3
F. Menekiiltek 0,7 0,0
G. Fiatalabb dolgozok (25 év alatt) 32,7 28,0
H. LMBTQ+ 2,0 0,7
100-249 f6s szervezetek
A. Etnikai kisebbségek 9,4 7,5
B. Id6sebb dolgozok (50 év felett) 18,9 9,4
C. Megvaltozott munkaképességliek 41,5 18,9
D. Nék 20,8 15,1
E. Bevandorlék 1,9 0,0
F. Menekiiltek 1,9 0,0
G. Fiatalabb dolgozdk (25 év alatt) 35,8 30,2
H. LMBTQ+ 5,7 5,7
250-999 f4s szervezetek
A. Etnikai kisebbségek 14,5 8,1
B. IdGsebb dolgozok (50 év felett) 14,5 9,7
C. Megvaltozott munkaképességliek 24,2 11,3
D. N6k 9,7 11,3
E. Bevandorlok 1,6 3,2
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Képzés/

Toborzés (%) | arrier-fejlesztés

(%)
F. Menekiiltek 3,2 1,6
G. Fiatalabb dolgozok (25 év alatt) 37,1 30,6
H. LMBTQ+ 1,6 1,6

1000 f6 és a folotti szervezetek
A. Etnikai kisebbségek 8,7 2,2
B. IdGsebb dolgozok (50 év felett) 8,7 4,3
C. Megvaltozott munkaképességliek 28,3 8,7
D. N6k 26,1 15,2
E. Bevandorlék 4,3 2,2
F. Menekiiltek 2,2 0,0
G. Fiatalabb dolgozok (25 év alatt) 45,7 34,8
H. LMBTQ+ 6,5 2,2
Osszes szervezet

A. Etnikai kisebbségek 8,0 4,8
B. Idésebb dolgozdk (50 év felett) 14,5 9,3
C. Megvaltozott munkaképességliek 24,4 10,6
D. Nék 18,6 16,1
E. Bevandorldk 2,6 1,6
F. Menekiiltek 1,6 0,3
G. Fiatalabb dolgozdk (25 év alatt) 36,0 29,9
H. LMBTQ+ 3,2 1,9

A munkaerd diverzitasanak mértéke az elmult években megndvekedett az egyes szervezetek
foglalkoztatasi strukturajaban (Csillag et al., 2018), amely féként a keresletorientalt
munkaerd-piaci mikodés egyik eredménye. A vizsgalt szervezetek jellemzéen a fiatalabb, a

megvaltozott munkaképességli, és a n6i munkavallalékra fokuszalnak, amikor a specialis

helyzetli munkavallaléknak sz6l6 akcidprogramokat — féleg a toborzasukat érintéen —

szervezik. Képzésiiket, karrierfejlesztésiiket pedig a fiatalabbakon tul mas csoportoknal alig

tartjak okszerlinek. A szervezeti méret alapjan vizsgalédva megallapithatd, hogy a nagyobb

méret(i szervezetek némileg tobb specialis munkaerécsoportot kezelnek nagyobb — bar még

igy is csupan alacsony szintet elér§ — prioritdsként. A megvaltozott munkaképességl

munkatarsakra forditott figyelem a kozépvallalkozasok gyakorlataban ér el emlitésre mélto,

relative kiemelked6 (41,5%) mértéket.
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A menekiiltek és a bevandorlékra, s6t a kisebbségekre és még az idésebb korosztalyokra
forditott HR programok aranya is meglehetdsen csekély mértékil, pedig e munkaerd-
szegmensek tekintetében az elkévetkezé években jelentésebb valtozasok varhatdak.

4.3. TIPIKUS, ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK - MUNKAREND

Kérjiik, jeldlje be, hogy az Onok alkalmazottainak megkozelitéen hany szazalékat érintik az
alabbi foglalkoztatasi- és munkarend-kategoriak!

32. tablazat: Az egyes munkarend és foglalkoztatdsi formak altal érintett alkalmazottak

aranya
| Nincs | 1-5% | 6-20% |21-50% | 50%<
100 f6 alatti szervezetek
A. Hétvégi munka 34,0 18,0 14,7 12,7 20,0
B. Tobb miiszakos munka 62,7 8,7 5,3 5,3 17,3
C. Tuléra 28,7 22,7 21,3 16,0 11,3

D. Megbizasi szerz6dés (vallalkozé, szabaduszé) | 50,7 30,7 10,0 4,0 4,0

E. Részmunkaidé 32,0 43,3 18,0 4,0 1,3
F. Rugalmas munkaidé 31,3 22,7 18,7 8,7 16,7
G. Ideiglenes/alkalmi munka 65,3 18,0 10,0 2,7 1,3

H. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 el6tt) 65,3 18,0 7,3 4,0 4,7

I. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 alatt) 30,7 17,3 18,7 9,3 23,3

J. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 jarvany

. . 52,0 20,7 10,0 6,7 10,0
utan, ha érvényes)

100-249 f3s szervezetek

A. Hétvégi munka 22,6 | 11,3 | 20,8 | 13,2 | 30,2
B. Tobb miiszakos munka 26,4 9,4 5,7 17,0 39,6
C. Tuléra 9,4 17,0 37,7 17,0 15,1
D. Megbizasi szerzédés (vallalkozd, szabaduszé) | 39,6 37,7 7,5 3,8 7,5
E. Részmunkaidé 13,2 62,3 9,4 5,7 3,8
F. Rugalmas munkaidé 11,3 28,3 15,1 22,6 17,0
G. Ideiglenes/alkalmi munka 54,7 28,3 3,8 1,9 1,9

H. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 el6tt) 64,2 7,5 3,8 5,7 15,1

I. Tdvmunka/Home Office (a COVID-19 alatt) 15,1 22,6 18,9 13,2 24,5
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Nincs 1-5% | 6-20% |21-50% | 50%<
J. 'll'avmuE\ka’/Home Office (a COVID-19 jarvany 340 | 226 | 132 57 20,8
utan, ha érvényes)

250-999 fés szervezetek
A. Hétvégi munka 27,4 29,0 14,5 6,5 22,6
B. Tobb m(iszakos munka 43,5 4,8 14,5 9,7 27,4
C. Tuléra 14,5 24,2 25,8 21,0 12,9
D. Megbizasi szerz6dés (vallalkozd, szabaduszé) | 51,6 41,9 4,8 1,6 0,0
E. Részmunkaidé 24,2 54,8 17,7 3,2 0,0
F. Rugalmas munkaidé 17,7 33,9 22,6 8,1 14,5
G. Ideiglenes/alkalmi munka 64,5 24,2 4,8 0,0 3,2
H. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 el6tt) 54,8 24,2 11,3 4,8 3,2
I. Tdvmunka/Home Office (a COVID-19 alatt) 16,1 14,5 30,6 12,9 25,8
J. 'll'avmu[\ka’/Home Office (a COVID-19 jarvany 40,3 17,7 16,1 11,3 9,7
utan, ha érvényes)
1000 f6 és a feletti szervezetek
A. Hétvégi munka 23,9 28,3 21,7 13,0 10,9
B. Tobb miiszakos munka 43,5 8,7 17,4 8,7 17,4
C. Tuléra 10,9 15,2 37,0 26,1 8,7
D. Megbizasi szerzédés (vallalkozd, szabaduszé) | 39,1 37,0 19,6 2,2 0,0
E. Részmunkaidé 21,7 45,7 21,7 6,5 2,2
F. Rugalmas munkaidé 23,9 15,2 19,6 17,4 21,7
G. Ideiglenes/alkalmi munka 63,0 26,1 6,5 0,0 2,2
H. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 elétt) 37,0 32,6 19,6 4,3 6,5
I. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 alatt) 21,7 8,7 13,0 23,9 32,6
J. "I'avmurlka’/Home Office (a COVID-19 jarvany 23.9 19,6 23.9 15,2 17,4
utan, ha érvényes)
Osszes szervezet

A. Hétvégi munka 29,3 20,6 16,7 11,6 20,9
B. Tobb miiszakos munka 49,8 8,0 9,0 8,7 23,2
C. Tuléra 19,9 20,9 27,3 18,6 11,9
D. Megbizasi szerzédés (vallalkozd, szabaduszd) | 47,3 35,0 10,0 3,2 3,2
E. Részmunkaid6 25,7 49,2 17,0 4,5 1,6
F. Rugalmas munkaidé 24,1 24,8 19,0 12,2 17,0
G. Ideiglenes/alkalmi munka 63,0 22,2 7,4 1,6 1,9
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Nincs | 1-5% | 6-20% |21-50% | 50%<

H. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 elétt) 58,8 19,6 9,3 4,5 6,4

I. Tdvmunka/Home Office (a COVID-19 alatt) 23,8 16,4 20,3 12,9 25,4

J. Tavmunka/Home Office (a COVID-19 jarvany

‘ . 42,4 20,3 13,8 8,7 12,9
utan, ha érvényes)

Az elmult id6szak turbulens valtozasai némileg felgyorsitottak az atipikus foglalkoztatasi
formak terjedését, amelyek segitik a szervezeteket a foglalkoztatasi formdak rugalmassaganak
fejlesztésében. A teljes munkaidében torténd foglalkoztatdas mellett idehaza is egyre nagyobb
a varakozds a részmunkaidd, a tdvmunka, a rugalmas munkaidé stb. terjedését illetGen.

Felmérésiink tapasztalatai alapjan azonban megallapithatd, hogy valaszaddink kdérében az
egyik, a rugalmassag a tipikus formakhoz kapcsolé tradicionalis megoldas, a tuléra
alkalmazdasa a legelterjedtebb, amelyet nagysagrendileg csupan a valaszaddok 20%-a nem
alkalmaz. A COVID-19 okozta jarvany és azt kovetd korlatozasok eredménye, hogy a
pandémias id6szak alatt a szervezetek meghatarozo része (75%) élt a tavmunka/home office
lehetdséggel. Azonban ahogyan az a tablazatbeli valaszokbdl lathatd, a korlatozasok el6tt
meglehet6sen szlik korben, annak feloldasat kovetGen pedig ismét mérsékeltebben
hasznaljak az e megoldds nyujtotta rugalmassagi lehet6séget.

Tovabbi relative népszerii munkaszervezési megoldas a rugalmas munkaidé és a
részmunkaidé, amelyekrél elmondhatd, hogy csupan a valaszadok %-e nem alkalmazza azt
egyaltalan. Ugyanakkor felmérésiinkbdl az is megdllapithatd, hogy a megoldast ismerd és
alkalmazo szervezetek munkatdrsi gardajuk csak meglehetésen szlk korét (pl. a
részmunkaid6t a vdlaszaddk majd fele csupan a munkatarsak 1-5%-at) érint6éen haszndlja
ezeket. A munkatdrsak tobb, mint felét érintéen alkalmazott megoldas a valaszaddk viszonylag
magas (20%-ot kozelit6) aranyanal a rugalmas munkaidé mellett a hétvégi és a miiszakos
munka, valamint a tdvmunka COVID-idGszak alatti alkalmazasa.

A vizsgalt foglalkoztatasi formak koziil a legszlikebb kérben alkalmazott megoldasok kézé
tartozik az ideiglenes/alkalmi munka, a tébbm(iszakos munka és a megbizasi szerz6dések,
amelyeket egyaltalan nem alkalmaz a valaszaddk sorra: 63, 49,8 illetve 47,3 %-a.

A kapcsolddé kutatasokkal (KGmiives —Szabé, 2021) 6sszhangban a szervezeti méret bizonyos
esetekben differencialé erével bir az egyes foglalkoztatasi formak alkalmazasaban, példaként
lehet kiemelni, hogy a jarvany utani id6északban a nagyvallalatok nagyobb aranyban
alkalmazzak a tavmunkat, mint korabban.
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