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2. A MINTA, AZAZ A VALASZADO SZERVEZETEK FOBB JELLEMZOI
(POOR JOZSEF - BACHMANN-MATISA JULIA)

Ez a fejezet a felmérésben részt vett szervezetek fontosabb jellemzgirél ad attekintd
jellemzést. EI&sz6r a mintabeli valaszadodk szektoralis és dgazati hovatartozasat mutatjuk be,
ami alapjan mintank reprezentativitasarol formalunk képet. A tovabbiakban pedig olyan, a HR
gyakorlatokat befolyasold tényez6k mintabeli jellemzGit tarjuk fel, mint: a valaszadé
szervezetek kora, tulajdonlasi és iranyitdsi sajatossdgai, valamint mérete és
foglalkoztatottainak jellemzéi.

2.1. SZEKTORALIS ES AGAZATI HOVATARTOZAS

Kérjuk, jelezze, hogy az On szervezete mely szektorba tartozik!

1. tablazat: A valaszadd szervezetek szektoralis hovatartozasa*

Alkalmazotti |étszam-kategdriak szerinti valaszok ..
— Osszes
" " " 1000 f6 és
Szektorok 100 f6 alatt | 100-249 f6 250-999 f6 " szervezet
folotte
n % n % n % n % n %
Maganszektor | 116 | 77,3 | 43 |84,3 | 43 69,4 | 32 69,6 | 234 | 75,7
Kozszféra 28 18,7 7 13,7 13 21,0 11 23,9 59 19,1
Nonprofit 4 2,7 0 0,0 5 8,1 0 0,0 9 2,9
Vegyes (koz- 2 1,3 1 2,0 1 1,6 3 6,5 7 2,3
és magansz.)
Osszesen 150 (100,0 | 51 |(100,0 | 62 |100,0 | 46 |100,0 | 309 (100,0

*Megjegyzés: 2 hidnyzé valasz

A vizsgalt szervezetek 0Osszességének haromnegyede (75,7%) a maganszektorban
tevékenykedik, a kozszférat pedig a valaszadok mintegy 1/5-e reprezentdlja. Kozottik a
kisebb méretli valaszaddk esetében némileg magasabb a versenyszféra cégeinek, a
nagyobbak kozott pedig a kdzszféra intézményeinek az aranya.

A nonprofit szektort a 100 f6 alatti kategoériabdl 4, a 250-999 f6 kozotti kategoriabdl 5
szervezet képviseli, mintabeli részaranyuk (2,9%) éppugy elhanyagolhatd, mint a vegyes cégek
minddsszesen belili aranya (2,3%).
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Kérijiik, jelolje be szervezete miikodési teriiletének f6 ipari vagy szo

77 o

2. tablazat: A valaszadé szervezetek agazati hovatartozasa

Igaltatasi dgazatat!

Alkalmazotti létszam-kategoridk szerinti valaszok

1000 f6

100 f6 100-249 250-999 és Osszes
Agazatok alatt % 6 % 6 % | folotte | % |szervezet| %
A. Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, 9 6,0 3 5,7 1 1,6 4 8,7 17 5,5
halaszat, banyaszat
B. Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kéolaj-,... 14 9,3 4 7,5 5 8,1 2 4,3 25 8,0
C. Vegyi, gyogyszerészeti és gyégyaszati kémiai 5 3,3 2 3,8 1 1,6 1 2,2 9 2,9
s
D. Fémalapanyag és fémfeldolgozasi 10 6,7 5 9,4 4 6,5 1 2,2 20 6,4
termékek, miian...
E. Szamitdgép, elektronikai termékek, 8 53 0 0,0 2 3,2 2 4,3 12 3,9
elektromos b...
F. Gépek és berendezések gyartasa 3 2,0 2 3,8 3 4,8 1 2,2 9 2,9
G. Jarmligyartas 3 2,0 3 5,7 4 6,5 2 4,3 12 3,9
H. Egyéb feldolgozéipar 2 1,3 4 7,5 1 1,6 0 0,0 7 2,3
I. Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, h... 2 1,3 2 3,8 2 3,2 2 4,3 8 2,6
J. Epitﬁipar 14 9,3 5 9,4 2 3,2 2 4,3 23 7,4
K. Nagy- és kiskereskedelem 11 7.3 6| 11,3 3 4,8 5 10,9 25 8,0
L. Szallitas és raktarozas 5 3,3 0 0,0 1 1,6 2 4,3 8 2,6
M. Szallashely-szolgaltatas, kényvkiadas, 3 2,0 3 5,7 1 1,6 1 2,2 8 2,6
mdsors...
N. Tavkozlési, informatikai és egyéb 7 4,7 1 1,9 1 1,6 4 8,7 13 4,2
informacids...
0. Pénziigyi, biztositasi tevékenység 5 3,3 2 3,8 3 4,8 4 8,7 14 4,5
P. Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, 5 3,3 0 0,0 1 1,6 2 4,3 8 2,6
mérnok...
Q. Kozigazgatas és kotelezd 8 5,3 1 1,9 5 8,1 4 8,7 18 5,8
tarsadalombiztositas
R. Oktatas 6 4,0 0 0,0 3 4,8 2 4,3 11 3,5
S. Human-egészségiigyi szolgaltatasok, a 5 3,3 2 3,8 3 4,8 1 2,2 11 3,5
bentlaka...
T. Egyéb szolgaltatas 25 16,7 8 15,1 16 25,8 4 8,7 53 17,0
Osszesen 150/ 100,0 53| 100,0 62| 100,0 46| 100,0 311 100,0

Mintankrdl a valaszadok f6 miikodési teriileteit, azok agazati hovatartozasat illet6 részletes

megoszlasat a 2. tablazat mutatja. A harom f6bb nemzetgazdasagi agat reprezentald

Osszevont értékeik szerint valaszadé szervezeteink 5,5% szazaléka kiilonb6z6 mez6gazdasagi

teriiletekrél keril ki. Az ipar és az épitGipar kiillonb6z6 aldgazatait reprezentaldk mintabeli

aranya 40,3%, mig a szolgaltatasi szektor aldgazatai 6sszesen 54,2%-ot tesznek ki. A jelzett

valaszaddi adatok megoszlasi aranyai — a tercier szektor a masik kettd javara megvaldsuld

némi alulreprezentdltsaga mellett — megkozelitéleg 6sszhangban vannak a kiilonb6z6

szektorok a GDP-hez torténd hozzajaruldsi aranyaival (KSH, 2022).
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2.2. A VALASZADO SZERVEZETEK KORA, TULAJDONLASI ES IRANYITASI SAJATOSSAGAI

A szektorral és agazattal jellemzett m(ikddési teriletek mellett a HR gyakorlatok kapcsan a
befolyasolo teriiletek k6zott szerepet jatszhat a valaszadé cég/intézmény kora is. A mintabeli
jellemz6krél e tekintetben az alapitas id6szakat vizsgdlva alkothatunk képet.

Melyik évben alapitottak az On szervezetét?

3. tablazat: A valaszadd szervezetek alapitasi éve*

Alkalmazotti |étszam-kategdriak szerinti valaszok ..
o Osszes
o « « . | 1000 f6 és
Az alapitas éve | 100 f6 alatt | 100-249 f6 250-999 f6 " szervezet
folotte

n % n % n % n % n %
1949 elétt 2 1,4 0 0,0 0 0,0 8 20,5 10 35
1949-1988 10 7,1 6 12,2 6 11,1 3 7,7 25 8,9
1989-1999 53 37,9 20 40,8 25 46,3 15 38,5 113 | 40,1
2000-2009 39 27,9 10 20,4 12 22,2 5 12,8 66 23,4
2010 utan 36 | 257 13 | 265 11 20,4 8 205 | 68 | 24,1
Osszesen 140 [100,0 | 49 [100,0 | 54 [100,0 | 39 | 1000 | 282 |[100,0

*Megjegyzés: 29 hidnyzé valasz

A valaszadd szervezetek legmagasabb hanyaddnak (40,1%-anak) alapitasi éve a
rendszervaltas elsé évtizedére (1989-1999) esik ugy, hogy minden létszam-kategdriaban
ehhez az id6szakhoz kéthet6ek a legmagasabb hanyadosok. Valaszaddink egyik negyedét
2000 elsé évtizedében alapitottdak, masik negyede pedig még alig 10 éve mikodik, am
kozottik majd minden méretkategoria azonos aranyban szerepel, azaz a legnagyobbak
mintegy 1/5-e is fiatal cégnek tekinthet6.

Az 1949 el6tt alapitott szervezetek felmérésiinkben csak 3,5%-ban reprezentaltak és az 1949-
1988 kozott alapitottak is viszonylag alacsony (8,9%) aranyban szerepelnek kutatdasunkban.
(Chikan, 2020).

¢ Tulajdonlas, iranyitas a szervezetekben

A kovetkez6, a HR gyakorlatok alakuldsat gyakran befolyasold teriiletek, a tulajdonosok
jellemzdGi, azaz hogy csaladi vagy nem csaladi tulajdonu és irdnyitdsu-e a valaszado szervezet
vagy esetleg kilfoldi vagy magyar tulajdonu és 06ndllé szervezet-e, vagy egy nagyobb
cég/intézmény része.
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A vallalat alapvetéen egy csalad tulajdonaban és/vagy iranyitasa alatt van?

4. tablazat: A csaladi tulajdont valaszado szervezetek és iranyitasuk*

Alkalmazotti létszam-kategoriak szerinti valaszok

Osszes szervezet

Tulajdonlas /iranyitas 100 f6 alatt | 100-249f6 | 250-999f6 | 1000 f6 és folotte
n % n % n % n % n %
Nem csaladi tulajdonu 50 | 43,9 | 22| 53,7 26 56,5 22 64,7 120 51,1
Csaladi tulajdonu 64 | 56,1 | 19 | 46,3 20 | 43,5 12 35,3 115 48,9
ebbdl: .Cs'ala’dl'tulajdonl:l aki az 61 18 19 1 109
iranyitasban aktiv
Csaladi tulajdonu, de az
nem vesz részt aktivan 3 1 1 1 6
az iranyitasban

*Megjegyzés: 76 hianyzé vdlasz

Valaszaddink majdnem fele-fele aranyban miikédnek csaladi vagy nem csaladi tulajdonban.

Az elGbbiek esetében a csalad méretkategoriatol fliggetleniil szinte minden valaszaddnal

aktivan részt vesz az iranyitasban. A nem csaladi tulajdonban all6 szervezetek valaszaddk

kozotti sulya — a legkisebb, 100 f6 alattiakat leszamitva — fokozédé mértékben haladja meg a
csaladi tulajdonban allékét, ugy, hogy az 1000 f6 folottieknél részaranyuk mar a 2/3-ot is

meghaladja.

Masok felmérései, megallapitasai szerint egyébként Magyarorszagon a mikro-vallalkozasok
95%-at, a kozép- és nagyvallalatok 20%-at adjak a csaladi vallalkozasok (Bogdany, Szépfalvai &

Balogh, 2019, 72).

*

Az On szervezete, illetve az a részegység, amelyre vonatkozéan a kérd

% Osszetett, nagyméretii szervezetek valaszadoi

5. tablazat: A valaszok altal lefedett szervezetek, szervezeti egységek jellege*

Givet kitoltotte, egy...

Alkalmazotti létszam-kategoriak szerinti valaszok

) ] — Osszes
Tulajdonlas/ . . . | 1000 f6 és
100 f6 alatt | 100-249 f6 | 250-999 f6 " szervezet
telephelyek folotte
n % n % n % n % n %
A. Nemzetkozi
. . 3 2,0 1 2,0 5 8,3 2 4,3 11 3,6
szervezet kézpontja
B. Magyar tulajdonu
-~ . 13 8,7 7 13,7 7 11,7 5 10,9 | 32 10,4
szervezet k6zpontja
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Alkalmazotti |étszam-kategoridk szerinti valaszok "
Tulajdonlas/ j j “T1000f6es | Ooe
telephelyek 100 f6 alatt | 100-249 f6 | 250-999 f6 folitte szervezet
n % n % n % n % n %
C. Kiilfoldi tulajdonu
szervezet helyi 26 17,3 15 29,4 11 18,3 14 30,4 66 21,5
ledanyvallalata
D. Magyar tulajdonu
szervezet 3 2,0 1 2,0 7 11,7 3 6,5 14 4,6
lednyvallalata
E. Onallé szervezet,
egynél tobb 53 | 353 15 | 29,4 18 | 30,0 11 239 | 97 | 316
telephellyel
F. Onall6 szervezet,
egy telephellyel 52 [ 347 | 12 | 235 | 12 |[20,0 | 11 239 | 87 | 283
Osszesen 150 |100,0 | 51 [100,0 | 60 |100,0 | 46 |100,0 | 307 |100,0

*Megjegyzés: 4 hidnyzé vélasz

Tulajdonlas, illetve telephelyek szempontjabdl a tipikus valaszaddnk 6nallé szervezet, egynél
tobb telephellyel (31,6%). Ezeket gyakorisagi szempontbdl a szintén 6nallo, de egy telephelyes
cégek kovetik. Ezek mintabeli egyiittes részaranya 2/3-o0s. A valaszaddk tobb, mint 1/5-e
viszont kiilfoldi tulajdonu szervezet helyi leanyvallalata, melyek méretkategdriajukat illet6en
legszamosabban a 100 f6 alatti valaszaddk kozott talalhatok.

Amennyiben a valaszadd szervezete egy nagyobb vallalat/intézmény(csoport) része, a

valaszok a Magyarorszagon miikodo szervezeti egységek egészére vonatkoznak-e?

6. tablazat: A valaszok érvényességi teriiletei nagyméretd intézmények, vallalatok esetén *

Alkalmazotti |étszam-kategoriak szerinti valaszok ..
— — Osszes
i 100 f6 . .| 1000 f6 és
Szervezet tipusa 100-249 f6 | 250-999 f6 " szervezet
alatt folotte
n % n % n % n n %
A vdlaszado
SA” ** 45 | 30,2 23 43,4 | 23 | 37,1 24 53,3 | 115 | 37,2
szervezete egy
nagyobb vallalat/
intézmény JB7*¥* 18 121 7 [2132| 7 | 11,3 5 | 11,1 | 37 | 12,0
(csoport) része
A vdlaszado szervezete nem
egy nagyobb vallalat 86 | 57,7 | 23 |43,4 |32 |516 | 16 | 35,6 | 157 | 50,8
/intézmény része
Osszesen 1491100,0|] 53 |100,0| 62 [100,0| 45 [100,0| 309 |100,0
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*Megjegyzés: 2 hianyzé valasz)

SA” ¥* = Az e szervezetbdl érkezé valaszok a Magyarorszagon m(ikodé szervezeti egységek
egészére vonatkoznak

,B” *¥** = Az e szervezetbdl érkez6 vélaszok csak a Magyarorszagon miikédé szervezeti
egységek egyikére vonatkoznak

A valaszado szervezetek majdnem fele (49,2%) egy nagyobb vallalat, vagy intézmény része
ugy, hogy az e szervezetektdl érkezé valaszok meghatarozé aranyban a Magyarorszagon
mikodo szervezeti egységek egészére vonatkoznak. A minta masik felét alkoté cégek nem
egy nagyobb szervezet részei (ahogy ezt az el6z6 kérdés valaszaibdl is lathattuk), azaz a HR
gyakorlatukat bemutaté valaszok 6nallé szervezeteket mutatnak be. Koztiik pedig a 100 f6
alattiak részaranya a meghatarozé.

2.3. A VALASZADO SZERVEZETEK MERETE, FOGLALKOZTATOTTAINAK LETSZAMA ES
OSSZETETELE

A HR gyakorlatok sokféle — mar az eddigiek soran is érintett — befolyasold tényezGje kdzott a
sokak altal legerételjesebben hatdonak elfogadott elem: a szervezeti méret, melynek jellemzgi
koziil vizsgdlati szempontunkbdl a foglalkoztatottak szama bir meghatarozé jelent&séggel.

+ A valaszado szervezetek mérete

Megkozelit6en hany embert foglalkoztat (alkalmazottként) az On szervezete?

7. tablazat: A valaszado szervezetek méret, azaz létszam-kategdriak szerinti megoszlasa

A valaszado
. szervezetek
Osszlétszam i
merete
n %
100 f6 alatt 150 48,5
100-249 f6 53 17,2
250-1000 f6 62 20,1
1001-2000 f6 13 3,9
2001-5000 f6 25 7,8
5000 f6 felett 8 2,6
Osszesen 311 | 100,0
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A Cranet mddszertanaban szerepl6 minimum létszamhatar 100 f6. Jelen felmérésiink
legkisebb méretl szervezetei kbzé sajat vizsgalati céljaink teljesitése érdekében (a 10 f6 alatti
mikro vallalkozasokat kizdrva) a kisméret(i cégek is bekeriiltek. Mindezek eredményeként
mintankban a kérddiv kitéltésében részt vevd vallalatok majdnem fele (48,5%) a 100 f6 alatti
cégek kozil keriil ki. Valaszadoink kozott a még KKV kategodridba tartozé (250 f6 alatti)
valaszado cégek szdma 53, azaz ezek egyiittesen a valaszaddk mintegy 65%-at adjak.

Ezt a kategdriat a mintankban 1/5-0s részarannyal (20,1%) a 250-999 f6t foglalkoztatok
kovetik. A legnagyobbak k6zott a legmagasabb aranyt (7,8%) a 2001-5000 f6t foglalkoztato
valaszadok képezik. Azonban az 1000 f6 és az afeletti foglalkoztatottal rendelkez6 valaszadok
harom méretkategoriajat alkotd valaszaddk egyiittes részardnya sem éri el a 15%-ot, igy e
jelentésben ezek 6sszevonva, az 1000 vagy tobb f6 kategdriaban szerepelnek.

A legaldbb 100 f6s létszammal rendelkezé cégekrél hivatalos statisztikai adat nem all
rendelkezésre, hiszen a standard létszam-kategdriak (50-249 és 250 és afelett) ennek
kiszamolasat nem teszik lehetévé.

Az EMIS (https://lib.uni-obuda.hu/emis-gazdasagi-adatbazis) 2019-es, illetve 2020-as
létszamadatok alapjan azonban megallapithatd, hogy Magyarorszagon 2896 legaldbb 100 f6s

létszammal rendelkezd cég van. Ebbdl kisziirve a 249 6 felettiek szamossagat, 1092 céget
kapunk. A KSH hivatalos adatai alapjan (Stadat 9.1.1.4. A regisztralt véllalkozasok szama
létszam-kategoria szerint) 2020-ra a 249 f6 feletti a regisztrdlt tarsas vallalkozasok szdma:
1051 db, vagyis az EMIS darabszama megbizhatdénak tekinthet6 a legnagyobb cégek korében.
igy a 100-249 f8s kategodriara is elfogadhatjuk az 1804 db céget alapsokasagnak. A tisztitott
mintank mintavételi aranyat az EMIS adatokhoz viszonyitva mindezek alapjan megallapithato,
hogy azok a 100-249 kategéridban 2,8%, a 250 felettiben 9,9%-ot, mig 6sszesen 5,5%-ot
mutatva megfelel6 reprezentativitast biztositanak.

A kérdéGiven szerepl6 kérdések alapjan a valaszaddknal foglalkoztatottak Osszetételérdl is
attekintés adhato, tobb szempont szerint is. Ezek: nem, kor, alkalmazotti kategdria és a
végzettség.

< Nem

8. tablazat: A valaszaddknal foglalkoztatottak nemek szerinti szama és megoszlasa*

Alkalmazotti Iétszam-kategoriak szerinti valaszok 8
sszes
Nemek Y . . 1000 f6 és
. 100 f6 alatt | 100-249 f6 | 250-999 f6 e szervezet
(f6) folotte
n % n % n % n % n %
Férfi 1808 | 39,2 |3591 |40,4 |12081 (43,6 |{98979 | 57,1 |116459 | 54,3
NG 2801 | 60,8 |5302 | 59,6 (15637 |56,4 | 74366 | 42,9 |98106 |45,7
Osszesen 4609 [100,0 |8893 [100,0 {27718 |100,0 (173345 |100,0 |214565 {100,0

*Megjegyzés: 9 hianyzd valasz
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Avalaszaddk 6sszességénél foglalkoztatottak kicsit tobb, mint fele (54,3%) férfi. Erdekes, hogy
a férfiak az atlagosnal magasabb aranyban (57,1%) talalhatok a legnagyobb méretii
valaszaddknal. A n6k aranya viszont a kisebb méret(i valaszadoknal atlagos részaranyukat
lényegesen meghaladdan (56-60%) magas.

+* Kor

Kérjuk, jelolje a 25 évesnél fiatalabb és az 50 évesnél id6sebb alkalmazottak hozzavetéleges
aranyat!

9.. tablazat: A fiatalabb és az id6sebb alkalmazottak részardanya*

Eletkor 0% 1-5% | 6-20% |21-50%| >50% |Osszesen
100 f6 alatti szervezetek (150)

25 éves vagy fiatalabb 14 60 62 10 3 149

50 éves vagy idGsebb 12 28 48 48 14 150
100-249 f6s szervezetek (53)

25 éves vagy fiatalabb 3 23 19 5 52

50 éves vagy id6sebb 0 8 22 14 8 52
250-999 f6s szervezetek (62)

25 éves vagy fiatalabb 5 24 31 2 62

50 éves vagy id6sebb 2 4 22 30 62

1000 f6 és folotte szervezetek (46)
25 éves vagy fiatalabb 5 17 19 2 1 44
50 éves vagy id6sebb 0 8 12 24 1 45
Osszes szervezet (311)
25 éves vagy fiatalabb 27 124 131 19 6 307
50 éves vagy id6sebb 14 48 104 116 27 309

*Megjegyzés: 12 hidnyzo valasz

A felmérésbdl az deriil ki, hogy a valaszadd szervezetek legmagasabb aranyat (42,7%-anal)
érint6en igaz, hogy a foglalkoztatottaik 6-20%-at a 25 év alatti korosztaly alkotja, mikdzben
legtobbjiuknél (37,5%) az jellemzd, hogy az 50 évesek vagy id6sebbek aranya 21-50% kozo6tti.
Azaz a teljes mintdaban magasabb a legidGsebb, mint a legfiatalabb korosztaly

foglalkoztatottakon beliili aranya.

Az el6z6ekben vazolt tendencia az egyes méretkategériakban vizsgalva nem mutat a teljes
mintaétodl lényegesen eltérd gyakorlatot.
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+» Alkalmazotti kategoria

Kérjuk, adja meg az alkalmazottak alabbi kategdriak szerinti aranyait!

10. tablazat: A foglalkoztatottak munkakor-csoportonkénti 6sszetétele*

Alkalmazotti |étszam-kategdriak szerinti valaszok | ..
— Osszes
" " . 11000 f6 és
100 f6 alatt |100-249 f6 |250-999 f6 e szervezet
folotte
% % % % %
Vezeték / Menedzserek 11,8 8,4 7,7 21,4 19
Szellemi (szak-) alkal-
. 40,0 31,6 26,5 38,8 37
mazottak (nem vezetdk)
Irodai/admin. és/ va
rodai/ - és/ vagy 48,2 60,0 65,8 39,8 a4
fizikai dolgozok
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
*Megjegyzés: 1 hianyzé valasz
A vidlaszadé szervezetek Osszlétszdmanak legmagasabb ardnyat (44%) az

irodai/adminisztrativ és/vagy fizikai dolgozék alkotjak. Oket a szellemi (szak-)alkalmazottak
(37%), rétege koveti, a vezet6k/menedzserek csoportjanak mintabeli részaranya pedig 19%.
Az atlagtdl valo eltérést méretkategorianként vizsgalva megallapithaté, hogy mig az
irodai/adminisztrativ és/vagy a fizikai dolgozok részaranya a kozepes méretii

cégkategoriakban atlag feletti, a legkisebbekben és a legnagyobbakban atlag alatti.

A szellemi (szak)alkalmazottak atlagosan 1/3-ot meghaladé rétege a legkisebb és a
legnagyobb méret(i valaszadoknal ugrik erésebben az atlag folé — talan mert az utébbiban e
kategodridban erételjesebb a nagyobb méretii kézszférabeli intézmények részaranya.

A vezetGk atlagot meghaladd részaranya a legkisebb valaszadoknal fordul elé6.

25/109



+» Fels6foku végzettségliek

9. tablazat: A fels6foku végzettségli alkalmazottak ardnya*

A vélaszadé Osszesen
0% 1-5% |6-20% |21-50% | >50%
szervezetek
100 f6 alatt 6 37 36 31 39 149
100-249 f6 0 13 19 11 9 52
250-999 f6 1 10 25 15 11 62
1000 f6 és a felett 1 3 17 9 16 46
Osszes szervezet 8 63 97 66 75 309

*Megjegyzés: 2 hidnyzé vélasz

A valaszadé szervezetek legnagyobb hanyadanal (31,4%) az jellemzd, hogy a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k aranya 6-20% kozotti. Mintegy negyediik viszont ugy mikaodik,
hogy a fels6foku végzettségliek részaranya az alkalmazottak felét is meghaladé mértékii. A
legkisebb méretd valaszaddkon kiviil ezt az utdbbi (magas) aranyszamot a legnagyobb méretl(i
szervezeteknél (kozszféra!) haladjak meg. A legkisebbeknél pedig az atlag kozeli magas
(26,2%) arany jellemzé. A legkisebb méret( vdalaszaddknal fordul el6, hogy egyaltaldn nincs
diplomas alkalmazottjuk. Egyediil ebben a kérben igaz az is, hogy a valaszaddk kézott majd
azonos a felmérésiinkben alkalmazott négy szazaléksavba keril6 cégek szama. Azaz ez a
méretkategdria mutatja a legheterogénebb képet. Valdszinlileg azért, mert itt tébb, mas
szervezeti jellemz6 (pl. dgazat, szektor, alapitas éve, tulajdonos) egyiittes érvényesiilése
erGteljes hatasu.
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