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1. Bevezetés

Magyarorszagon tobb szaz kastély talalhato, de koziilik szamos teljesen
kihasznalatlanul all, vagy nem megfelel6 hasznositassal miikodik. Ezért is
rendkiviil fontosak azok a turizmusfoldrajzi vizsgalatok, amelyek a
kastélyhasznositas témakorével foglalkoznak. A kutatas aktualitasat emellett
az orokségturizmus felértékelédése és a vidéki terek negativ helyzete is
erdsiti tobbek kozott. A disszertdiciomban a hazai kastélyhasznositas
problémainak vizsgalatat végzem el a Dél-Dunantali Turisztikai Régidban
talalhatd kastélyok altal a turizmus- és a telepiilésfejlesztés elemzési
szempontjait figyelembe véve.

Az altalam 2014 ota kutatott téma kapcsan a vizsgalt teriileten
talalhatdo kastélyok adatbazisanak elkészitése az egyik legfontosabb
feladatom. A dolgozathan kiilon foglalkozom a szallodaként lizemeld
kastélyokkal, hiszen ez a hasznositasi forma all legkdzelebb az épiiletek
eredeti funkcidjahoz. Osszeségében a dolgozat egy olyan komplex
vizsgalatot végez el, ahol a kastélyok nemcsak 6rokségek, de eréforrasok és
nemcsak a turizmus, de a telepiilésfejlesztés szamara is.

2. Ceélkitiizések

A dolgozat legfébb célja az, hogy ramutasson a kastélyok hasznositasi
folyamatainak eredményeire, valamint lehetéségeire, igy a kovetkezd
célkitiizéseket fogalmaztam meg:

o A kastélyok fogalmi elhelyezése a turizmus és a telepiilésfejlesztés
metszetében

o Az ¢épiiletek er6forrasként és védett 6rokségként valo vizsgalata

o A Xkastélyhasznositas tipizalasa

o  Attrakciofejlesztési lehetdségek kialakitisa a nem hasznositott
kastélyok esetében

e A vizsgalt régié természeti ¢és tarsadalomfoldrajzi adottsagainak
elemzése idegenforgalmi szempontbol

e A Dél-Dunantuli Turisztikai Régi6 kastélykataszterének elkészitése és
elemzése

e A vizsgalt teriileten 1év0 kastélyszallok elemzése esettanulmanyok altal

A célok eléréséhez konkrétabb kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg, melyek
részben atfedik, részben pedig kiegészitik a disszertacioban megfogalmazott
célkitiizéseket:

K1: Mennyiben egyeztetheté 0Ossze a kastélyok hasznositdsa az
orokségvédelem elveivel?



K2: Van-e kimutathatd Osszefiiggés a telepiilésen élok életmindsége és a
kastélyok hasznositasa altal generalt tarsadalmi-gazdasagi valtozasok kozott?

K3: A kastélyok turisztikai hasznositdsa milyen komplex hatasokat
eredményez az adott térszinen?

K4: A fenntarthatosag elvei milyen mértékben valdésulnak meg egy
kastélyszall6 tizemeltetése soran?

K5: A kastélyok hasznositasa — foként az idegenforgalmi hasznositds —
miként hat a teleptilésen élok identitastudatara és a telepiilés imazsara?

3. Kutatasi médszerek
Szekunder kutatas

A masodlagos forrasok koziil a leglényegesebb elem a megfelelé mennyiségii
és minGségl hazai és kiilfoldi szakirodalom a turizmus, a teleptilésfejlesztés
és a kastélyok témakorében. A kastélyok hasznositasanak vizsgalata soran a
jogi kornyezetet nem lehet mellézni, ezért az ide vonatkozd térvények és
palyazatok elemzése is nagy jelentOséggel bir a szekunder forrasok kozott. A
KSH szolgaltatja tobbek kozott a vendégéjszaka- és vendégszamokra, a az
atlagos tartozkodasi idoére és a lakossagszamokra vonatkozo6 adatokat a 2015
¢s a 2020 kozotti évekbél. Az Eurobarometer 2017-es kulturalis
attitlidvizsgalati kérd6ivének eredménye is jelentGs szekunder statisztikai
adata a dolgozatnak, melyek elemzését matematikai és statisztikai
mddszerekkel végzem el. A leird, nyers adatok mellett azonban nem szabad
megfeledkezni azon széleskorli szemléletmod ismertetésekrdl sem, melyeket
egy-egy konferencia tud csak atadni. Ujszerii, masodlagos adatfeldolgozasra
is sor keriil a disszertacioban, a médidban megjelend tartalmak analizdlasa
leginkabb a nem hasznositott épiiletekre iranyul.

Primer kutatas

A primer forrasok képezik a dolgozat alapjanak nagyobb hanyadat, melyek
koziil is kérddives felmérések az egyik legfontosabb elsédleges modszer:

e 2019-ben kérddives felmérés végzése az utazasi szokasok megismerése
céljabol egy utazasi iroda (GEOTOUR Utazasi Klub) torzsutasai kozott
(164 valaszado);

e 2018-ban az EFOP-3.6.2.-16-2017-00017 azonositoja projekt keretében
készitett vendégkorfelmérés (416 valaszado);

e 2018 nyaran Kutason elvégzett lakossagi kérddives attitiidvizsgalat
(alacsony valaszadasi hajlandosag, a 150 kérd6ivbol csak 12 teljesen
kitoltott).



Az altalam készitett félig strukturalt interjik (1. tablazat) képezik a primer
forrasok masik nagy halmazat a disszertacioban:

1. tablazat: Az interjuk alanyai

Név Titulus Datum Helyszin

Gyenesei Istvan | ertelendy Kastély — 1 5510 o) o7 Kutas, személyes
general manager

Uté Szabolcs Kutas polgarmestere 2018. 02. 05. elektronikus

Mocsa} Vn_rglma és Ban_o B.1rtok =1 2019. 02. 01. Felsomocsolad,

Mocsai Lajos tulajdonosai személyes

Mocsai Tamés Felsémocsolad 2019. 02. 02. elektronikus
polgarmestere
Szarkavar —

Németh Judit kastélyszalld 2019. 02. 05. elektronikus
lizemeltetdje

Kollar LészI6 Puchner Kastély = | 5419 11 g, Bikal, személyes
tulajdonos

Belasics Edit Szent Andrés Kastély | 2019. 11. 29. Stmeg — konferencia

eléadas

A disszertacidoban megvalosuld vizsgalatok alapjat az altalam készitett Dél-
Dundntuli Turisztikai Régio kastélykatasztere adja. Az adatok Osszegyiijtése
utan az ArcGIS 10.2-es szoftvert hasznalva készitettem el a disszertacioban
megtalalhato térképi dbrazolasokat.

4. Az eredmények osszefoglalisa
4.1. A hazai kastélyok szerepe a XXI. szazadban

A kastélyok fogalmdnak tisztazdsa soran az ujszeriiséget az adja, hogy a
turizmus, illetve a telepiilésfejlesztés, valamint a két diszciplina egylittes
metszetében is elhelyezem a kastélyokat.

A kastélyok szerepe a turizmusban igen szerteagazo, hiszen a vizsgalt
régioban talalhato kastélyok kiemelkednek az oOrokségi értékek koziil,
vonzeroként jelenve meg a kulturalis- és az Orokségturizmus szdmara. A
kastélyturizmusban részt vevo latogatd az egyedi termékek iranti igénye
miatt keresi fel az egykori trilakokat. Ezen élmény azonban nemcsak az
épitett 6rokségbdl fakad, hanem a — hozzajuk szorosan kapcsolddo — szellemi
¢és természeti Orokségekbdl is.

A kastélyok a telepiilésfejlesztésbe (€s sok esetben a
vidékfejlesztésbe) integralt turizmusfejlesztés eszk6zei is lehetnek a
megfeleld szintii kooperaciok segitségével. Az Orokségek megdrzése és
allagmegovasa kiemelt feladat a fejlesztéspolitikai iranyelvek kozott, ahol a
turizmusban valo hasznositassal egyiitt keriil a potencialis gazdasagerdsitd
tevékenységek kozé.



A vizsgalt orokségi értékek tobbnyire a vidéki terekben (egykori
majorsagokban) helyezkednek el (a kutatott régioban a 119 kastély koziil
csak 14 van varosban), igy a rurdlis problémdkra megoldasi lehetdséget
jelenthetnek (1. abra).
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1. dbra: A vidék problémainak struktiraja
Forras: Csatari B. (2004) és Kovacs A. D. (2015) alapjan sajat szerkesztés, 2019.

A vizsgalt régio természeti kornyezete és kulturalis 6roksége révén is olyan
potencialok birtokaban van, melyek kihasznalasa eldsegitené a leszakadas
folyamatanak megakadalyozasat. A vidéki tér struktiravaltasa lehet
megoldas tobb problémara is, mely soran a vidék a rekreacio szinterévé valna,
akar éppen az épitett 6rokségekre alapozva.

A kastélyok és a hozzajuk kapcsolodo teriiletek er6forrasai lehetnek a
turizmus szamos terméktipusanak, ugyanakkor az adott telepiilés és térség
versenyképességét is erdsithetik. Emellett az integralt értékvédelem is
megjelenhet, amely kapcsan a meglévé épitett 6rokség hasznositasa soran
figyelmet szentelnek a rendelkezésre allo épiiletallomanyban 1év6 fizikai,
gazdasagi és kulturalis potencialnak. A kastélyok, mint vidéktéke”
létrejottének alapja nem a turisztikai hasznositas volt, de napjainkban mégis
a turisztikai er6forrasok részét képezik ezek az 6rokségek. Az elvégzett Dél-
Dunantuli Turisztikai Régio természeti és tarsadalomféldrajzi adottsagainak
idegenforgalmi szempontu elemzése is alatdmasztja, hogy szamos potencial
van a teriileten, melyek kihasznaldsa fontos a turizmus ¢és a
telepiilésfejlesztésnek is.

A kastélyok olyan 6rokségek, melyeket a jelen generacid érdemesnek
tart a jovO szamara tovabbadni. Ezen 6rokségeket a k6z magaénak tekinti a
nemzeti, regionalis vagy helyi identitasanak alaptényezdjeként, latogatasuk,
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megismerésiik vagy miivelésiik kiemelten fontos egyes tarsadalmi csoportok
szamara. A kastélyok magukban hordozzék a targyi, szellemi és természeti
Orokségi értékeket is, melyek arucikké valasa csak a fenntarthatosagi
szempontok érvényesiilése mellett valosulhat meg. Az épiiletek 6rdkségi
mivoltanak megévasa folyamatos kihivas elé allitja a tulajdonosokat, e
vivodas az altalam orok orokségvédelmi dilemmdanak nevezett kérdés elméleti
keretét is adja. A dilemma alapja az, hogy hogyan lehet a régi korok emlékeit
megodrizni €s kdzben at is alakitani ugy, hogy azok kiszolgaljak a jelenkori
igényeket is. A hasznositds és a védelem egyiittes megjelenése adja a
komplexebb vizsgalat targyat a dolgozatban.

4.2. A Kkastélyhasznositas tipizalasa

A kastélyok eréforrasként vald hasznalata soran tdorekedni kell az olyan
funkciok megtalalasara, melyek az eredetivel a leginkabb Osszhangban
allnak. A funkcionalitas és a védelem mellett a hozzaférhetdség is kiemelt
szempont a hasznositds soran. Az allamositds soran szamos kastélyt
kifosztottak és idegen funkciokkal ruhaztak fel. Az épiileteket négy 6
hasznositasi kategoriaba soroltam, eszerint vannak a szocialis, az
idegenforgalmi, az egyéb és a nem hasznositott kastélyok halmaza.

A nem hasznositott épiiletek esetében a vizsgalatot egy médiaelemzés
is erbsitette, mely soran megallapitottam, hogy ezen ¢épiileteknél az
allagmegovas sem valosul meg altalaban. A médiaban a legtobb esetben
negativ kifejezésekkel tarsulnak ezek az épiiletek, azonban néhany pozitiv
jelzé is megfigyelhetd (2. abra). A vizsgalt kdzosség nemcsak a rosszat,
hanem a lehetéségeket is latja, és keresi a valaszt, illetve a megoldast a romos

épiiletek esetében.
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2. abra: A leggyakrabban hasznalt szavak a nem hasznositott kastélyok
esetében a kozosségi médiaban
Forras: internetes adatgy(jtés alapjan sajat szerkesztés, 2020
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A disszertacioban megalkotott funkcio szerinti kategorizalas soran a szocidlis
hasznositashoz soroltam az oktatasi és egészségiigyi intézményeket. A
funkcio kialakitasanak koltségei magasak, mivel itt nagyobb aranyu
atépitéssel és modernizacioval kell szamolni. Hatranyként kell kiemelni,
hogy ilyen esetekben az épiiletek nem lesznek latogathatok a nagykozonség
szamara.

A kastélyok hasznositasi formai koziil a leginkabb kutatott és
megvizsgalt kategoria egyértelmiien a turisztikai hasznositds. A hasznositas
soran tapasztalhato elényok kozé tartozik, hogy az attrakcio altal 1étrejovo
bevétel biztositja az épiilet hosszutavi fenntartasat és finanszirozasat. Az
idegenforgalmi kastélyhasznositas soran a miiemlékvédelmi szempontok is
nagyobb aranyban tudnak érvényesiilni, valamint a hozzaférhetéség és
megtekinthetéség is igy tud a leginkabb megvalosulni. Hatranyok kozé
tartozik, hogy magas a tokeigényiik és lassti a megtériilési ido.

Az egyéb kategoriaba soroltam a lako- €s igazgatasi épiileteket. A
magancéli kastélyhasznositasi formak kozil a lakofunkceio all legkdzelebb a
kastélyok eredeti rendeltetéséhez. Napjainkban egy csalad szamdara egy
kastély tul nagy élettér, ezért az épiilet egyes részeit vendégfogadasra
alkalmassa teszik, és kiadjak az ott lako tulajdonosok vagy muzeumként
megnyitjak.

4.3. A Dél-Dunantuli Turisztikai Régié kastélykatasztere

A Dél-Dunantali Turisztikai Régio kastélyait tartalmazo adatbazis

Osszeallitasa soran az épiiletek csoportositasa megtortént hasznositas,

tulajdonviszony és allapot alapjan is, azonban ezek a faktorok az id6é soran

valtoznak, igy a kataszter folyamatos feliilvizsgalatot igényel.

e  Arégioban 119 olyan kastély talalhatd, melyek megfelelnek a kategoria
fogalmi megkotéseinek (3. abra).

e A kastélyok 42%-a (50 épiilet) nincs hasznositva, mig 58% valamilyen
hasznositasi célt szolgal (4. abra).

e A szocidlis hasznositas alatt allo kastélyok zome korhaz (Mosdos),
gyermekotthon (Boly), szocialis és iddsotthon (Csertd), illetve iskola
vagy 6voda (Dunaszekcsd).

e Az idegenforgalmi hasznositassal rendelkezé épiiletek esetében
muzeumként, kiallitotérként vagy rendezvényhelyszinként mikodik
tobb kastély is (Hosszahetény), emellett nagyobb aranyban jelenik meg
a szallashelynyujtas is (Bikal).

o Az egyéb hasznositasi tipushoz tartozd épiiletek tobbnyire helyi
jelentdségii intézményeknek, szolgaltatasoknak adnak otthon, példaul
irodahdznak (Bar), polgarmesteri hivatalnak (Hidas), miivelddési



haznak (Pusztakovéacsi), konyvtarnak (Bonyhad), vagy rendérségnek
(Babdcsa).
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3. abra: A Dél-Dunantiili Turisztikai Régié kastélyainak elhelyezkedése
Forras: adatgytijtés alapjan sajat szerkesztés, 2020.

e A magankézben 1évo épiiletek aranya a régidban 42,8%, az egyéb
tulajdont kastélyoké 36,9%, a tobbi épiilet tulajdonosi korér6l pedig
nincs egyértelmiien fellelhet6 adat (19,3%).

e A nem hasznositott kastélyok tobbsége (65%-a) magantulajdonban van.
A hasznositds hianya tobb problémara visszavezethetd, de a
leggyakoribb ok a tékehiany, a valtozd jogszabalyi hattér és az enyhe
miemlékvédelmi szankciok.

m Nem hasznositott

Idegenforgalmi

W Szocidlis
Egyéb
4. abra: A Dél-Dunantili Turisztikai Régio kastélyainak hasznositas szerinti
csoportositasa

Forras: sajat adatgytijtés alapjan sajat szerkesztés, 2020.
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o A kastélyok allapotanak elemzése soran négy f6 kategoriat hoztam Iétre,
miszerint vannak a feltjitott, a felgjitas alatt allo, az atlagos és a
pusztuld épiiletek (5. abra).
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5. abra: A Dél-Dunantuli Turisztikai Régié kastélyainak allapot szerinti teriileti
eloszlasa
Forras: sajat adatgytijtés alapjan sajat szerkesztés, 2020.

4.4. A vizsgalt teriileten 1évé kastélyszallok elemzése

Az idegenforgalmi kastélyhasznositas tipusai koziil kiemelkednek a
kastélyszalloként mikodé épiiletek. A kastélyszallodak  komplex
hatasvizsgalatat esettanulmanyokon keresztiil elemzem a régidban. Bar az
egyes milemlékekben 1év szallashelyek eltéré telepiiléseken (6. abra) eltérd
tulajdonosi korrel és eltéré bevételekkel rendelkeznek, mégis szdmos
hasonlosag mutathato ki koztiik.

Az altalam vizsgalt kastélyszallok kozott szerepel a bikali Puchner
Kastélyszall6, a felsémocsoladi Bané Kastélyszdllo, a kutasi Hertelendy
Kastély és a bolcskei Szent Andrads Kastély. A kutatas kiterjedt a szallashelyek
szerepének elemzésére az életmindség valtozasaban, a tarsadalmi
felelosségvallalasban, a természeti és épitett kornyezet védelmében, a
fenntarthatosagban és az identitastudatban is.

A kastélyok tulajdonosai fontosnak tartjdk a természeti és épitett
kornyezet védelmét mind a rekonstrukcio, mind pedig az lizemeltetés soran.
A szallodék altal generalt pozitiv gazdasagi externaliak kdzé lehet sorolni a
béreket és adokat, de emellett a helyi termeldk tamogatasat és az
infrastrukturalis beruhazasokat is. Ezek a materialisan megjelendé elonydk
novelhetik a telepiilésen €10k életszinvonalat és életmindséget is. A vizsgalt
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szallodak igyekeznek a tarsadalmi felelésségvallalasban vald részvételt
erdsiteni a jotékonykodassal, a kedvezmények biztositasaval vagy ingyenessé
tételével. A kastélyok esetében a fenntarthatosag nemcsak gazdasagi oldalrol
kell, hogy érvényesiiljon, hanem a természeti, a kulturdlis és az épitett
kornyezeti elemek okos felhasznalasat, fejlesztését és egyben védelmét is
jelenti. Az identitastudat vizsgalatanal megallapitottam, hogy a hasznositast,
mint pozitiv valtozast a helyiek elismerik, azonban az ingatlanok allapota
nincs befolyassal a kastélyokhoz vald kotddésiikben.

il

Simontormya.

i

Felsémocsolad

]

Kapos ijlak

Kutas

Almamellék

6. abra: A Dél-Dunantiili Turisztikai Régio kastélyszalloi
Forras: adatgytijtés alapjan sajat szerkesztés, 2020

o A régio6 kastélyszalloinak SWOT-analizise soran megallapithato, hogy
az erdsségek kozé tartozik tobbek kozott az értékmentés és -teremtés,
az autentikussag, a kulturalis jelleg és a kikapcsolodasi lehetdségek
szines tarhdza a természeti érté¢kek bevonasaval.

e A gyengeségek kozé tartozik a miiemlékvédelmi elvek érvényesiilése, a
kotott méreti terek, a magas beruhazasi koltség lassu megtériilési idovel
¢s a magas fenntartasi koltségek.

o Lehetdségként tekinthetiink az imdzsalakitdo hatasra, a wellness- és
gyogyszolgaltatasokra, a rendezvényhelyszin lehetdségére, a tematikus
uthoz vald kapcsolddasra és a vidék idegenforgalmanak erdsitésére a
foglalkoztatottsag novelésével.

o Veszélyként jelenhet meg a kényszeri bezards, az alacsony
kihasznaltsag, az arverseny, a veszteséges milkodés és a szakképzett
munkaerd hianya is.
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4.5. A kutatasi kérdések megvalaszolasa

K1: Az atalakitasokkal jaro valtozasok és a hasznalatbol adodo
amortizacié negativan érintheti az épiileteket, azonban, hasznositas nélkiil az
allagromlas sokkal silyosabb méreteket olthet. Az 6rokségvédelem és a
funkcionalitas talalkozasat a bolcskei Szent Andras Kastély tulajdonosanak
mondata tiikrézi a leginkabb, miszerint meg kell Orizni a régi értékeket,
ugyanakkor folyamatosan be kell épiteni az uj értékeket.

K2: A profitorientaltan hasznositott kastélyok esetében a gazdasagi
hozzajarulasoknak koszonhetden javulhat a telepiilésen €16k életszinvonala,
de az épiiletek, mint 6nallo kornyezeti értékek 6nmagukban is novelik az
életminGséget. Az esettanulmanyokon keresztiil is jol érzékelhet6 a pozitiv
valtozas egy-egy gyakorlati példan keresztiil (az infrastruktura javitasa, a
munkahelyteremtés, az imazs erdsitése).

K3: A dolgozatban megvizsgaltam a kastélyok altal generalt
természeti, tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat is. A hatasvizsgalat
elkészitése soran altalanossagban elmondhato, hogy a kastélyok turisztikai
hasznositasa pozitivan befolyéasolja az adott telepiilés kdrnyezeti tényezdit. A
kastélyszallok képesek szerepet vallalni az életminéség javulasaban, a
tarsadalmi feleldsségvallalasban ¢és az épitett, valamint a természeti
kornyezet védelmében is.

K4: A kastélyszallok érdeke, hogy az épiilet gazdasagosan tudjon
milkodni, igy a gazdasagi fentarthatosag minden esetben kiemelt cél. A
fenntarthatosag az 6rokségek esetében is érvényre kell, hogy jusson, hiszen a
multban keletkezett értékek atadasa a jov6 generacidja szamara masképp nem
képzelhet6 el. A kornyezeti szempontll fenntarthatésagra valo torekvést jol
példazza a megujuld energiaforrasok hasznalata is.

K5: A turizmus és a telepiilésfejlesztés sem nélkiilozhet olyan
marketinglehetéségeket, mint a telepiilési kép javitasa, az imazs erésitése €s
a helyiek vendégszeretete. Megallapitottam, hogy a telepiilés imazsara egy
kastély (allapotatol fliggetleniil) pozitivan tud hatni, ahogy az identitastudatra
is, s6t akar tagabb foldrajzi térben is éreztethetik kedvezd hatasaikat.

A dolgozat hasznositasanak lehetéségei kozé tartozik a Dél-Dunantuli
Turisztikai Régio kastélykatasztere, mert szamos kutatas alapjat segitheti. Az
esettanulmanyok részletes elemzése és az épiiletek attrakciova fejlesztési
folyamatanak bemutatdsa a nem hasznositott kastélyok szamara kdvetendd
példat jelenthet. A4  potencidlis  tematikus ut kialakitdisakor a
rendezvényhelyszinekhez és a romkastélyokhoz is potencialt tarsitottam. A
kutatas tovabbi iranyat jelenti egy orszagos kastélykataszter megalkotasa az
elemzési szempontok szélesitésével, valamint a koronavirusjarvany
kastélyturizmusra gyakorolt hatasanak vizsgalatat is a jovGbeni kutatasi
céljaim kozott tartom szamon.
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