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THE WAYS OF INNOVATION

IN THE HicHER EDUCATION

PAP NORBERT'

I define innovation in the higher education so as with what new methods, contents,
organisational solutions are we able to match the challenges of the modern world, what
needs do we have to suit of the society and the subsystems of society.

Among these there are some which are traditionally present for a long time (acquire
some certain professions: jurist, arts student, teacher, doctor, engineer, economist etc.). In an
overall way this is the task of the intellectuals. Apart from the classics in the latter decades

the number of new professions grew very fast and with the further development of tdhe

generalist trainings, special training outputs, the specialisations appeared.
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Figure 1
University, region and their relation system (TorH J.)
Source: Pap N. — TorH J. — Csaro T. (2006): Some thougs ...
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The carlier elite education was changed, at least at the majority of the universities, by
mass education. From the given ages of the more and more applicants, students wish to
experience such a prestige of the university that was during the elite training era. The
handling of this multiplied mass of students claims for new kind of organisational methods.
These new “diploma factories” claim to have informatics systems, web pages, consultant
centres, the need for a wide range of regulations, quality assurance systems, student
governments with greater role and competence and the marketing of more and more
services is taken place. No doubt they are innovations in the higher education. This process
is not reprehensible but we should see that in order to moderate the harmful effects it is an
indispensable task to clarify the educational norms and to comprehensively review and apply
the consensus.

The reasons for this mass increase are multiple. Apart from the mentioned viewpoint
of prestige the fear from unemployment appeared as well. As an alternative for this a lot of
young people and their family chooses the university career as an alterative for this. The
increased demand for graduated workforce provides partly a rational reason in the modern
economy and the institutional sphere. Besides the increase of the number of graduated
unemployed workforce (thousands of communicational professionals, jurists, economists
and representatives of other professions) as a weird contradiction the, partially unsatisfied,
need for the well-trained skilled workers (plumbers, carpenters etc.) appeared, raising
numerous issues.

The age-long education organisational traditions changed concerning numerous
scientific areas and specialities. The organisational form based on small numbers of
departments organised around a given professor as a form of a scientific community and
supply education seems to be a memory of the past. The bigger organisational units of
institutions with multiple departments and faculties turned to be more accentuated using
more and more professional directing methods.

Another demand is the “production” of knowledge. Within this process, one has the
chance to develop in its methodology, and so there is a certain development. This is
innovation itself. But the innovation of this, as we talk about the results of the functioning
of innovative minds here, very poorly possible. Possibly it is unlikely to set it off ever, and
the possibilities of affecting it are limited as well. In the past ten years the assuring of the
education and scientific supply is carried out in the framework of doctoral schools in
Hungary, just like in any other parts of the world. They function as a scientific workshop,
their main task is the acquirement of science ethics and an independent research
methodology.

Some words about talent maintenance. The university practice schools provide the

chance to motivate and “orient” the students even in the secondary schools. Talent
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maintenance should be started within the framework of the gradual training. Seeing through
the work of the student from the university to the doctoral preliminary is much more
effective. The National Scientific Student Conference should be more accentuated but it
would be practical to provide a chance for competition at each specialities. This would
partially compensate the undesired effects of the mass training,

Another problem is the spreading of the “created,” achieved knowledge. It means the
appearance and deliverance of the results. For a long time these established customs were
almost autocrat (lectures, books, studies in a relatively small number of periodicals). On this
occasion the “ivory tower” effect was frequently mentioned. Today the answer for the
increased needs for knowledge is found in the postal training, the “open university,” scientific
knowledge development, the short term training intentions etc. The task of knowledge
transfer is the same but on new channels and package.

The applied researches received greater emphasis only a couple of years eatlier. The
university sphere assuming a huge role in initiating knowledge always had a kick against the
market challenges. Recently significant incentives appeared in favour of the universities to
play a greater role in the boost of the economy.

The institutions only will be able to innovation when they realise that they can receive
sources more and more from the applied researches to appear with projects of expectations.
According to the experiences it is a joyful experience, releases new resources and frequently
offer the possibility of emergence for the younger generation. It also helps to convey the
social needs as well much more directly than the basic researches.

In the circumstances of market economy appeared in the past 15 years those cities and
settlements have been valorised providing place and space for universities. These wete
considered to be innovation centres or potential ones. They thought that the presence of the
institute can generate such effects providing a better relevance and renewal for the players of
the market and economy. It is worth though to look behind the framework of these
institutions.

Behind the directing ambitions, to consolidate their institutions, what kind of solidarity
is there in the sphere of the higher education teachers, researchers? From the perspective of
the scientific-institutional getting along the applied researches do not provide a favourable
chance. Their efficiency is usually adjudged by their publication activity and educational
success. From this perspective an applied research mean only a redundant venture. At best
such a project can generate some money and one comes to the fore but only at the cost of
great jeopardy. In the worst scenario numerous annoyances can hit the researcher (the
development will be unsuccessful and the researcher will be stigmatic, the publication activity
falls back because the work engages its time etc.). In the present circumstances the average

researcher is not concerned in the success of such projects.
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Even if some leaders appoint great aims in the applied researches the administrational
system of the universities are simply unable to handle them. The present administration is
just unable for these tasks. Nor the financial system, neither the executing apparatus can
effectively handle the problems appearing through the market conditions. Such financial,
judicial and methodological problems appear which the institutions created to other (higher
education) tasks can not or almost unable to maintain.

The solution is the organizing of the task out of the university. This is the field of the
spin-off firms, the organisations dealing with economic development. The first
representatives already appeared but no breakthrough took place. The university quasi spin-
off firms created on state incentives and financial background decisively are successful in the
administration of the tender resources not in the competition of the university knowledge
on the market.

But this is not only the question of inadequate connections to the market sphere of the
university. Do the Hungarian enterprises demand this kind of relationship? According to the
experiences only at a very small rate and very often they do not understand the relationship
system as well namely what can they expect within the framework of the university
partnership. It seems that the economic partners can get assistance more effectively with the
support of the universities, apparently this is their main interest. The result in this

perspective, from the point of view of market economy circumstances, is rather weak.
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KuBA VALTOZAS ELOTT (MOZAIKKOCKAK)

DgR. Pap NORBERT'

KuBA FOLDRAJZI HELYZETE

Az orszag Kuba szigetébdl, a régebben a fenySkrdl (Pinos) elnevezett Ifjusag szigetébdl (Isla
de La Juventud) és a f6sziget partjai elStt eltertilé mintegy 1600 kis szigetb6l, szirtbdl (cayo) all. Ki-
terjedésérdl ellentmondé adatokat taldlunk. A kubaiak szerint 110 ezer km2, mas adatok szerint
mintegy 114 ezer km?2, vagyis nem sokkal nagyobb mint hazank. Alakjat a jatékos képzelet kroko-
dilhoz hasonlitja, mely a mexikdi Yucatan-félszigettSl nyulik el mintegy 1200 km hosszan, nyugat-
keleti iranyba. A sziget szélessége 32 és 190 km kozott valtozik.

A t8sziget z6mmel alacsony térszinekbdl all. Két jelentés hegyvonulatot talalhatunk csupan. A
k6zépsé tertileteken huzodik a Sierra de Escambrey, és a keleten hiz6dé Sierra Maestra. E két terii-
let donté szerepet jatszott az 1950-es évek gerilla harcaiban, megfelels terepet biztositva.

A sziget alakjabdl adéddan a kelet-nyugati vonalas struktiriak a meghatirozdak. Az Autopista
Nacional, illetve a Carretera Nacional a kdzlekedés gerincét alkotjak. A Havanna és Santiago de
Cuba kozétti tavolsagot az expressz buszok 15 6ra, a vonatok 17 6ra, hajok 40 6ra alatt jarjak meg.
A légi kozlekedés, illetve a helyi repterek is fontos szerepet toltenek be a kézlekedésben.

A kozigazgatasi terlletfelosztast tizennégy tartomany (provincia) és egy killonleges igazgatasi
teriilet képezi (Isla de La Juventud). Ez utébbit a kézponti kormanyzat kézvetlentl iranyitja.

Fizikai kozelséget tekintve legkozelebbi szomszédai az USA, a Bahama-szigetek, Haiti, Me-
xik6 és Jamaica. Kilsé kapcsolatainak intenzitasa szélsGséges kulonbségeket mutat. Az USA-
ban, elsésorban Floridaban t6bb millids kubai k6z6sség él. A kubai — illegalis — migracionak ez a £6
iranya. A Fidel Castro rendszerét ellenzék ebbe az iranyba hagyjak el a szigeteket, ez az emigracio a
legharcosabb ellenfele napjainkban is. Kilonleges ellentmondasként, pénzhazautalasaikkal a rend-
szer fenntartasabol is jelentds részt vallalnak. Az Egyesiilt Allamok embarg6t hirdetett Kubaval
szemben, ellenségként kezeli. Mexikoval kiegyensulyozott, j6 viszonyt alakitottak ki a kubai vezetdk.
A karibi térség mas orszagaiban kubai orvosok, mérnckok sokasaga dolgozik. Venezuelaban, Hugo

Chavez rendszerének fenntartasaban a Castro-i tanitas és az effektiv kubai segitség jelentGs szerepet
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jatszik. A kilénleges szovijet-kubai kapcsolatok részben fennmaradhattak az orosz-kubai kapcsola-
tokban. A Moszkva-Havanna kozvetlen 1égi Gsszekottetés és a tOmeges orosz jelenlét erre utal.

Ezen kivil a tavol-keleti, a francia, az olasz, a német és a holland kapcsolatok jelentSsek még.

NEPESSEG ES TELEPULESHALOZAT

A lakossag szama kubai adatok szerint 11,25 millié (2002), mas adatok szerint 11,8 millié 6. A
varoslakék aranya 60% korili. A févarosi agglomeracié demografiai silya mintegy 20%-os, hasonlé
a magyar helyzethez. A lakossag rasszok és felekezetek k6zotti megoszlasat illetéen a forrasok rend-
kivil nagy szérédast mutatnak. Navarro (2003) szerint a fehérek 66%-ot, a feketék 12%-ot, a mu-
lattok 21%-ot képeznek, az azsiaiak (dontSen kinai eredetliek) mintegy 1%-ban jarulnak hozza az
orszag lakossagahoz. Jimenez 1953-ban 72% fehérrdl, 11% feketérdl ir. A fenti két adatsor Gssze-
mérhetd. Nyilvan a mulatt kategéria dtmenetisége miatt nem kénnyd azt mérni, illetve nem ismert a
mérési modszer. Mas kortars adatforras szerint a mulatt lakossdg aranya meghaladja az 50%-ot. A
rasszkérdés alapvetd — t6bbek kézott politikai - probléma Kubdban. A jelek szerint tarsadalmi béke
van az orszagban, a keveredés pedig mindenképpen elérehaladott. A mulatt lakossag 50% feletti
aranya eltalzottnak tlinik a helyszini bejarasunk tanulsagai szerint. Ugyancsak a bejaras tapasztalatai
szerint a fekete lakossag hatarozottan rosszabb életkérilmények kozott €l, mint a fehér népesség. A
jovében a szocialis fesziiltségek ohatatlanul néni fognak, ez a rasszok kozotti fesziltségek néveke-
dését hozhatjak magaval. Az azsiaiak f6ként a vasatépitkezésekhez behozott dél-kinai munkasok le-
szarmazottai és érdekesen szinezik a kubaiak antropoldgiai Gsszetételét, féként a sziget keleti felé-
ben érzékelhetd jelenlétiik.

A felekezeti megoszlas kérdése is kényes. A szigetek katolikus hagyomanyuak, viszont szamta-
lan protestins imahaz, templom épilt az elmult par évben. Az afrikai eredet( ritusok sajatos polite-
ista vallasossagként élnek tovabb a ,santerfa” keretében, mely sajatos kubai hagyomany, valldsos
képzetek és babonak keveréke. A katolikus egyhaz helyzete ellentmondasos. Szamtalan katolikus
templom van, de tészben zarva, részben atalakitva. A katolikus papok szama csekély, ugyanakkor a
papa kubai latogatasa 6ta az egyhaz helyzete sokat javult.

Az curédpai felfedezbk kozill Kolombusz jart f6ldjén elészor. A szigetek gyarmatositasa els6-
sorban Diego Velasquez nevéhez kétédik. A gyarmatositok az 6slakéd indianokat gyakorlatilag kiir-
tottak. A munkaeré biztositasara Afrikabol, f6ként a mai Nigéria vidékérdl fekete rabszolgakat hoz-
tak be, els6ként ide az amerikai féldrészen. Leszarmazottaik ma is a szigeten élnek, részben elkeve-
redve a fehérekkel. F6bb csoportjaik a nagyvarosokban, illetve a cukornadtermel6 vidékeken élnek.

Zenéjiik, tancaik és ritusaik a sziget kulturajanak jellegadé részét képezik.
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A fehér lakossiag zommel az Ibériai-félszigetrdl érkezett ide, vagy pl. a Kanari-szigetekrol,
ahonnan az idekertlt telepesek a dohanykultira kialakitisaban kiemelkedd szerepet jatszottak.

Magyarok fontos szerepet nem toltdttek be a szigetek betelepitésében. Néhany maganyos uta-
z6n kivill nem jart erre magyar, csak az allamszocializmus koraban kertlt sor tarsadalmi méretd
kapcsolatfelvételre. Kuba szempontjabdl ennek a demografiai hozadéka nagyon sovany, csupan par
fé.

A szigetcsoport az amerikai gyarmatositas folyamatdban kulcsszerepet jatszott. Innen indultak
utnak a Latin-Amerikat meghddité konkvisztadorok. A gyarmatok kincseit ide, Havannaba gydjtot-
ték Gssze, hogy aztin a hires ,eziist flotta” atszallitsa azokat az Ovilagba. A varos épiiletein, palota-
in és templomain a mai szomoru allapotokban is érzékelhetd a régmult id6k joléte.

A sziget, kiemelked$ geopolitikai fontossagat napjainkig megdrizte. Két ismert mellékneve,
»AZ [jjvilég kulcsa”, illetve ,,az Obol kulcsa” utal jelentéségére. Az 1800-as évek elejétdl fogva az
észak-amerikai politikusok szivesen tekintettek ugy ra, mint az Egyesiilt Allamok természetes déli
hatarara. Megszerzésére folyamatosan torekedtek. A biztonsagi igények mellett a sziget gazdagsaga
is vonzotta Gket.

A spanyol fennhatésagnak 1898. december 10-én lett vége. Kuba hosszu felszabadité kiizdel-
mek utan valt formailag figgetlenné. Val6jaban az amerikai dominancia évtizedei kévetkeztek. Az
amerikai gazdasag és politika kénye-kedve szerint rendezte az orszag tigyeit. Az amerikai érdekeket
kiszolgalé kormanyok valtottak egymast.

A forradalom id6szaka 1953 és 1959 ko6z6tt zajlott. A hozza kapcsolédd események a mai na-
pig meghatirozdak az orszag politikai tajképében. Varosokat, tartomanyokat neveztek at a forradal-
marokra, vagy kapcsolodo eseményekre emlékezve. A 26-os szam a leggyakoribb szimbdlumok

koézé tartozik, utalva a forradalmat elindité Moncada laktanya ostromara, 1953-julius 26-ra.
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T ARSADALMI-GAZDASAGI HELYZET NAPJAINKBAN

Az infrastruktdra allapota rossz, mindentitt szemét van, a higiénia tertiletén is sok a kivetniva-
16. Ugyanakkor az orszag mikédik. Tamolygd roncsautok tinnek fel, melyek kozott itt-ott feltdnik
néha egy-egy a Kuba szimboélumava emelkedett, gyony6rii, 50-es évekbeli amerikai autd. Ezek re-
exportjara volna igény, de a kiviteliiket Fidel Castro megtiltotta.

A jarmivek z6me orosz gyartmanyu, féleg Ladik és Moszkvicsok. Oriasi orosz harckocsi-
szallit6 teherautdk lathatok, melyek jobb hijan buszként funkcionalnak (Ugy hivjak Sket, ,,dromeda-
rok”). Sok a Zil és az Ikarusz busz, az utdbbi évek szerzeményei kozott feltlinnek a dél-koreai és a
francia autok is.

A kozlekedés meglehetésen kaotikus, rendkiviil hianyos iranyjelz6 rendszerrel. Az utak allapo-
ta nagyon rossz, az autopalya helyenként szlalom-palya, ahol lovas kocsi, bicitaxi éppugy feltinhet
az autds elétt, mint egy tehéncsorda. Minden telepiilés kérnyékén stopposok allnak az utakon, az
autopalyan is. Kiszamithatatlan, hogy hol talalunk benzinkutat. A boltokban kevés és draga az élel-
miszer. A polcok Uresen tatongnak, illetve csak néhany fajta arucikk, mindenekel6tt rum, szivar,
brazil halkonzerv, a hasfélék koziil csirkehis kaphatd. A gytiméles draga és rossz minéséga.

Kubaban tébb életforma létezik egymas mellett, gyakran egymastdl elszigetelten, emiatt kubai
életformardl beszélni nem lehet. Kilonboz4, privilegizalt csoportok élik egymas mellett a minden-
napjaikat, és élnek meg nagyon killénb6z6 élethelyzeteket ugyanazon diszletek elGtt.

Kuba politikai rendszerének sajatossagait nem lehet Eurépabdl, eurépai mértékek szerint
megérteni. Miért maradt fenn a sajatos karibi szocializmus a szigeten, amikor Eurépaban, ahonnan
létfontossagt gazdasagi, politikai és katonai tamogatast kapott, a szocialista rendszer dsszeroskadt?
Fennmaradasanak ugyanazok az okai, mint sziletésének. Nem a kommunista eszmék gyézedelmes-
Amerika-ellenesség adta a kubai forradalom gygjtéanyagat. A kubai rezsim sziiletésekor egyveretd
volt a latin-amerikai USA ellenes és modernizaciot igénylS baloldali mozgalmakkal.

Az eurdpal szocializmus Osszeomlasaban fontos szerepet jatszott, hogy 6sszehasonlithattuk
anyagi viszonyainkat az osztrak, olasz, német polgarok, vagy akar csak a munkanélkiiliek életkoril-
ményeivel. A kubaiak esetében ez az Gsszehasonlitas nem feltétleniil kedvezétlen. A kérnyezé kari-
bi, latin-amerikai orszagok allapotaithoz képest a kubaiak — sokak szerint - irigylésre méltd kérilmé-
nyek k6zott élnek. Az egészségligy, az oktatas, a szocialis védShald, a kozbiztonsag a fontos kubai
vivmanyok kozé tartoznak (Ennek — mint egyes kritikusok allitjak — volt egyfajta kirakat jellege, de
ett6l még a vivmanyok pozitiv hatasa akkor is megjelent). Napjainkban sok kubai dolgozik kulfol-
don, els6sorban a kérnyezd orszagokban, mint orvos, mérndk, sth.. A rendszer zartsaga ellenére a

kubaiak elég jol tudnak tajékozédni kérnyezetitkrol.
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A forradalmat megel6z6 rendszer egy még a latin-amerikai viszonyok kézétt is kirfvéan rossz
diktatura volt. A szegénység riaszté méreteket Oltott, sokan éheztek. A rendszer tdmaszai kzott
amerikai blin6z6k voltak, akik meghatiroz6 szerepet jatszottak az allam muikodtetésében. A forra-
dalom alapvet$ valtozasokat hozott a kubaiak életkdrilményeiben. A tarsadalom széles rétegei ju-
tottak az elizott, elmenekilt kubai és amerikai tulajdonosok karara tulajdonhoz és 1étbiztonsaghoz.
Az emigransok, valamint az amerikaiak visszatérésével a tarsadalom széles rétegeinek ma igen jelen-
t6s lenne a vesztenivaldja.

A rendszer csucsan napjainkig Fidel Castro, Kuba emblematikus, okos, karizmatikus diktatora
all. Rendkiviili tehetségérdl sok jel arulkodik. Beszédei még a kdzelmultban is nagy hatastak voltak.
A kubai oktatds, egészségligy rendkiviili eredményei a széles kubai tomegek el6tt hitelessé teszik 6t.
(Még az ot nem szeretd [ ellenzéki/ kubaiak is 1igy nyilatkogtak e sorok irgianak 2004-ben, hogy egy teljesen s3a-
bad vilasztdson is képes lenne nyerni.) Jelenlegi sulyos betegsége, az 6rokosddési kérdés a kubai politikai
rendszer legsulyosabb valsaga a forradalom 6ta.

Castro els6sorban Latin-Amerikaban nagyon népszerd. Ugyanakkor ma mar inkdbb megosz-
to, mint egyesité figura. Eletérd] keveset mond el a réla készilt, a kézelmultban bemutatott film, de
sokat elarul a Sierra Maestra el6terében eltertil6é Birianban talalhat6 szil6haza, melyet a kézelmalt-
ban nyitottak meg a latogatok el6tt. Jomoda kézéposztalybeli sziilei a spanyolorszagi Galiciabdl te-
leptiltek at. Kiemelked6en j6 oktatast kapott, jogi palyara 1épett. Nem kommunisztikus eszmék ve-
zérelték, hanem modernizaciés és Amerika-ellenes elképzelések. Sajat ,,szocialista jellegét” évekkel a
forradalom utan fedezte fel, szamito sziikségbdl. JellemzG, hogy az amerikaiak az els6 idészakban —
a mozgalom jellegét félreértve — arra szamitottak, hogy a Batista rendszert egy otthon népszertbb,
és szintén Amerika-barat rezsim valthatja fel. A mozgalom gyors balra tolddasaval reményeikben
hamar csalatkoztak.

Nem lathatok valamifajta Castro-i személyi kultusz jelei. Kevés helyen lathatjuk az arcat. In-
kabb beszédeibdl szarmazé idézetekkel talalkozhatunk. Gyakori abrazolasi formaja, amint monu-
mentalis alakként, hatizsakos gerillaként jelenik meg egy nyilt mez6 kézepén. A nehéz kérilmények
kozott €16 kubaiak kozil sokan varjak a halalat és ettSl életiik jobbra fordulasaban reménykednek.
Oréksége nehéz lesz, barki veszi is at.

A forradalom és Kuba igazi arca Ernesto Che Guevara, az argentin szarmazasu orvos, forra-
dalmar. Fényképei, arcanak jellegzetes konturjai plakatokrdl, emlékmivekrél koszonnek vissza,
ahogy neve is a leggyakoribb politikai szimbélum. Ha valakinek, neki van kultusza Kubaban. O az
ifjusag ,,hivatalos” szimboéluma, de az orszag turisztikai imazsat is jorészt az 6 arcara épitették. Az

életérdl sz6l6 dalokat napjainkban is énekelik a kubaiak.
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Che Guevara a vilagon mindenfele baloldali szubkulturak ikonja. Szerepe mas otthon, mast je-
lent a nyugati demokraciakban és mas az un. atalakul6, posztszocialista orszagokban. Eletitja tobb-
téle értelmezést is lehetévé tesz. MindenckelStt a sajatos kubai viszonyokat szitkséges értelmez-
nunk, hogy eurdpai és/vagy magyar szemmel nézve rendkivil ellentmonddsos megitélését megért-
hesstik.

Hogy miért nem kopott meg tisztelete, mint harcostarsaié? 1967-es halalaig a forradalomnak
jorészt pozitly, épits és a gyllolt killsé ellenség elleni harccal telt idészaka zajlott. Nevéhez a kubai-
ak szamara pozitiv emlékek kapcsolédnak. A késébbi id6szak ellentmondasai, a rendszer megmere-
vedése, a névekvs elnyomas idején nem sarozédhatott be. Halalanak kériilményei a forradalmar mi-
toszt tovabb erdsitették.

Kubaban, akarcsak Latin-Amerika t6bbi orszagiban egész mas a politikai kultdra, mint Euré6-
paban. A magyar torténelem aradi vértanti a magyar szabadsagharc kiemelked6 aldozatot hozé hé-
sei. Kubdban a torténelmi tartomanyok versengenek azon (esetenként tobb tucattal), hogy melyik,
hany martirt (kivégzett tabornokot) adott a nemzetnek a spanyol elnyomodkkal vivott harcban. Eb-
ben a térségben ugyanis nem kiegyezésekkel oldjak fel a konfliktusokat, hanem végletes médon, to-
megmészarlasokkal, represszioval.

igy a ,,kubai gulagot” megteremt6 Che Guevara képe cstsztatds. Alakja a latin-amerikai forra-
dalmarok tSliink nagyon idegen, véres soraba illeszkedik. Tettei és azok elismerése csak az 6t koril-
vevs kozeg teljes kord értelmezésével lehetséges.

A gazdasag két meghatiroz6 agazata a mez8gazdasag és a turizmus. Az elmult id&szakban ki-
tiné tanulmanyok jelentek meg errél magyarul is (ProBALD, E - JunAsz, K. 2004). Az embargé és az
invaziés fenyegetettség arnyékaban az élelmiszertermelés biztonsaga stratégiai kérdés. A turizmus
fejlesztése a szocialista tomb felbomlasat kévetGen a killsé anyagi forrasok pétlasanak eszkdzévé
valt. Jelenleg kétmilli6 turista érkezik a szigetekre évente. A turizmus fejlesztése elsGsorban allami
eszkozokkel torténik. A jelenlegi szinten és formaban a turizmus a rezsim tovabbélését szolgalja. J6-
hetne kétannyi latogato is, de az mar felboritana a kényes egyensulyokat, kezelhetetlen fesztltsége-
ket eredményezve a tirsadalomban. A turizmus az ,,édes élet”, a j6 koktélok, a gyonyord tengerpart,
vagy éppen a kubai zene, tinc vonzasara épilt. A turizmus kdrnyezetében megjelentek a magangaz-
dasag alapelemei a tarsadalomban. A ,paladar”( a magantulajdond vendégls), a magantaxi, a ,,casa
particular” (helyi zimmer frei) a f6bb jelenségek és természetesen a prostiticid. A turistdk egy jelen-
t6s részét a kubai lanyok csabitjak a palmafas szigetre. A tarsadalom egyre inkabb szétszakad. A tu-
rizmusban dolgozok és azok, akiknek rokonai az embargé ellenére pénzt utalnak haza, anyagi lehe-
téségeik révén nagyon elszakadnak az ilyen pénzbevétellel nem rendelkezé honfitarsaiktol. A kettSs
pénzrendszer - miszerint egyszerre hasznaljak a dollart, illetve a dollarhoz régzitett konvertibilis
peso-t és a ,,moneda nacional”-t a mindennapokban — a rendszer dtmeneti stabilitasat eredményez-

te, hosszabb tavon azonban a végét is jelentheti.
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OsszZEGZES

Kubat, mint a szocialista vilag egykori, illetve megmaradt részét nem lehet eurépai fogalmak-
kal értelmezni. A tarsadalmi-gazdasagi helyzetét csak geopolitikai viszonyrendszerének, kulturalis
oroksége, klimatikus helyzetének és politikai 6rokségének mély elemzésével lehetséges értelmezni.
A Fidel Castro nevével fémjelzett rendszer az elmult 15 évben jelentés atalakuldson ment keresztil.
A varhat6 vezet6valtas valoszintleg tovabbi valtozasokat hoz. A metamorfézis minden bizonnyal
masképpen, nem a kelet-k6zép-eurdpai, vagy kelet-eurépai modell szerint zajlik le, ahogyan a regna-

16 rendszer is mas okokbdl kifolydlag és eltéré normak szerint alakult ki.
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