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Bevezetés

A frazeologizmusokkal a nyelvtudomany miveléinek sokasaga foglalkozik. Gazdag
szakirodalom tantskodik errdl szamos nyelv, példaul az angol, a német, vagy a magyar nyelv
vonatkozasaban. Az irasokban a frazeologizmusok tobbféle aspektusa rajzolodik ki, kezdve a
kommunikacios funkciotol (Hessky Regina 1987, Burger 1998, Banczerowski Janusz 2012), a
nyelvészeti és néprajzi, illetve irodalmi miivekben bet6ltott jellemzokon at (Hadrovics 1995,
Balazs 2004) egészen a vonzatfelvevd képességiikig (Forgacs Tamas 2007). Lényegesen
szlikebb azonban azoknak a kutatasi eredményeknek a kore, amelyek az egyes szaknyelvekre
vonatkoznak. Dolgozatom e témakorbdl, a gazdasagi szaknyelvbdl meriti targyat, a német

nyelvre dsszpontositva a kutatast.

A valasztas inditéka oktatdsi kotddésemben keresendd: 2001 ota gazdasagi
szaknyelvet tanitok a Budapesti Gazdasagi Egyetemen (régen: Budapesti Gazdasagi
Féiskola), a Pénziigyi és Szamviteli Karon, Pénziigy és szdmvitel, Emberi erdforrasok,
Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatoknak. E targykorben tankonyveket, illetve
nyelvkonyveket is készitettem (Csanyi Eszter/Magyar Gézané 2010, Csanyi 2010,
Csanyi/Magyarné 2011, Csanyi 2011, Csanyi/Magyarné 2013). Oktatéi munkam tette
vildgossa szdmomra, hogy a frazeologizmusok a szaknyelv-elsajatitas fontos elemei — az

idegen nyelvek tanulasaban és tanitasaban kiilon odafigyelést igényelnek.

A gazdasagi szaknyelv egy-egy nemzeti nyelv szdkincsében roppant gazdag
szegmens, s meglehetdsen sok részteriiletre oszthatd fel. Szegmentalhaté a gazdasagi
folyamatok két nagy teriilete, a makro- és a mikrogazdasdg mechanizmusaibo6l kiindulva, igy
beszélhetiink a makro- és a mikrogazdasag szaknyelvérdl. Kiindulasi alap lehet a gazdasagi
tevékenységet folytatd szervezet, a véllalat. Igy eljuthatunk pl. a termelés, az értékesités, a
logisztika illetve tovabb bontva a vallalati marketing, a kereskedelem, a véllalati pénziigyek, a

jog, a vevoszolgalat stb. szaknyelvéhez.

Felosztasi alapot képezhetnek a vallalatvezetés funkcionalis teriiletei is. Ez a
megkozelités elvezet a vallalati tervezés, szervezés, ellendrzés stb. szaknyelvéhez. A sor
tovabb  folytathatd a vallalati gazdalkoddas ¢és menedzsment (anyag-/készlet-,
munkerdgazdalkodds, humén er6forrds menedzsment) tevékenységeihez kapcsolodo

szaknyelv-alcsoportokkal.



Egészen mas megkozelitést jelent a gazdasagi élethez kotddd szovegek tipusai,
mifajai szerinti tagolds. A makrogazdasaghoz ko6t6do tipikus szovegmiifajoknak tekinthetdok
példaul a makrogazdasagi mutatok alakuldsat elemzd tanulmanyok, a nemzetgazdasagi
mutatok 0sszehasonlitasat célzo orszagtanulmanyok, vagy a pénziigyi elemzések. A vallalati
szféranak is 1éteznek jol elkiilonithetd szovegtipusai. Ilyenek a vallalati stratégiai terv, az éves
beszamold, az értekezletekre készild eldterjesztések, a targyaldsi jegyzokonyvek stb. A

szovegtipusok szerinti megkiilonboztetés juttat el benniinket a gazdasagi sajtdo miifajaihoz is.

Dolgozatom a gazdasagi sajtora Osszpontosit. A vizsgalatot tehat egy-egy szélesebb
gazdasagi szakmai érdeklddésii célcsoportokhoz intézett, publikus szovegekre korlatozom. A
gazdasagi sajté a gazdasagi szaknyelv haszndlatanak viszonylag szlik és jol lehatarolhato
teriilete. Gazdasagi szakfolyodiratokban, napilapok, periodikak gazdasagi rovataiban megjelent
irasokat sorolunk ide. Minthogy publikus, a kutatas szdmara hozzaférhetd (ellentétben példaul
a vallalatok nem publikus, hanem bels6é hasznalatra szant irott anyagaival, amelyeket a
vallalatok vezet6i nem szivesen adnak at kutatdsi célokra). A gazdasagi sajto jelentdsége

ugyanakkor nagy, hiszen a gazdasagi ¢let eseményeirdl tajékozodas fontos forrésa.

Egy 25 fels6fokt végzettséggel rendelkezd szakember (fOiskolai/egyetemi oktato,
coach, német lednyvallaltnal dolgozo ligyvezetd igazgatd, tudomanyos kutatd, vallalkozés
menedzser) korében elvégzett mikrokutatas® eredményeibdl kideriilt, hogy a megkérdezettek
92%-a (25/23 £6) nap, mint nap hasznalja a német gazdasagi sajtot, ezen beliil 44% (25/11 0)
gazdasagi szaktanulméanyokat is olvas. Az ,,Igénybe veszi-e a szaksajtoban megjelent irasokat
egy-egy cikk/tanulmany v. egyéb tudoméanyos mil elkészitésekor?” kérdésre a valaszadok
76%-a valaszolt igennel. Tehat a gazdasagi sajtoban megjelend cikkek kozelebbi vizsgalata
mindenképpen sziikséges. A gazdasagi felsdoktatasban tanulok lesznek a késdbbi gazdasagi
szakemberek, akiknek munkajukhoz elengedhetetleniil hozzatartozik az aktualis gazdasagi

hirek ismerete, az idegen nyelvii irdsok olvasasa, értelmezése.

Kutatdsaimban német nyelvii gazdasdgi sajtoban megjelend irasokbol gytjtottem,
rendszereztem, elemeztem az eléforduld gazdasagi tartalmu frazeologizmusokat. Tettem ezt
azzal a céllal, hogy tampontokat taldljak az oktatdshoz, ¢és végsé soron olyan

kovetkeztetésekhez jussak el, amelyek az oktatasban eredményesen hasznalhatok.

Dolgozatom célja elméletileg megalapozottan rendszerbe foglalni a német gazdasagi

sajtotermékekben eléforduld gazdasdgi szaknyelvi frazeologizmusokat, feltarni fontos

L A szerzd sajat mikrokutatdsa. A kérdéivet, illetve a valaszokat 1d. Melléklet.
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jellemzoiket, a nyert modellek segitségével eredményesebbé tenni a német gazdasagi
szaknyelv oktatasat, illetve a tanulmanyukat befejezd szakemberek szakszoveg feldolgozasat.
E célkitlizésbol kovetkezik, hogy munkdm csak a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusokat és
azok nyelvoktatasbeli szerepét kutatja. Vagyis olyan allandosult szokapcsolatokkal
foglalkozom, amelyek tipikusan gazdasagi informacids tartalommal birnak, mint példaul

e Dividende auschiitten — osztalékot kioszt,

e rote Zahlen schreiben — veszteséges,

e Unternehmen griinden — vallalatot alapit,

e den Leitzinssatz (auf seinem Rekordtief) belassen — az alapkamatot (rekord értéken)

hagyni €s hasonlok.

Az elméleti keretek lefektetésekor, a szakirodalmi hattér bemutatasakor, példaul a
frazeologizmusok tipizalasakor, azonban nem mindig a szaknyelvi példak szerepelnek, mivel
gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok atfogd vizsgalataval nem taldlkoztam a szakirodalom
gyljtése sordn. Kutatdmunkamnak é&ppen ez az egyik hozzdadott értéke, amivel a
frazeologizmusokra, illetve a szaknyelvre vonatkozé meglévd ismereteket gazdagitani
kivanom.

A dolgozat tartalmi-logikai Osszefiiggéseit az alabbi séma szemlélteti. Az egyes
ismeretteriiletekhez rendelt ellipszisek atmérdje azt kivanja lathatova tenni, hogy a kutatdsba
bevont tudomanyteriilet — a munka eldrehaladtaval — fokozatosan sziikiil, ugyanakkor egyre
finomabb részleteket fed fel. Kiindulunk tehat a frazeologizmusokbdl, illetve a
szaknyelvekbdl, sziikitjiik a targyat a gazdasdgi szaknyelvi frazeologizmusokra, és tovabb

szlikitjiik a német gazdasagi szaksajtobol gytijtott frazeologizmusok korére.

Frazeologizmuso
Gazdasagi szaknyelvi
frazeologizmusok

Frazeologizmusok a
német szaksaitoban

Altalanos
frazeologizmusok

Gazdasagi
frazeologizmusok

1.sz. abra: A dolgozat tartalmi-logikai felépitésének sémaja
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A kutatashoz alapkérdések, illetve alapfeltevések vezettek el. Ezek részben a

gazdasagi szaknyelvben fellelhetd frazeologizmusok sajtobeli el6forduldsara vonatkoznak,

részben pedig a szaknyelv-oktatdshoz, illetve -elsajatitdsdhoz kotddnek. A kutatés

megkezdésekor az alabbi kérdések foglalkoztattak:

Fiigg-e a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok szaksajtobeli eldfordulasanak
gyakorisaga a valasztott sajtoterméktdl? Vajon bizonyos szaklapok nagyobb szamu és
tobbféle frazeologizmust hasznalnak, mint masok?

Mely frazeologizmus tipusokat lehet azonositani és ezek koziil melyek fordulnak eld
nagyobb szamban, a gazdasagi szaksajtoban?

Megfigyelhetd-e, hogy valamely német gazdasagi frazeologizmus-tipus értelmezése és
hasznalata tobb magyar anyanyelvii szaknyelv-elsajatitonak okoz nehézséget, mint
mas tipusok?

Mely gazdasagi frazeologizmus-tipus(ok) okoz(nak) gyakrabban nehézséget, mint mas
tipusok?

Mely modszerek kinalkoznak a gazdasagi szaknyelvben eléforduld frazeologizmusok

elsajatitasara?

Mint lathaté az elsd két kérdés a gazdasigi szaknyelvi frazeologizmusok szaksajtdbeli

eléfordulasara vonatkozik, a tobbi hdrom a nyelvelsajatitassal fligg Ossze.

Ezekbdl a kérdésekbdl iddvel kikristalyosodtak a feltevések, a hipotézisek:

1.

2.

3.

4.

A gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok eldfordulasanak gyakorisaga fiigg a
valasztott  sajtoterméktél. Egyes szaklapok nagyobb szamu és  tobbféle
frazeologizmust hasznalnak, mint masok.

A gazdasagi szaklapok elsd sorban igei frazeologizmusokat tartalmaznak, azokon
beliil is nagy szamban fordulnak eld a funkcidigés szerkezetek.

Bizonyos gazdasagi szaknyelvi frazeologizmus-tipusok tobb magyar anyanyelvii
nyelvelsajatitonak okoznak nehézséget a német gazdasagi szaksajtd értelmezésében,
mint egyes mas tipusok.

Az ¢értelmezési és hasznalati nehézségek akkor a legkisebbek, ha a német
frazeologizmusnak van olyan magyar frazeologizmus megfeleldje, amelynek

struktiraja megegyezik a német nyelviével.
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5. Minél tobb vonatkozasban (struktira, a frazeologizmust alkotd elemek tiikorforditassal
fordithatosaga) eltérnek egymastdl a német és a magyar egymasnak megfeleltethetd
frazeologizmusok, anndl nagyobb az esélye értelmezési nehézségek keletkezésének.

6. Kiilondsen problematikus a magyar nyelvrol a német nyelvre torténd forditas, a helyes
frazeologizmus megtalalasa a nagy eltéréseket vagy a magyar nyelvben zéro

megfeleléseket mutato frazeologizmusok esetében.

A kutatasok, illetve dolgozatom elkészitése soran tobb modszer alkalmazasat 6tvoztem.

Az elméleti rész feldolgozasa sordn a hazai és nemzetkézi szakirodalmat jartam koril. A
frazeologizmusokkal ¢és a gazdasagi szaknyelvvel foglalkozo fejezetekben a fogalmak
definidlasa, jellemzdinek bemutatasa és csoportositasa volt az elsédleges cél. Az empirikus

kutatasok esetén adatgyiijto, adatrendszerezd €s elemzé mddszereket kovettem.

Hat német nyelvli gazdasagi lap online verzidjanak 81 cikkébdl gytlijtottem ki a benniik
fellelhetd gazdasagi tartalmi frazeologizmusokat. Ezeket szemantikai és morfoldgiai
kritériumok alapjan rendszereztem, jellemzdiket feltartam. A kovetkezd 1€pésben az
azonositott frazeologizmusok felhasznalasdval olyan kérddives felmérést készitettem,
amellyel azt vizsgaltam, hogy a gazdasagi felsdoktatdsban tanuld hallgatok korében mely
frazeologizmus-tipusok okozzak a legtobb/legnagyobb nehézségeket. Az elsddleges cél az
volt, hogy a nyert modellek segitségével javaslatokat tegyek a német gazdasagi szaknyelv
oktatdsanak eredményessé tételére.

A dolgozat ily modon harom nagy tartalmi részbdl all.

Az elsd rész az elméleti keret lefektetését tartalmazza, a masodik részt a gazdasagi
szaksajtora vonatkoz6 empirikus kutatds képezi, mig a harmadik rész a gazdasagi szaknyelv
oktatasa teriiletére vezet at. Az elsé fejezet a frazeologizmusok témakorét jarja koriil.
Bemutatja az elnevezések terén uralkodd sokszinliséget, a frazeoldgiat, mint
tudomanyteriiletet €s a frazeologiai egységek kutatastorténetét is felvazolja. Foglalkozik még
a frazeologizmusok funkcidjaval, csoportositasaval, legfébb jellemzodivel (polilexikalitas,
lexikalis rogziiltség, idiomatkius jelleg) és kiilonb6z6 osztalyozasaival.

Az értekezés masodik fejezete a szaknyelvekkel, azon beliil a gazdasagi szaknyelvvel
foglalkozik behatobban. Eldszor definidlja a szaknyelvet, majd attekintést nyujt jellemzdirdl
¢és helyérdl a nemzeti nyelven beliil. A szaknyelvek horizontalis és vertikalis tagozodasanak

bemutatdsa utan a fejezetben a gazdasagi szaknyelvet vettem gorcsd ala. Szo6 esik a gazdasagi
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szaknyelv kutatdsarol, meghatarozasarol, horizontélis, illetve vertikalis felosztasarol, a

gazdasagi sajtoban valé megjelenésérol.

A harmadik fejezet a WirtschaftsBlatt, a DER STANDARD, a Neue Ziircher Zeitung,
a Frankfurter Allgemeine Zeitung, a DIE WELT ¢és a WirtschaftsWoche gazdasagi lapok
online verzidjanak tiikrében elvégzett empirikus kutatassal foglalkozik. A vizsgalt cikkekben
fellelhetd frazeologizmusok kigylijtése utan a gazdasagi szokapcsolatok azonositasa,
rendszerezése tortént meg. A gazdasagi frazeologizmusok szemantikai elemzésekor tézsdei,
makro pénziigyi, vallalati mechanizmusok, folyamatokhoz, valamint altalanos gazdasagi
folyamatokhoz kapcsolodo szegmenseket kiilonitettem el. A morfologiai elemzés soran fénévi
és igei baziskomponensii szokapcsolatokkal valamint szinonimakkal és antonimakkal

foglalkoztam.

A dolgozat negyedik fejezete a gazdasigi felsdoktatisban német gazdasagi
szaknyelvet tanuld 200 hallgat6 korében elvégzett empirikus kutatas eredményeit targyalja. A
60 itembdl 4all6 felmérésben 40, a harmadik fejezetben azonositott, foként gazdasagi
frazeologizmus ismeretére kérdezett ra, mig két feladat (20 item) egy-egy autentikus, német
nyelvii ujsagcikket tartalmazott és az azokban el6forduld gazdasagi frazeologizmusokhoz
kapcsolodott. A kutatds célja volt feltérképezni, hogy milyen jellemzdkkel bird
frazeologizmusok okozzak a legnagyobb nehézséget a hallgatoknak a szovegértésben, illetve
a produktiv nyelvhasznalatban, és a feltart problémak alapjan milyen tipusu el6fordulasokat
kell az oktatas sordn kiemelt hangsullyal gyakoroltatni, a magasabb nyelvtudéasszint elérése

érdekében.

A disszertacio otodik fejezete a frazeodidaktikaval foglalkozik. A viszonylag 1j
tudomanyteriilet kialakuldsa a 20. szazad végére nyulik vissza, azonban a mai napig sem
szentelnek neki kelld figyelmet az idegen nyelvek oktatasa soran. A fejezetben sz6 van arrdl,
hogy milyen szerepet jatszik a frazeodidaktika a szaknyelvek, azokon belill is az idegen
nyelvek oktatasdban. Bemutatja a frazeologizmusok elsajatitasdnak eredetileg harom
1épcsdfokat, melyet idokozben egy negyedik szinttel is kiegészitettek: 1. frazeologizmusok
felismerése 2. frazeologizmusok jelentésének megfejtése 3. a frazeologizmusokkal
kapcsolatos ismeretek megszilarditasa 4. a frazeologizmus aktiv alkalmazasa (vo. Peter Kiithn
1992). A fejezet kitér még a frazeologizmusok tanitasdnak iddzitésére az idegen nyelvek

oktatasaban, illetve a tanitandd frazeologizmusok kivalasztasara és a tanitads modszerére is.
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Az 0Osszegzés és kitekintés részben a disszertacid eredményeit foglaltam Ossze. A
kovetkeztetések koziil kiemelendd, hogy a hallgatok nem rendelkeznek megfeleld
ismeretekkel a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok terén. Ezt egyértelmiien bizonyitjak a
hallgatokkal kitoltetett kérdéivek gyenge eredményei. A disszertacio a gyakorlatban
hasznosithatd megallapitasaival hozzajarul a frazeologizmusok szaknyelvi o6rdkon torténd

hatékonyabb oktatdsadhoz.

Az értekezés jelentdsége elsd sorban abban all, hogy a frazeologia kutatas eddig nem
mivelt teriiletére, a gazdasagi frazeologizmusokra ¢és a frazeodidaktika jelenlegi
hidnyossagaira helyezi a hangstlyt, és javaslatokat fogalmaz meg a gazdasagi nyelvoktatas

soran alkalmazhat6 oktatasi modszerekre a gazdasagi frazeologizmusok vonatkozaséaban.
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1. A frazeologizmusok

Dolgozatom kulcsfogalma, a frazeologizmus a szakirodalomban tobb mas fogalommal, illetve
terminussal mutat rokonsagot vagy azonossagot. Ilyenek a frazémdak (Forgacs 1998, Vida
Jesensek 2006b, Ettinger 2007, Donalies 2009), az dllandosult szokapcsolatok (Hécki
Buhofer 2014), a kollokaciok (Scherfer 2001, Reder Anna 2006, Annelies Héacki Buhofer és
Marcel Driger és Stefanie Meier és Tobias Roth 2014), a frazeoldgiai egységek (Hessky
1997, Heinz-Helmut Liiger 2001), a proverbiumok (T. Litovkina/Mieder 2005), az
idiomak/idiomatizmusok (Burger 2004, Dobrovol'skij 2007, Jesensek 2007, Kiithn 2007). Mint
alabb bemutatom, a hazai kutatok sem egységesek az elnevezések terén, a kiilfoldi
szakirodalomban pedig kifejezetten =zilirzavar figyelhet6 meg. FElsé 1épésben ezért
megkisérlem a fogalmakat egymastol megkiilonboztetni. A  frazeoldgiabol, mint
tudomanytertiletb6l indulok ki, majd ismertetem a frazeologizmust, mint dolgozatom
kulcsfogalmat, ¢s felvazolom a kiilonb6zd megkozelitési modokat a frazeoldgia
viszonylataban. Ezutdan a frazeologizmus funkcidinak és tipusainak rendszerbe foglaldsa,
illetve kutatastorténete kovetkezik. Mas-més szerzOk eltérd ismérveket emelnek ki a
frazeologizmusok tipusainak meghatarozasakor. Ezen jellemzdk koziil azokat foglalom 6ssze,
melyekkel tobbnyire valamennyi frazeologus egyetért.

Mivel dolgozatom a frazeologizmusok szerepét a német, mint idegen nyelv oktatas
vonatkozédsadban vizsgalja, az egyes frazeologiai jellemzdk, illetve tipusok elemzésekor
magyar ¢s/vagy német, s ahol lehetséges gazdasagi vonatkozasut példakat is megadok. A két
nyelv frazeologiai készletét, a frazeologizmusok eredetét stb. tekintve kiilonbségek (is)
kimutathatok, igy nem mindig van r4 méd, hogy mindkét nyelv vonatkozdsdban mintat

prezentaljak.

1.1. A frazeolégiaban hasznalt fogalmak

Sem a hazai, sem a kiilfoldi frazeolégia nem egységes a nyelvtudomany e teriilete

alapfogalmainak jelolésében. Ezért sziikségesnek tartom a hasznalt elnevezések bemutatdsat.
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1.1.1. A frazeologia

A frazeologia, mint a nyelvészet részteriilete a frazeologizmusok kutatdsaval foglalkozik. A
frazeolégia a ,nyelv allandosult szokapcsolatainak tudoménya vagy tana, amely
szokapcsolatok egy nyelvi rendszerben €s a mondatban atvehetik egyes szavak (lexémak)
funkciojat és jelentését”.? (Palm 1997:1)

Az egyes orszagok kutatoéi eltérd nyelvi egységeket tekintenek a frazeologia
targykorébe tartozonak. Hessky a kovetkezoképpen foglalja 0Ossze észrevételeit: ,, A
frazeologidban — mint ahogy a nyelvtudomany néhany masik terilletén is — a fogalom
meghatarozasa, a kutatas targyanak elhatdrolasa ¢és terjedelme szempontjabol egyfajta
pluralizmus uralkodik. Egy és csakis egy definicio, amelyet egybehangzoan elfogadnanak, a
kutatas jelenlegi allasakor nem létezik.” (Hessky 1987:17)3

R. Molnar Emma megkozelitését kis valtoztatdsokkal elfogadom: ,,A frazeoldgia
terminust altalanos kategoriat jeldld terminusnak tartom, amely a nyelvtudoményon beliil az
allando szoékapcsolatok témaval foglalkozik; frazeologiai egységnek pedig a kiillonb6zo
nagysagrendii szokapcsolatokat. Az utdbbiak kozé sorolom a széldsokat és kozmondasokat,
amelyeket a nemzetkozi szakirodalomban ididomaknak neveznek.” (R. Molnar 1988:692)

Hadrovics Laszlo (1995) azt mondja: ,,A frazeologia hagyoményos értelmezés szerint
a kiilonleges jelentésii szilard szokapcsolatok tana.” (Hadrovics 1995:27) Ez tehat azt jelenti,
hogy mig a frazéma, a frazeologizmus a nyelv egy bizonyos alkotdéelemére vonatkozik, addig
a frazeologia egy tudomanyteriiletet jelent, melyet a gérog phraseos = kifejezés és a logos =
tudomany szavak 0sszetételébdl hoztak 1étre.

Forgacs (2007) is hasonlo definiciot ad. Frazeologianak a nyelvtudoméany azon
részteriiletét nevezi, amely az allandosult kifejezések leirdsaval foglalkozik. Kifejti
illetve kifejezéskészletét vagy akdr egy sajtotermék frazeoldgidja alatt szohasznalatat,
kifejezésmodjat is érthetjiik. Forgacs a frazéma és szinonimai koriil keletkezett eltérd
nézeteket részben azzal magyardzza, hogy a frazeologia fiatal tudomanyag, igy egyik
elnevezés sem tudott kelloképpen megszilardulni.

Bardosi Vilmos (2009) érdekes modon arra utal, hogy a frazeoldgia terminus mar
1558-ban, tehat viszonylag koran megjelent Neander Phraseologia Isocratis Graecolatina

cimli munkdjadban. Azonban a kifejezést eleinte az egy ir6 sajatos mondatszerkesztése

2 A szerzb sajat forditasa
3 A szerz sajat forditasa
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jelentésben hasznaltak, és csak a 18. szdzadtol nyerte el a mai, altalanosan elfogadott és
hasznalt értelmezését (vo. Bardosi 2011).

Zsemlyei Janos (2010) frazeoldgianak nevezi a lexikologidnak azt a részét, amelyik a
frazémakkal foglalkozik, azokat tanulmanyozza. Azonban tagabban is értelmezi a kifejezést:
nala a frazeolégia a tanon kiviil egy nyelv allandésult szoékapcsolatainak készletét,
gyljteményét is jelenti.

Dolgozatomban a frazémak elnevezésére R. Molnar (1988) és Bardosi (2009) alapjan
a frazeologizmust hasznalom. 4 frazeologizmus alatt két, vagy tobb szobol dllé, dallandosult
szokapcsolatokat értek, melyek a nyelvkozosségben egy lexema szerepét toltik be (vo. Hessky
1987, Burger 1998, Anke Levin-Steinmann 2004, Forgacs 2007).* Szinonimanak tekintem a
frazeoldgiai egység, allandosult vagy kotott szokapcesolat €s az ididma kifejezéseket, mivel
véleményem szerint jelentésbeli eltérés a nevezett megfogalmazasok kozott nem mutathato ki.
Formailag altalaban allandok, jelentéstartalmuk (majdnem mindig) egységes, kozkeletliek, s
legtobbszor egy a szokapcsolatot 0sszetarto torténeti fejlédésen mentek keresztiil.

A frazeologia bdvebben értelmezett targykorébe tartozonak tekintem még a szolasokat, a
kozmondasokat és proverbium elnevezéseket is. Ezek a fogalmak éltalanos érvényii igazsagot,

bolcseletet, sokszor a beszéld érzelmeinek megnyilvanulésat fejezik ki.

1.1.2. A frazémak, a frazeolégiai egységek, az allanddsult szokapcsolatok és a
frazeologizmusok

A hazai szakirodalom a frazémaékat tekinti alapfogalomnak, egy nyelvben a tobbé-kevésbé
kotott szokapcsolatokként értelmezve azokat, és a frazémakhoz viszonyitva értelmezi a
fentebbi elnevezéseket. A kiilfoldi kutatok esetén kiilonbozé elnevezésekkel talalkozunk. Ez
elsésorban a megkozelités mddjara €s a nyelvtudomanyban valo elhelyezésére vezethetd
vissza.

Hessky (1987) a német nyelvben az 6gorogbdl szarmazé frazeologizmus kifejezést
egyrészt a nyelvtudomény egy részteriiletének, masrészt a lexikon egy olyan részének tekinti,
amelyre a mai napig szamtalan megnevezést hasznalnak a kutatok. Hessky a frazeologizmust
az alabb targyalandé frazeoldgiaval azonos jelentéstinek is tekinti. Ugyanakkor utal Harald

Burger és Annelies Buhofer és Ambros Sialm, 1982-es, a német nyelvészeti szakirodalomban

crer

4 Az empirikus kutatasban vizsgélt korpusz elemzése utan definiciémat modositottam, és frazémanak tekintem
az egyszavas szO0sszetételeket is (Id. 3 fejezet).
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vagy tobb szd Osszekapcsolodik, és ezek egy nem teljesen megmagyarazhatd egységet
alkotnak, és e szokapcsolatok a nyelvkozosségen beliil egy lexéma szerepét toltik be (vo.
Burger/Buhofer/Sialm 1982, Forgacs 1998).

Foldes Csaba és Helmut Kiihnert (1992) frazeologizmus alatt a tobb szobol allo kotott
egységeket értik. Szerintiik a frazeologizmusok a szintaktikai struktarajukat tekintve atvehetik
egy sz0 helyét és éppen ezért szoekvivalencidval birnak.

Egyik tanulmanyaban Forgacs is utal a definidlas dilemmadjéara: ,,a frazeologiai
egységek elnevezése tekintetében is hihetetleniil tarka kép bontakozik ki [...]. Ami ennél is
rosszabb, hogy az elnevezések tarkasaga mellett maganak a frazeologiai egységnek a
meghatdrozasai is nagyon sokfélék.” (Forgacs 1998:7)

A kiilfoldi és idegen nyelvii szakirodalom tobbnyire a frazeologizmus elnevezést hasznalja.

Harald Burger (1998) szerint frazeologizmusoknak nevezziik azokat a kifejezéseket,
amelyek tobb mint egy szobdl allnak és ezek a szavak nemcsak egyszeri alkalomra alkotnak
egységet. A szokapcsolatok ebben a variacidoban ismertek és hasznalatosak a nyelvkozosségen
beliil.

A kiilonbozd elnevezések arra is visszavezethetk, hogy a szldv nyelvii és a kelet-
német szakirodalomban a frazéma, frazeolexéma (®paszema, Phrasem) kifejezéseket
alkalmaztak, az angolszasz teriileten leginkabb az idiéma (idiom) elnevezés, mig az ujabb
nemzetkozi szakirodalomban a gorog-latin phrasis (szonoki kifejezés) hasznalatos. Az
allandosult  szOkapcsolatok, frazeologiai egységek, a frazeologizmus ekvivalens
megnevezésnek szamitanak. Az 1jabb szakirodalomban a terminologidk keveredése
figyelheté meg (v6. Burger 1998, De Bie-Kerékgyartd Agnes 1998).

Komplex nyelvi jeleknek tekinti a frazeologizmusokat Liiger (2001), amelyek
legalabb két komponensbdl allnak, és mint komplex lexikai egységek jutnak kifejezésre. A
frazeologiai egységek relativ kotottek, azaz az egyes elemek varialasa nyelvtanilag inkorrekt,
vagy (legaldbbis) stilisztikai szempontbol hibas Osszetételekhez, sokszor a frazeologiai
jelentés elvesztéséhez vezet. A frazeologizmusok masik fontos jellemzdjekeént Liiger a
kompozicionalitds hianyat (mas szoval idiomatikus jelleg) emliti. E szerint egy frazeologiai
kifejezés jelentése nem deriil ki alkotéelemeinek értelmébdl (pl. jmdm. etw. in die Schuhe
schieben — raken vkire vmit, sz6 szerint: vkinek vmit a cip6jébe tol).

Levin-Steinmann (2004) a frazeologizmus jelolést hasznalja, amelyet komplex, tobb
szobol 4llo stabil nyelvi egységnek tekint. Az egyik Osszetevd egy adott folyamat hatdsara
szemantikai 4talakuldson ment keresztiil. Azonban ezekre a szdoOsszetételekre jellemzd a

szemantikai €s strukturdlis allandosag, a sz6 szerinti jelentés bizonyos foku szemantikai
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interpretacidos lehetdsége, ami a frazeoldgiai jelentés levezetése szempontjabol dontd
fontossagu. Beszéd kozben egészként reprodukalhatd, szintaktikailag mondatba illeszthetd
vagy ahhoz tartalmilag kapcsolodd komplexitas (vO. Juhasz 1980). A szemantikai allandosag
azt jelenti, hogy a frazeologizmus 6nallo egységként bir jelentéssel. Az alkotoelemek eredeti
jelentésébdl az egész tartalom nem megfejthetd, tehat az egykori jelentések (vagy az egyik
Osszetevoe) elvesztek és beagyazodtak a frazeologizmushba.

Balazs Géza (2004) allandosult vagy kotott szokapcsolatokrol, szoértéklti nyelvi
elemekrdl, frazeologiai kapcsolatokrol beszél a frazéma kifejezés szinonimdjaként, de
megemliti korabbi kifejezésmodként a proverbium elnevezést is. Felhivja a figyelmet, hogy
az Osszes elnevezés mar a 16. szazadban létezett. A frazémak alakilag és/vagy jelentéstanilag
rogziilnek nyelviinkben, igy hozzajarulnak a szdkincs boviiléséhez is. A beszéld csak felidézi,
alkalmazza a kész elemeket, igy a frazémak a nyelv nem produktiv, hanem csupan
reproduktiv elemei.

A tobb (legalabb) két szobol allo, allandosult (nem egy alkalomra Osszekapcsolt)
szokapcsolatokat nevezi Forgics (2007) frazeologiai egységeknek, frazeologizmusnak,
frazémaknak.

A nyelvben 1éteznek kreativan hasznalt, alkalomszertien 1étrejott kifejezések és eldre
gyartott, tobbé-kevésbé kotott szokapcsolatok, melyeket rutinszeriien, automatikusan
alkalmazunk. A frazémakkal kapcsolatban Bardosi (2009) azt irja: ,,a nyelvi egységeket pedig
altalaban frazeologizmusoknak, frazeologiai egységeknek, frazémaknak, idiomatizmusoknak,
idiomaknak, allandosult szokapcsolatoknak, (szokvanyos) kifejezéseknek, szolasoknak,
szolasmodoknak, szokasmondasoknak, proverbiumoknak stb. szoktik nevezni.” (Bardosi
2009:8). Ugy véli, a frazémak elsédlegesen nem nyelvtani jellegiiek. Sokkal inkabb
funkcionalnak, mint képzetkeltd, szokvanyos szokapcsolatok. Tudatunkban mar kész
egységként jelennek meg, beszédink sordn elShivjuk, reprodukaljuk oOket. A
beszédhelyzetekben segitségiinkre vannak az informacid6 miivészi, szellemes vagy akar

ironikus kozvetitésében (vo. Bardosi 2009).

1.1.3. A frazeolégiai egységek kutatastorténete

Nem célom a részletekbe mend tudomanytorténeti attekintés, annak terjedelme meghaladna az
itt rendelkezésre all6 kereteket. Csupan néhdny fontosabb allomast kivanok ismertetni,

amelyek a diszciplina megismerése szempontjabol kulcsfontossagu jelentdséggel birnak.
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Juhész Jozsef (1980) cikkében Charles Ballyt emliti a frazeologia, mint nyelvészeti
diszciplina megalapitojaként. Tle szarmaztatja a frazeologia miiszot is, s hangsulyozza, hogy
Bally munkassagat a frazeoldgia Osszes késobbi kutatdja elismerte. Bally a frazeologia
lényegét csupan a szemantika oldalarol kozelitette meg, ami Juhasz szerint tilsdgosan

lesztikiilt (v6. Donalies 2009).

Viktor Vinogradov (2001) aki szintén a jelentéstartalom alapjan vette gorcsé ala a
frazeologiai egységeket, Bally kutatasat vitte tovabb. Ujitasként jelent meg nala, hogy az
Osszeforrottsag fokozatai alapjan csoportokat allitott fel:

e frazeoldgiai Osszendvések (legszorosabb kapcsolat, elemekre nem bonthatd) (pl.

szemére hany, lapatra tesz, dithbe gurul, burokban sziiletett, se szeri se szdma)

o frazeoldgiai egységek (lazabb kapcsolat az egyes elemek kozott) (pl. vereséget

szenved /megverik, 6rdoge/ordogod van)

o frazeoldgiai kapcsolatok (az egyes Osszetevok kozott itt a leglazabb a kapcsolat) (pl.

megmossa a fejét /szd szerint vagy atvitt értelemben/, fehér, mint a hé/a patyolat)
Vinogradov ezzel iskolat teremtett a Szovjetunioban, amely munkéssaganak a frazeologiai
kutatdsok széles korben torténd elterjedéséhez, ugyanakkor kritikdt gyakorolva a
szemléletmdod megujuldshoz is vezetett. Vinogradov érdemeinek elismerése mellett fontos
kiemelni, hogy a frazeoldgiai kutatdsok szempontjabol jelentésebb miivek foként az 6t kovetd
nemzedékek tollabol sziilettek (pl. Szergej Mihajlovics Ozsegov 1953, Amoszova 1963 emliti
Vinogradov 2001, Uriel Weinreich 1972, O. Nagy 1977, Tolnai é.n.).

A szovjet kutatok frazeoldgia kutatasban betoltott dominans funkcidja elsésorban
annak tudhaté be, hogy a lexikologia a Szovjetunioban folyt nyelvészeti kutatasokban
kulcsponti szereppel birt. A nyugati orszdgokban a grammatika elsébbséget élvezett, igy a
lexikologia sokdig hattérbe szorult. A legjelentdsebb frazeoldgusok ma mar egyértelmiien a
frazeologia Onalld nyelvészeti agként torténd kutatasa mellett teszik le voksukat (v6. Juhasz

1980, Burger/Buhofer/Sialm 1982, Hessky 1987, 1992b, Donalies 2009).

Magyarorszagon a frazémak gyljtése €s szOtarazasa tobb évszazados miultra tekint
vissza. Kezdetekben a kutatok figyelme csupan a szolasok / kézmondasok felé iranyult, ez
azonban a kutatasi teriilet kibOviilésével megvaltozott. Az els0 magyar szolds- ¢és
kézmondasgytiijtemény 1598-ban jelent meg Bartfan Baranyai Decsi Janos tollabol. A magyar
szo6laskutatés egyik jelentds személyisége Tolnai Vilmos, aki Bally kortarsa és O. Nagy egyik
eléddje volt, kutatdsdban az akkori hagyomanynak megfeleléen elsdsorban szoldsokkal

foglalkozott (v6. Juhdsz 1980, Szemerkényi Agnes 1994, Forgacs 2007, Bardosi 2009).
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O. Nagy Gabor, az 6tvenes évektdl kezdve tobb mint hisz éven at a legjelentdsebb
magyar kozmondaskutatonak szamitott. Azonban a tradicionalis felfogdson tullépve a
szolasokat mar a frazeologia részeként ¢értelmezi, s tobbszor is emliti, hogy a
kozmondaskutatas nyelvészeti diszciplina (v6. O. Nagy 1977, Juhasz 1980). Ezzel az 1j
szemléletmoddal a késObbi magyar frazeoldgiai kutatasok felzarkdztak az europai
fejlodéshez. Az azota eltelt idszakban is nagy szamu szolas- és kdzmondasgyiijtemény
sziiletett. A teljesség igénye nélkiil mindenképpen meg kell emliteni Mihalyi Jozsef, Csefkod
Gyula, Kertész Mano, Margalits Ede a frazeoldgia kutatds terén végzett munkassagat és a
legijabbak koziil Bardosi Vilmos, T. Litovkina Anna ¢és Forgacs Tamas szolas- illetve
kozmondas-szotarat (vo. O. Nagy 1977, Juhasz 1980, Hadrovics 1995, Voigt Vilmos 2004,
Bardosi 2009).

Az elmult évtizedekben bekovetkezett gazdasagi, tdrsadalmi és nyelvfejlodési valtozasok
mindenképpen sziikségessé teszik az ijabb €s Gjabb nyelvészeti, lexikografiai és frazeoldgiai
kutatasokat. Igény mutatkozik kézikonyvek, szotarak elkészitésére. A mai napig hianyzik
azonban a szakirodalomban egy Osszefoglald mi, amely a frazeoldgiai egységeket minden
szempontbol szemiigyre venné, megvizsgalnd helyiiket a nyelv rendszerében, kitérne az
osztalyozasuk, fordithatosaguk nehézségeire (vo. Juhasz 1980, Hadrovics 1995, Voigt 2004,
T. Litovkina/Mieder 2005, Forgacs 2007).

1.1.4. A frazeoldgiai egységek funkcioja és csoportositasa

Hadrovics gy véli, hogy "Eppen a frazeologiai egységek valtozatossaga okozza, hogy az
egész frazeologiat rendszerbe foglalni nagyon nehéz". (Hadrovics 1995:25)

Ahogy a frazeologizmusok definidldsaban sem alakult ki egységes nézet, ugy
funkcidjuk meghatarozasat tekintve is eltérések mutatkoznak. Az egyes torténelmi korokban a
frazeologizmusok alkalmazasat mas-mas okokra vezetik vissza. Ok lehet a képszerii
gondolkodés kifejezésre juttatasa, a nyelv kritikai megitélése, az irodalmi alkotasok
szinesitése stb. (Burger/Buhofer/Sialm 1982), vagy lehet ,,metaforikus gondolkodasnak”, a
»Célzasmiivészetnek™ az alapja is, ahogyan Banczerowski vélekedik (Banczerowski 2012:5).

A frazeologizmusok elsédleges funkcigjanak az egy nyelvkozdsségen beliili
kommunikécids funkcidt tartjak, amely a nyelv minden szintjén (pl. szavak, mondatok,
szovegek) kifejezésre jut (Burger/Buhofer/Sialm 1982, Hessky 1987). Burger (1998)
konkrétabban is kitér a frazémak kommunikacidoban betoltott funkcidjara. Ez alapjan harom
csoportba sorolja az allandosult szokapcsolatokat:
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referencialis  frazeologizmusok (a valésag targyaira, folyamataira, illetve
Osszefliggéseire vonatkoznak) (pl. Der Krug geht so lange zum Brunenn, bis er bricht
— Addig jar a kors6 a kutra, amig el nem torik),

strukturalis frazeologizmusok (a nyelvben csak egy szereplik van, nyelvtani
kapcsolatokat hoznak 1étre) (pl. nicht nur ... sondern auch — nemcsak, hanem is),
kommunikativ frazeologizmusok (meghatarozott feladatuk van a kommunikacios
aktus létrehozasaban és befejezésében, annak meghatirozasaban) (pl. die Freude ist

ganz meinerseits — részemrdl a szerencse, Angenehem! — Orvendek!).

Az els6 kategoriat szemantikai kritériumok szerint tovabbi két részre osztja. Az egyikbe a

targyakat, folyamatokat jelold frazémakat, mig a masikba az ezekrdl szold kijelentéseket

rendezi.

Baldzs (2004) nyelvészeti ¢és néprajzi jellemzOk alapjan csoportositja a

frazeologizmusokat. A nyelvészeti szemponti megkozelitésnél megkiilonboztet:

alaktani csoportositast
jelentésatvitel szerinti osztalyozast
funkcionalis nyelvi csoportositast

beszédfunkcid szerinti osztalyozast.

A néprajzi osztalyozasnal, amely tagabban kozeliti meg a frazeoldgiat, az alabbi kategoridkat

emliti:
[ ]
[ ]

kiterjesztett frazeologia
beszédmiifajok szerinti csoportositas

magyar szolastar.

Burger (1998) ugy véli, a frazeologizmusok funkcidjanak altalanos tipologidja a

kommunikécios szituacid és a szovegfajta figyelembe vétele nélkiil nem lehetséges. A

kutatasok eldterébe a konkrét szovegekben, kiillonbozd szovegfajtdkban nyomon kovethetd

megjelenési formdk allnak.

Osszegezve elmondhaté tehat, hogy a frazémik mondandénkat szinesebbé, arnyaltabba

teszik,

kifejezik a besz€éld hozzaallasat akar burkolt véleményét is a témahoz. Funkcidjuk

vizsgalatakor mindenek eldtt szerkezeti, szintaktikai, jelentéstani, lexikografiai és stilisztikai

szempontokat kell figyelembe venniink. A kés6bbiekben (Id. 1.2. pont) kitérek a frazeologiai

egységek jellemzoire, ezek révén funkcidjuk is kozelebbi megvildgitasba keriil.

22



A frazéma tipizalasnak, osztalyozasnak alapja az ismérvek szdmbavétele. A felosztas a
mai napig nem egységes. A nyelvészek inkabb sziikebb korli, mig a folkloristdk szélesebb
kori frazeologiarol beszélnek. A kutatok kiilonbozé osztalyozasi szempontokat alkalmaznak.
Eszerint szintaktikai, szemantikai, pragmatikai felosztdsok léteznek. Megkiilonboztetnek
literalis, konkrét vagy frazeologiai jelentéseket, frazémakat melyeknek ismerjiik, illetve nem
ismerjik a ,,szerz6jét”. Az eltérés elsOsorban a kutatok altal alkalmazott kiilonbozo
csoportositasi szempontokra vezethetd vissza (vO. Forgacs 2007). Vannak azonban az
osztalyozasnak olyan megkdozelitései, ahol mar konszenzus alakult ki a tudosok kozott.

Juhész (1980) is megjegyzi tanulmanyaban, hogy a frazéma fogalméanak szorosabb,
illetve tdgabb értelmezésével is taldlkozhatunk, amely gondolat mar a szovjet
szakirodalomban is megjelenik (Ozsegov 1953 idézi Juhasz 1980:83). A vélemények abban
nagyjabol megegyeznek, hogy mit tekinthetiink ,,igazi” frazémanak, sokkal inkabb eltéréek a
felfogasok a ,,nem igazi” frazeologiai egységekkel kapcsolatban. A lexikalis és a szintaktikai
szerkezetek allanddsultsdga, a belsd egység megléte, azaz elemekre nem bonthaté mivolta
minden kutatd szamdra egyértelmiien jellemzi az allandosult szokapcsolatokat, ahogy Balazs
(2004) is azt vallja, hogy még a valtozatos funkcido és alak ellenére is kozds vonds a
frazémakban a polilexikalitas és az alaki, illetve jelentésbeli stabilitas.

Forgacs (2007) szerint az a két tulajdonsag, amelyben a legtobb kutatd egyetért, ha
frazémakrol esik szo, a polilexikalitds és a lexikalis rogziiltség. A két kritérium teljesiilése
esetén tagabb értelemben vett frazeologiardl beszéliink. Amennyiben még egy szempont, az
idiomatikussag is tarsul az el6bbiekhez, akkor azt sziikebb értelemben vett frazeologizmusnak
nevezziik.

Bérdosi (2009) a nyelven beliil harom {6 csoportot kiilonboztet meg (v6. Balazs 2004):

e szabad szokapcsolatokat (teljesen alkalomszeriiek, végtelen szamuak) pl. hohe Preise
— magas arak,

e 4llandosult szokapcsolatokat (szerkezetileg és jelentéstanilag teljesen kotottek, csak
egységiikben értelmezhetdk, nagy metaforikus értékkel és nyelvi hagyomanyokkal
birnak, kézkeletliek) pl. aus der Haut fahren — kikel magabdl,

e kollokaciokat, terpeszkedd szerkezeteket (atmenetet képeznek az el6zd két kategoria
kozott, az Osszeforrottsag kiilonb6zo fokan allnak). pl. Verlust erleiden — vereséget
szenved.

A masodik csoporthoz tartoznak tobbek kozott a szoldsok, szoldshasonlatok, szalldigék,
koézmondasok, szokasmondasok.
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Ide sorolja az ,,un. beszédmiiveket” (Bardosi 2009:8) is, amelyek a kovetkezok:

e koszonések, megszolitasok (pl. Palinkas jo reggelt!),

e szitkozodasok, atkozddasok (pl. Az anyja keservét!),

e politikai jelszavak (pl. Eljen majus elseje!),

o sirfeliratok, butélia feliratok, polofeliratok (pl. Foglalt vagyok),
o falfirkak (pl. Hiilye, aki elolvassa).

Nem a megszokott nézépont alapjan kozeliti meg Hadrovics (1995) a problémat. Irodalmi

miivek olvasasa soran allitotta fel a rendszerezés kritériumait €s allitotta fel sajat rendszerét.

Megkiilonboztette a
e nyelvtani frazeologizmusokat (szokapcsolatok, melyekre a szintaktikai rogziiltség

jellemz0)
% maganyos szokat (pl. frazémaszerti igék) (pl. sich blamieren — felsiil)

% teljes mondatokat (pl. Wer anderen eine Grube grébt, féllt selbst hinein. — AKi
masnak vermet 4s, maga esik bele.)

% szilard szokapcsolatok (az el6z6 két kategoria kozott foglalnak helyet,
jelentéstobblettel birnak) (pl. FuBl fassen — megveti a labat, den Stab brechen —
palcat tor),

o stilusérték alapjan
% képes beszédet (pl. Waschmaschinen leben lianger mit Calgon. — Calgonnal a

mosogep is tovabb €l.) és

% koriilirast (pl. jemanden unter die Haube bringen — bekdtik a fejét)°.

Burger/Buhofer/Sialm  (1982) szerint a frazeologizmussal kapcsolatban nagyszdmu
jellemz6rol beszélhetiink. Ezek kozott megtalalhatd példaul a rogziiltség, az idiomatizmus, a
reprodukalhatosdg, az expresszivitds ¢és a lefordithatatlansag is. Ezen karakterisztikus
sokszinliség €s a definiciok végtelen szama is megmutatja, milyen sok felfogésbeli kiilonbség

létezik a témaval kapcsolatban (vo. Foldes/Kiihnert 1992).

1.2. A frazeologizmusok jellemzoi

Forgacs (2007) sziikebb, illetve tdgabb értelemben vett frazeologiarol beszél. A polilexikalités

¢s a lexikalis rogziiltség kritériumainak megfeleld ,,szokészleti egységek” (Forgéacs 2007:20) a

5 A német és a magyar példak a szerz6tél szarmaznak.
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tagabb értelemben vett, mig azok, amelyek idiomatikus jelleggel is birnak a sziikebb
értelemben vett frazeologiai szerkezetekhez tartoznak.

A kovetkezOkben ezt a harom szempontot tekintem at bovebben.

1.2.1. Polilexikalitas

A legtobb kutatd ezzel a szemponttal nem foglalkozik behatobban, még ha a
frazeologizmusok kritériumainak felvazolasakor utal is arra, hogy frazéma esetén legalabb két
szobol allo kifejezésrél beszEéliink (v6. Burger/Buhofer/Sialm 1982, Burger 1998,
Foldes/Kiithnert 1992, Hessky 1987, 1992b, Hadrovics 1995, Kerékjartdé 2000, Donalies
2009).

Egy frazeologizmusnak legalabb két alkotorésze van, amelyekbdl legalabb az egyik
egy autoszemantikus kifejezés (pl. ein Dummkopf sein — buta) (Foldes/Kiihnert 1992).
Amennyiben ezeket a kifejezéseket nem ilyen kotott forméaban tanulndnk meg, akkor
jelentésiiket nem tudnank az eredeti értelemben reprodukalni. A komplex egységek a beszéld
tudatdban rogziilnek és kész elemekként a kommunikacids szituacioban el6hivodnak. A
kozvetlen jelentés legtobbszor szintelen, semleges, mig az atvitt jelentés érzelmi szinezettel
bir (pl. die Beine unter den Tisch stecken — Logatja a 1abat. haszontalan, kiszolgaltatja magat
/atvitt értelemben/, eldugja a labait az asztal alatt, hogy senki se lassa /kozvetlen jelentés/).

Burger ,relativ problémamentesen definidlhatonak” (Burger 1998:15)° tekinti a
polilexikalitast, mint frazeologiai jellemzdt. Ugy véli, konnyen el lehet donteni, hogy egy
kifejezéshez tobb sz6 tartozik-e.

Polilexikalitasrol Forgéacs (2007) akkor beszél, ha a frazeologiai egységben legalabb
két (vagy tobb) sz6 kapcsolodik dssze. A kifejezések Osszetevdinek nincs szamszeriisithetd
felso hatéara, hacsak az nem, hogy egy mondatnal egyetlen allandosult szokapcsolat sem lehet
hosszabb (ez mar szintaktikai szempont).

Elke Donalies, (2009) is Ugy véli, hogy a polilexikalitas az, mikor tobb (legalabb
kettd) szobdl allo szokapcesolattal van dolgunk (pl. schwarzer Markt — fekete piac), 6 ezt a
frazémak minimalis hosszanak nevezi (,,Minimalstruktur der Phraseme”). A frazémak
maximalis struktardjaval kapcsolatban azonban megjegyzi: nyitva kell hagyni a kérdést, hogy

a mondatoknal révidebb vagy hosszabb Osszetételeket is a frazémak kézé sorolhatunk-e.

® A szerzé sajat forditasa
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1.2.2. Lexikalis, pszicholingvisztikai, strukturalis, pragmatikai rogziiltség

A frazeologizmusokkal kapcsolatban Foldes/Kiihnert (1992) a lexikai-szemantikai
rogziltséget emlitik. A frazeologizmus jelentése egyes elemeinek lexikai jelentéséhez kotott.
Tehat a frazeologizmusban szerepld kifejezés nem helyettesithetd egy szinonimaval (pl. die
Flinte ins Korn werfen — elcsiigged kifejezés helyett *das Gewehr in die Getreide werfen nem
hasznalhato, mégha a Flinte-Gewehr /puska, muskéta-16fegyver/ illetve Korn-Getreide /mag-
gabona/ szinonimak is). Ez a rogziiltség nem csak a fonevek, hanem pl. a néveldk jelenléte,
illetve elhagyasa (pl. etwas auf (*die) eigene Faust tun — vmit sajat szakallara tesz) vagy az
igekotok hasznalata (pl. sich den Kopf zerbrechen (*brechen) — tori a fejét vmin) esetében is
érvényes. Ezen kiviill megjegyzik, hogy amennyiben ezeket a kifejezéseket nem ilyen kotott
formaban tanulndnk meg, akkor jelentésiiket nem tudnank az eredeti értelemben reprodukalni.
A komplex egységek a beszéld tudatdban rogziilnek és kész elemekként a kommunikacios
szituacioban eléhivodnak. A kozvetlen jelentés legtobbszor szintelen, semleges, mig az atvitt
jelentés érzelmi szinezettel bir pl. die Beine unter den Tisch stecken (Logatja a labat. —
haszontalan, kiszolgéltatja magat /atvitt értelemben/, eldugja a labait az asztal alatt, hogy
senki se lassa /kozvetlen jelentés/).

A rogziltség sokkal nehezebben definialhatd jelenség, mint a polilexikalitds. A
frazeologiai egységek rogziiltségének feltétele, hogy ha olvassuk vagy halljuk azokat, akkor
felismerjiik Oket anélkiil, hogy az alkotoelemek sz6 szerinti jelentésén el kellene
gondolkodnunk (Burger 1998).

Forgacs (2007) szerint lexikalis rogziiltség esetén a kifejezés elemei egységet
képeznek, ezeket a felhasznalok a lexémakhoz hasonldan hasznaljak. Az alkotorészek
sorrendje és morfologiai alkata is nagyrészt kotott, pl. qualmen wie ein Schlot — fiistdl, mint a
gyarkémény. Ez a kétoldalu lexikalis fliggdség is megkiilonbozteti a frazémakat a szabad
szoszerkezetektdl. Sokszor azonban ezt a fiiggdségi viszonyt a nyelvi jaték kedvéért feloldjak
pl. Die kliigere Zahnbiirste gibt nach /der Kliigere gibt nach/ — Okos enged, szamar szenved.
Reklamszlogenekben, Gjsagok cimeiben, viccekben megfigyelhetjiik az un. modifikaciot, az

allandosult szokapcsolatok elferditését a figyelem felkeltése érdekében pl.

e Haut in guten Hénden (in guten Handen sein — J6 kezekben van /arcépolo reklam/),
e Auch in Spanien gibt es Wege die nach Rom fiihren (alle/viele Wege fithren nach Rom

—minden Ut Romaba vezet /1égitarsasag reklamja/,
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e Tag fiir Tag stirbt ein Stiick der Natur und die Industrie macht die Kasse (Tag fiir Tag;

die Kasse machen — Nap, mint nap meghal a természet egy része és az ipar nyer
beldle).

Burger/Buhofer/Sialm (1982) arr6l szamolnak be, hogy az ujsagokban sokszor taldlkozunk
frazeologizmusokkal. Ezek koziil sokakat az eredeti jelentésiikben alkalmaznak moédositas
nélkiil, mig méasokat szemantikailag modositottak a kontextus vagy képiség segitségével.

Burger (1998) megkiilonbozteti a pszicholingvisztikai, strukturdlis €s a pragmatikai
rogziiltségi szinteket. A pszicholingvisztikai rogziiltség a lexikalis rogziiltséget jelenti, tehat a
mentalis lexikonban a szavakhoz hasonléan régziilnek és késobb egységként lehivhatdak. A
strukturalis rogziiltséget a nyelvi rendszer viszonylataban érti. Az abszolut rogziiltség csupan
néhany frazémara igaz, tobbségiiknél bizonyos hatdron beliil fenndll a csere lehetdsége
(variacidok, modosulasok). A pragmatikai rogziiltség csak az olyan frazeologizmusokra igaz,
amelyek bizonyos szitudciokban vagy a beszélgetés iranyitdsdban meghatdrozott funkcidval
birnak.

Egy bizonyos polilexikalis egység esetén a frazeologizmus nem allithaté eld
egyszerlien az alkotoelemekbdl, hanem a besz¢ld tudatdban kész és elraktarozodott entitasok
allnak készenlétben, hogy barmikor lehivhatoak legyenek (Hessky 1992b vo. Burger 1998).
Hessky ezen felfogésa pszicholingvisztikai szempontbdl kdzeliti meg a frazeologizmusokat,
amely nézdponttal én is egyetértek. Burger (1998) hozzaflizi, hogy a pszicholingvisztikai
rogziiltség minden frazémara igaz, a kiilonbség csupan fokozatokban mérhetd. Problémaként
emliti még, hogy egy nyelvészeti probléma egzakt elhatdroldsara a pszicholingvisztikai
szempontok nem teljesen megfelelek.

Az egyik legfontosabb kérdés a frazeologizmusok létrehozasanak és megértésének
leirdsdban a pszicholingvisztikai mibenlétiik meghatarozasa. Képzésikk egy individualis
tanulasi- és alkalmazasi folyamatot feltételez, képesek vagyunk azokat Gjra és 0jra helyesen
reprodukalni és hasznalni. Egy frazeoldgiai egység egyrészt egy tudatos pszicholdgiai egység
statuszat is felveheti, ugyanakkor a pszicholingvisztikai szintjén automatizmus is lehet
(Burger/Buhofer/Sialm 1982).

A formai éallandosultsagot tekintve meg kell emliteniink a pragmatikai nézépontot is,
ami nem érvényes a frazeologiai szerkezetek minden tipusédra. Ilyenkor a frazémakat a

tarsalgasi helyzetekben betoltott szerepiik alapjan vizsgaljak (Burger 1998, Forgacs 2007).
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Eszerint Forgacs két csoportot kiilonbdztet meg:

e kommunikacios szituaciohoz kotott formulak (iidvozls- és koszonéformak, jo vagy
rossz kivansagokat kifejezd klisék, egy beszélgetés szokdsos kezdd illetve
zar6formulai pl. Griil Gott! — Isten hozta!, Gliick auf! — Jo szerencsét!)

o kifejezések, amelyek foként a szobeli kommunikacié fenntartdsat, irdnyitasat
szolgaljak (szerkezeti allandosaguk viszonylag csekély, variansaik szdma viszont elég
nagy pl. Meiner Meinung nach — véleményem szerint, Nicht wahr? — Nem igaz?)

Ezeknél a formuldknal a tobbtagu Osszetételekkel az egytaguak teljes equivalencidban allnak,
tehat a funkcionalis nézdpontot tekintve a frazeologia visszatér a szavak szintjére (pl.
Tschiiss! — szia). Masrészt nem dolgokat, tulajdonsagokat stb. jeldlnek, hanem bizonyos
cselekvések esetén birnak csak funkcidval. Ez alapjan Burger (1998) leszogezi, hogy a

frazeolodgiai egységek rogziiltsége csupan relativ.

Burger/Buhofer/Sialm (1982) a pragmatikai néz6pontot targyalva leszogezik, hogy a kutatas
mai allasa szerint harom aspektusbol kozelithetjiik meg a frazémakat:
e a beszédaktus elmélet (a legtobb frazeoldgiai egység minden beszédaktusban
eléfordulhat)
e a nyelvi funkciok tedridja (egy bizonyos frazéma a szovegfajtatol fiiggden kiilonbdzo
funkciokkal birhat)
e a beszédhelyzetre vonatkozo elmélet (vannak szituacidhoz kotott és csak ott

értelmezhetd frazeologiai egységek).

1.2.3. Idiomatikus jelleg

A legtobb frazeologus az idiomatizmus jelenségét, mibenlétét, megnyilvanulasait, fokozatait
vizsgalja mélyrehatobban. A vélemények nem alkotnak egységes képet, azonban abban
minden kutatdé egyetért, hogy az idiomatikus jelleg az egyik legszembetiinbb a frazémak
jellemzdi kozott.

Juhész (1980) ugy véli, hogy az idiomatikus jelleg tobb szinten is nyomon kovethetd.
A legalacsonyabb szint, amikor mas szokapcsolatban, mas jelentésben nem szerepel az
allandosult szokapcesolat egy tagja nyelvi torténetében fellelhetd kapcsolodasi tulajdonsagai
miatt. Idiomanak csak olyan &llandosult szokapcsolatot nevez, amelyben legaldbb az

idiomatizaltsag legegyszerlibb formdja jelen van.
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Foldes/Kiihnert (1992) az idiomatizmus kiilonb6zd fokozatait is megkiilonboztetik.
fgy részleges és teljes idiomatizmusrol irnak. A részleges idioméak kozé azok az allandosult
szOkapcsolatok tartoznak, amelyek egyik alkotoja az eredeti jelentést tlikrozi. Teljes
idiomatizmusrdl beszéliink olyan allandosult szokapcsolatok esetén, amelyek még a részleges
jelentésutalast sem tartalmazzak (pl. er ist mit allen Wassern gewaschen — minden hajjal
megkent). Megemlitik még, hogy ezeket a teljes idiomatizmusokat igen nehéz megtanulnia
annak, akinek hattérismeretei (pl. szokasokkal, torténelmi eseményekkel kapcsolatban)
hidnyoznak.

Hasonloan vélekedik Hessky (1992b), mikor azt irja, hogy a nyelv azon egységeit,
amelyeknél a szintaktikai és szemantikai szabalyok alapjan nem lehet a frazeologiai jelentést
kitalalni, idioméknak hivjuk (Hessky 1992b).

Burger (1998) az idiomatizmus kifejezést szemantikai idiomatizmusként értelmezi. Ez

a felfogas egybevag a kutatok altal sziikebb értelem vett idiomatizmusnak. A tagabb
értelmezés a frazeologizmusok ¢és a szabad szoszerkezetek kozti kiilonbséget targyalja.
Definicidja szerint, ha fennall egy ellentmondas a frazémak frazeologiai és a szd szerinti
jelentése kozott, akkor az szemantikai értelemben egy idiomatikus kifejezés. Amikor a
szerkezet tagjainak a jelentését nem lehet az dsszetevoik jelentésének Osszességébdl levezetni,
ididomakrol beszéliink pl. im Griff haben — kézben tart, jemandem den Laufpass geben —
kiadja az utjat valakinek.
A fogalom sziikebb értelmezése szerint ebbdl a szempontbol a szemantikai aspektusokat
vizsgaljak. Sokszor megtigyelhetd az a folyamat, hogy a jelentés konkrét sikrol &tmegy elvont
sikra (pl. den Kopf héngen lassen — logatja az orrat), &m vannak olyan frazémak is,
amelyeknél elsdre nem biztos, hogy megértjiik a kifejezés konkrét illetve atvitt jelentése
kozotti osszefiiggést.

Vegyiik példaul O. Nagy (1988) miivében a Fabatkat sem ér — keinen Knopf wert sein
kifejezést, melynek jelentése: teljesen értéktelen. ElsOre nehéz felfedezni az dsszefliggeést, de
ha uténa néziink, megtudhatjuk, hogy egy régi felfogas szerint a batka (régebben bapka, irva
babka), a valaha volt legkisebb értékli pénznemek kozé tartozott. Feltételezhetjiik, hogy a
batka régi alakja a babka, a bab sz06 -ka kicsinyitd képzds valtozata. Az Egy babot sem ér/Egy
babot sem adnék érte- szolasszerti kifejezések miatt tarsult a mai értelemben is hasznalt
jelentés a kifejezéshez (vo. O. Nagy 1988). Mindezek alapjan leszdgezhetjiik, hogy minél
nagyobb kiilonbség van a kifejezés sz6 szerinti €s frazeoldgiai jelentése kozott, annal nagyobb

a kifejezés idiomatizaltsagi foka (Forgacs 2007).

29



A német Wie gedruckt liigen — Hazudik, mintha konybdl olvasna (Hazudik, mint az
ujsag) kifejezés arra a tényre vezethetd vissza, hogy régen nem biztak a nyomtatott
anyagokban, mivel azok szerzdje ,,nem volt jelen”, igy nem tudta szavait igazolni. Sok szobeli
hagyomanyokkal biré kultaraban nem biznak a papirra vetett dolgokban, mert azok hamisak
lehetnek és a propagandat szolgélhatjak. A kifejezésmod ebbdl az ,,emlékbdl” Grizte meg az
elutasitd hozzaallast a modern irds- vagy konyvkultiraval szemben’.

A frazeoldgidban idiomatikus kifejezés alatt olyan képszerii, tobb tagbol allo
szoOsszetételeket értiink, amelyek jelentése nem vezethetd le az alkotdelemek jelentésébdl.
Az idiomatizalodasnak az az eldfeltétele, hogy jelentésvaltozasok mennek végbe, amelyek a
konkréttol az absztrakt fel¢ mutatnak. Ezaltal egy elvont jelentés 1ép a sz6 szerinti, vagyis
levezethetd jelentés helyébe (Kerékjartd 2000).

Amennyiben egy szo0sszetétel egyes elemeinek a jelentésébdl nem kovetkeztethetd ki
az egész kifejezés jelentése, akkor Donalies (2009) szerint ez a frazéma idiomatikus jellegébol
fakad. A szofordulat minden egysége, vagy részei, illetve egyetlen része is lehet idiomatikus.
Ez alapjan a nyelvészek teljes (pl. den roten Faden verlieren — elveszti a fonalat), részleges
(pl. blinder Passagier — potyautas) vagy nem idiomatikus (pl. MaBnahmen treffen —

intézkedést hoz) jellegrol beszélnek.

Az idiomatikus jelleg a leggyakrabban emlitett kritérium a frazeologizmusok elhatarolasanal.
Amennyiben egy polilexikalis egység jelentése nem adhatd meg az egyes elemek jelentésébdl,
idiomatikus jelentésrdl beszEliink. Azonban még kordbban a frazeoldgia kutatdéi az Osszes
nem idiomatikus egységet kizartak a frazeologia targykorébdl, az Gjabb tanulmanyok mar a
nem idiomatikus allandosult szokapcsolatokat is ide soroljak (pl. stolzer Vater — biiszke apa,

den Eid ablegen — eskiit tesz) (vo. Donalies 2009, Burger 2004, Jazbec/Milka 2012).

1.3. A frazeologizmusok osztalyozasa

A hatarok elmosodottak, atmenetek vannak az egyik, illetve a masik osztalyozas kozott.
Mindezek a nyelv fejlédését, dinamikajat tiikrozik. Ennek feltérképezése csekély foku

idealizélashoz és ezéltal a nyelv adekvatabb leirasdhoz vezet (Hessky 1987).

A szerzd sajat forditasa.
vO.http://www.redensarten-
index.de/suche.php?&bool=relevanz&suchspalte%5B%5D=rart_ou&suchbegriff=wie&gawoe=an&page=9
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Ha megvizsgaljuk, hogy milyen szdszerkezeteket tekint az irodalom
frazeologizmusnak, vildgossa valik, hogy a frazeoldgia, mint mindezen szdkapcsolatok
kutatasara hivatott tudomanyteriilet, a nyelv kutatdsanak igen széles szegmensét foglalja
magaban. Ehhez j6 alapot nyujt Balazs (2004) attekintése a frazeologizmusokrol.

Balazs a szerkezetek elnevezéseit alaktani szempontbol az alabbi csoportokra osztja (vO.
Balazs 2005 2007, Zsemlyei 2010):

e szokvanyos kifejezésmodok (eredeti jelentésiikben hasznalt szokapcsolatok, némelyik
tagjuk lehet atvitt értelm, lehetnek tarsalgasi pl. Was gibt’s Neues? — Mi jsag? vagy
népmesei fordulatok pl. Ende gut, alles gut — Minden j0, ha j6 a vége koriilirasok pl. in
einer Schrift festhalten — irasba foglal),

e Kkozhelyszerii kifejezések (pl. Bretter, die die Welt bedeuten — a vilagot jelentd
deszkak),

e képes kifejezések (pl. Kopf zerbrechen — tori a fejét valamin),

o szakkifejezések (pl. zusammengesetzter Satz — 9sszetett mondat),

o szolasok (valamely fogalom helyettesitdi, gyakran humoros kifejezések, érzelmileg
arnyalt kifejezések pl. hochnisig sein — fennhordja az orrat),

e szoblashasonlatok (hasonlat alakt szolas, benne van a hasonlatot bevezeté mint szo, a
hasonlitott megdrizte eredeti jelentését, a masodik tag elhomadlyosult pl. unschuldig
wie ein Lamm sein — Artatlan, mint a ma sziiletett barany)

e kozmondasok (itéletek, bolcsességek, melyek logikai felépitése lehet oksagi
Osszefiiggést kifejezé pl. Von nichts kommt nichts — Semmibdl nem lesz semmi,
azonositd pl. Die Augen sind der Spiegel der Seele — A szem a I¢lek tiikre vagy
szembedllitd pl. AuBen hui, innen pfui — Kiviil sz€p az alma, de beliil férges) és

o szalloigék (frazeologiai kapcsolatok, altalaban torténelmi forrasuk pl. Auch du, mein
Sohn, Brutus — Te is fiam Brutus! vagy irodalmi alkotojuk ismert pl. verbotene
Friichte — tiltott gyiimdlcs).

A kutatok megkozelitési modjatol, a csoportositds szempontjatdl, a frazeologizmusok
kommunikécids funkcidjatdol vagy szintaktikai viselkedésétdl stb. fiiggben mas-mas
osztalyozast hoztak 1étre. A frazeologizmusok sokféle formaja létezik, attol fiiggden, hogy a
szlikebb (csak az idiomatikus kifejezéseket tekintjiik frazeologizmusnak) vagy a tagabb (a
lexikalis rogziiltség elegendd kritérium a frazeologizmusok elhatdrolasakor) értelmezést

tartjuk szem el6tt (Forgacs 2007).
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Forgéacs (2007) osztalyozasat emelem ki, amely a frazémaékat a valenciaelmélet, azaz

vonzatfelvevd képességiik szerint (is) rendszerezi (vO. Burger 1998). Ez alapjan a

kovetkezoket kiilonbozteti meg:

avalens (valencidval nem rendelkezd)

¢ mondatrésznél kisebb (k6t6sz0i, eldljaroszoi frazémak pl. weder noch — sem-sem),

% bovitményértékli (mellé- vagy alarendeld viszonya szintagmak pl. ab ovo, im
Laufe — valami soran, folyaman),

régens (ezek rendelkeznek valenciaval, azaz iires, kitoltendé vonzataik vannak, csak

kotelez6 vonzataik révén alkotnak nyelvtanilag korrekt mondatokat)

X/

¢ igei alaptagt (pl. ins Gras beiflien — Fiibe harap),

X/

% szolashasonlatok (pl. Leben wie im Paradies — Ugy él, mint a paradicsomban),

% egyéb frazémak (nem hasonlitast fejeznek ki, hanem a mellékmondat mas
viszonyban csatlakozik a fémondathoz pl. wissen, wie der Hase lduft — tudja mit6l
doglik a 1égy),

teljes mondat értékli allandosult kifejezéseket (mar nincs valencidjuk, mert az dsszes

tires helyiik kitoltott)

% beszédszituaciora, a partner e¢l6z6 gondolatmenetére vonatkozokat (pl. Dort liegt
der Hund begraben — Itt van a kutya elasva),

% szovegtanilag a kontextushoz nem kapcsolodd frazémak (pl. Zweimal gibt, wer

schnell gibt — Kétszer ad, aki gyorsan ad).

A kovetkezOkben bemutatom a frazeologizmusok osztalyozasat a kiilonbozé nézdpontokat

figyelembe véve.

1.3.1.

Szolasok / kozmondasok

O. Nagy (1977) tobbek kozott alaktani szempontbdl is csoportositotta a frazémakat.

Megkozelitésében a nyelvészeti szempontokat tartotta szem eldtt, mégsem sorolta a

kézmondasokat a frazeologidhoz, amiket elsdsorban a lexikologia részének tekintett.

Juhész (1980) kritikat gyakorol O. Nagy szolasdefinicidja felett, mikor azt mondja,

hogy a szdldsok ¢és a kozmondasok vizsgélatakor nemcsak nyelvészeti, hanem mifa;ji

szempontokat is figyelembe kell venni. A ko&zmondéasokat Juhasz (1980) azért tartja

frazémaknak, mert idiomatikusak és jelentésegységet reprezentalnak. Eltérés a jelentés mas
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szempontbol torténd megkozelitésben tapasztalhatd. A kdzmondasok altalanos érvényt
itéletet fejeznek ki, mig a ,,mondatértékii egyéb frazémak [...] tartalménak viszont nincs ilyen
altalanos értékeld jellege (Juhasz 1980:91). Ezzel Juhasz mar a kozmondasok és szolasok
kozti kiilonbségre utal. O. Nagy szerint ,,a szo0las [...] olyan tobb szobdl allo [...] allandosult
frazeoldgiai kapcsolat, melynek jelentéstani egységét, a szokapcsolatnak az ¢él6 nyelv
szempontjabol tekintett ,,elemezhetetlen” voltat a szokapcsolat egységes fejlodése, torténeti
multja igazolja” (O. Nagy 1954:7). O. Nagy 1982-es szolasfelosztdsdban az alabbi
kategoriakat kiiloniti el:
e szokapcsolat jellegl szolasok
*» egyszer(l szolasok (sem mellékmondat, sem ismétlédé mondatrész nincs benniik
pl. Pleite gehen — cs6dbe megy),
s Osszetett szolasok (altalaban kéttaghi szolasok, mint vagy akar szoval kialakult
szblashasonlatok pl. wie aus Eimern gieBen — esik, mintha dézsabol ontenék,
Besser spéter als nie — Jobb kés6n, mint soha),
e mondatjellegli szolasok
¢ indulatszo-szerti szolasok (pl. Gott behiite! — Isten ments!),
s kérdésekre adott valaszokat (pl. Wie geht’s? Ich fiihle mich wie durch die
Mangel/den Wolf gedreht. — Hogy vagy? Mint akin atment az Gthenger.),
% a kitéré valaszok, amelyeket akkor hasznalunk, ha nem akarunk egy kérdésre
valaszolni pl. Hol van vmi? — A fiilem mellett a kispolcon.),
¢ stilisztikai szempontbdl fontos szolasok (rendszerint gy jellemeznek egy
embertipust, hogy a magat jellemezni kivant embert szélaltatjak meg a ra jellemzé

szavakkal pl. Fogjuk meg és vigyétek! Igértem neki Pestet, Budat!).

Leszogezhetjiik, hogy funkcionalis parhuzam létezik a mondatértekli szolasok és az
indulatszok kozott, de az nem vonatkoztathatdo az Osszes allanddsult egységre (vo. Juhész
1980).

A koznyelv a sz6lashagyomany szerzeményeit kozmondasnak, szolasnak nevezi, vagy
egyéb olyan elnevezésekkel illeti, mint a proverbium, szép magyar szolas, jeles mondas,
példabeszéd, szalldige stb. A kutatok gyakran nem tesznek kiilonbséget a megnevezések
kozott, azonban magyar és nemzetkozi szinten is felmeriilt az igény egy olyan 0sszefoglalo
név megtalalasara, amely valamennyi miifajban megallja a helyét. Matti Kuusi finn folklorista
javaslata alapjan proverbiumnak nevezik a szolashagyomany egészét (vo. Andrasfalvy

Bertalan 1982).
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Szemerkényi (1994) a szolasok definidlasaval kapcsolatban igy fogalmaz:
»proverbiumnak nevezziik a szdldshagyomany egészét” (Szemerkényi 1994:21). A
proverbiumokat kiilonallo egységként és egy egység szerves részéként is vizsgalja. Szerinte
lehetnek 6nallé mondatok, illetve olyan elemek is, amelyek a folklor kiilonbozo tertiletein,
irodalmi miivekben vagy akar a mindennapi kommunikaci6 részeként is felbukkanhatnak.

Hadrovics (1995) ugy véli, hogy ,,A frazeologianak két legtermékenyebb teriilete a
képes beszéd és a koriiliras.” (Hadrovics 1995:157). A képes beszéd/szokép alapjaként
szolgalo szokapcsolat a valdsag egy részében jon létre, s késobb kép formajaban elvont sikra
helyezddik at és ott allandosul (pl. a faagak elbtt lehajtja a fejét valaki /valosag/ — érveid elott
fejet hajtok /elvont sik/. A koriilirds, ahogy Hadrovics a kézmondasokat nevezi, egy mar
kialakult kifejezésmodot egy masikkal (altalaban koriilményesebbel) helyettesit (pl. nem
arulom el senkinek kifejezés helyett a senkinek nem kotdm, az orrara fordulatot hasznaljuk)
(Hadrovics 1995). Hadrovics megkdzelitése kiboviti a hagyoményos értelemben vett
szolasdefiniciot, miszerint ,,A magyar nyelvtudomanyban a szo6las allandosult szokapcsolatot
jelent, amelynek értelmét a tagok jelentésének Osszegébdl nem lehet kikovetkeztetni.”
(Hadrovics 1995:30). A kézmondasokat kész, zart egységként kezeli. Ezekhez nem kell sem
hozzatenni, sem elvenni beléliik. Altalanos érvényti igazsagokat fejeznek ki, jellemzé rajuk a
képszeriség. A szovegekbe, melyek szerves részét képezik, beillesztésik megszokott
formuléval torténik. Azt is megjegyzi, hogy kozismertségiik miatt a k6zmondéasok bizonyos
részleteikben szolasként is funkciondlhatnak (pl. Ajandék l6nak ne nézd a fogat — kozmondas;
orvos halapénzre reagél: Ez amolyan ajandék 16 — sz6las) Hadrovics (1995).

A koézmondasok, melyek mondatértekli egységek, egy besz€élokozosség globalis
tudatanak megnyilvanulasai, ugyanakkor egy éltalanosan ismert bdlcselet tomor, képszeri
kifejezései. Nem abszolut igazsagokat fejeznek ki, hanem szituaciokhoz kapcsolodod
felismeréseket (Kerékjartd 1999). A szolas és a kozmondas kozti kiillonbségre Balazs (2004)
1s utal cikkében, mikor azt irja, hogy a szolds valamely fogalmat helyettesit, mig a
kozmondast egy itéletnek foghatjuk fel.

T. Litovkina Anna a kdzmondds meghatarozasaval kapcsolatban azt mondja: ,,tobb a
definiciokisérlet, mint a kdzmondas” (T. Litovkina 2005:13). Késdbb leszogezi, hogy a
nemzetkdzi ¢és a hazai kozmondaskutatasban a kiilonb6zd elnevezések 0Osszefoglalo
kifejezéseként a proverbium megnevezést alkalmazzak. Ugyanakkor arra is kitér, hogy szét
kell valasztanunk a szo6lasokat és a kozmondéasokat, amit még sok ezzel a témaval foglalkoz6
kutat6 sem tesz meg. A szdlasok egyedi esetre, meghatarozott dologra vonatkoznak, mig a

kdzmondasokat altalanos megallapitasként alkalmazzuk (T. Litovkina 2005).
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Forgacs (2007) ugy véli, hogy a kdznyelvben az elére gyartott elemekre a szolas,
kozmondas kifejezések is hasznalatosak. A nyelvtudoményban ugyanakkor a nem
mondatformdju, a részben vagy egészben idiomatikus kifejzéseket tekintik szolasoknak (pl.
egy fiist alatt, bottal {iti a nyomat). A teljes mondatértékticket, melyek ,,nem kapcsolédnak
utaloszoval a kontextushoz” kozmondéasoknak hivjdk (Forgacs 2007:98). Fontos
kritériumként megemliti még, hogy a kdzmondasok altaldban magas ismertséggel birnak,
tandccsal szolgalnak, és rovid formaban fogalmaznak meg egy bolcsességet.

Az érzelmi-hangulati velejarok fokozatai ¢és az alaki Osszeforrottsdguk alapjan Zsemlyei

(2010) a szokvanyos kifejezésmddokat, kdzmondéasokat, szoldsokat, szoélashasonlatokat,

szalloigéket osztalyozta. Vegylik nagyitd ald csoportositasat:

e szokvanyos kifejezésmdodok (minden sz6t eredeti értelemben hasznéalunk)

¢ tarsalgasi vagy népmesei fordulatok (erésen kétddnek egy — egy szituacidhoz, de
stilushatasuk nem jelentds) pl. Wie geht’s? Mit freundlichen Griilen. — Mi 0jsag?
Barati iidvozlettel.),

¢ koriilirasok (linnepélyesebbé vagy hivatalosabba teszik a stilust, fogalmi tartalmuk
egy igével is kifejezhetd) pl. seine Einwilligung geben — beleegyezését adja),

s kozhelyszerl kifejezések (rendszerint csak tréfas hasznalatban vannak, van némi
képi jellegiik, de nélkiilozik a szemléletességet pl. Bretter, die die Welt bedeuten —
a vilagot jelentd deszkak),

¢ képes kifejezések (alakilag er6sen kotottek, hangulati velejarojukkal képszeriien
fejezik ki a jelentéstartalmat, de végbement benniik egy jelentésvaltozas, ami
egyértelmiinek tlinik pl. jemandem den Riicken kehren — hatat fordit vkinek),

s végiil a szakkifejezések csoportja (tobb szobdl allnak, nincs hangulati velejarojuk,
de a szaknyelvben nélkiilozhetetlenek pl. einfacher Satz, im Namen des Gesetzes —
egyszerli mondat, a torvény nevében),

e szolasok (tobb szobol allo, gazdag hangulati tartalmi frazeologiai egységek,
amelyekben a szavakat atvitt vagy képes értelemben hasznaljuk), alaki tipusaik szerint
feloszthatok
% igés szerkezetkre (az igék a mondatba ragozas tutjan illeszkedtek be pl. keinen
Cent/Pfenning wert sein — hajitofat sem ér),

s fénévi értéki szolasokra (pl. Volkes Stimme ist Gottes Stimme — A nép szava isten
szava),

% melléknévi értékii szolasokra (pl. mit allen Wassern gewaschen sein — minden
hajjal megkent),
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hatarozoszoi értékii szolasokra (pl. etwas auf eigene Faust tun — sajat szakallara
tesz valamit),

parhuzamos felépitésii szolasokra (gyakran rimes kifejezések, tobbnyire
allitmannyal helyettesitheték a mondatban pl. sicher ist sicher — biztos, ami biztos,
weder Hand noch Ful3 haben — se fiile, se farka),

teljes, kiegészitésre nem szoruld mondatokra (formailag a kozmondasokhoz allnak
kozel mivel teljes mondatok, viszont szoértékiiek €s ezért a szolasok kozé soroljuk

Oket pl. Zeit ist Geld — az id6 pénz) osztja,

kozmondéasok (eredeti vagy atvitt értelemben hasznalt altalanos érvényli igazsagot

Kifejez6 mondatok, sokszor egy itélet kifejezOi, nyelvi szempontbdl teljes mondatok,

onmagukban zartak, mindig kifejezik a beszEéld véleményét, allasfoglalasat pl. Wer

wagt, gewinnt — Aki mer, az nyer),

X/
L X4

X/

emberrel kapcsolatos kozmondasok (pl. Irren ist menschlich — Tévedni emberi
dolog),

¢letmegnyilvanulashoz, tevékenységhez fiiz6d6 kézmondasok (pl. Wie man sich
bettet, so liegt man — Ki mint veti agyat, gy alussza almat),

munkaval, neveléssel, takarékossaggal kapcsolatos kozmondasok (pl. Wer den
Pfennig nicht ehrt, ist des Talers nicht wert — Ki a kicsit nem becsiili, a nagyot nem
érdemli),

gazdaregulak (a paraszti €lettel, foldmiiveléssel, allattenyésztéssel kapcsolatos
kézmondasok pl. Wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen — Aki nem dolgozik, ne
is egyék),

az iddjarassal kapcsolatos, jeles napokhoz fiz6d6 koézmondasokat (pl. Griine
Weihnachten, weile Ostern — Fekete karacsony, fehér htsvét),

az egészségiigyi tanacsokat, étkezéssel kapcsolatos szabalyokat (pl. In einem
gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist — Ep testben ép 1élek),

¢s a konvencionalis kifejezéseket (szojarasok, amelyek fontos jellemzdje, hogy
ezeket a megszokas tartja életben és bizonyos helyzetekben mondjuk el dket, még
ha a megallapitasnak nem is tulajdonitunk jelentéséget pl. alles in allem — mindent

egybevéve, fix und fertig sein — teljesen kész van),

szalloigék (hasznalati koriik sziikebb, mint a tobbi frazémaé, olyan frazeoldgiai

egységek, amelyek torténelmi forrasat, irodalmi, miivelddéstorténeti eredetét egy

névhez vagy egy idoszakhoz vagy egy bizonyos eseményhez tudjuk koétni, igy

hasznalatuk tobbé-kevésbé tudatos).
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Eredetiiket szemlélve lehetnek

¢ Bibliabol szarmazok (pl. verbotene Friichte — tiltott gyiimdlcs, Wer anderen eine
Grube grabt, fillt selbst hinein. — Aki masnak vermet as, maga esik bele.),

% Okori gorég és romai irodalombol valok (pl. Der Wiirfel ist gefallen. — A kocka el
van vetve. Brutus, auch du? — Te is fiam, Brutus?),

s mas népektdl szarmazok (pl. Das Kunstwerk der Zukunft — A jové zenéje, La
forza del destino — A végzet hatalma),

% magyar multra, irodalomra, miivelédésre visszavezethetd szalldigék (pl. Oreg

ember nem vén ember, Blsuljon a 10, elég nagy a feje.).

Megemlitend6k az Un. wellerizmusok, vagy ahogy Mieder Wolfgang (1979) alapjan Vargha
Katalin ¢és T. Litovkina (2007) hivja, az antiproverbiumok, amelyek esetén olyan
kozmondasokat vagy kozhelyeket alkalmaznak a beszélok, amelyeket Ok ironikusan
kiegészitettek vagy parodizaljak azokat (pl. Aki maésnak vermet 4s, az a sirdso). A
kozmondasok elferditésének a célja legtobbszor a nyelvi humor, a poén megjelenitése, ami
azonban csak akkor miikodik, ha az eredetit is ismerjiik. Ahogy a tarsadalom, Ggy a
nyelvhasznalat is valtozik. Kutatoknak gyijteniiik és vizsgalniuk kell ezeket a kozmondas-
ferditéseket, mégha némelyek értelmetlennek, kdzhelyszertinek és vulgarisnak is hatnak.
Forgacs (2007) a wellerizmusokat ,,az un. epikus proverbiumok” (Forgacs 2007:109)
csoportjaba sorolja. Novekvd népszeriiségiiket ironikus jellegiiknek koszonhetik. A
wellerizmusok apro tréfak, amelyek humorossaga ,,a norma szerinti értelmezés €s a realitas
ellentmondasabol fakad” (Mieder 1979:12, vo. Forgéacs 2007). A wellerizmus altalaban harom
részbdl all: az alapjaul szolgaldo komolynak tekinthetd kdzmondasbol, a 'mondta XY’ részbdl
és a szituaciot bemutatd harmadik részbdl, amelyben a humoros, elferditett kifejezés
megjelenik, és a komolysag feloldodik (pl. Ende gut, alles gut — sagte der Sterbende, als ihm
die Lottozahlen mitgeteilt wurden. — Minden jo, ha vége j6 — mondta a haldokld, mikor

kozoltek vele a lottészamokat. (Forgacs 2007:110).

1.3.2. Szolashasonlatok

A beszeld egy tulajdonsagot, tevékenységet, allapotot stb. hasonlit 0ssze egy pl. az
emberekrol, allatokrol, gépekrdl alkotott altalanos elképzeléssel (pl. fleiig wie eine Ameise —

szorgos, mint a hangya). A mint hasonlitészo kifejezi, hogy ezeknél a szodsszetételeknél a
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modd nagy szerepet jatszik, azaz gyakran modhatarozo szereppel birnak (pl. weill wie Schnee —
fehér, mint a ho) (Foldes/Kiihnert 1992).

Hadrovics (1995) a szolashasonlatokat, mint hasonlito mellékmondatokat targyalja. A
két mondat vagy tagmondat kozott leggyakrabban a mint kotdszo szerepel, ennek a
fémondatban az olyan, ugy, annyi stb. megfeleldi szerepelhetnek. Mas korrelativ parok is
el6fordulhatnak pl. annyi-amennyi. Eredetiiket tekintve a hasonlatok lehetnek népnyelvi (pl.
annyit ért hozza, mint tyak az abécéhez), irodalmi eredetiiek (pl. Itthon jobb izii énnekem A
fekete, mint mashol a fehér (Petéfi idézi Hadrovics 1995:137), de szarmazhatnak a
mindennapi ¢életbdl is (pl. fehér, mint a fal).

Kerékjartd Agnes (1999) komparativ ididmakrél, koriilird kifejezésekrdl beszél a
szblashasonlatokkal kapcsolatban. Ezekben az alapegység egy melléknév vagy egy ige,
amelyeket fokozunk vagy tagadunk az altaluk megjelenitett tulajdonsag vagy cselekvés
erésségének befolyasolasa érdekében (pl. iszik, mint a kefekoto).

A hasonlatokat gyakran a frazeologizmusok alosztalydnak tekintik. A
frazeologizmusok jellemzdit, azaz a tobbtagusdgot, idiomatikussagot, rogziiltséget (részben)
magukban hordozzdk, véli Barbara Stein (2001). A lexikai-szemantikai rogziiltséggel
kapcsolatban azonban megjegyzi, a hasonlatok kozott vannak olyanok is, melyek egyes
elemei masikra cserélheték (pl. wie ein Esel/Ochs/Ochse am/vorm/vor dem Berg stehen;
dastehen wie ein Esel/Ochs/Ochse am/vorm/vor dem Berg — All, mint szamér a hegyen/All,
mint baldm szamara).

Egy bizonyos cselekvést vagy folyamatot fejeziink ki egy objektiv hasonlattal, ahol
néhany elem egy szemantikai atalakuldson megy keresztiil, de a képszertisége egy, az adott
nyelvi kozosség szimbolikdjaban mélyen gyokeredzd entitds. A hasonlatok ezaltal a
mondanddnak nagyobb fokl expresszivitast kolcsondznek (pl. frieren wie ein Hund — fazik,
mint a kutya) (Foldes 2007).

Forgacs (2007) szerint a hagyomanyos értelemben vett szolashasonlatok mindig két
részre oszthatok, melyeket rendszerint a mint kotdszo kapcsol 6ssze. Idiomatikus jellegiiket
tekintve nem idomatikus (egyik tagjuk sem idiomatikus pl. stolz wie ein Hahn — biiszke, mint
a pava) vagy részben idiomatikus (a fémondat nem idiomatikus, de a mellékmondat igen pl.
Schreit wie eine gestochene Sau - Ordit, mint a faba szorult féreg) szokapcsolatokrol
beszélhetiink. A mellékmondati rész legtobbszor a fdomondatban elhangzott allitas erdsitését,
képszerli megjelenitését szolgalja (pl. Arm, wie eine Kirchenmaus — Szegény, mint a templom
egere). Ugyanakkor léteznek olyan allanddsult szdkapcsolatok is, melyek nem csupan

hasonlitdst tartalmaznak, hanem a mellékmondati részben egy ,kovetkezményes
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jelentésarnyalata mellékmondati elemet” is (pl. Olyan hideg van, hogy 6lbe viszik ki ugatni a
kutyat). (Forgacs 2007:75)

A szodlashasonlatok egy fomondatbol ¢és egy hidnyos szerkezetli hasonlitd
mellékmondatbdl 4ll6 mondatalakt frazémak. Nem a hasonlosagot kivanjak kimutatni, hanem
a hasonlat alapjaul szolgal6 tulajdonsagot, cselekvést akarjak nyomatékosan kifejezni pl. wie
ein rohes Ei behandeln — ugy banik vele, mint a himes tojassal (ném. nyers tojassal).
Tartalmilag mar sok esetben annyira elszegényesedtek, hogy csak a stilisztikai disz szerepét

toltik be, irja Zsemlyei (2010) érzelmi alapa osztalyozasaban.

1.3.3. Szituativ klisék

Gyakran hasznaljak egyes frazeologiai kifejezésekre az elcsépelt, elhasznalt jelzoket, amellyel
negativ szinezetet kapnak. Allanddsult szokapcsolatok, amelyek pontosan egy adott
szoOsszetételben szilardultak meg, sokak szerint szintén elnylitté valnak, divatba jonnek,
hasznaljak oOket és ujra feledésbe meriilnek. Frazeologizalddnak, amennyiben egy konkrét
politikai vagy gazdasagi helyzetben kiilondsen megfelelonek tartjak Oket és a metaforikus
sz00sszetétel egy csapdsra esziinkbe jut (vo. Burger 1998).

A szituativ klisék tobb csoportjardl beszél Forgacs (2007). Az egyikbe az olyanok
tartoznak, amelyeket indulatszokkal is ki lehet fejezni (pl. Zuriick mit den Windhunden! —
Hatrabb az agarakkal! Csak ne olyan hevesen!), mig egy masikhoz egy bizonyos kérdésre
adott valaszokat soroljuk, amelyek kozeli rokonsagban allnak a szolashasonlatokkal. Egy
tovabbi tipust alkotnak azok a kitérd valaszok, amelyeket akkor mondunk, ha nem kivanunk
egyenes felelni egy kérdésre (pl. Hogy érzi magat? Mint kutya a kutban. Forgacs 2007:78).

A szituativ klisék beszédhelyzethez kotott, ,,pragmatikus helyzetmondatok™ (Bardosi 2009:8),

konvencionalis szojarasok pl. Szépre szall a fiist, Most ugrik a majom a vizbe.

1.3.4. Kozhelyek

A kozhelyek nem metaforikus frazeoldgiai mondatok és csak enyhe foku formalitést
mutatnak, ezaltal nehéz elkiiloniteni ket pl. a kliséktdl vagy a sztereotipiaktol. Altalaban
Kijelent6 mondatok, nincsenek kommunikacioés szituacidhoz kotve, s gyakran (pl.
parbeszédekben) csupan fatikus funkciot toltenek be (pl. Wie geht’s? — Hogy vagy?, Alles
klar? — Minden vilagos? (Burger/Buhofer/Sialm 1982).
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Burger (1998) tovabb viszi a gondolatot: A kozhelyek nem ujdonségokat fogalmaznak
meg, hanem egyértelmii megallapitdsokat, ezért gyakran evidenciaformulanak
(Evidenzformeln) is hivjak oOket (pl. Man lebt nur einmal! — Egyszer ¢liink!). Olyan
szofordulatok, melyek alapvetd, altalanos tudasunk révén mindenkinek magatol érthetddnek.
A besz¢éld nem csupan folosleges dolgokat kivan kifejezni, hanem a cselekvésekhez vald
hozzaallasat, illetve a cselekedetek értékelését.

Forgéacs (2007) kozhelynek tekinti azokat a szooOsszetételeket, mondatokat, melyek
idovel elkopottd, tartalmatlanna valnak kozismertségiik miatt. Egyfajta divatszonak tartja
azokat, hisz van, aki hasznalja, és van, aki elitéli dket. Mindenképpen hangstlyozni kell
azonban, hogy a kozhelyek nem alkotnak kiilon kategoriat a frazeologizmusok kozott, hanem
csupan ,,szerkezeti, illetve szemantikai osztalyozést keresztezd stilisztikai kategdria” elemei
(Forgéacs 2007:85). Bardosi (2009) szerint a kozhelyek altaldnos érvényti, életbdlcsességet
megfogalmazé mondatértékli kozmondasok, szokasmondasok (pl. Eile mit Weile — Lassan

jarj, tovabb érsz.).

1.3.5. Funkciéigés kapcsolatok

A frazeologia e teriilete egyre nagyobb jelentéséget kap, ami foként a szaknyelvi terminoldgia
terjedésének koszonhetd. Az ebbe a csoportba sorolhatd kifejezések akéar egy szoval is
helyettesithetok (pl. Entscheidung treffen/s. entscheiden — dontést hozni/donteni).

A funkcidigés kapcsolatokat (Funktionsverbgefiige) a kollokacidk részének tekinti
Burger (1998). Ugy véli egy erésen szabalyozott szodsszetételrdl (pl. einen Auftrag erteilen —
megbizast ad) van szd, amelyek igébol képzett f6névbol (pl. beauftragen/Auftrag — megbizni
/megbizas és egy szemantikailag jelentést nem hordozoé igébdl allnak (pl. erteilen — ad, oszt).
Mivel azonban az egyes igei szerkezetekben nem ugyanazok az igék szerepelnek, mar egy
enyhe frazeologizal6 szempontot is megfigyelhetiink. Ez foként az olyan Osszetételeknél
szembetlind, amelyeknél nem egy egyszerli ige szerepel tagként (pl. Initiative ergreifen —
megragadja a kezdeményezést).

Forgacs (2007) azokat a szdszerkezeteket sorolja ide, melyek egy igébdl és egy hozza
kapcsolodo toldalékos fonévbdl allnak. Az ,jigei fej” (Forgacs 2007:85) nem bir 6nallo
jelentéssel, inkabb segédige funkcidja van. A funkcidigés szerkezetek jellemzdit Forgacs az

alabbiak szerint foglalja 6ssze:

40



1.3.6.

legtobbszor egy egyszeri igével, néha egy fonévvel vagy melléknévvel egyenértékiiek
pl. zum Ausdruck bringen/ausdriicken — kifejezésre juttat/kifejez, in Verdacht geraten
— der/die Verdichtigte — gyanuba keriil/gyantsitott, die Fahigkeit besitzen/fdhig sein —
képesnek lenni/képes valamire,

az ige, fonév, melléknév ugyanabbdl a t6bol képzddik, mint a szerkezetben levd fonév
is pl. eine Korrektur vornehmen/korrigieren — korrigal, an jmdem, etwas Kritik
ausiiben/kritisieren — kritikat gyakorol/kritizal,

a szerkezet igei része kiiiresedett, altalanos jellegii (pl. csinal, folytat, ad, jon) csupan
grammatikai funkcidval bir, igy a szd0sszetételek ,,szemantikai magjat a fonév viseli”
(Forgacs 2007:86),

a funkcidigés szerkezethez kapcsolodhat egy 6nalld bovitmény, ami azonban nem
mindig egyezik meg az egyszeri ige vonzataval pl. einen Entschluss fassen/sich
entschliefen zut+Dat — dontést hoz/dont,

a szdosszetételeknek és az egyszavas formuldknak mas a szintaktikai kapcsolddasa,
nem bévithetdek ugyanagy pl. einen wichtigen Antrag stellen - *wichtig beantragen —
egy fontos kérvényt nyljt be - fontosan kérvényez,

a funkcioigés kapcsolatok sokszor érzelmileg is mast fejeznek ki, mint az egyszavas
kifejezések, mert a funkcidigék némileg megdrizték eredeti jelentésiiket, igy
szemléletesebbek, elvontabbak pl. in Vergessenheit geraten/vergessen — feledésbe

meriil/elfelejtodik.

Kollokaciok

Burger (1998) kollokacionak azokat az allandosult szokapcsolatokat tartja, melyek csak

részben vagy egyaltalan nem idiomatikusak. A kifejezés tagjait (sokszor) szemantikai okok

nélkiil hasznaljuk egyiittesen (pl. fogat mos és nem fogat pucol, sikal stb.). Burger a

kollokaciok kozé sorolja még a funkcidigés szerkezeteket és utal arra, hogy ezek egyre

nagyobb szamban fordulnak el6 szakmai szovegekben (pl. Geld abheben — pénzt vesz fel).

A mai napig nincs teljes egyetértés a kutatok korében a kollokéaciok terminologiai és

crer

amelyek mindegyikre jellemzdek. A kollokécio egyik tagja atvitt értelemben hasznalatos és

tobb jelentéssel (is) bir (pl. kalter Kaffee — egyrészt sz6 szerint hideg kavét, ugyanakkor

unalmas dolgot is jelent) (v0. Scherfer 2001).
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Azokat a nem (pl. gesellschaftlicher Zusammenhalt — tarsadalmi Gsszefogas, aus
technischen Griinden — technikai okokbdl) vagy csak gyengén idiomatizalt szokapcsolatokat
(pl. Schwarzwirtschaft — fekete gazdasag, soziales Netz — szocialis halo) értik a kutatok
kollokécio alatt, ,,amelyeknek tagjai kozott a gyakori egyiittes hasznalat kovetkeztében
egyfajta lexikai szolidaritds, affinitds jon létre” (Forgacs 2007:88). Ugyanakkor Forgacs
(2007) utal arra is, hogy sok kozhelyszeri fordulat és funkcioigés szerkezet is ebbe a
kategoriadba sorolhato.

Reder (2011) szerint nincs egységes kollokacio definicid, ami a jelenség
komplexitasara, illetve az eltéré megkozelitési modokra vezethetd vissza. A szemantikaban
kollokacié alatt a szavak mondaton belilli egymashoz viszonyitott jelentésbeli
Osszeférhet6ségét értjiikk, ami azonban gyakran nyelvspecifikus (pl. Ordnung halten — rendet
tart vs. Hochleistungen erbringen — csucsteljesitményt *hoz nyujt).

Amennyiben a kollokacidkat a frazeologizmusok részeiként értelmezziik, kotott, de
nem idiomatikus szoosszetételekrdl beszélhetiink. A kollokacidkat Osszetételekként (é€s nem
szavakként) kell megtanitani és megtanulni, azzal a céllal, hogy a tanulé mentalis lexikonaban
kialakuljon egy pszicholingvisztikai rogziiltség az adott kollok4cioval kapcsolatban.

A kollokacidk a szovegek megértésében altalaban nem okoznak problémat, sokszor fel
sem tlinnek az olvasas vagy a hallas soran, mégis, ha két sz6 rosszul van Osszekapcsolva,
hibasnak érezziik a szoveget (pl. die Meinung *machen sagen — véleményt *csinal, mond). A
stilisztikailag megfeleld szodsszetételekben szdmos kollokéacioval taldlkozhatunk. A
kollokéciok alkalmazasa Hacki Buhofer/Drager/Meier/Roth (2014) szerint a nyelv tudat alatti

helyes hasznalatat jelenti.

1.3.7. Onimikus frazeologizmusok

Funkciojuk, hogy tulajdonnevet jelentsenek pl. Das Weille Haus — Fehér Haz, Das Rote Kreuz
— Voroskereszt. A frazeologiai szakirodalomban gyakran nem soroljak dket a frazémak kozé,
szemantikai specidlis helyzetiik miatt nem tartoznak a lexikologia targykorébe (nincs 6nallo
jelentésiik, csak egy dolog azonositasara szolgdlnak). Amennyiben mégis a frazeologiai
egységek kozé kivanjuk sorolni Oket, akkor a legmagasabb besoroldsi szinten, mint 6nallo
szemiotikai csoportot kell megnevezniink dket. A frazeoldgidba sorolasuk mellett sz6l, hogy
némely szempontbdl ugyantigy viselkednek, mint a tobbi frazéma, amennyiben a lexikalis
jelentés, amelyet az egyes elemek a konkrét névtdl fiiggetleniil birtokolnak barmikor
megujithatok (Burger 1998).
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A tulajdonnévvel egyenértékii két vagy tobb szobol allo szdkapcsolatokat és a
»hévfelidézd metaforikus szokapcsolatokat” (Forgacs 2007:90) nevezi Forgacs (2007)
onimikus frazeologizmusoknak. Az utobbiakat nem nagybetiivel irjuk, de egyenértékiiek a
tulajdonnevekkel (pl. Wall Street — az amerikai tézsde, der schwarze Kontinent — a fekete

kontinens-Afrika).

1.3.8. Frazeologiai terminusok

Burger/Buhofer/Sialm (1982) szerint a frazeologiai terminusok esetében foként
mondatrészértékli frazémakrol beszéliink. Jelentésiik nem vezethetd le OsszetevOikbdl. A
szemantikai specializacié abbdl a referencialis funkcidbol ered, miszerint az ilyen kifejezések
egy dolgot, nevet, intézményt jelentenek pl. DDR/Deutsche Demokratische Republik — NDK
/Német Demokratikus Koztarsasdg. E meghatdrozds alapjan tobben az onimikus
frazeologizmusok k6zé soroljak ezeket a kifejezéseket (vo. Burger 1998, Forgacs 2007).
Ugyanakkor egy elhatarolt szakmai rendszerben értelmezett olyan targyat, Osszefliggést
hataroznak meg, mely normalizalt és egyértelmiien definidlhaté (pl. Kursschwankung —
arfolyamingadozas).

Burger (1998) szerint az a kiilonleges ebben a kategoriaban, hogy éppugy viselkednek,
mint barmelyik egy szobol allo szakkifejezés, azaz jelentésiik kotott és csak egy bizonyos
szakmai alrendszeren beliil értelmezhetd. Ugyanakkor hozzafiizi, hogy csak azokat a
szoosszetételeket tekinti frazeoldgiai terminusnak, amelyeknek a kdznyelvben masodlagos,
metaforikus jelentésiik van (pl. Eigentor schielen — 6ngolt 16).

Ilyen szakkifejezésekkel az élet minden teriiletén, pl. jatékokban (pl. jemanden matt
setzen — mattot ad), igy a gazdasagban (pl. Gewerbesteuer — ipartizési ado) is talalkozunk. A
média hatdsara popularissa valnak, igy egy 1d6 utan mar kiilondsebb szakmai ismeret nélkiil is
érthetdvé valnak.

A legaldbb két szobol allo szaknyelvi kifejezéseket, melyek jelentése rogzitett,
normativ és csak a megfeleld nyelvi regiszterben értelmezhetd tekinti Forgacs (2007)
frazeologiai terminusoknak (pl. natiirliche Person — természetes személy, zdhflieBender
Verkehr — stirti forgalom). Megjegyzi, hogy pl. Wolfgang Fleischer (v6. Harald Burger
1998:46, Forgacs 2007:94) nem sorolja ezt a csoportot a frazeologizmusok kozé, noha az
utobbi iddben egyre nagyobb figyelem fordul fel¢jiik a kutatdsokban. Az 4llattanban,

botanikaban haszndlt efféle szoosszetételeknek a 6 funkcidja a névadas (pl. Loffelreiher —
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kanalas gém, Fliegenpilz — 1égydld galoca), igy szoros kapcsolatban allnak az onimikus

frazeologizmusokkal.

1.3.9. Paros frazeologizmusok

Hadrovics (1995:85) ,,paros kapcsolatok™ elnevezéssel illeti az ikerszokat,

e az un. mellérendelést, mint dal-ful,

e atdismétld, de egyik tagjaban ragos kapcsolatot, mint a varva-var, ntton-no,

e két kiilon szonak mindkét tagban azonos ragu kapcsolatat: hegyen-volgyon,

e azonos szavaknak két kiilonbdzo ragh kapcsolatat: izrél-izre és végiil

e avaltozatlan alaka sz6ismétlést: bizony-bizony, lassan-lassan.”
Hozzateszi még, hogy a paros kapcsolatok és ezaltal az ikresités valds frazeologiai értéke
azzal kezdddik, hogy a szokapcsolat elvont sikra helyezddik at. Egy szoosszetétel konkrét
sikon lehet egy egyszerli mellérendelés pl. jol tudok siitni, f6zni, varrni stb., viszont elvont
sikon a siit-foz kifejezés mar frazeologizmusnak szamit. A nemzetkdzi szakirodalom a
modellértékli kapcsolatokat és az ikerformuldkat sorolja a péaros frazeologizmusok kozé —

szlikiti Hadrovics felsorolasat Forgacs (2007).

1.3.9.1. Modellértékii kapcsolatok

Azokat a frazeologizmusokat soroljuk ide, amelyeket egy séma alapjan képezziik, allando
jelentéssel birnak és lexikai elemekkel (nagyjabol) szabadon bdvithetdk. A lexikalis
kitoltottség lehet lokalis (pl. von Stadt zu Stadt — vérosrdl vérosra) vagy temporalis jellegli
(pl. Stunde zu Stunde — drardl orara) (vo. Hadrovics 1995, Burger 1998).

Forgacs (2007:95) szerint ,,a tobbé-kevésbé szabad lexikai elemekkel bdvithetd
szintaktikai sémakat” soroljuk. Ezek a szokapcsolatok gyakran tovabbi szodsszetételek
mintdjaul szolgalnak, a magyar nyelvben nem eldljaroval, hanem raggal jelennek meg pl. von

Tag zu Tag — naprol napra, von Haus zu Haus — hazrol hazra.

1.3.9.2. Ikerformulak

A frazeologiai egységek ezen fajtaja nem gyakori a német nyelvben, azonban tobbszor

eléfordulnak, mint egyéb nyelvekben. Meglehetésen nagyfoku rogziiltség, -erdteljes
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kifejezésmod és képszeriiség jellemzi Oket. Alkotéelemei egy jelentést fejeznek ki, amelyek
altalaban helyettesithetok egy masik szinonim kifejezéssel (pl. weit und breit/iiberall —
sz¢éltében-hosszaban/mindenhol. Az ikerformulak a legtobb alapszofajban megtalalhatdak és
mondatrész funkcidéval birnak. A tagok sorrendje kotott, ha két eltéré hosszasagu szobol
allnak, a rovidebb all eldl (pl. nie und nimmer — soha). Kedveltek mondanivalonk
felerdsitésére, ilyenkor ugyanazon szavakat ismételjilk meg (pl. Schlag auf Schlag — nyakra-
fore) (Foldes/Kiihnert 1992).

Ezeket a szokapcsolatokat egy minta alapjan képezziik, azaz két azonos szofajhoz
tartozo szobol allnak (pl. mehr oder weniger — tobbé kevésbé) illetve gyakran ugyanazt a szot
ismételjiik meg kétszer (pl. Tag fiir Tag — naproél napra). Amennyiben kiilonb6z6 szavakrol
van sz0, ezek szorendje tobbnyire kotott vagy legaldbbis 1étezik egy ajanlott sorrend a szavak
kozott.

Az ikerszavas kapcsolatok gyakran egy nagyobb frazeologiai egység (foként igei
frazeologizmusok) részei (pl. mit jemandem durch dick und diinn gehen — tlizon-vizen
keresztiil menni valakivel). Az ikerszokkal kapcsolatban azt is meg kell jegyezni, hogy
gyakran alliteracioval hangsulyozzuk a péros struktirat (pl. klipp und klar — vilagos,
egyértelmii/szemt6l-szembe) (vO. Burger/Buhofer/Sialm 1982, Burger 1998).

Forgacs (2007) szerint az ikerformulak frazeologizmusok kozé torténd besorolasa
problémds. Azokat a szokapcsolatokat tekinti ikerformuldnak, amelyek két ugyanolyan
szofaju, sorrendileg kotott szobol allnak (pl. hier und da — imitt amott). A magyar nyelvben
ritkak a kotészavas kifejezések, legtobbjiliket ezért ma mar kotdjellel irjuk (pl. 6rdog és pokol
vs. ¢jjel-nappal, izig-vérig). Bizonyos ikerformuldk részét képezik bizonyos frazeologiai

egységeknek pl. kigyot-békat kiallt ra.

1.3.10. Szalloigék

Burger/Buhofer/Sialm (1982) ugy vélik, hogy a szalloigék alapjaul manapsdg mar nemcsak
irodalmi sz6évegek, hanem prézai miivek is szolgalnak. A filmek, slagerek, reklamszlogenek
gyakran nyulnak ezekhez a kifejezésekhez, gyakran pontatlan idézetekkel, illetve olyan nyelvi
modositasokkal, amelyeknél az eredeti szavakra csupdn egy szintaktikai vz emlékeztet mar
(pl. Szabadsag. Szeretem. — autorekldm). Lényeges szempont, hogy a szalldigéket csak egy
adott kdzegben hasznélatosak, ha a konkrét kozeget elhagyjak, ott mar csak kevéssé vagy
egyaltalan nem ismertek. Eppen ezért gyakran kivesznek nyelviinkbél vagy éppen
szarmazasuk ismerete nélkiil valnak annak részévé.
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Burger (1998) tigy véli, hogy mar nem csak az irodalmi forrasokra visszavezethetd
kifejezésekkel taladlkozhatunk, hisz ma mar filmekben, rekldmokban is eléfordulnak ilyen
nyelvi elemek. A szalloigék esetén az a 1ényeg, hogy a besz¢éld tudatdban van annak, hogy a
szoOkapcsolat egy meghatdrozhatd eredettel bir (pl. To be or not to be, that is the question —

Lenni vagy nem lenni, ez itt a kérdés — Shakespeare Hamlet).

A szalloigék esetén altalanos érvényli gondolat jut kifejezésre, legtobbszor buzditod
vagy tilté forméban (pl. Hass, alkoss, gyarapits!) (Hadrovics 1995). Szalloigék alatt Peter
Stolze (2001) olyan Osszetett nyelvi kapcsolatokat ért, amelyeket mindenki ismer, régota
hasznaljak Oket és visszavezethetok egy irodalmi forrdsra vagy torténelmi személyre.
Manapsag azonban egyre jobban hattérbe szorulnak az irodalmi idézetek és helyiikre sok
esetben slager- és filmidézetek, illetve rekldmszlogenek kertiltek (pl. Ich bin doch nicht bléd —
Mert hiilye azért nem vagyok). Stolze szerint ez azért is van igy, mert sokan az irodalmi
eredetii szalldigéket mar kdznyelvi szofordulatként €s nem egy irotdl szarmazo citdtumként
azonositjak.

Az ismert szerzdjl, forrast, miivelddéstorténeti eredetli allandosult kifejezéseket
tekinti Forgacs (2007) szalldigéknek. Nemcsak magyar, hanem biblia, gordg, latin, német stb.
eredetli allandosult szokapesolatokat ismeriink €s hasznalunk, vagy az eredeti nyelven vagy
magyarra forditva (pl. a latin kifejezést: exceptio probat regulam — tévesen forditottak le,
viszont a mai kdznyelvben mar ez a formula valt altalanossa: Kivétel erdsiti a szabalyt —
Ausnahmen bestétigen die Regel — helyes forditasa a kivétel teszi probara a szabalyt lenne.
Manapsag egyre tobb médium, reklam is forrasa lehet szalldigéknek, ezekkel naponta
talalkozunk, alakitjak értékrendszeriinket és befolyasoljak nyelviinket is (pl. Gut, besser,
Gosser — sorreklam, Haribo macht Kinder froh und Erwachsene ebenso — Gyermek, feln6tt

kedve j0, édes élet HARIBO — cukorkareklam).

A kovetkezd fejezet a gazdasagi szaknyelv terliletére vezet at. A szaknyelvek vizsgalata
segitségével kozelebb keriiliink az empirikus kutatdsok szempontjabol fontos targykor, a

gazdasagi frazeologizmusok téméjahoz.
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1.4. Részkonkluzio

A frazeologidra nyelvi kettdsség jellemezd. Megvan benne egyrészt a nyelvi
kreativitds, az, hogy a beszéld képes a mindennapi kommunikacidja sordn egyedi
mondatokat, szovegeket létrehozni. Masrészt hasznalatukkal nyelvi készletiink mar
meglévo elemeit hivjuk elé automatikusan, ismételgetjlik szinte frazisszertien (Balazs
2004).

A frazeologizmusok a nyelvi kozosségek sajatos kotéelemei, szinesitik, élénkitik a
nyelvet. Ismeretiik birtokdban az interkulturalis kommunikécioban félreértéseket lehet
elkeriilni. Hasznalatuk eldsegiti azt, hogy egy nyelvkozdsség valakit tagjanak ismerjen
el.

A frazeologizmusok egy interakcids-helyzetben, egy szovegben torténd hasznalatanak
sokféle kommunikécios, stilisztikai, pragmatikai valamint érték-hordoz6 és -kozvetitd
funkcidja van. A mas nyelvi egységekkel, jelenségekkel vald szoros Osszefiiggés
ravilagit arra, hogy a frazeologizmusok kutatisa csak mas nyelvészeti részteriiletekhez
vald viszonyan keresztiil lehetséges.

A frazeologia, mint nyelvészeti diszciplina megalapitdjaként Ch. Ballyt emlitik, akitdl
a frazeologia miiszot is szarmaztatjdk. Bar Bally a frazeoldgia 1ényegét csupan a
szemantika oldalarol kozelitette meg, munkéassidgat a frazeoldgia Osszes késdbbi
kutatoja elismerte (v0. Juhasz 1980, Donalies 2009).

Az allandosult szokapcsolatok kutatasanak gyokerei elsdsorban a Szovjetunidban
keresenddk. A szovjet kutatok iskolat teremtettek az 1j megkozelitési moddal, ami a
késdbbi kutatok szamara kiinduld pontként szolgalt. A Szovjetundban a lexikologiai
kutatasok, mig a nyugati orszagokban a nyelvtan vizsgalata élvezett elsébbséget.
Magyarorszagon is tobb évszdzada gyljtik, rendszerezik és kutatjadk a frazémakat. A
kutatasok kezdetén a figyelem kozéppontjdban a szolasok / kozmondasok élltak, ez
azonban a vizsgalati teriiletek kibdviilésével megvaltozott. O. Nagy ota a szolasokat a
frazeoldgiai részeként tanulmanyozzak, s nyelvészeti diszciplinaként kezelik.

A frazeoldgiai egységek jellemzdivel kapcsolatban nem alakult ki egységes felfogas a
kutatok kozott. Azonban a polilexikalitas, a rogziiltség és az idiomatikus jelleg szinte

minden frazeologiaval foglalkoz6 szakembernél fellelheté szempont.
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Dolgozatomban, a tovabbiakban frazeologizmus alatt egy, két, vagy tobb szobol allo,
allandosult szokapcsolatokat értek, melyek a nyelvkozdsségben egy lexéma szerepét
toltik be (v6. Hessky 1987, Levin-Steinmann 2004, Forgécs 2007).

Ugyanakkor a frazeologia bévebben értelmezett targykorébe tartozonak tekintem még
a szolasok, kozmondasok és proverbium elnevezéseket is. Ezek a fogalmak éltalanos

érvényll igazsagot, bdlcseletet, sokszor a beszéld érzelmeinek megnyilvanuldsat
fejezik Ki.
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2. A szaknyelvek és a gazdasagi szaknyelv

Ebben a fejezetben a szaknyelvek, a szaknyelveken belill a gazdasagi szaknyelv néhany
elméleti kérdését taglalom, felvezetve ezzel a nyelv azon jelenségkorét, amelyben,
késobbiekben a frazeologizmusok el6fordulasat vizsgalom. Elsé 1épésben definidlom a
szaknyelvet, meghatarozom a viszonyat az altalanos nyelvhez és roviden kitérek kutatdsanak
néhany kérdésére. Ezutan a szaknyelvek vertikalis és horizontélis felosztasat tekintem at,
végil pedig a gazdasagi sajtoban torténd eldforduldsukra térek ki. Nem célom a szaknyelvek
kialakulasanak, illetve kutatastorténetének széles korti bemutatasa, csupan a kutatdsom targya

szempontjabol fontosnak tartott fogalmakat tisztazom.

2.1. A szaknyelv definidlasa, jellemz6i és helye a nemzeti nyelven beliil

A szaknyelvek definidlasa a mai napig nem egységes. A meghatarozasok kiilonbozdsége
elsdsorban a megkdzelitési modban keresendd. Az eltérd szemléletek bemutatisa
elengedhetetlen a fogalom leszlikitése szempontjabol. Dolgozatomban a nemzeti nyelv, az
altalanos nyelv kifejezéseket értelmi megkiilonboztetés nélkiil, szinonimaként hasznalom,

mivel csupan a szaknyelv, szakmai nyelv fogalmaktol valo elhatarolasuk a cél.

2.1.1. A szaknyelvek definialasa

A szaknyelv meghatidrozdsa nehézségekbe iitkozik, mivel a szaknyelv olykor a
nyelvhaszndlatot, olykor a felhasznalt nyelvi eszkozoket, maskor pedig a specidlis
alkalmazasi teriiletet, és sokszor mindezek egytittesét jelenti (vo. Kurt Kohn 1988).

Létezik-e egyaltalan szaknyelv? Eltér-e a szaknyelv az altalanos nyelvt61? Ha igen, mi
alapjan hatarolhat6 el a koznyelvtdl? Csak szokincsében lelhetdk fel eltérések vagy vannak
egyeb jellemzok is, melyek kiilonbséget mutatnak? Egységes, 6nalld rendszert képeznek-e a
szaknyelvek a nyelven beliil? Mi alapjan csoportositjuk ¢ket? Vannak-e kiilonbségek az egyes
szaknyelvek kozott is? Az erre a témara iranyuld kérdéseket a végtelenségig lehetne sorolni,
ahogy a szaknyelvek definialasara is kutatok sora tett kisérletet (Lubomir Drozd 1964, Daniel
Agnes 1982, Walter Von Hahn 1983, Lothar Hoffman 1984, Kohn Kurt 1988, Hans-Riidiger
Fluck 1996, Kemény Gabor 2001a, Kurtan Zsuzsa 2003, Foris Agota 2010, Balazs Géza

2014), egységes valaszok azonban nem varhatok. Mindez tobbek kozott a megkdzelités
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szemléletmoddjanak (strukturalista, kognitiv, funkcionalis stb.) tudhaté be (v6. Fluck 1996,
Kurtan 2003).

Tobb nyelvész példaul nyelvvaltozatnak tekinti a szaknyelvet (vo. Grétsy Lasz16 1988,
Sebestyén Arpad 1988, Kiss Jené 1995, Foris 2010, Varadi Tamas és Héja Eniké 2010),
azonban a mas és mas megkozelitési mod €s az eltérd tartalmi értelmezés miatt nem alakult ki
egységes definici6. Az ujabb nyelvészeti agak 1970-es évekbeli megjelenésével
parhuzamosan a szaknyelveket kiilonb6z0 nézdpontokbdl definidltak, attdl fiiggden, hogy a
pragmatikai (Dobos Csilla 2005, Baldzs 2014) a kommunikaciés (Drozd 1964, Wilhelm
Schmidt 1969, Von Hahn 1983, Lothar Hoffmann 1984, Borgulya 1994), a szocioldgiai
(Helmtraud Kirschel-Heintzel 1986) vagy akar a szovegnyelvészeti (Pusztai Istvan 1988)
szempontokat tartottak szem elott.

Nem értek egyet a meghatarozasok mindegyikével, illetve vannak, amelyeket csak részben
tartok megfelelének, azonban sajat alldspontom megalapozasa végett fontosnak tartom
néhany eltér6 felfogas bemutatasat.

A szaknyelv, véli Drozd (1964) csak a hozzéérték kozt miikodé kommunikacids
eszkdz, amely nemzeti szinten csoportnyelvvé valik. Drozd szerint tehat a szaknyelvek
esetében egy tarsadalmi nyelvvaltozattal van dolgunk, amelyet az emberek csak egy bizonyos
csoportja hasznal. Ez a megkozelités véleményem szerint nem teljesen helytallo, mivel
szdmos szaknyelvi kifejezés mar beépiilt a koznyelvi szdkincsbe. Ezeket nem csak a
szakemberek hasznaljak, gondoljunk az olyan szavakra, mint példaul a piac, az arfolyamgat, a
vallalat vagy akar a billentylizet, amelyeket az 6sszes tarsadalmi réteg minden tagja nap, mint
nap alkalmaz.

Eduard Benes (1966) szerint a szaknyelv egy funkcionalis beszédstilus, ahol a stilus a
nyelv egy bizonyos alkalmazasi teriiletére jellemzd nyelvi eszk6zok (szabalyszeriiségek,
normdk, tendencidk) hasznalatat jelenti. Megjegyzi ugyanakkor, hogy a szaknyelv
semmiképpen nem homogén, hanem belsdleg differencialt és tobbszintli, a kiilvilaghoz vald
viszonyatol, specializacidjatdl, megkozelitési modjatol fiiggden valtozd nyelvezet.

Lubomir Drozd ¢s Wilfried Seibicke (1973) ko6zos irdsukban Drozd fent emlitett
kommunikacidjanak tekintik, amely egy allandéan valtozé kontextushoz kotott. Ugy vélik, a
szakteriiletek nem alapvetden létezd €és konstans entitasok, éppen ezért nehézségekbe iitkdzik
meghatdrozni, hogy egy adott iddpontban mit tekintiink szakteriiletnek ¢és hogyan

hatarolhatjuk el azt az Gn. altalanos nyelvtdl és az egyéb csoportnyelvektol.
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Schmidt (1969) meghatarozasa a szakmai kommunikécios folyamathoz igazodik. A
szaknyelv a szakemberek kozti optimalis kommunikacid eszkoze, amelynek jellemzdje a
specialis szakszokincs és a specidlis normak hasznalata, melyeket az altalanos nyelvi és
nyelvtani eszk6z0kbol valasztanak ki.

Déniel (1982) sokat idézett tanulmanyaban kifogasolja a szaknyelv kifejezés
alkalmazasat, mivel szerinte ez arra enged kdvetkeztetni, mintha a szaknyelv egy kiilonallo
nyelv lenne. Helyette az angol Language for Specific Purposes (LSP) mintajara a szakmai
nyelvhaszndlat, a tudomanyos nyelv helyett pedig a tudomanyos nyelvhasznalat
megnevezések mellett teszi le voksat. Dolgozatomban értelmi megkiilonboztetés nélkiil
hasznalom mindkét kifejezést (vo. Kemény 2001a, Foris 2010).

A szaknyelvkutatds egyik kiemelkedd alakja Hoffmann (1984), a szaknyelvet, mint
koznyelv részének tekinti. Ezt hasznaldi korlatozott kommunikacids szintérben veszik
igénybe, de a nyelvi eszkozok teljességét érinti, melyek eredetileg a koznyelvhez tartoztak.
Tehat az eszkoztar nem csak a szakkifejezéseket foglalja magaban, hanem pl. fonetikai,
morfoldgiai, szintaktikai és stilisztikai eszkdzoket is. Az emlitett nyelvi OsszetevOket az
alabbi harom kategoriaba sorolja:

e nyelvi eszk6z0k, amelyek minden alnyelvben megtalalhatok,
e nyelvi eszk6z0k, amelyek az 0sszes szaknyelvben fellelhetdk,

e nyelvi eszk6z0k, amelyek csak egy szaknyelvben 1éteznek.

Osszefoglalé munkdjiaban Hoffmann kitér arra is, hogy a szaknyelvet nem lehet egyediil a
szakszOkinccsel definialni. Ezzel a lexika szintjérdl attevodott a hangsuly a szovegek
szintjére. A szaknyelv abban kiilonbozik az altalanos nyelvtdl, hogy a kdznyelvet egy
nyelvrendszer minden besz¢ldje megérti ¢s hasznalja. A szaknyelvet ezzel szemben csak egy
bizonyos szakteriileten alkalmazzak, a kifejezések egyértelmiien definialtak és a szaknyelv
tipikus nyelvi eszkdzoket hasznal.

Von Hahn (1983) Hoffmann véleményével ért egyet (vo. Hoffmann 1984), mikor a
szaknyelvet 6t szempont alapjan hatarolja el a koznyelvtol:

e rendszerszemléleti elhatarolas,

e lexikai-szintaktikai elhatarolas,

e tartalmi elhatarolas,
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e beszeld / hallgatd elhatarolas (a besz€éld és a hallgatd szaméra is ismert nyelvi
eszk6zok hasznalata),

e funkciondlis elhatarolas.

Ezzel von Hahn a szaknyelvek a kommunikéacioban betdltott szerepére is utal. Felosztdsa
tobbek kozo6tt a kommunikacids szandékra, a mondanivaldra, a szOhasznalatra és a funkciora
helyezi a hangsulyt. Ez a sokak altal képviselt véleményt osztja, miszerint a szaknyelvek
hasznaloit egy bizonyos cél vezérli, mégpedig a szakemberek kozt végbemend szakmai
témaju és specialis szokincsii nyelvi kommunikacio.

Kirschel-Heintzel (1986) megallapitja, hogy a szaknyelvet a hasznalok szaktudasa,
érdekei, motivacioja, nézdpontja, a szovegkornyezet stb. kiillonbdzteti meg a koznyelvtol. Hét
aspektust nevez meg a szaknyelv és az altaldnos nyelv kiilonbségeit illetden:

e a szaknyelv hasznaléi szocioldgiai szempontbol csoportot alkotnak, a
nyelvhasznalattal 6sszetartozasukat is kifejezik,

e aszaknyelv specidlis tematikaval bir,

e aszaknyelvet specialis kozlési céllal alkalmazzak,

e a szaknyelv normativ jellegli (nemzeti, nemzetkézi szinten 0j szavakat alkotnak,
amelyekkel a kifejezni kivant dolgokat, jelentéseket egyértelmiivé teszik),

e aszaknyelvek regionalis jellemzdkkel (is) birnak,

e aszaknyelvek nem rendelkeznek egységes szintaktikaval,

e a szaknyelv szemantikailag és pragmatikailag is eltér az 4altalanos nyelvtdl (a
kifejezések a szaknyelvben sokkal explicitebbek ¢€s kevésbé rugalmasan
hasznalatosak, mint az altalanos nyelvben, mégha atfedések és szoatvételek fel is
fedezhetok).

Benk6 Lorand (1988) szerint is ,,az az oriasi mértékii, nem csak magyar, hanem nemzetkozi
téren uralkodik” megneheziti az egyes nyelvvaltozatok elhatarolasat (Benkd 1988:16).

Hangay Zoltan (1988) normativ, teriileti és tarsadalmi nyelvvaltozatokrol beszél. Ez
utobbi kategéridba sorolja a szaknyelveket is. Ugy véli, a szaknyelvekkel kapcsolatban
helyesebb nyelvvaltozatrdl, nyelvhasznalatrol, nyelvi rétegrél mintsem nyelvrél beszélni,
mivel sokszor nem rendelkeznek a nyelvekre jellemzd ismérvekkel és foként a mindennapos
érintkezés nyelvének keretein beliil jutnak érvényre.

Fluck (1996) szerint a szaknyelvek, melyeket a standard nyelvvel allitanak szembe, a

szakmai kommunikaci6 részét képezik és a kommunikaci6 minden formajaban (verbalis,
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nonverbalis) tetten érheték. A meghatdrozas problematikéja is ebben rejlik. Tobbek kozott
azért, mivel magit az éaltalanos nyelvet sem sikeriilt még tokéletesen definidlni. A
szaknyelvek mindenekeldtt a szakemberek kozti kommunikaciot szolgaljak és segitik a
komplex 0Osszefiiggések abrazolasat, illetve kozlését. Fluck a szaknyelvekkel vagy
technolektusokkal kapcsolatban felsorakoztatja

e amunkanyelv,

e aszakmai nyelv,

e acsoportnyelv,

e akézmiivesnyelv,

e a masodlagos nyelv,

e akiilonleges nyelv vagy

e arésznyelv kifejezéseket.

Ko6z6s benniik, hogy az altaluk megnevezett meghatarozasok bizonyos targyak/dolgok
csoportjara vonatkoznak. Leszdgezi ugyanakkor, hogy az emlitett meghatdrozasok szinte
kivétel nélkiil hianyossagokat mutatnak. A kiilonleges nyelv kifejezés pl. nem helytallo, mivel
a szaknyelvi meghatarozasok egyértelmiiségével ellentétben tobb jelentésii szavakat is
tartalmaz (pl. didkok nyelvében a fa, szO0g megnevezése az elégtelen osztalyzat), a
csoportnyelv meghatdrozés feltételezi, hogy a szaknyelvi kifejezéseket csak egy bizonyos
nyelvhasznalo6i csoport alkalmazza, és mint tudjuk, ez az allitds sem helyénvalo, hisz pl. az
arfolyam a tézsdei szaknyelv része, viszont nemcsak a tézsdei dolgozok alkalmazzak.

Mint a fenti definicidkbdl kitlinik, a szerzok specidlis kommunikécioként, szakmai

nyelvhasznalatként, rész-, illetve alnyelvként értelmezik a szaknyelvet.

Magyarorszagon az 1990-es évektdl egyre tobb publikacio, PhD dolgozat, kandidatusi
értekezés jelent meg a szaknyelvkutatas teriiletén (vo. Berényiné Palné 1987, Borgulya
Istvanné 1994, Ablonczyné Mihalyka Livia 2006, Nadai Julianna Orsolya 2007, G. Havril
Agnes 2009, Dosa Ildik6é 2010, Jerkus Tibor Istvanné 2011, Nyakas Judit 2011, Kurtan
Zsuzsa 2010, 2014), a kutatok véleménye ¢és allaspontja azonban még a mai napig sem
egységes azzal kapcsolatban, mi az, amit szaknyelvnek tekinthetiink, kik a szaknyelvek
hasznaloi és melyek azok a tulajdonsagok, amelyek a szaknyelveket az altalanos nyelvtdl

elhataroljak.
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Kurtan (2003) kiilonb6z6 nézépontok alapjan definiédlja a szaknyelvet:
e a szaknyelv, mint csoportnyelv (bizonyos szakmai csoportokhoz kothetd
kommunikéciora jellemzd),
e a szaknyelv, mint alnyelv (szakmailag behatarolhato kommunikacios teriileten
hasznaljak),
e a szaknyelv, mint funkcionalis stilus (,,valamennyi nyelvi elem kiilonb6z6 célokbol
e aszaknyelv, mint nyelvvaltozat (szokészletbeli sajatossagok alapjan kiiloniil el a tobbi
csoportnyelvtol),
e aszaknyelv, mint regiszter (egy-egy nyelvkdzosség tevékenységéhez kotott).
Megallapithatjuk, hogy Kurtdn megkozelitése igen soknézépontd. Szempontrendszere
Osszefoglalja mindazokat az elemeket, amelyeket az egyes kutatoknal kiilon-kiilon taldlunk

meg.

A szaknyelvet nyelvvaltozatnak tekinti Sziics Gabor (2014) is, de leszdgezi, hogy a
lektus kifejezés sokkal helyénvalobb. A szaknyelvelsajatitds egy tudatos folyamat, azonban
nem a nyelvet, hanem 1) ismeretek és az ezekhez tartozé 0j kifejezések megtanulasat jelenti.

Szathmari Istvan a szaknyelvek definialasanak problematikéjaval kapcsolatban azt
mondja: ,,az értelmezd szotar meghatarozasa a mai igényeknek is megfelel”. Eszerint: ,, A
szaknyelv egy nyelvnek valamely tudomény(ag)ban, szakméban, foglalkozasi korben
kialakult olyan véltozata, amely a koznyelvtdl foként szokincsében tér el.” (Szathmary
2014:79)

A fenti definicidkat figyelembe véve levonhatjuk a kovetkeztetést, miszerint a
Szaknyelveket a legtobb kutato nem onallo nyelvnek, hanem egy nyelvvaltozatnak, egy

csoportnyelvnek, adott esetben nyelvi stilusnak tekinti.

Az eldbbieket szem eldtt tartva a szaknyelv legfontosabb attriblitumait kdvetkezdképpen
foglalom ossze:

e aszaknyelv egy funkcionalis nyelvi stilus (Bene$ 1966),

e aszaknyelv kognitiv miiveletek sorozata (Hoffmann 1984),

e a szaknyelv egy tarsadalmi nyelvvaltozat (Seregy Lajos 1988, Szathmari 2014, Sziics
2014),
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e aszaknyelv érinti a nonverbalis és verbalis kommunikaciot (Kiss 1995),
e aszaknyelv az altalanos- vagy standard nyelv egy alrendszere (Fluck 1996),
e aszaknyelv interdiszciplinaris (Kurtan 2003),
e aszaknyelv a szakmai kommunikacié megvaldsitasanak eszkoze (Borgulya 2004),
e aszaknyelv egyedi terminologiaval bir (Heltai Pal 2004).
Mindezen tényezOk figyelembevétele az elofeltétele annak, hogy megértsiik a szaknyelvek

egymashoz val6 viszonyulasat és belsd tagozodasukat.

2.1.2. A szaknyelvek jellemz6i

A szaknyelvek definidlasanak és tulajdonsagaik meghatdrozasanak egyik nehézsége, hogy a
szerz6k valamihez viszonyitva tesznek ezekre kisérletet. Ez hol a kdznyelv (Hoffmann 1984,
Szabo Istvan Mihdly 2001), hol az éltalanos nyelv (Seibicke 1959, Rudolf Walter Jumpelt
1959/60), hol a nemzeti nyelv (Pusztai 1988, Banczerowski 2004), vagy a standard (Jumpelt
1959/60), illetve a természetes nyelv (Banczerowski 2003, Heltai 2004). Minthogy azonban e
fogalmak tartalma és egymashoz vald viszonya sem teljesen tisztazott, a viszonyités
problematikus.

A szaknyelveknek tobb ko6zos jellemzdje van. Mindegyikiik szakspecifikus ¢és
specialis. Az adott szakteriilet szakismeretével, mddszereivel, feladataival és megkdzelitési
modjaval vald szoros kapcsolat kiilonbozteti meg Oket az altalanos nyelvtdl, amely inkabb
univerzalis és nem feltételez szakismeretet. A szaknyelvi kifejezések azaltal veszitették el
univerzalis jellemzdiket, hogy kiszakitottak Oket az értelmiik szerint Osszefiiggd szavak
kornyezetébdl, amelyben eredetileg alltak. Ezaltal jelentésiik egyértelmiivé valt, azonban
elveszitették annak a lehetdségét, hogy minden tovabbi nélkiil Uj jelentéseket vegyenek fel,
valtozasokon menjenek keresztiil. A szaknyelvben nincs helye kétértelmiiségnek, igy Seibicke
(1959) szerint a szinonimaknak sem. Az egyértelmiiség, a jelentéstartalom meghatarozasa ¢€s
megmagyarazasa, a pontosan koriilhatdrolhatd ,jelentés” azok a jellemzOk, amelyek a
szaknyelvet meghatarozzék. A szaknyelvek mind egy kozos térdl fakadnak, ami nem azonos
az altalanos nyelv szellemi alapjaval.

Jumpelt (1959/60) szerint a szaknyelvek az altalanos nyelv affektiv funkciojaval
ellentétben abrazolo funkcioval birnak, tehat nem érzelmeinket fejezik ki. Egy masik jelentds
kiilonbség abban all, hogy a szaknyelvi megnyilvanulds Iényege a szakszavakban és nem a

mondatalkotasban keresendd. Azt is hozzaflizi, hogy a szaknyelv szegényebb a grammatikai
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funkcidkban, és inkdbb a nominalizaci6 jellemzd rd. A szaknyelvek a standard nyelvvel
ellentétben szinte kizarolag az irasbeli kommunikacioban vannak jelen, szobeli
informaciocserében csak ritkan fordulnak eld. Jumpelt megfogalmazésa 6ta mar tudjuk, hogy
a szaknyelvek a szobeli diskurzusokban és az irasbeli megnyilvanulasokban is egyarant
el6fordulnak.

A szaknyelvek ¢és a koznyelv kozti eltéréseket Pusztai (1975) els6sorban a
szokincsben fellelhetd kiilonbségekben latja. Azonban 6 is leszogezi, hogy a szaknyelvi
szokincs ¢és a koznyelv tartalmaznak azonos kifejezéseket, amelyek csupan jelentésiikben
mutatnak fel kiilonbségeket, illetve jelolnek kiillonbozd fogalmakat. Fontos kiilonbségnek
tartja, hogy egy szaksz6 minden kontextusban ugyanazt jelenti, mig a kdznyelvi szavak
kornyezetiikt6l fiiggden 01 és Gjabb arnyalattal (érzelmi, hangulati stb.) ruhazhatok fel. Pusztai
1988-as irasaban egyértelmilen allast foglal a szaknyelvek rendszerként (mégha nem is
autoném) torténd abrazolasa mellett (v6. Hoffmann 1984), mikor azt mondja:
,Rendszerszemlélet nélkiil szaknyelvkutatasrél nem lehet sz6.” (Pusztai 1988:130). Ugy véli,
a szaknyelv az irodalmi — és a koznyelvhez viszonyitott kiilonbségek rendszere, amelyek
olyan differencialt ismérveket alkotnak, ami 4&ltal a szaknyelv a nemzeti nyelv egyik
valtozatava, azaz alarendelt fogalmava valik (vo. Hoffmann 1984).

Hartwig Kalverkdmper (1990) szintén rendszerszemléletii megkozelitésrol szol, mikor
azt irja, hogy a szaknyelv egy szakteriilethez, illetve cselekvéshez kapcsolodo specidlis tudast
jelent, amely segitségével megérthetjiikk a szakmai Osszefiiggéseket és az egyes tényeket és
ezeket rendszerezni is tudjuk. Ugyanakkor leszogezi, hogy vannak olyan szakteriiletek (pl.
technika, informatika, sport), amelyekkel szinte mindenki taldlkozik, ¢és amelyek
szOhasznalata éppen ezért a legtobb ember szamara ismert. Ezek szakmai szokincse beépiil az
altalanos nyelvbe, ott allandosul és ezaltal mar sokan nem is tekintik azt szakmainak. Eppen
ezért minden a targyakrol, tényallasokrol, cselekedetekrdl (roviden a vilagrol) szold
kommunikécidt szakmainak kell tekinteni a jellemzOk gazdagsagat tekintve. A kommunikacio
ebbdl a szempontbdl két polus kozott, a szaknyelvektdl az un. kdznyelv irdnyaba mozogod
skalan szemléltethetd. A szakemberek kozti kommunikaciora a kifejezések valtozatossaga,
gazdagsaga jellemzd (szakmahoz kothetd nyelvhaszndlat példaul egy vallalat éves
beszamolojanak részei), mig a ,laikusok™ kozti nyelvhasznéalatban a szakmai jellemzok
szegénysége figyelhet6 meg (mindennapi ¢letben alkalmazott szakmai kifejezések pl.

mosopor 9sszetevoi).
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Szabd (2001) a szaknyelvek hat alapvetd ismérvét a kovetkezoképpen fogalmazza

meg:

e cgy adott szakteriilethez tartozo egyedek szakteriileti vonatkozasu kommunikacidja,

e akoznyelvre épiil,

e jellegzetes, egyedi szokincs,

e megfogalmazasi modja sajatos, esetenként bonyolult,

o fejlesztése szigoru (gyakran nemzetkzi) szabalyok alapjan torténik,

e gyorsabban fejlédik, mint a kdznyelv, de rovidebb ¢élettartalmu.
Lathatjuk, hogy a szaknyelvkutatassal szemben tamasztott modern kihivas, a nemzetkozi
egységesités is helyet kapott az ismertetdjegyek kozott. Ennek fontos szerepe van a
nyelvészetben is tapasztalhatd globalizacidos hatasok megértésében, a technikai fejldédés
felgyorsuldsa altal végbemend valtozasok és ezek hatasainak nyomon kdvetésében.

A szaknyelvkutatasban rejlé dilemmadakat Kurtdn (2003, 2014) is Osszefoglalja: ,,A
definidlds nehézsége a fogalom interdiszciplinaritdsdbol ered, és szorosan Osszefligg a
hattérben allo felfogasokkal. Mind a szaktudomanyok, mind a nyelvészet és tarstudomanyai
gyors fejlédésével, boviilésével a szaknyelv fogalma is ujabb és ujabb szemszogbdl keriilt
megvilagitasba.” (Kurtan 2003:37)

Banczerowski (2004) a szaknyelvek kialakuldsat a munka differencidloddsaban latja és
technolektusoknak nevezi Oket. Szerinte az egyes szakmai kozosségek, szakmai
kommunikéciojuk lebonyolitdsa érdekében hozzdk létre a szaknyelveket. A jellemzoket
tekintve az altalanos nyelv és a szaknyelvek kozott funkcidbeli eltérések is kimutathatok
(Banczerowski 2004). Hisz mig a technolektusok elsddleges rendeltetése az egyes szakmai
eszkozok, fogalmak (a nemzeti nyelvben nem taldlhatd vagy mas értelemben hasznalt)
megnevezése, addig ,,Azok a funkcidk viszont, amelyek a természetes nyelv 1ényegét érintik,
mint példaul az expressziv, az impressziv, valamint a poétikai funkcidé, nem tartoznak a
technolektusok funkcidkészletéhez.” (Banczerowski 2004:446). A nemzeti nyelv ¢és a
technolektusok is dinamikusan, folyamatosan fejlddnek. Bar a szakkifejezések egyes
tudoményagakhoz tartoznak, mégis egymassal szoros kolcsonhatasban fejloddnek, s a koztiik
htz6do hatarvonalak elmosddottak (vo. Borgulya 2004, Heltai 2004, Szab6 2001).

A szaknyelvek sajat szakszokinccsel és szabalyrendszerrel is rendelkeznek, ez

utobbiakra éplilve szoveggé (szakszoveggeé) szervezddnek (vo. Borgulya 2004).
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Bodnar I1diké (2010) Hoffmann (1984) alapjan a kovetkezd jellemzdket sorolja fel a

szaknyelvekkel kapcsolatban:

e pontosan, egyszeriien, vilagosan ¢s logikusan épiil fel,

e hidnyoznak beldle az érzelmi elemek,

e 4lland6 kapcsolatban van a kdznyelvvel,

e konkrét jelentéssel bir6 terminus technicusokat hasznal,

e mas stilusrétegek eszkoztarait (is) haszndlja,

e gazdag szimbdlumokban, szamokban, képletekben.
Cikkében Bodnar ramutat arra, hogy az elébbi felsorolasb6l hianyoznak a grammatikai
ismérvek, amelyeket Hoffmann (v6. Hoffmann 1998) késobbi irdsaban mar maga is

kiegészitett a kdvetkezokkel:

a szaknyelvi stilusra jellemz6 a fonévi igeneves szerkezet gyakorisaga,

tobbszords jelzOs szerkezeteket alkalmaz,

sokszor hasznal felsorolast,

jellemzd ra a kijelenté mod és

e aszenvedd igealakok nagy szamu eléfordulasa.

Heltai (2010) a szakmai nyelvhasznélat fontos jellemzdjeként a szakmai stilust és a
szakmai terminologia alkalmazasat hangsulyozza. A szakmai szovegekre a szaknyelvi
frazeologizmusok nagymeértékli hasznalata jellemzd. A szakmai diskurzusban (is) ugyanazt a
célt szolgaljak a kollokaciok és a formulaszerli elemek, mint a kdznyelvi kommunikacidban.
Megkonnyitik mind a beszéld, mind a hallgatd részérdl a megértést, egyértelmiivé és
szakmaiva teszik a stilust, és jelzik a szakmai kommunikécidés partnerek szakmai
hovatartozasat is. A szaknyelvi frazeologiat, éppligy, mint a koznyelvit, ,,két f0 Osszetevore
oszthatjuk: a szaknyelvi lexikai frazisokra €s a szaknyelvi kollokaciokra” (Heltai 2010:186).
A koznyelvi frazeoldgiaban a sokrétll, szines kifejezések eltérd pragmatikai funkciokkal
jelennek meg, a szaknyelvi frazeologizmusoknal kevesebb pragmatikai funkcid és lexikai
frazis figyelhetd meg. Ezeknél inkabb ,,az explicit szovegszerkesztéssel kapcsolatos lexikai
frazisok” gyakoribbak (pl. mint ahogy azt az el6z0 fejezetben emlitettiik, dsszefoglalva az
elmondottakat) (Heltai 2010:186).

Heltai (2010) ugy véli, hogy tipikus még a varidlhatok kollokaciok hasznalata, egy fonév
tobb, de korlatozott szamu melléknévvel, vagy targyként tobb, de ugyancsak korlatozott

szamu igével allhat egyiitt (pl. oridsi/dramai mértékii csokkenés, meglepd/atlagon feliili
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novekedést regisztral). Ezen kiviil gyakorta talalkozhatunk un. terpeszkedd szerkezetekkel,
amelyek a koznyelvi kommunikécioban ritkabban fordulnak elé (pl. Zahlung leisten —
(be)zahlen /fizet/, einen Auftrag erteilen — beauftragen /megbizast ad — megbiz/).

Szlics (2014) szerint az alapvetd eltérés a koznyelv és a szaknyelv szdokincsében
mutathat6 ki. Ugy véli, hogy mig a tudomanyos stilus a szakszer{iségre, az egyértelmiiségre, a
pontossagra, a logikus felépitésre torekszik, addig a tarsalgasi stilusban
érzelemkifejezésekkel, tajszavakkal, archaikus ¢és szleng kifejezésekkel is gyakorta

talalkozhatunk.

2.1.3. A szaknyelvek helye a nemzeti nyelven beliil

Drozd/Seibicke (1973) a szaknyelveket nem 6nallé nyelvnek, hanem csupan az adott nyelv
részének tekintik. A szaknyelv és a koznyelv egymadssal allandd kolcsonhatasban éllnak, a
szakmai nyelvhasznalatban mindig nyomon kovethetok az altalanos nyelvi alapok,
ugyanakkor a nem szakmai szokincs is rendelkezik szakmahoz kothetd kifejezésekkel. fgy
barmely Osszefliggd szaknyelvi megnyilvanulds egyértelmiien beilleszthetd egy természetes
nyelvbe. A szakmai- és a kdznyelvi kifejezések cseréje a kommunikacios helyzet fliggvénye.
A tudomanyos-technikai fejlodés hatasa a mindennapi életre, az allandé informdaciocsere a
modern médian keresztiil szintén hatdssal vannak arra, hogy a szaknyelv és az altalanos nyelv
elhatarolasa szinte lehetetlennek tiing feladat. A probléma abban is all, hogy mit tartunk egy
nemzeti nyelven beliil szaknyelvi megnyilvanulasnak és vajon egy nem altalanos szokincs
megléte elengedd-e ahhoz, hogy szaknyelvrdl beszéljiink (v6. Seibicke 1959).

A szaknyelveknek a nemzeti nyelvben torténd elhelyezéséhez nézziik meg Sebestyén
(1981) allaspontjat: nemzeti nyelvnek tekinti a belsd nyelvvaltozatok dsszességét. Ezen beliil
megkiilonbozteti a normativ (irodalmi nyelv, kéznyelv), a teriileti (nyelvjarastipusok, helyi
nyelvjarasok) és a tarsadalmi (szaknyelvek, hobbinyelvek, életkori nyelvvaltozatok, argo)
nyelvvaltozatokat. Sebestyén tehat nem tekinti 6nalld6 nyelvnek a szaknyelveket, hanem
csupan egy tarsadalmi csoport altal hasznalt kdznyelvi nyelvvaltozatnak.

Hasonléan gondolkodik Nyirkos Istvan (1981) is, miszerint a nemzeti nyelv, mely
irott €s beszélt valtozattal bir, viszonylag egységes szerkezetli. Ezen beliil megkiilonbdztetiink
irodalmi nyelvet, koznyelvet és népnyelvet. Mindharom variansnak létezik irdsbeli és szobeli
valtozata is. Koznyelvnek az irodalmon kiviili, nem nyelvjaras jellegli irott és beszélt
nyelvvaltozatot tekintjiik, a szaknyelv, a hivatali nyelv stb. ez al4 tartoznak (Nyirkos 1981).
frasaban késébb utal egy igen fontos szempontra is: ,Mindezek a nyelvvaltozatok
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természetesen nem valnak el élesen egymastol: atmenetek, érintkezési pontok taldlhatok
kozottiik.” (Nyirkos 1981:25)

Ginter Karoly (1988) azt vallja, hogy a szaknyelvi kommunikacidval elsdsorban irott
nyelvi formaban taldlkozunk. A szaknyelv szobeli megnyilvanulasa ,,megmarad a kdznyelv és
a szaknyelv hatarteriiletének”. (Ginter 1988:387). Szerinte a szaknyelvek ugyanakkor az
altalanos nyelv részei, amelyeket egy egységes magyar nyelvi szerkezet jellemez. Az egyes
szaknyelvek a rajuk jellemzoO szerkezeteket, szokincset hasznaljak fel, ezéltal kiiloniilnek el
egymastol, illetve az egységes nemzeti nyelvtdl is.

Grétsy a tarsadalmi nyelvvaltozatok kifejezést (1988) javasolja a szaknyelvek ¢és a
csoportnyelvek 0Osszefoglald elnevezésére. Leszogezi ugyanakkor, hogy a csoportnyelv,
amirdl 6 beszél, nem egy (szocioldgiai értelemben vett) kiscsoport nyelve, ,,hanem kiilonb6z6
kiscsoportok nyelvi anyaginak 0OsszesitésébOdl szarmazo absztrakcio.” (Grétsy 1988:93)
Grétsy megfogalmazasat cikkében Sebestyén (1988) tovabb bdviti, amikor a tarsadalmi
nyelvvaltozatokat négy csoportra osztja:

e szaknyelvek

¢ hobbinyelvek

o ¢letkori nyelvvaltozatok

e argo.
Az egyes nyelvvaltozatok meghatdrozdsakor fontosnak tartja a szocioldgiai szempontok
figyelembe vételét, hiszen csak ugy lehetséges a csoportra jellemzd nyelvi jelenségek

behatarolasa.

A szaknyelveket, ezen belill a gazdasidgi szaknyelvet, az daltaldnos nyelv
alrendszereiként kezeli Rosemarie Buhlmann (1989). Kifejti, hogy azok a gazdasag teriiletén
tevékenykedd szakemberek kozti megértést (szimmetrikus kommunikéciot) és a szakemberek
¢s nem szakemberek kozti kommunikaciét (aszimmetrikus kommunikacid) szolgaljak.

A szaknyelvek elhelyezésére a nyelvvaltozatok kozott szdmos kutatonal taldlunk
példakat. Kiss (1995) a nemzeti nyelvre kidolgozott osztalyozasa a legelfogadottabb €s széles
korben hasznalt. A mai magyar nyelv nyelvvaltozat tipusaibol harom kategoriat hozott 1étre:

e koznyelvi valtozatok (beszélt €s irott valtozat)
e tarsadalmi valtozatok (szaknyelvek és csoportnyelvek)

o teriileti valtozatok (nyelvjarasok).
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Kiss megallapitja, hogy a szaknyelvek a (magyar) nyelv nyelvvaltozatain beliil a tarsadalmi
nyelvvaltozatok kozé sorolhatok. Egyértelmii, hogy hasznalatuk nem kd&thetd bizonyos
tajegységekhez és véleménye szerint nem azonosak a hétkéznapi nyelvben meghonosodott
szakmai kifejezésekkel. Sokkal inkabb tarsithatok bizonyos tarsadalmi réteghez, szakmai
korhoz, amely, mint pl. a didkok a didknyelvet (ld. csoportnyelv) minden nap hasznaljak azt
kommunikécidjukban, s altala fejezik ki egyiivé tartozasukat.

Ezzel a kovetkeztetéssel részben egyet lehet érteni. A diaknyelvnek csakugyan igen
jelentds a szocidlis, az Gsszetartozast megjelenitd funkcidja, és ezzel a jellemzdvel valoban
rendelkezhetnek a szaknyelvek is. Ennél azonban sokkal fontosabb a szaknyelvek
szakszavainak  terminologizaltsaga,  egyértelmiisége,  felcserélhetetlensége. = Eme
tulajdonsagaik kovetkeztében képesek a szaknyelvek intézmények, véallalatok keretében
szakmakozosségeket, illetve tudask6zosségeket €letre hivni (Borgulya 2014). A szakszavak
jelentésére vonatkozd szigoru kotottség tavolrol sem jellemzd a csoportnyelvek sajatos
lexikajara.

Heltai (2004) egy szakteriilet fogalmainak megnevezésére a terminoldgia kifejezést
alkalmazza. Mint ebbdl a meghatarozasbol is kideriil, Heltai nem koti tudoméanyteriilethez a
terminologiat, hisz ,nem csak a tudoméanyoknak van terminologidjuk” (Heltai 2004:26),
hanem az ¢élet legkiilonb6zobb teriiletein (pl. zene, kereskedelem, hajozas, sport)
talalkozhatunk specidlis kifejezésekkel. A nézdpont, miszerint egyes beszédkdzosségek,
csoportok, szakteriilethez tartozé egyedek hasznaljak azokat bizonyos tevékenységek, dolgok
megnevezésére, teljes mértékben elfogadhatd, noha a szaknyelv és a terminoldgia kifejezések
szinonimaként torténd alkalmazasaval nem értek egyet. Banczerowski (2004) nem ért egyet
Heltaival. Szerinte nem szabad a terminologiat és a szaknyelvekkel foglalkoz6 tudomanyokat
egy kutatési teriiletnek tekinteni, mivel a szaknyelvekkel a lingvisztika, a terminologiaval
pedig legféképpen egy bizonyos szakteriilet behatobb tanulméanyozasa soran talalkozunk.

A szaknyelvi kutatasok sokasodasaval egyre tobb mindent tudunk meg a
szaknyelvekrdl. Azonban még ma is sok a megvalaszolatlan kérdés és elég messze vagyunk
attol, hogy rendszeriiket minden aspektusbol megértsiik, minden funkcidjukat ismerjiik. Még
csak az elején jarunk a szaknyelvek teljes korli megismerésének.

Kurtan (2003) meghatarozasa alapjan a szaknyelveket csoportnyelvnek, alnyelvnek,
nyelvi stilusnak és nyelvvaltozatnak tekintem és haszndlom dolgozatomban a kovetkezdkben.
Szdmos kutatd véleményét osztva (v0. Drozd 1964, Sebestyén 1981, Grétsy 1988, Hangay
1988, Kiss 1995, Szlics 2014) a szaknyelvet a nemzeti nyelven beliil a tarsadalmi

nyelvvaltozatok kézé sorolom, amely folyamatosan boviilo terminologiaval bir, és amely
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elsésorban egy szakmai korhoz tartozo beszédkozosség kommunikacios eszkoze, egyben a
szakmai kor, a beszédkozosség tagjainak osszetartozasat és a tobbi tarsadalmi csoporttol valo

elhatarolodasat is erositi.

2.2. A szaknyelv horizontalis és vertikalis tagozodasa

A szakmai nyelvek felosztasanak gondolata nem ujkeletii probléma. A kutatési teriilet sem a
nyelvészeknél, sem a szakmai szerzoknél nem lezart teriilet (vo. Pusztai 1975). A szaknyelvek
csoportositasanak és besorolasanak az igényét mar Hoffmann (1984) is megfogalmazta,
amikor (az azota sokak 4ltal kiindulopontnak tekintett) a szaknyelvek vertikalis ¢&s
horizontélis felosztasat felvazolta.

A szaknyelveket tobbféleképpen osztalyozhatjuk. Fluck (1996) szerint horizontalisan
szakteriiletek ¢és szakok alapjan és vertikalisan, ami pl. a felhaszndldsi szituaciora, a
szovegfajtakra és a cimzettre épiil. Szabo (2001) pedig ezzel kapcsolatban azt vallja, hogy
nem ritka a szakteriiletek egy idOben torténd vertikalis és horizontdlis szétvalasa, aminek
kovetkeztében tobb irdnyban is elkiiloniil(het)nek egymastol és eldfordulhat, hogy akar az

Osszes iranyban kiilonb6z0 szinteket is 1étrehozna.

2.2.1. Horizontalis tagozodas

A magyar szakirodalomban a szakagak szerinti tagolads Grétsy (et al.) (1980) alapjan a
kovetkezo:
e Filozofia és lélektan
e Téarsadalomtudomanyok: szociologia, politikai gazdasagtan, pedagogia, kereskedelem
stb.
e Természettudomanyok: fizika, kémia, hidroldgia, geoldgia, csillagiszat, biologia,
embertan, allattan, névénytan
e Alkalmazott tudoményok: orvostudomany, technika, mezdgazdasdg, konnylipar,
nyelvtudomény, foldrajz stb.
A horizontalis tagozddas modellje azt képezi le, hogy szdmos szaknyelv létezik egymas
mellett. Grétsy véleményét osztom, amelyben felhivja a figyelmet arra a jelenségre, hogy ,,a

tarsadalmi nyelvvaltozatok ugy helyezkednek el az irodalmi és kdznyelv mellett, [...] hogy

62



minden ponton érintkeznek, s6t jelentékeny mértékben atfedésben vannak amazokkal”.
(Grétsy 1988:100-101).

Hoffmann (1984) horizontalis tagolasaban végtelen szamu szaknyelvre utal. Ahogy a
tudomany, a technika ¢€s a tarsadalom fejlodik, Gjabb és jabb szakmai tevékenységek jonnek
1étre, amelyek létrehozzak sajat nyelvhaszndlati teriiletiiket is, ami alapjan szamtalan

horizontalis kategoria allithato fel (vo. Kurtan 2003).

Hérom tertiletet kiilonbozet meg a horizontalis tagozodasban Hugo Steger (1988):

e tudomanyos nyelv (empirikus kutatasokon €s elméleti tedridkon alapuld nyelv),

e atechnika nyelve (az eszk6zokrol és hasznalatukrol sz616 kommunikécio nyelve),

e intézmények nyelve (egy meghatarozott strukturaval bir6 és bizonyos céllal 1étrehozott

szervezeten beliili kommunikécid nyelve).

Lathato, hogy Steger felosztasa meglehetdsen elnagyolt és hidnyos. Csupan harom teriiletet
sorol fel, ami semmiképp sem elegendd, ha a szaknyelvek sokszinliségét tartjuk szem elott.
Hianyoznak beldle a kiillonboz6 gazdasagi teriiletek, a kereskedelem, informatika vagy akar a
kozlekedés szaknyelve is.

A szaknyelvek horizontalis tagozodasaval kapcsolatban Fluck (1996) ugy véli, hogy
akdr kommunikativ, akar stilisztikai nézOpontbol vessziik gorcsd ala a szaknyelveket, mindig
ugyanarra az eredményre jutunk, azaz szdmtalan szaknyelv létezik egymas mellett, melyek
szamardl csupan annyit tudunk, hogy éppen annyi szaknyelvvel talalkozhatunk, mint ahany
szakteriiletet ismerlink. Fontos, hogy nem csupan az egyes tudomanyagakrdl, mint az
orvostudomanyrol vagy a gazdasadgrol van sz6, hanem ezek részteriileteirdl, Ugymint
kozgazdasag, pénziigy, anatdmia, patoldgia stb. (v6. Fluck 1996).

Thorsten Roelcke (2014) a gazdasagi szektorok (elsédleges — termeldi, masodlagos —
feldolgoz6i, harmadlagos — szolgéltatoi) alapjan torténd horizontalis szaknyelvi tagolast
javasol. Az eredeti harom szektort kiegészitette azonban a negyedleges — informdcios
gazdasag szektordval, amelyhez pl. a kommunikacios technologia, a képzés vagy a tandcsadas
tartozik. Roelcke ugy véli, hogy a gazdasag ezen felosztasa az Osszes tevékenységi teriiletet
magaba foglalja, s éppen ezért alkalmas a horizontélis tagozodas alapjaul venni. Eszerint:

e az elsddleges szektorhoz tartoznak a kézmiives foglalkozasok és részben a technika
nyelvei,

e amasodlagoshoz soroljuk a technika egyéb és az alkalmazott tudoméanyok nyelveit,
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e a harmadlagos szektor érinti az intézmények, az elméleti tudomanyok ¢és részben az uj
média nyelvét,
e a negyedleges szektor pedig lefedi az alkalmazott tudomanyok, a technika, az
intézmények és az uj média nyelvét.
A felosztasbol kideriil, hogy tobb szakteriilet tobb szektorndl is helyet kapott, ami Roelcke
szerint a kiilonboz6 szaknyelvi szokincsek kozti atjarhatosagot, a szakkifejezések atfedését
hivatott abrazolni.

A szaknyelvek vég nélkiili szamanak kovetkeztében szinte lehetetlen egy teljes
horizontélis felosztast elkésziteni, hisz folyamatosan jonnek létre 0j tudomanyteriiletek,
illetve tiinnek el vagy olvadnak egybe elavultak mas teriiletekkel. A szaknyelvek rendszere
alland6 mozgasban van, ahol némely szaknyelv kozott szoros kapcsolat, mig mésok kozott

semmilyen 0sszefliggés nincs.

2.2.2. Vertikalis tagozdodas

Mint a horizontalis felosztasban, tigy a vertikalis tagozodéasban is nehézséget okoz egy é¢les
hatarvonal meghuzasa. A vertikalis csoportositds komplexebb megkozelitést igényel, mivel itt
a szaknyelvek bels¢ differencidldsar6l van sz6, amelyben olyan szempontok jatszanak
szerepet, mint a kommunikacios szituacid, az absztrakcios szint és a nyelvi megjelenités.
Attol fiiggden, hogy a kutatds mely nézOpontot tartja fontosnak, két-, illetve haromszintli
felosztasrol beszéliink.

A kétszintli modelleket elsdsorban a Pragai Iskola kovetdi alkottdk meg a szakmai prozara. A
kommunikativ funkcié szempontjabol elkiiloniil a szakmai-praktikus stilus, ami a nyilvanos
nyelvhasznalat stilusa pl. munkahely nyelve és az elméleti-tudomanyos szakmai stilus pl. a
tudoméanyok nyelve. Le kell szogezniink, hogy ezek a stilusok nem egymastol szigortian
elhatarolt sémak, atmenetek ¢s keveredések vannak koztiik (Fluck 1996).

A harmas tagozodast, amelyet a szakmai lexika harmas szerepe alapjan kiilonitettek el
(tudomanyos, gazdasagi és szocialis szerep), koveti tobbek kozott Hans Ischreyt (Fluck
1996:20) ¢és von Hahn (Fluck 1996:21). Ischreyt (1965) harom vertikalis szakmai és nyelvi
absztrakcios szintet vazol fel:

e elméleti tudomanyok nyelve (kutatok és szakértdk nyelve, irdsbeli kommunikécio,

magas absztrakcios szint jellemzi),
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e szakmai koznyelv (szakérték szobeli kommunikacidja, kozepes absztrakcios szint
jellemzi),

e felhasznaloi nyelv (a termelés, az ligyvitel és a kereskedelem irasbeli és szobeli
kommunikéciodja, alacsony absztrakcios szint jellemzi).

Roelcke (2014) kritikat gyakorol az eldbbi megkézelitési modon. Ugy véli Ischreyt felosztasa
talsagosan is a természettudomanyokra ¢és a technikdra koncentral, és nem fejezi ki azt a
sokszinliséget, ami az egyes teriileteket jellemzi.

Von Hahn (1983) Ischreyt tedriajabol indul ki, azonban néhany jellemzd vonassal egésziti
ki, ugymint a besz¢lé €s a hallgatd kozti tavolsag, az alkalmazok kore vagy az alkalmazasi
helyzet (v0. Roelcke 2014):

e tudomanyos nyelv (a legszigoribban vett szakmai nyelv, tudomanyok, kutatasok,
szakmai konyvek, torvények stb. nyelvezete, leginkabb irdsos formaban taldlkozunk
vele),

e szakmai koznyelv (szakértdk kozvetlen kommunikacidja, amelyben a személyes
kontaktus nagy jelentdséggel bir, szakzsargon, belso jelentések, utasitdsok nyelve),

e felhasznaloi nyelv (populdris-tudoméanyos szévegek nyelve, a szakmai kdznyelv €s a

tudomanyos nyelv kozti atmenetet jeleniti meg).

A nyelvi kommunikécios kornyezet vizsgalatakor Hoffmann (1984) 6t f6 vertikalis réteget
kiilonboztetett meg (vo. Ischreyt 1965, von Hahn 1983, Kurtan 2003):

e clméleti tudomanyok nyelve

e kisérleti tudomanyok nyelve

e alkalmazott tudomanyok ¢és a technika nyelve

e anyagi termelés nyelve

e fogyasztas nyelve.
A vertikalis tagolds nem a beszéld szocidlis szintjeire, hanem az egy szakman beliili
absztrakcios szintekre vonatkozik. Hoffmann (1984) ez alapjan az alabbi kritériumokat
hatarozza meg (vo. Kurtdn 2003, Ablonczyné 2006):

e absztrakcios szint

e nyelvi norma

e nyelvhasznalati kornyezet

e kommunikacio résztvevoi.
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A szaknyelvek vertikalis tagozodasanak targyalasakor mindenképpen ki kell térni Hoffmann
(1984) rendszerezésére, melyben az elébb emlitett 6t f6 réteghez rendeli a masik harom
valtozot (absztrakcios szint, kommunikacios szitudcios €s nyelvi megjelenités) (vo. Kurtan
2003, Ablonczyné¢ 2006, Roelcke 2014). Azonban Hoffmann megkozelitése sem
problémamentes, mivel felosztasa nem tér ki az egyes szaknyelvek kozti atmenetekre, illetve
egyezodségekre. KésObbi munkdjaban Hoffmann maga is elismeri: ,,Az egyes szintek a konkrét
kommunikécids helyzetben, illetve nyelvi szovegekben ritkan jelennek meg tisztan.”®
(Hoffmann 1984:67)

A rétegzettség a szaknyelvek esetén igen szembetlind, hisz a célcsoport fliggvényében
mas szokincset hasznal egy vezetd szakember, ha egy szakmunkéssal vagy akar egy
segédmunkéassal kommunikal. Igy tehat a szakmai képzettség, a miiveltségi szintnek
megfelelden belso rétegzddés figyelheté meg (Hangay 1988).

Szabo (2001) szerint egy szaknyelv fejlodése vertikalissa valik, ha az alapjaul szolgald
szakteriilet részekre bomlik, s ez altal olyan sziikebb, specializalt szaknyelvek jonnek létre,
amelyekre a kiindul6é nyelvkozdsség tagjainak nagy része nem tart igényt, nem ért vagy nem
tartja sziikségesnek elsajatitasat.

A vertikalis tagozddas az egyes szaknyelveken belill figyelhet6 meg. A
nyelvhasznalati kdrnyezet, a kommunikacid résztvevdi €s a nyelvhasznalat célja szerint eltérd
a nyelv absztrakcios szintje és a megnyilvanuld nyelvi forma. A szaknyelv egy folyamatosan
valtoz6 jelenség, amennyiben mindenképpen a koznyelv az alapja, de szitudciotol,
szaktertilettdl fliggden eltérd lehet a szaknyelviség foka. Mindezek alapjan a szaknyelvnek
tobb szintjét lehet beazonositani, amely szintek szama fligghet a kérdéses szakteriilettol,
valamint a besorolas szempontjaitol (Pusztai 1975, Hoffmann 1984, Kurtan 2003, Nédai
2007, Désa 2010).

Levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a szakmai nyelvek vertikalis szempontbol is
folyamatosan valtoznak, nem alland6 egységek. Ez leginkdbb a lexika szintjén tetten érhetd,
hisz 1) szakszavak képzddnek (rendszerint atvétellel vagy szoképzési folyamatokon
keresztiil), masok megvaltoztatjak jelentésiiket, megint masok pedig egyszeriien kiesnek a

szakmai szokincsbol.

8 A szerz sajat forditasa
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2.3. A gazdasagi szaknyelv

Grétsy (et al.) (1980) értelmében a nyelvtudomany az alkalmazott tudomanyok koz¢ tartozik.

A szaknyelvkutatds a nyelvtudomany része. Ezért a gazdasagi szaknyelv kutatasa is az

alkalmazott tudoméanyok egy részteriiletének tekintendd. A gazdasagi szaknyelvet a

szaknyelvek modelljének horizontalis tengelyén helyezhetjiik el. A kovetkezd alfejezetben

kitérek a definidlds nehézségeire ¢€s a gazdasagi szaknyelv horizontalis ¢és vertikalis

tagozddasara.

2.3.1. A gazdasagi szaknyelv definialasa

A kutatoknak még nem sikeriilt egyértelmii szaknyelv-definicidt, jelen esetben gazdasagi

szaknyelv-definiciot alkotniuk.

A kovetkezo 0sszefoglalas kiilonbozo nézépontokat mutat be:

A gazdaséagi nyelv egy halmaz, ami pedig nem mas, mint végtelen szdmu al-gazdasagi
nyelvek 0sszessége (Thle Schmidt 1983).

Borgulya (1988) tgy véli, hogy a gazdasdgi szaknyelv gazdasdgi szakemberek
szakmai tevékenysége soran hasznalt nyelv. A gazdasaghoz k&tddo szdmos teriileten
hasznalt nyelvrdl beszél, kezdve az elméleti gazdasagi szovegek nyelvétdl egészen a
mindennapi élet gazdasagi szinterein hasznalt nyelvig.

A gazdasagi szaknyelv szamos szaknyelvet magaban foglalo gylijtéfogalom.
Kiilonbozo eldképzettségli, tevékenységet végzd embercsoportok eszkoze, akik eltérd
kommunikécids céllal, illetve modszerrel, valamilyen szempontbdl a gazdasaghoz
kapcsolodo szakmai és/vagy iskolai kdrnyezetben hasznaljdk a szaknyelvet. Tehat a
gazdasagi szaknyelv magéaba foglalja az Osszes, a gazdasagban vagy gazdasaggal
kapcsolatos kommunikacioban alkalmazott szaknyelvet (Buhlmann 1989).

A gazdasagi nyelv fogalmédnak sokszinlisége vitathatatlan, véli Jirgen Bolten is
(1991). Hozza tartozik a gazdasdgtudomanyok, a gazdasagpolitika, a tézsde vagy a
kereskedelem nyelve is. A nyelvhasznalati teriilet sokszintisége és kiilonbozdsége fligg
a gazdasag heterogenitdsatol mind a vertikalis, mind a horizontalis rétegzddését
tekintve. Ebben kiilonbdznek a gazdasagi nyelvek az egyéb teriileteken (pl. technika,
természettudomanyok) alkalmazott szaknyelvektdl.

Klaus Ohnacker (1992) szerint a gazdasagi szaknyelv azon szaknyelvek Osszességét

jelenti, amelyek a gazdasaggal Osszefliggésben all6 kommunikacioban hasznalatosak.
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Ezek a szaknyelvek a standard nyelv alnyelvei és az Osszes olyan kommunikacios
eszkozt magukba foglaljadk, amelyeket a szakmailag korlatozott, gazdasdghoz
kapcsol6do kommunikacio soran hasznalunk azért, hogy az adott teriileten meg tudjuk
értetni magunkat.

Konkrétabban fogalmaz Martin Hahn (1993), mikor azt irja, hogy a gazdasagi
szaknyelv kifejezés alatt nemcsak az elméleti, a gazdasagot érinté szakkifejezéseket
értjiik, hanem a gazdasaggal kapcsolatban 4ll6 szakmdk nyelvezetét, a szakmai
koznyelvet, illetve a gazdasagrol szol6 szakmai kommunikaciot is (Hahn 1993).

A gazdasagi szaknyelv nem foghat6 fel homogén egészként. Kiilonbozo
kommunikécids szintereken, mint pl. a hétkdznapok, intézmények, tudoméanyok
hasznaljuk. Nem egységes, hanem az egyes szakteriiletekre, specialis kommunikacios
tertiletekre jellemzo szemantikat mutat (vo. Steger 1988, Markus Hundt 1995).

A gazdasag nyelve nem homogén, ami mar a szakma soksziniliségébdl és foként
alkalmazasi teriileteibdl is fakad. Masként hasznalunk egy nyelvet cégen beliil illetve a
kiviilallok felé. Azonban, ha a gazdasagot egyéb szakteriiletekkel hasonlitjuk Ossze,
megallapithatjuk, hogy az nemcsak egy szakteriilet, hanem a politika és a média
nyilvanos vitdinak targya is (Burger 1998).

Josef Schneeweif (2000) szerint senki nem vitathatja, hogy a gazdasagi szakemberek,
mint pl. cégvezetdk, banki vezérigazgatok, tézsdeligynokok olyan sajatos szokincset
haszndlnak, amely mindenki szamara ismert és mindenki haszndlja. Amennyiben
1étezik orvosi, szinhazi, vagy akar telekommunikacios szaknyelv, akkor a gazdasagi
nyelvet is mindenképpen a szaknyelvek kozé kell sorolnunk, még akkor is, ha sok
ellenvélemény szerint szamtalan gazdasagi kifejezés altalanosan ismert (pl. részvény,
szamla, mérleg) €s ma mar az a mindennapi nyelv részét képezi. Schneeweill azt
mondja, ugyanez torténik mdas szaknyelvekkel is, amelyek szaknyelvi mivoltat
azonban senki nem vitatja el.

Egy szakmahoz tartoz6 egyének kozott nem meriil fel probléma a szaknyelv
hasznalatakor, mivel a specialis nyelvvaltozat elsajatitdsa és hasznalata a szakmai
képzés részét képezi. Azonban, ha , kiviilallok™ keriilnek kapcsolatba a szaknyelvvel,
problémak meriilhetnek fel, hisz 0k ,hirtelen fenyegetonek érzik idegenségét ¢€s
homalyossagat.” (David Crystal 2003:488)

»A gazdasagi szaknyelv [...] nem mas, mint a gazdasag bizonyos teriiletein ugyanazon

munkat végz8 emberekre jellemz6é képzédmény.” (Ablonczyné 2006:36). frasaban
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azonban késobb utal arra, hogy a gazdasagi nyelv szakmai foka a haszndlati szint

fiiggvénye ¢és ,,rendkiviil bonyolult és Osszetett kategoria.” (Ablonczyné 2006:36)
Ablonczyné megallapitasaval csak részben tudok egyet érteni. Gondoljunk csak az
»atlagembert” érint0 gazdasagi szinterekre (pl. média, banki szolgaltatasok, politika), ahol
szintén hasznalatosak gazdasagi (szak)kifejezések, melyek koziil idével mar sok a koznyelvi
szokincs részévé valt (pl. inflacio, aremelkedés, arfolyamgat), és amelyeket nap, mint nap
hasznalunk. A gazdasagi szaknyelv egy meglehetdsen rugalmas és nyitott nyelvi réteg,
melynek felhasznal6i nemcsak a szakemberek korébdl keriilnek ki.

e A gazdasagi szaknyelv fogalom meglehetdsen altalanos és sok mindent magaba
foglal6 meghatarozas, hisz az egyes szaknyelveket az adott tudomanyagak alapjan
kiilonboztetjik meg. A kozelebbi tanulmanyozas esetén tovabbi osztalyozds és az
egyes részteriiletek (addzas, marketing, szamvitel, bank stb.) behatobb vizsgalata
sziikséges (Vargané Kiss Katalin 2008).

e Anca-Raluca Maghetiu (2012) szerint senki nem vonhatja kétségbe, hogy a gazdasagi
szakemberek egyedi szokinccsel birnak, amit nem mindig ért meg a ,,nagykozonség”.
Természetesen vannak kifejezések, amelyek olyannyira beépiiltek mar a hétkdznapi
nyelvbe, hogy akar az altalanos szoétarba is felvételt nyernének (pl. szamla, hitel),

azonban ez nemcsak a gazdasagi szaknyelvvel van igy.

Elfogadva a fentebbi pontokban idézett szerz6k nézeteit, a gazdasagi szaknyelvet olyan
gytijtéfogalomnak tekintem, amely a gazdasag szamos részteriiletén kialakult, specialis, az
adott szakteriiletre jellemzd gazdasagi alszaknyelveket foglalja magaba. Mind verbalis és
nem verbalis, mind irott és hangz6 nyelvi formainak elsddleges funkcidja a gazdasagi
tartalmu és célii kommunikacio6 lehetdvé tétele, melyet az egy szakteriilethez tartozo egyének

alkalmaznak.

2.3.2. A gazdasagi szaknyelv horizontalis és vertikalis tagozédasa

A gazdasagi szaknyelv szakirodalmanak tanulmanyozdsa nem sok tdmpontot adott a
gazdasagi szaknyelv horizontdlis tagozddasanak az altalanossagokon tulmutatod leirashoz.
Minthogy egy részletes modell kidolgozasa tilmutatna egy értekezés alfejezetének keretein,

magam is csak arra vallalkozom, hogy felvazolom egy lehetséges modell {6 pilléreit.
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A gazdasagi szaknyelv egy lehetséges horizontélis osztdlyozasa a gazdasagtudomanyok
felosztasan alapszik, s interdiszciplinaris jellemzével bir (v6. Jin Zhao 2002). Buhlmann
(1989) ezt ugy fogalmazza meg, hogy létezik egy horizontédlis felosztas, ami a gazdasag
teriiletén hasznalt szaknyelvet a kiilonb6z6 tartalmak alapjan kiiloniti el egymastol.

Induljunk ki tehdt a nemzetkozi/vilaggazdasdag, a makro- ¢és mikrogazdasag
megkiilonboztetésbol.

A nemzetkozi, a vilaggazdasagi tervek, folyamatok nyelvi leképezése az e tartalmakat
hordoz6 nyelvi szimbolumrendszerrel, a nemzetkdzi gazdasagi, a vilaggazdasagi szaknyelv
hasznalataval torténik. frott valtozatahoz tartozonak tekinthetjiik példaul a nemzetkozi
gazdasagi szervezetek (OECD, Vilagbank, WTO, az Eurdpai Unid) gazdasagi targyu stb. irott
dokumentumait, szobeli véltozatuk lehet az e szervezetekben folyd szobeli vita. Tovabbi
csoportositast képezhetiink példaul a nemzetkdzi pénzintézmények, a nemzetkdzi gazdasagi
segélyszervezetek, az FEurdpai Uni6 gazdasagi integraciot miikodtetd szerveinek
kommunikécidja alapjan.

A makrogazdasdg magiba foglalja egy nemzetgazdasdg valamennyi gazdasagi
folyamatéanak torténéseit. 4 makrogazdasagi folyamatokrdl szolo és a folyamatok lejatszodasa
kozben zajlo kommunikacio szakspecifikus jelrendszerét, kommunikdcios eszkozét tekinthetjiik
a makrogazdasag szaknyelvének. A makrogazdasagi szaknyelv irott valtozatara példaként
valaszthatjuk egy nemzetgazdasagi terv irott dokumentuméban, egy kdzponti bank jegybanki
alapkamat alakitasara vonatkozo tervében, vagy a tervek teljesitésérdl szolo beszamolojaban
hasznalt specialis nyelvet. Hangz6 szoveg valtozata lehet ennek a parlamentben, vagy annak
frakcioiban, illetve példaul a Monetaris Tanacsban zajlé vitdja az adott dokumentumokrol.

A mikrogazdasag a for-profit és a nonprofit szféra tagoldst kindlja. A gazdalkodo
szervek, egységek, a vallalatok, a vallalkozasok mind a gazdasdgi szaknyelv lehetséges
hasznalatanak szinterei. A vallalatokon, a vallalkozasokon beliil megkiilonboztetiink termeld
¢és szolgaltatd tipusuakat. A vallalati kommunikacié kutatisa — elsd sorban kiilféldon —
kiemelt szerepet kap az 1980-as évek Ota nem csupan a szervezet-, a szocialpszichologia, a
vezetéstudomany-, hanem a nyelvészet szempontjabol is. Kialakultak bizonyos ,,divattémak”.
Ilyenekké valtak a vallalati marketingkommunikacid, azon beliil a vallalati (kereskedelmi)
reklamok nyelve, a véllalati szlogenek, kiildetésnyilatkozatok nyelve, a vallalati éves
beszamolok nyelve (vo. Theo Bungarten 1992, Kyung-Won Bang 1999, Nina Janich 1999,
szliletett nyelvészeti kiindulasi alapti kutatds: példaul a metafordk, a szoképek a

gazdasagi/vallalati szaknyelvben, illetve a vallalati kommunikéciéo témakdrében (Tolcsvai
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Nagy Gabor 1989, Garai Anna 2004, Pethd Jozsef 2011, Borgulya Agnes és Deak Csaba
2011, Borgulya 2014).

A fentebbiekbdl lathat6, hogy e szinten elkezdddik a horizontédlis tagolas
atlathatatlanna valasa. A termeld vallalati tevékenység funkcionalis teriiletei mellett
(beszerzés, gyartas, értékesités), helyet kell kapnia a vallalati pénziigyi, vallalati informatikai,
stb. szaktevékenységeknek, illetve a vallalatvezetés (vezetés, szervezés, iranyitas, ellendrzés)
tevékenységeinek is, amely szakteriileteken természetesen sajatos szokészlet, sajatos vizualis
kommunikécidos eszkozok (folyamatabrak, diagramok, tablazatok, stb.) segitik a
kommunikéciot.

Mindemellett sz6 kell essen a szolgaltatdo vallalatokrol, amelyek kozott példaul a
kifejezetten verbalis, nyelvi tevékenység a vallalati tandcsadas mint szolgaltatas széles korben
elterjedt, és arrdl, hogy a vallalati kommunikaci6é szaknyelvében donté fontossagu, hogy a
vallalaton beliili, vagy a vallalatbol kifel¢ irdnyulé kommunikacidban hasznaljak-e az
tizenetkiildok a szaknyelvet.

Ertekezésem targya szempontjabol elsddleges jelentdsége azonban a gazdasagi
szaknyelv vertikalis tagozddasanak van. A gazdasagi sajté ugyanis a vertikéalis modellben
helyezheté el. Tartalmat tekintve egy sajtokozlés éppugy lehet vallalati informatikai, mint
vallalati pénziigyi, vagy emberi er6forras targyu, vagyis a tartalmi, a horizontalis tagolodas
szinte indifferens a sajtokozlések nézépontjabol.

A gazdasagi szaknyelvet vertikalisan Borgulya (1988) a kommunikéacioban résztvevok
(az lzenetkiildok és a cimzettek), a kozlés szakismeret-igényessége, absztrakcids szintje €s
funkcioja alapjan kovetkezo sikokra osztja:

e tudomanyos, elméleti,

o feltudomanyos, illetve népszeriisitd tudomanyos, és

e a gyakorlati nyelvhasznalati sik.
A tudomanyos gazdasagi nyelv vonatkozasaban olyan szovegekrdl beszéliink, amelyeket
magasan kvalifikalt gazdasadgi szakemberek a gazdasag kutatdéinak, magasan képzett
gazdasagi szakembereknek szannak (pl. monografidk, elméleti tankonyvek, kutatasi
beszamolok). Hangzo valtozataik a tudomanyos eléaddsokban, tudomanyos vitakban lelhetdk
fel. E szovegek megalkotdsa €s megértése nagy szakismeretet, kimiivelt szakmai tudast
igényel. Az absztrakcidés szint magas. Sok tudomanyos gazdasagi szoveg tartalmaz
matematikai képleteket, hasznal vizualis abrazolasi eszkozoket, példaul szoras-abrakat,
grafikonokat, stb. A szaknyelvkutatds elsOsorban ezzel a réteggel és elsGsorban az irott
formaval foglalkozik.
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A féltudomanyos, illetve tudoméanyos népszeriisitd sikon helyezziik el elsésorban a
kozkeletli szaklapokban és a napi sajtd gazdasagi rovataiban megjelend irott szovegeket.
Véleményem szerint itt helyezenddk el a kozépszintli gazdasagi oktatds tankonyvei is. A napi
sajtd gazdasagi rovataiban a képzett gazdasagi szakember, a gazdasagilag is képzett
zsurnaliszta (,,gazdasagi szakird”) szolal meg. E szovegeket egy tagabb, a gazdasag irant
érdekl6do, (még) kevés gazdasagi ismerettel rendelkezd olvasoi, felhasznaldi rétegnek
szanjak szerz6ik. Céljuk: kozépszintii ismeret-, illetve informacidatadas. Az absztrakcios szint
alacsonyabb, mint a tudomanyos miivekéi. Ide sorolandok a szélesebb korti és alapvetd
gazdasagi ismeretekkel rendelkezOknek sz616 eléadasok, vitdk, forumok is. Kutatdsom targya
tehat e sikon helyezhet6 el.

A gyakorlati szakmai sikon erdsen szétvalik a ,,szakmaintern” a szakman beliili, és a
»Szakmaextern” a szakman kiviili célcsoportokhoz intézett kozlés. A szakmaintern kozlések a
gazdasagi tevékenységek operativ feladatai végzoinek szoélnak. Példaul egy piackutatési
szolgaltatasokat végz6 vallalkozds bizonyos alkalmazottai felmérések készitésével,
feldolgozasaval foglalkoznak. E téren hasznédlnak gazdasdgi vonatkozdsu terminusokat
(példaul: skalas lekérdezés, online lekérdezés), de szakismeretiik, ennek kovetkeztében
szaknyelvi készletiik szlik, a gyakorlati munkavégzésre korlatozodik (korlatozddhat). Ide
sorolhatok a wvallalati tgyintézok tevékenységéhez tartoz6 vallalati levelezés tipikus
szOvegtipusai is: ajanlatkérés, ajanlattétel, reklamacid, stb. A gyakorlati szakmai sikon
hasznalt szaknyelv masik csoportja a szakmaextern a szakember — laikus kommunikacidjaban
hasznalt szaknyelv. Egy bank befektetési tajékoztatdjanak, vagy az iigyfélforgalomban
nyujtott szaktanacsnak olyan szaknyelvet kell hasznalnia, amelyet a targyban szakismerettel
egyaltalan nem rendelkezd is meg tud érteni.

A szaknyelvkutatasok altal is sokat vizsgalt vertikalis felosztds a szakmai

kommunikéci6 szempontjabdl 1ényegesebb szaknyelvi sikokat targyalja (vo. Zhao 2002).
A gazdasagi szaknyelv vertikdlis tagozodasban tobb szintet is megkiilonboztetiink. A
fellelhetd vertikalis rétegzodeést az eltérd szaknyelvek specializdcidja hatdrozza meg
(Buhlmann 1989). A kiilonb6z6 szintek a tudomanyos-elméleti, a gazdasagi munkanyelv (pl.
a vallalatvezetés, a szakforditok vagy a szakujsagirok nyelve) és a Boltennél is (1991)
megjelend fogyasztokhoz kothetd nyelvhaszndlat, amely a gazdasagorientalt hétkdznapi
nyelvet jelenti.

Az empirikus kutatdsaim (Id. 3-4. fejezet) alapjat képezd német nyelvii gazdasagi
cikkek elsé sorban a mikrogazdasag teriiletérél szarmaznak pl. vallalatokkal, bankokkal,

tézsdével kapcsolatosak.
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2.4. A gazdasagi szaknyelv a gazdasagi sajtoban

A gazdasagi szaknyelv gazdasagi sajtobeli megjelenésének bemutatasa elétt, roviden ki kell
térni az irott sajtétermékek altalanos jellemzdire, amelyek nagy részben a gazdasagi cikkek

attributumaival mutatnak egyezést.

Hans-Jiirgen Bucher (1986) az ujsdgokban megjelend cikkek jellemzoOiként az aldabbiakat
nevezi meg:
e periodikussag (a sajtotermék rendszeresen megjelenik, ezaltal egy témaval
kapcsolatban folyamatosan tud aktualis hirekkel szolgalni),
e univerzalitds (a sajtotermék témdja nagyjabol univerzalis, ami széles kori
olvasokozonséget biztosit),
e publicitas (a sajtétermék tartalma (szinte) mindenki szdmara hozzaférhetd),
o rendelkezésre allas (az olvasandd sajtotermék formdjat az olvasd legtobbszor maga
hatarozhatja meg),
e konkurencia (kiilonb6zd, egymas mellett megjelend, konkurdlod sajtétermék jelenik
meg).
A periodicitds nemcsak a lap ciklikus jellegére utal. A rendszeresen kiadott ujsagok
biztositjadk, hogy mindig iddszerti, friss informdéciokkal taladlkozzanak az olvasok. A
gazdasaggal foglalkozé sajtdtermékekben (pl. HVG hetilap, Vilaggazdasag napilap,
Piac&Profit havilap, Napi Gazdasag napilap) folyamatosan jelentek meg a Kinai tézsde 2015.
julius végi O0sszeomlasaval kapcsolatos hirek, ami sok befekteté szamara volt fontos, és
segitséget nyujtott pénziigyeikben.

Az univerzélis jelleggel az 0jsdg széleskorli olvasokdzonséget céloz meg és kivan
sokféle érdeklodésii olvasot kielégiteni (pl. Magyar Nemzet, Népszabadsag). A kiilonbozo
rovatok, az eltérd irdi stilusok €s megjelenitési modok is a minél nagyobb olvasoi 1étszdm
elérését célozzak.

A publicitds és a rendelkezésre allas szorosan Osszefiiggd fogalmak. A szamos,
ugyanazon témaval foglalkozo gazdasagi lap koziil minden olvasd6 maga valasztja ki,
melyikbdl szerzi be informdcioit. Azt is az olvasé donti el, mikor melyik cikkel és milyen
sorrendben kivan megismerkedni, esetleg Ujra elolvassa-e a szdmdra relevans informaciot

tartalmazot.
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A kiilonboz6 jsagok az olvasok figyelméért kiizdenek. Az, hogy melyik sajtot olvassa
valaki, egyrészt az érdeklddésétol, masrészt a tartalomtol, illetve annak prezentalasatol fiigg.
Egy érdekesen megirt cikkel rovid tavra felkelthetik egyes olvasok figyelmét, az ujsagirok
célja azonban az érdeklodés hosszu tavu fenntartasa €s a biztos olvasoi kor kialakitasa.

A gazdasagi sajtoval kapcsolatban ezek alapjan az univerzélis jelleget nem tartom
jellemzoének. A gazdasagi lapoknak éppen a specialis témajuk az, ami elkiiloniti dket az
altalanos tartalommal foglalkozd sajtotermékektdl. A tobbi ismérvet az irott gazdasagi
médium fontos jellemzdjének tekintem.

Crystal (2003) tigy véli, hogy a mai sajté a nyelvi valtozatok sokszintiségét tiikkrozi. A
sok kiilonboz6 kategoriat (pl. tarca, levél, hiradas) tekintve nem allapithaté meg egy egységes,
minden cikkre, minden Ujsagra jellemzd stilus. Az eltérd Gjsagok stilusa kozott azonban
»vannak a médium jellegébdl fakado felszines hasonlosdgok™ (Crystal 2003:484). A legtobb
sajtocikkre jellemzo:

e az informacié tomoritése,

e anagy betiik,

e adramai focimek,

e 1Un. kozhelyszer, Gjsagnyelvi szoéfordulatok.

Véleménye szerint kevés viszont csak az 0jsagirds nyelvében fellelhetd nyelvi jellegzetesség.

Ahogy az el6z0 alfejezetben mar ravilagitottam, a gazdasagi sajtdé nyelvének targyalasakor a
szaknyelv vertikalis tagozodasat kell alapul venni. A tudomanyos, a féltudomanyos, illetve a
gyakorlati sikok a sajté nyelvében is fellelhetok (v6. Borgulya 1988, Ablonczyné 2006, Nadai
2008, Jerkusné 2011, Szekrényesné Radi Eva 2015).

Borgulya (1988) a gazdasagi Gjsagirast a gazdasagi nyelven beliil a féltudomanyos, a
tudomanyos népszertisito sikra helyezi. A féltudomanyos szovegekben nem jelennek meg
markénsan a tudomanyos szovegek jellemz6i. Keveredik benniik a tartalom szakszerlisége és
a publicisztika. Ez a kett6és kotédés kutatasukat is megneheziti. Ezek a szovegek a széles
kozonséget célozzak meg, igy mindenki szamara érthetonek kell lenniiik. A szoveg hatasat
fokozando, sokszor redundans érvelo karakterrel késziilnek.

A gazdasagi sajtokozlésekben gazdasagi szakemberek, gazdasagi Ujsagirok szolnak
olyan cimzettekhez, akik érdeklddnek a gazdasag irdnt, és esetleg rendelkeznek a magasan
képzetteknél kevésbé kiterjedt, illetve kevésbé mély gazdasagi ismeretekkel is. A gazdasagi

sajton beliil célszerti differencidlni a ,,laikus™ és a szakmai kozosségnek sz616 kozlések kozott.
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Liiger (1995) szerint a gazdaséagi rubrikak irdsainak szakmaisaga eltéré mértékii, mivel
azok nemcsak a szakértdi kozonségnek, hanem egy szélesebb publikumnak is szélnak. Az
egyszeriibb nyelvezet foként azokra az irasokra jellemzd, amelyek nagyobb érdeklddésre
tartanak szamot pl. a munkanélkiiliség alakulasa, inflacid. A gazdasagi rovatok nyelvére
jellemzd a szakmai kifejezések (pl. Kurserhohung — arfolyamemelés, Effektenborse —
értékpapir t6zsde), illetve idegen szavak, fOként az angol-amerikanizmusok (pl. der
Jobhearing, Jobinterview - allasinterji, der Countdown lduft — a visszaszamlalas
megkezdddott) gyakori hasznalata. Az utobbiaknak sokszor nincs is befogadd nyelvi
megfeleldje. Tipikus még az Un. ,,Augenblickskomposita” — pillanatnyi szédsszetételek®
(Liger 1995: 31) alkalmazasa (pl. Infarkt-Patient — infarktust elszenvedé paciens), amivel a
szovegek roviditését kivanjak elérni.

A mind a magyar, mind a német gazdasagi cikkek nyelve gazdag metaforakban,
amelyek sokszor az emberi ¢€letre, egészségre, jatékokra, technikara stb. alapoznak (pl. der
Markt erholt sich — Gjra feléled, felélénkiil a piac, Kleinkrieg im Kreditgewerbe — haboru dul a
hitelpiacon), és leginkdbb a szovegek képszerii hatdsat, a tények szemléltetését segitik. Ezen
kiviil gyakran taldlkozhatunk szoélasokkal, allandoésult szdokapcsolatokkal, kozhelyekkel,
szalloigékkel is (pl. Was gut ist fiir General Motors ist auch gut fir Amerika — Ami jo a
General Motorsnak, az jo6 Amerikanak- Charles E. Wilson a General Motors volt elndke).

Fontos megemliteni még a személytelen és passziv szerkezeteket. E jellemzd a
szakszdvegek univerzalis vondsa, nem csupan a gazdasagi publicisztika sajatossaga (pl. man
musste hinnehmen — el kellett fogadni; in Frankfurt gaben die Telekom Aktien nach — a
Frankfurti tézsdén csokkentek a Telekom részvények arai).

Az aldbbiakban a Sok pénz valhat még koddé a tézsdepanikban cimii HVG cikk
alapjan szemléltetem a publicisztikai stilus néhany jellemzdjét (pl. figyelemfelkeltd cim, a
tudomanyos és a hétkoznapi szohasznalat keveredése, kozhelyszerli kifejezések, metaforak
alkalmazasa, utalasok az aktualitasra, valdsagra) (vo. Szathmari 1994, Tolcsvai Nagy 1996).
A cikk részletekbe mend elemzése nem célja a dolgozatnak, arra a rendelkezésre 4llo keretek

nem elegenddek.

% A szerz sajat forditasa
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Sok pénz valhat még koddé a tézsdepanikban?®

Egyelore hatastalanok a tiizolto 1épések, amelyekkel megallitanak a Kina-panikot, a

kipukkadt tozsdei lufi maradt, és még mindig ijesztoen ereszt.

A kinai t6zsdék mar 6tédik napja zuhannak, mint a k6, és a kinai jegybank mostanaban
mindennap bejelent valamilyen vészintézkedést, hogy utjat allja a tobb mint két honapja
tartd részvénypiaci Osszeomlasnak. FEl&vesznek a szerszamosladabol mindent, ami
hasznalhat: tegnap kamatot vagtak, ma 140 milliard jiiant (kb. 6 ezer milliard forintot)
toltak a bankkozi piacba, két hete globalis arfolyamhaborit kockaztatva tobbszori
juanleértékeléssel probaltak belokni a kinai exportot, csokkentették a bankok tartalékolasi
kotelezettségét, hogy  Dbeinditsdk a  hitelezést, juliusban a  brokercégeket
részvényvasarlasokra kényszeritették, a nagyobb részvénytulajdonosoknak pedig

megtiltottdk, hogy eladjak a részvényeiket.

A kinai hatésdgok tiizoltd 1épései hosszabb tdvon mar 6nmagukban is elég kockazatosak,
rdadasul egyeldre hatastalanok is, a kipukkadt tdzsdei lufi maradt, és még mindig engedi a
levego6t. Csak az elmult 6t napban a kinai tézsdék harom {6 részvényindexe 23 szdzalékkal
keriilt lejjebb a mult szerdai, utolsé nyereséges naphoz képest, amivel virtualisan sok
szazmilliard dollar tiint el a kinai cégek részvényeinek értékébol és mindazoknak a

befektetoknek a szdmlajarol, akik ilyen értékpapirokkal szerették volna fialtatni a pénziiket.

Ez persze semmi azokhoz a becslésekhez képest, melyek szerint a panik miatt csak
augusztus eleje ota mintegy 5 ezer milliard dollar valt koddé a vilag tézsdéin jegyzett
papirokbdl. Ez csak egy része a teljes zakonak, ami junius 12. 6ta 6sszejohetett. Ekkor volt
a legnagyobb a kinai tézsdei lufi, a részvényarak 150 szazalékkal voltak magasabbak, mint
egy évvel korabban, ¢és azota szinte folyamatos a lejtmenet. Csak a zuhanas elsé harom-
négy hetében nagyjabodl 4 ezer milliard dollar tlint el a kinai tézsdei cégek részvényeibol. A

juniusi csucshoz képest most tobb mint 40 szazalékos zuhanason vannak til.

A publicisztika kedveli a ,,blikkfangos” cimeket (Sok pénz vilhat még kéddé a tézsdepanikban), @
hatasos inditast (Egyeldre hatdstalanok a tiizolté lépések, amelyekkel megallitandk a Kina-panikot, a
kipukkadt t6zsdei lufi maradt, és még mindig ijesztéen ereszt.), amivel az olvasd figyelmét kivanja

felkelteni a cikk irant.

10°2015. augusztus 26., szerda Szerzd: hvg.hu
http://hvg.hu/gazdasag/20150826 _Sok penz_valhat_ meg_kodde_a tozsdepanikba Letoltés: 2015.08.27.
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http://hvg.hu/gazdasag/20150727_Osszeomlott_a_kinai_tozsde
http://hvg.hu/gazdasag/20150826_Sok_penz_valhat_meg_kodde_a_tozsdepanikba

Jellemz6 a heterogén szohasznalat, ami egyrészt lazabb, hétkoznapi nyelvezetet (140
milliard jiiant toltak a bankkézi piacba, prébaltik belokni a kinai exportot, teljes zaké), ugyanakkor
tudoményos nyelvi elemek alkalmazasat is (zuhan a tézsde, részvénypiaci Gsszeomlds, kamatot vagtak,
bankok tartalékoldsi kitelezettsége, globdlis drfolyamhdabori) jelenti. Sok az allandoésult szokapcsolat, a
kozhelyszerti kifejezés, a hasonlat, a metafora (kéddeé valik, kipukkad a lufi, utjat dllja, fial a pénz, a
t6zsde zuhan, mint a ké, részvénypiaci dsszeomlas /piac=éplilet/), ami a tarsalgasi stilus jegyeit
tiikkrozi.

A szoveg jol atlathatéoan tagolt, a Iényeges elemeket eltérd betiitipusokkal,
betimérettel emeli ki az 0jsagir6. A mondatok szerkezeti felépitésére a vilagossag jellemzd
(11 kijelentd mondat), de ha a téma sziikségessé teszi, a bonyolultabb megfogalmazastol sem
idegenkedik.

Fontosak az aktualitisra, idGszerliségre torténd utalasok (6t napja, mostandban, tegnap, ma,
két hete, az elmiilt 6t napban, miilt szerda, a juniusi csiicshoz képest), a szamadatok hasznalata, amivel a

pontossagot, a valésaghtiséget kivanjak alatamasztani (140 milliard jiian /kb. 6 ezer milliard forint/, a
kinai tozsdék harom fo részvényindexe 23 szdzalékkal lejjebb keriilt, augusztus eleje ota 5 ezer milliard dollar
valt kéddeé, junius 12. 6ta).

Az elébbi példak szemlélteik, hogy a gazdasagi szaksajtoban megjelend cikkek

titkrozik az Gjsagirdi miifaj jellegzetességeit.

Schneeweil3 (2000) a gazdasagi zsurnalizmussal kapcsolatban megjegyzi, hogy relativ
kis helyen kell az ujsadgironak komplex eseményeket, részletes informacidkat targyszeriien
sajat stilusaval megjeleniteni. Ehhez hasznalnak:

e szaknyelvi kifejezéseket (pl. Transaktion — tranzakcid, Rezession — recesszid, Pramie
— biztositasi dij),

e frazeologizmusokat (pl. nem szaknyelvi frazeologizmusok kibdvitése (pl. Computer-
Chips tanzen nach US-Handelspfeife — a computer-chipek ugy tancolnak, ahogy az
amerikai kereskedelem fiityiil (v6. Schneweill 2000:133),

e neologizmusokat (mindenek el6tt az angolbol atvett kifejezések pl. Handy -
mobiltelefon, Sales Manager — értékesitési vezet6, Headhunter — fejvadasz),

o roviditéseket (ezek koziil sok mar onallé szénak tekinthetd pl. EU — Européische
Union, BIP - Bruttoinlandsprodukt - GDP, WWU - Wirtschafts- und

Wihrungsunion- Gazdasagi- €s Valutaunio),
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o metafordkat (mindenek el6tt cimekben, szalagcimekben, feliratokban pl. Pharma-
Elefantenhochzeit- két gyogyszerorias egyesiilésével kapcsolatban (v6. Schneeweild
2000:107).

Zhao (2002) ugyanakkor kiilonbséget tesz a szakfolyoiratok 4ltal alkalmazott
nyelvezet, amely nyelvileg ¢és tartalmilag is sokkal egzaktabb, és a napilapok gazdasagi
részében alkalmazott és erdteljes Gjsagirdi stilus hatasa alatt all6 nyelv kozott.

Kurtan (2003) Szépe Gyorgy (1982) alapjan a szakkifejezésekkel szemben tdmasztott
kovetelményeket az alabbiakban foglalja 6ssze:

o cgyértelmiiség,

e alkalmassag (kombinalhat6 legyen egyéb kifejezésekkel),

o szemléletesség (mutassa meg az egyes elemek kozti kapcsolatot)

e nyelvhelyesség,

e hajlékonysag (lehessen kiilonbozd valtozatokban hasznalni),

e cgyontetliség (rokon elemek ugyanazon elnevezéssel birjanak egy rendszeren beliil),

e 4ltalanos hasznalat (az oktatés és a szabvanyositas ezt segitik),

o allandosag, tartdssag (minimum egy nemzedéken keresztiil el kell érni a torténeti
folytonossagot €s tipusallandosagot).

Ezen normdk betartdsdnak mértéke sok tényezd fiiggvénye. Az irott médiumban példaul az
olvasoi kozonség, a szaklap szinvonala, a cikk irdjanak tijékozottsaga is nagymértékben
befolyasolja azt. Egy szlik, szakmai rétegnek szolo sajtd, sokkal inkdbb haszndl specialis,
magas szakmai kompetenciat feltételezd nyelvezetet, mint egy széles olvasoi rétegnek irt,
inkabb tudomdanyos-ismeretterjesztd jellegli cikkeket megjelenité lap. Ennek ellenére
elmondhatjuk, hogy mindkét kozonségnek sz6l6 gazdasagi lapok az elvart nyelvi normaknak
megfelelnek, terminuskészletiik hasonld, azonban az utdbbi kontextusa a koznyelvihez all
kozelebb.

Az irott gazdasagi szovegek legjellemzébb ismérveit, amelyek, mint a példak is
mutatjak, a gazdasagi cikkekre is jellemzdek, az alabbi pontokban foglalom G&ssze
Ablonczyné (2006) alapjan. A példak (a dolgozat témajahoz kapcsoloddéan) német online
gazdasagi ujsagokbdl szdrmaznak (v6. wiwo.de, faz.net):

e idegen szavak (foként az angolbol atvett) nagyaranyu hasznalata (pl. Trainee —
gyakornok, Business — iizlet, Comeback — visszatérés, Hacker — szamitogép kodfe;jto,

E-Commers — online kereskedelem, Milliarden-Seller — milliardos értékesitd, elado),
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e roviditések, betli-, illetve mozaikszok hasznalata (pl. Kitas-Kindergirten — 6vodak,
Fed- Federal Reserve Bank — US jegybank, IAA-Internationale Automobil-
Ausstellung — Nemzetkozi Autdkiallitas, SEO-Search Engine Optimization — keresd
optimalizalas),

e prefixumok hasznalata (pl. hochbelastet — nagyon leterhelt, Cyberkriminelle —
ciberblinzd,  Onlinetauglichkeit —  online {igyletre valdo  alkalmassag,
Fliichtlingserwartungen — a menekiiltek elvarasai),

e (sszetett szavak hasznalata (pl. Spitzenverdiener — legtobbet keresO, csucskereso,
Wirtschaftsriese — gazdasagi Orids, sicherheitstechnisch — biztonsagtechnikai
szempontbol),

e jelentésmodosulasok megléte (pl. hochgeziichtete Sportwagen — legfejlettebb szinten
kialakitott sportautok, Dinosaurier — régi tipusu, elavult, kdkorszaki, Zugpferde der

Wirtschaft — a gazdasag htizomotorjai, Billigkonig — a legnagyobb diszkont elado).

A gazdaséagi cikkekre jellemzd a proverbiumok gyakori alkalmazéasa pl. cimekben,
mivel ez a figyelemfelkeltés egyik igen hatasos mddja (pl. Hier schmeilit der Staat das Geld
zum Fenster raus! — Itt az 4llam a pénzt az ablakon dobja ki, Diese Politiker haben Ahnung
von Geld und Finanzen'? — Ezeknek a politikusoknak van fogalmuk a pénzrél és a
pénziigyekrdl). Eléfordulnak még a szdveg elején, feliitésként, vagy egy retorikailag fontos
helyen, akar a szoveg végén is 0sszegzéskeént (pl. Selbst im Finanzkrisenjahr 2008 blieben
unterm Strich 1,6 Milliarden Euro iibrig!® — Még 2008-ban, a pénziigyi valsdg idején is
maradt végiil 1,6 milliard eur6. Und weil die Polizeien ldngst nicht so globalisiert sind wie die
Wirtschaft und die Dunkelménner, leben Letztere oft recht ungeniert und nicht selten in Saus
und Braus'* — Mivel a rendérségek messze nem annyira globalizaltak, mint a gazdasag és
csalok, az utobbiak tigy €¢lnek, mint Marci Hevesen.).

A szolasok gyakran modositott forméaban jellenek meg, ami meghdkkenti az olvasat,

A proverbiumok ndvekvd haszndlata igazodik az amerikai €s nyugat-eurdpai Ujsagiroi
stilushoz, ahol nagyszamu hirdetéssel, reklammal taldlkozhatunk. Ezek szovege akkor

hat4sos, ha nem direkt forméban, kevés valtoztatassal alkalmazzdk a proverbiumot. Olyan

1 http://iwww.wiwo.de/politik/deutschland/steuerverschwendung-hier-schmeisst-der-staat-das-geld-zum-fenster-
raus/8946686.html

12 http://www.wiwo.de/politik/deutschland/umfrage-unter-journalisten-diese-politiker-haben-ahnung-von-geld-
und-finanzen/11061872.html

13 http://www.wiwo.de/finanzen/boerse/aktien-anleihen-fonds-die-anlagetipps-der-woche/12332918.html

14 http://www.sueddeutsche.de/digital/lkommentar-die-maer-von-der-kaeseglocke-1.2641942
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szerkezeteket hasznalnak, amelyeket ismer a kdzonség és az ismertségbdl kifolyolag a
mondanivald az igazsag benyomasat kelti (pl. Preise gut, alles gut (C&A)- Ende gut, alles gut
— Ha jok az arak, minden jo- Minden jo, ha jo a vége) (vo. Szemerkényi 1994, Csaponé
Horvath Andrea 2012).

Heltai (2010) a szakmai kommunikaciéban gyakran eléforduld frazeologizmusok
hasznalatat abban az esetben nem tartja indokoltnak az 0jsagok, hirek hasébjain, amennyiben
a szakmai kommunikdcio laikusok felé iranyul, illetve a szakemberek kozott zajlo
kommunikécidt egy kiviilallo (nem szakember) szemszogébdl probaljuk megérteni. Ilyenkor a

,»szakmai zsargon” nem helyénvald hasznalatdval van dolgunk.
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2.5. Részkonklazio

A szaknyelvek rovid elemzése megmutatta, hogy az emberi tevékenységekben és a
tarsadalomban bekovetkezett valtozasok mindinkabb indokoljak a szaknyelvek
szerepére, hasznalatara vonatkozé vizsgalatok, kutatasok szamanak emelkedését.

A szaknyelvek kutatdsdhoz a kutatonak egyszerre van sziiksége nyelvészeti és a
valasztott szakteriiletre vonatkozd szakismeretre. Gazdasagi hattérismeretek nélkiil
nem végezhetd a gazdasagi szaknyelvek nyelvészeti feltarasa €s leirasa.

A gazdasagi Ujsagirast a gazdasagi nyelven beliil a féltudomanyos, a tudomanyos
népszerlsito sikra helyezik a kutatok (Borgulya 1988, Ablonczyné 2006).

A gazdasagi szaknyelv vizsgalatanak alapjat a szakszovegek alkotjak. Az 0jsagirok
altal hasznalt gazdasadgi nyelvet a gazdasagi jelleglh 1jsagcikkekbdl kiindulva
elemezhet;jiik.

A gazdasagi szaksajtoban megjelend cikkek tikrozik az 0jsdgirdi  mifaj
jellegzetességeit, melyek a kovetkezok:

s figyelemfelkeltd cim és kezdés,

% atudomanyos ¢s a hétkoznapi szohasznalat keveredése,

% kozhelyszert kifejezések, szofordulatok, metafordk alkalmazasa,

% atlathato, tagolt szovegfelépités, kiilonbozo betlitipusok,

X3

% utaldsok az aktualitasra, valdsagra; szamadatok felsoroléasa.

Az irott média a kommunikacié specialis szintere. Az olvaso, mint befogadd, a cikk

ir6ja, mint kiildé jelenik meg. A kommunikéacié kozds hattérismereteket, kulturalis

tudast feltételez. Csak ezek egyidejli megléte teszi lehetdvé a mondanival6d (jelen

esetben gazdasagi hir) megfeleld interpretalasat.

A gazdasagi sajto ismérveit a fentiek alapjan, az alabbi modon foglalom 6ssze:

% benniik a szakember, illetve szakiré szélesebb, gazdasagi-szakmailag kevésbé
iskolazott célcsoporthoz szdl,

¢ stilusatol nem idegen a redundancia (pl. a f6 mondanival6t mar tartalmazza a cim,
majd megismétlddik a 6 mondanival6 a cikkben is).

s A gazdasagi sajtoban fellelhetd nyelvezet kevésbé elvont, mint a tudoményos

sikon elhelyezett szovegek.
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A tovabbiakban a német gazdasagi szaknyelvnek e nagyon sajatos (a sajtd és a szakirds

jegyeit magan visel0) teriiletén beliil vizsgalom a frazémak el6fordulasat €s jellemzoit.
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3. Német gazdasagi frazeologizmusok az irott szaksajtoban

E fejezet a WirtschaftsBlatt, a DER STANDARD, a Neue Ziircher Zeitung, a Frankfurter
Allgemeine Zeitung, a DIE WELT és a WirtschaftsWoche gazdasagi lapok online verzidjanak
tikrében elvégzett empirikus kutatdssal foglalkozik. Bemutatja a vizsgalt gazdasagi

cikkekben eléforduld frazeologizmusokat szemantikai és morfoldgiai jellemzdik alapjan.

3.1. Az empirikus kutatas lehatarolidsa, modszere és a korpusz

Ha a német gazdasagi frazémak teljessége képezi egy alkalmazott nyelvészeti kutatés targyat,
a gazdasagi szaknyelvhasznalat szinte atfoghatatlanul nagy teriilete var a kutatora. Vizsgalnia
kell a gazdasagi nyelv hangzé és irott valtozatdnak valamennyi rétegét, kezdve az egyszerii
értékesitési dialogusoktol az iizleti targyaldsokon €s a gazdasagi / iizleti tartalmti blogokon
keresztiil egészen az elméleti tudoméanyos irasmiivekig. Egy ilyen nagy ivii kutatas bar
végteleniil kihivd, nem lehet egy doktori dolgozat része. Tobb nézdpontbdl is talnd a sziik
kereteken, sem elegendé id6, sem megfelelé eszkdzok nem allnak rendelkezésre. Mivel az
¢l6szoban zajléo szakmai kommunikacié kutatdsa (hangfelvételek készitése, azok lejegyzése,
elemzése) rendkiviil id6igényes, a kutatok szivesebben valasztjak az irott forrdsokat. Ekkor is
kérdés, hogy a B-to-C, a B-To-B, az Th-to-Th (elméleti szakember — az elméleti
szakemberhez), vagy a Th-to-NTh (elméleti szakember a nem szakemberhez)
kommunikécioban keletkezett szovegek képezzék-e a vizsgalat targyat. A sajtdo szakmai
(esetiinkben gazdasagi, tizleti) tartalma kozlései, a szaksajtdé viszonylag jol lehatarolhato
teriilet. Az egyes nyomtatott €s online formédban megjelend napi/hetilapok nyelvhasznalatat
azonban szamos tényezd teszi differencialtta, tobbek kozott a kommunikécio célcsoportjai: az
olvasok kore, szakképzettségi szintje, a nyelvteriileti kiilonb6zdségek, a megjelenés
gyakorisaga, a szakteriilet tagabb vagy lesziikitettebb volta, stb.

A vélasztasomat elsdsorban a didaktikai cél motivélta: olyan teriiletre fokuszalni a
kutatast, amelyt6l az idegen nyelv oktatasat, illetve a nyelvtudas gyakorlati hasznosithatosagat
egyértelmiien tamogaté eredményeket varhatok. Igy sziikitettem a vizsgalt szovegek

forrasanak korét bizonyos, viszonylag gyakran olvasott német nyelvii lapokra.
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A kutatas alapjaul valasztott szévegek

A korpusz kivalasztasa nehéz dontés a kutatd szamara. E dontéstol fliigghet, hogy mennyire
altalanos érvényli megallapitasokat vonhat le kutatasa tanulsaga gyanant. Minél szélesebb a
merités, annal nagyobb a valdszinlisége az altalanosithatobb kovetkeztetéseknek. Azonban

minél mélyebb a vizsgalat, anndl arnyaltabb a megfigyelés eredménye.

A sajtot alapul vevo nyelvészeti kutatasok tobbek kozott azért valasztjak ezt a médiumot, mert
a sajto képes reprezentalni az éppen aktualis nyelvhasznalatot is (v6. Liiger 1995). Az én
valasztasom a kovetkezd hat online lapra esett: WirtschaftsBlatt, DER STANDARD, Neue
Ziircher Zeitung, Frankfurter Allgemeine Zeitung, DIE WELT, WirtschaftsWoche. Azokon

belill is a gazdasagi témaju cikkekre, melyekben a frazeologizmusok gytijtését végeztem.

A lapok kivalasztasat az alabbiak indokoltak:
e széles korl olvasotabornak szélnak (orszagos megjelenésii ujsagok online verzioi),
e nyelvezetiik a legtobb olvaso szamara érthetd,
e a cikkek nem korladtozédnak egy szakmai korre (a portfolioban egyebek mellett
pénziigyi, tézsdei, adozasi, kulturalis, politikai témak szerepelnek),
e példanyszamuk / olvaso6ik szama magas,

e online elérhet6k.

A WirtschaftsBlatt orszagos megjelenésti osztrak napilap, amely t6zsdei napokon
(hétfotdl péntekig), elsd izben 1995-ben jelent meg. Az Ujsadg a gazdasagi hirekre fekteti a
hangsulyt, nélkiilozhetetlen volt a vallalkozasoknak, a bank- vagy a pénziigyi szektorban
dolgozoknak, iigyvédeknek, adotanacsadoknak ¢€s mindazoknak, akik vallalkozéasokkal,
tézsdékkel, befektetésekkel és gazdasagpolitikaval foglalkoznak. Olvaséinak szama 0,66
millidra rugott, ugyanis a print verzidé 2016. szeptember 2-an jelent meg utoljara. Az online
kiadas (wirtschaftsblatt.at) 2007-ben jelent meg 1j kontdsben, a nyomtatott verziohoz igazodo
tartalommal. Egy tanulméany®® szerint az online médiumnak 2014-ben kozel 546.000 allandé
olvasogja, 1,4 milli¢ latogatdja volt, és 3,21 millidszor hivtdk le az oldalt. 2016. szeptember
elejétdl a lap nyomtatott formaban mar nem kaphato, és az online kiadas sem miikodik tovabb
2016. oktober 28-a ota.

A DER STANDARD osztrak napilap nyomtatott verzidja 1988-ban jelent meg elészor,

¢és bar orszagos terjesztésli (0,396 millidé olvaso), mégis erdsebben fokuszal Bécsre. A lap

15 v&. http://diepresse-
vermarktung.com/files/pdf/wibl_digital.pdf?_vl_backlink=/home/digital_crossmedia/keyfacts_oewa/index.do
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Onmagat liberdlisnak és fiiggetlennek nevezi, azonban a tudosok inkabb balliberalisnak
tekintik. A nyomtatott verzidt 1995-ben elsé német nyelvii online napilapként a
derStandard.at kovette. Mindkét kiadvany belfoldi €s nemzetkdzi ,,valos idejii hireket*
kozvetit, mikozben figyelmet fordit gazdasagi, tudomanyos, kulturalis €s a mindennapi
¢lethez kothetd témakra is. A derStandard.at mellett elérhetd még tobbek kozott a
dieStandard.at, mely a feminizmusra €s a ndékkel kapcsolatos témdakra koncentral, mig a
daStandard.at, mely 2010-ben alakult, a migransok problémaival foglalkozik.

A Neue Ziircher Zeitung, mely alapszabalya szerint ,,szabadelvii-demokratikus”, a
legrégibb ma is mikodd orszagos terjesztésii svajci napilap. A ma majdnem 160 ezer
példanyszamban megjelend ijsag, a német nyelvil svdjci teriiletek vezetd lapjai kozé tartozik.
Els6 kiadasa 1780. januar 12-én jelent meg, melyet a gazdasagi rész mellett alapos kiilfoldi
hiradas jellemez, s nagy tiszteletnek 6rvend a kultara rovat, amely a nemzetkdzi miivészettel
kapcsolatos hirekrdl is terjedelmesen beszamol.

A Frankfurter Allgemeine Zeitung 1949. november 1-én jelent meg és a mai napig az
egyik legjelentdsebb orszagos ¢és kiilfoldon a legtobb példanyszamban eladott német napilap,
bar 1998 6ta 36,2%-kal csokkent az eladott példanyok szdma. Véleményformald szerepet
jatszik sok tarsadalompolitikai kérdésben is, mint példaul 1996-ban a Német Helyesirasi
Reformmal kapcsolatos tarsadalmi vita esetén, ugyanakkor a kezdetektdl arra torekedett, hogy
»figgetlenként” mutassa fel magat. Cikkeiben olvashatunk politikardl, gazdasagrol,
tudomanyrol, kultararol stb. A nyomtatott kiadas mellett 2001 janudrja Ota az 1jsag
rendelkezik egy online verzidoval is, amely az internetezék korében a legmagasabb
felhasznléi szammal (2015-ben 6,55 milli6 latogatd havonta)!®  biiszkélkedik
Németorszagban. A 2011-es arculat 4talakitds Ota az online megjelenés a nyomtatott lap
megjelenitésére hasonlit. Az online feliilet tartalmaz egy archiv meniipontot, amelyen 1950-ig
visszamenéleg az Osszes példanyszam Osszes Cikke elérhetd, ezaltal a faz.net kezeli az egyik
legnagyobb ujsagadatbazist Europaban.

A DIE WELT német napilap 1946. aprilis 2-an jelent meg el6szor. Jelenleg a vilag 130
orszagaban aruljak és Eurdpa vezetd ujsdgai kozé tartozik. Az orszagos terjesztésii polgari
konzervativ lap, mely gazdasagi témdkban inkdbb liberalis beallitottsagu, irasaiban
politikaval, gazdasaggal, pénziigyekkel stb. foglalkozik. Honlapja (welt.de) 1995-ben indult,

azonban 2015 janudrja ota a hirportalon havonta mar csak 20 online-cikk hivhat6 le ingyen, €s

16 http://meedia.de/2015/08/27/agof-digital-facts-gehen-in-serie-ab-sofort-gemeinsame-zahlen-fuer-
herkoemmliches-web-und-mobile/
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bar ezen feliil eldfizetés sziikséges, mégis 2016 juniusdban tobb mint 75.000 digitalis
elofizetdje voltt’.

A WirtschaftsWoche német gazdasagi magazint, 1926-ban alapitottak Der deutsche
Volkswirt néven. Azoéta szamos kiilonbdzé néven jelent meg (pl. Frankfurter Okonomist,
Zeitung fiir die neue Wirtschaft, Der Volkswirt), ma is hasznalatos nevét 1973-ben nyerte el.
A minden pénteken megjelend Ujsag, melyet a Handelsblatt Kiadocsoport ad ki,
szerkesztosége Diisseldorfban taldlhato. A lapot a Frankfurti és a Disseldorfi
Ertékpapirtézsde kotelezé lapjanak nevezik, ami azt jelenti, hogy a tdzsdén jegyzett
vallalkozasokkal és magaval a tézsdével kapcsolatos relevans informaciokat koteles megirni.
A Jelenleg 121.314 példanyszamot értékesité lapnal is megfigyelhetd volt az utdbbi években
egy tobb mint 30%-os visszaesés. A WirtschaftsWoche online verzidja, a nyomtatott lap
aktudlis témainak megyvitatisara is szolgald szintér, idészerli témakkal, hattér informaciokkal,
elemzésekkel szolgal tobbek kozott gazdasagi, pénziigyi €s technikai kérdésekben. Az online-
felhasznalok 62%-a férfi, 72%-a 20-29 év kozott van®® és 2016/06-os adatok szerint szamuk

elérte a 1,95 millio f6t, a lapot lehivok szama pedig 10,96 milliot tett ki.t9

A kutatashoz felhasznalt szovegek 2014.02.17 és 2016.05.04 kozotti online lapszamokbol
szarmaznak. Osszesen 81 cikket vizsgaltam?®, amelyekben az Ossz-szoszdm 31266 szo, az

Ossz-karakter 226599 leiités volt, ami atlagban 386 sz6 / cikket jelent.

Figyelemre mélto, hogy a legtobb frazeologizmust a WirtschaftsWoche irdsaiban talaltam
(116), a legkevesebbet pedig a DER STANDARD cikkei tartalmaztak (82). Amennyiben a
gazdasagi frazeologizmusok el6fordulasat nézziik, akkor 51-vel (43,96%-kal) a
WirtschaftsBlatt all az elsd, és 22-vel (19,29%-kal) a DIE WELT az utolsé helyen.

Ez azt jelenti, hogy bar a DIE WELT relativ sok frazeologizmust hasznal irasaiban (114),
ezeknek mégis csak 13,59%-a gazdasagi szokapcsolat. Ezt Ggy is értelmezhet;jiik, hogy a DIE
WELT a frazeologizmusokat elsOsorban az Ujsagir6éi stilus, a zsurnalisztikai hatas
eszkozeként hasznalja.

Ugyanakkor a WirtschaftsBlatt cikkeiben az 6sszes frazeologizmus szamat tekintve is az els6

helyen all és nagyon magas szammal szerepelnek a gazdasagi frazeologizmusok (116/51) is.

17 https://de.wikipedia.org/wiki/Die_Welt#cite_note-32

18 http://www.igm.de/digital/marken/wirtschaftswoche-online//#607

19
https://www.agof.de/download/Downloads_digital_facts/Downloads_Digital_Facts_2016/Downloads_Digital_F
acts_2016-07/07-2016_df Ranking_Gesamtangebote Internet_10+.pdf?x12921

201d. Melléklet
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Ez a lap tehat a gazdasagi tartalmat kozvetité eszkdzként nyal a frazeologizmusokhoz. A

vizsgalt cikkekhez kapcsolodo tovabbi altalanos szdmadatokat az 1. sz. tablazat tartalmazza.

A vizsgalt frazémdakrol

Az ujsagcikkekben fellelhetd frazeologizmusokat a disszertacio elsé fejezetében megadott,
definici6 alapjan gytjtéttem ki. Frazeologizmusnak tekintem elsOsorban a formailag allando,
egy?!, két vagy tobb szobol allo, lexéma értéki kifejezéseket (1d. 1. fejezet) (vo. Hessky 1987,
Burger 1998, Schneeweil3 2000, Levin-Steinmann 2004, Forgacs 2007).

Fontos megjegyezni, hogy bar a frazeologizmusok altalanos definidlasdnak egyik
kritériuma, hogy a nyelvi egység tobb szobol all, és sok kutatd el is utasitja azok
frazeologizmusként torténd értékelését, amelyek nem tesznek eleget e kritériumnak (vo.
Burger-Buhofer-Sialm 1982, Fleischer 1997, Kerékjarto 2000, Donalies 2009 stb.), mégis
talalkozhatunk a szaknyelvi frazeologizmusok esetén (is) egy szobol allo kifejezésekkel
(Einwortphraseologismen, vo. Michael Duhme 1991). Ezek idiomatikus jelleggel birnak és

egykor tobb szobdl alltak, de mara mar szokapcsolatokka zsugorodtak pl.

e Leichtindustrie — leichte Industrie / konnytipar — konnyii ipar,

e Schwarzmarkt — schwarzer Markt / feketepiac — fekete piac).

A gazdasagi frazeologizmusok kozelebbi vizsgalata eldtt mindenképpen kiilonbséget kell
tenni az altalanos nyelvi és a szaknyelvi frazeologizmusok kozott.

Duhme (1991) alapjan szaknyelvi frazeologizmusnak tekintem azokat a
frazeologizmusokat, melyek ténydllasokat, illetve tdargyakat neveznek meg, szakmai
karakterrel birnak, és csak a szaknyelvben jelennek meg dllandosult szokapcsolatként.
Szakmai karakteriik kénnyen felismerheté annak kovetkeztében, hogy legalabb egyik tagjuk
szakspecifikus kifejezés (pl. Verluste schreiben — veszteséget konyvel el/veszteséges).

A gazdasagi frazeologizmusok definidldsa a mai napig hidnyzik a szakirodalombol.
Meghatarozasuk azért is okoz problémat, mivel a gazdasaginak tekintett frazeologizmusokban

gyakran olyan komponensek is szerepelnek, amelyek az altalanos nyelvben is el6fordulnak

21 Mivel a vizsgalt minta tanulmanyozasakor magam is talaltam egyszavas frazémadkat, igy az eredeti definiciot
sziikségesnek tartottam modositani €s az egy szobol allo kifejezéseket is figyelembe venni a korpusz vizsgalata

soran.
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(pl. Die aktuelle Erholung steht allerdings auf sehr wackligen Fiilen. — Az aktudlis javulas
azonban nagyon gyenge labakon 4all.). Azonban a szdvegkornyezet tanulmanyozasa utan
egyértelmiivé valik a kifejezés gazdasagi mivolta (az elobbi példanal a DAX-rol, a német
tézsdeindexrdl szol a bekezdés).

Dolgozatomban gazdasagi frazeologizmus alatt azokat a kifejezéseket értem, melyek
jelentése tipikusan gazdasagi tevékenységekkel hozhato dsszefiiggésbe, terminologiai
szempontbol pedig a fonévi-tag terminologizalt, ami a korpusz kiértékelése utan
bebizonyosodott. A gazdasagi tartalmu szokapcsolatok részben idiomatikusak, kézpontjukat
szakmai terminusok képezik. A definialasnal 1ényeges szempont, hogy szdmos frazeologizmus
a szakmai (gazdasdgi) szovegkdrnyezet kovetkeztében valik gazdasagiva (pl. Das alles
hinterliel auch Spuren in den Bilanzen. — Ez a mérlegben is nyomot hagyott).

A frazeologizmusok elemzése arra a fontos felismerésre vezetett, hogy szamos
kifejezésben a gazdasagi jelentésti Osszetétel-elem csak implicit van jelen. A szokapcsolat
attol valik ,,gazdasagi szaknyelvivé®™, hogy a hidnyzo Osszetétel-elemet ,,beleértjiikk”. Ezeket a
kifejezéseket rejtetten szaknyelvi frazémd-nak nevezem. A vizsgalt korpuszbol a kovetkezd
gazdasagi frazeologizmusok tartoznak ehhez a csoporthoz:

1. (Geschifts)Daten veroffentlichen — (cég)adatokat nyilvanossagra hoz (WB 2),
(Geschiéfts)Zahlen liefern — (pénziigyi) adatokkal szolgal (WB 6),
(Geschifts)Zahlen vorlegen — bemutatja az {izleti szamadatokat (FAZ 6, FAZ 6),
das (Konjunktur)Barometer féllt — a konjunktira eldrejelzés csokkenést mutat (WB 2),
(Absatz)Erfolge verzeichnen — sikereket konyvel el az értékesitésben (FAZ 6),
(Markt-)Prasenz steigern — (piaci) jelenlétét noveli (WB 1),
(Geschifts)Risiken absichern — (iizleti) kockazatot kivédeni (WB 9),
einen (BIP-)Anstieg anpeilen: emelkedést / novekedést céloz meg (WB 14),

© © N o gk~ w DN

(Geld)vermogen anhdufen — vagyont halmoz fel (FAZ 5).

A rejtett szaknyelvi frazémak jellemz0it a kovetkezoképpen foglalom Gssze:
e a gazdasagi jelentésli elem csak implicit van jelen,
e aszovegkornyezet segitségével egyértelmiien meghatarozhato a rejtett alkotorész,

e aszokapcsolat az implicit taggal egyiitt valik gazdasagi frazeologizmussa.
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Az online lapokbol nyert korpusz vizsgalatat tobblépcsiosre €pitettem fel, melyet az alabbi

séma szemléltet (2.sz. abra):

/ ~

Szaknyelvi Altalanos
Gazdasagi

frazeologizmus

4 N

Szemantikai Morfolégiai
elemzés elemzés

2.sz. abra: A Korpusz vizsgalatinak sémaja

El6szor a vizsgalt korpuszban fellelhetd valamennyi frazeologizmust gytijtottem dssze, annak

legtagabb értelmezésbdl kiindulva. Ide értem:

e az egyszavas frazeologizmusokat (pl. Firmengriinder — cégalapitd, Marktbeherrschung
— a piac uraldsa vo. Fleischer 1997, Duhme 1991, Forgacs 2007),
e areferencialis frazeologizmusokat (pl. Triimpfe in der Hand haben — kezében tartja az
adut, in den Kinderschuhen stecken — gyerekcipében jar vo. Burger 1998, Forgacs
2007),
e a kommunikativ frazeologizmusokat (pl. in der Tat — valdjaban, vor allem — mindenek
elétt vo. Forgacs 2007)
e ¢s a strukturalis frazeologizmusokat is (pl. zum Beispiel — példaul, sowohl als auch —
is 1s vO. Burger 1998, Forgacs 2007).
Célom ezzel a (gazdasagi) szovegekben altalanossagban eléforduld frazeologizmusok
gyakorisdganak kimutatasa volt. A késObbiekben csupdn a gazdasagi frazeologizmusokkal

foglalkoztam. gy azok a szerkezetek, melyek bar a szovegkdrnyezet hatasara gazdasagi
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kifejezéss¢ valtak, ugyanakkor inkédbb a hétkdznapi nyelvre jellemzdek, nem képezték a

kozelebbi elemzés targyat.

A 1.sz. tablazat a WirtschaftsBlatt, a DER STANDARD, a Neue Ziircher Zeitung, a
Frankfurter Allgemeine Zeitung, a DIE WELT és a WirtschaftsWoche gazdasagi lapok online

1.sz. tablazat: A vizsgalt cikkek statisztikai adatai

A 31266 szobol allo, 226599 karakterszamu vizsgalt korpuszban Osszesen 621
frazeologizmust taladltam. Ez laponként atlagban kerekitve 104 frazeologizmust jelent.
Amennyiben egy szokapcsolat tobbszor is eldfordult, azt a szamolasnal is tobbszor vettem
figyelembe. Legkevesebb frazeologizmust a DER STANDARD 15 cikke tartalmazta
Osszesen: 82, a legtobbet pedig a WirtschaftsWoche 22 cikke: 116. Jollehet a Frankfurter
Allgemeine Zeitung karakterszdma €s 0ssz-sz6szama a legmagasabb (44255 illetve 6260), és
a WirtschaftsWoche-¢ a legalacsonyabb (24371 illetve 3399), a frazeologizmusok szama (102
illetve 116) mar nem tiikr6zi ezt a kiillonbséget. Cikkenként atlag 386 szoval talalkoztam

2 s70kdz nélkiil / szokodzzel
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(31266 6ssz-sz6szam 81 cikkben), ezekben cikkenként kozel 8 frazémat szamoltam meg, ami

didaktikai nézépontbol mérve magasnak tekinthetd.

Alapul véve az 1.1.4. alfejezetben bemutatott frazéma tipusokat, szintaktikai szempontbol az
alabbi frazeologizmus fajtakat tudtam azonositani:

e egyszavas (pl. Knochenarbeit — kékemény, igen nehéz munka),

e mondatrészértékii (pl. sowohl als auch — is is) és

e mondatértékli frazeologizmusok (pl. Die Branche steckt in den Kinderschuhen. — Az

agazat gyerekcipdben jar.).

A frazeologizmusok kigytjtését kovetéen lesziikitettem a kifejezéseket gazdasagi
frazeologizmusokra. Ezek el6fordulasa is igen jelentdsnek bizonyult az eredeti

ujsagcikkekben.

Osszes frazeologizmus (621)

Gazdasagi
frazeologizmus (214)

3.sz. abra: Frazeologizmusok eloszlasa a korpuszban

Mint azt a 3.sz. dbra szemlélteti, a szovegekben fellelheté 621 frazeologizmusbdl 214
tekintheté gazdasagi frazeologizmusnak, ez 34,4%-nak felel meg, azaz cikkenként atlagban
kozel harom gazdasagi szokapcsolat fordul eld.

A 214 eléfordulasban 185 kiilonbdzé baziselemet?® (pl. adat, arfolyam, kereslet, pénz, iizlet,
vagyon) talaltam.

A gazdasagi frazeologizmusok el6forduldsanak ez a magas aranya (34,4%) alatamasztja ezen
szOkapcsolatok oktatasanak fontossagat a szaknyelvi orakon, hiszen az autentikus gazdasagi
szovegek feldolgozasa soran mindenképpen taldlkoznak a hallgatok ezekkel a nyelvi
elemekkel. Elsajatitasuk fontos szerepet jatszik az eredeti cikkek megértésében, a szovegek
kozvetitésében, illetve forditdsaban, azaz a szaknyelvi ordkon alkalmazott feladatok

legtobbjében.

23 Fleischer (1997) értelmében a baziskomponensek a frazeoldgiai egység allando részét képezd elemek.
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A kutatds ezen eredményei alapjan elmondhatd, hogy a gazdasagi témaja
ujsagcikkekben gyakran alkalmaznak gazdasagi frazeologizmusokat (cikkenként atlagban 3
szerkezet az atlagos 5211 szdszamnal).

Bar az elméleti attekintésben kiilon is kitértem a frazeologizmusok vertikalis €s horizontalis
tagozddasara ¢és ezek ismérveire, azonban a korpusz elemzésekor a gazdasagi

frazeologizmusok tematikus tagozodéasara €s morfologiai elemzésére helyeztem a hangsulyt.

3.2. A mintaban eléfordulé gazdasagi frazeologizmusok szemantikai elemzése

Kovetkez6 1épésként szemantikai €s morfologiai szempontok alapjan kiilonb6zé csoportokba
soroltam a frazeologizmusokat. A jelentéstani aspektus oldalardl térténd osztalyozéaskor
elsdsorban az idiomatikus jelleget vizsgaltam, ami a leggyakrabban emlitett kritérium a
frazeologizmusok elhataroldsanal.

Mint az 1.2. alfejezetben bemutattam, a kutaték tobbsége nem idiomatikus, részben
idiomatikus és teljesen idiomatikus kifejezéseket emlit. Amennyiben egy nyelvi egység
jelentése nem adhat6 meg az egyes elemek jelentésébdl, idiomatikus jelentésrél beszéliink.
Minél nagyobb kiilonbség van a kifejezés sz6 szerinti és frazeoldgiai jelentése kozott, annal
nagyobb a szoszerkezet idiomatizaltsagi foka (v0. Fleischer 1997, Burger 1998, Kerékjartd
2000, Forgacs 2007, Donalies 2009). Teljes idiomatizmusrol beszéliink olyan allandosult
szokapcsolatok esetén, amelyek még a részleges jelentésutaldst sem tartalmazzak. (vo.
Foldes/Kiihnert 1992, Fleischer 1997, Forgacs 2007). Ilyenek példaul:

e in den Kinderschuhe stecken — kezdetleges allapotban van,

o die Eule nach Athen trgaen — felesleges dolgot csinalni,

e unter aller Sau — nagyon rossz,

e hinters Licht fithren — becsap.

A gazdasagi frazeologizmusok definialasakor (3. fejezet 1.1. pont) utaltam arra, hogy
azokat a szokapcsolatokat sorolom a gazdasagiak kozé, melyek tipikusan a gazdasagi
tevékenységgel hozhatok 0Osszefiiggésbe, illetve amelyeknél a fonévi-tag terminologizalt.
Jellemzének tekintem tovabba, hogy a szaknyelvben a szakmai 0Osszefliggéseket,
tényallasokat egyértelmiien hatdrozzak meg. A szaknyelvi frazeologizmusok kozpontjat
szakmai terminusok képezik, és, mint fentebb sz6 esett errdl, a gazdasagi jelentésli Gsszetétel-

elem néha csak implicit van jelen. Ezen meghatarozasok alapjan leszogezhetjiik, hogy a
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gazdasagi frazeologizmusok kdzott igen ritka az a kifejezés, amelyik teljesen idiomatikus. A

vizsgalt korpuszban sem volt ilyen.

A részleges idiomak kozé azok az allandosult szokapcsolatok tartoznak, amelyek egyik
alkotoja az eredeti jelentést tiikkrozi, mig a masik legtobbszor atvitt értelemben hasznalatos (1.
fejezet 2.3. pont). A szdkapcsolatok komponensei egy 1j, atvitt értelmi jelentést hivnak eld
(vo. Duhme 1991, Foldes/Kiihnert 1992, Fleischer 1997). Példaul:

e sich die Zéhne putzen — fogat mos,

e kein Blatt vor dem Mund nehmen — nem tesz lakatot a szajara,

e blinder Passagier — potyautas,

e griines Licht geben — z61d utat ad.

A gazdasagi nyelv teriilete igen gazdag az ilyen szofordulatokban, tulajdonképpen egy a
gazdasagi nyelvre jellemz6 frazeologizmus kialakulasa figyelhetd meg. A vizsgalt korpuszban
is szamtalan példat talaltam erre:

e der Preiswettbewerb tobt — az arverseny tombol,

o die Zahl sinkt auf einen Rekordtief — a szam rekord alacsony értékre esik vissza,

e die Exporte brachen ein — az export visszaesett,

e die Zeichen stehen auf Stagnation — a stagnalas jelei mutatkoznak.
Die Exporte brechen ein — az export visszaesik kifejezésben példaul az export sz6 eredeti
jelentésben van jelen, mig az einbrechen — betdr vki vhova elem, csak a gazdasagi

kornyezetben, illetve szokapcsolatokban veszi fel a visszaesik jelentést.

A nem idomatikus kifejezésekre az altalam gyiijttt gazdasagi frazeologizmusok?*
kozott csupan néhany példat talaltam, ezek a bei einem Wert von, illetve im Wert von —
értékben, mértékben kifejezések. Igaz a Wert — érték sem egyértelmiien gazdasagi terminus,
mivel més tudoményteriileten is el6fordulhat (pl. filozofia, pszichologia, matematika).
Azonban implicit modon, a szovegkornyezet hatdsara beleértjiik pl. Markt — piac vagy akar a
Marke — marka tagokat, és igy a Marktwert — piaci érték, vagy a Markenwert — a marka értéke
szokapcsolatok mar egyértelmiien gazdasaginak szamitanak.

A nem idomatikus Osszetételekkel kapcsolatban fontos megemliteni az Un. frazeologiai

terminusokat is, melyek foként mondatrészértékii frazémak, s a tagabban értelmezett

24 A gazdasagi frazeologizmusok listdjat 1d. Melléklet
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frazeologizmusok ko6zé sorolhatok (vo. Fleischer 1997, Forgacs 2007). Egy elhatarolt szakmai
rendszerben értelmezett olyan targyat, Osszefliggést hatdroznak meg, mely normalizalt és
egyértelmiien definialhato. ,,A legalabb két szobol allo szaknyelvi kifejezések” (Forgécs
2007:92) ugy viselkednek, mint barmelyik egy szobol allo szakkifejezés, azaz jelentésiik
kotott  és  csak egy Dbizonyos szakmai alrendszeren belill értelmezhetd  (vo.
Burger/Buhofer/Sialm 1982, Duhme 1991, Burger 1998, Forgics 2007). A frazeoldgiai
terminusok, mint nem idiomatikus kifejezések szintén nagy szamban fordultak el a vizsgalt
anyagban.
Leginkabb a fonév + melléknév:

e eine leichte Belebung — enyhe javulas,

e fauler Kredit — kockazatos hitel,

e flaue Konjunktur — gyenge emelkedés, gyenge konjunktura,

o stille Reserve — rejtett tartalék,

o laufende Geschifte — jelenlegi ligyletek;
illetve a fénév + ige Osszetételek jelentek meg:

o Bankdaten preisgeben — kiadni a banki adatokat,

e die Preise purzeln — az arak zuhannak,

e einer Pleite entkommen — megmenekiil a cs6dt6l / elkertili a cs6dot,

e den Markenwert steigern — a marka értékét javitani,

e die Konjunktur ankurbeln — felélénkiti / beinditja a konjunkttrat.

A korpusz elemzése soran nyilvanvalova valt, hogy szemantikai megkozelitésben a gazdasag
egyes szegmenseihez kotddnek a kigylijtott frazeologizmusok. Ilyen szegmensek:

e atdzsde,

e amakro pénziigyek,

e az altalanos gazdasagi folyamatok (pl. piac, kereskedelem), és

e a vdllalati mechanizmusok, folyamatok.
Az egyes szegmensekbe torténd besorolds nem mindig egyszerli. Vannak olyan kifejezések,
amelyeket tobb szegmenshez is lehetne sorolni pl.

e Geld in Aktien anlegen — pénzt fektet be részvényekbe: tartozhat a tézsde vagy a

pénziigyek fogalomkdréhez is, vagy
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e az ecinen Riickgang der Nachfrage verzeichnen (Zeitung) — visszaesést ér el /
visszaesik a kereslet (jsag) kifejezés besorolhatd a vallalatok / cégek vagy akar a

gazdasagi folyamatok témakorébe is.

A 1.sz. diagram az egyes szegmensekhez tartozd kifejezések szdmat mutatja az Osszes
gazdasagi frazeologizmust tekintve. Lathatjuk, hogy a legtobb kifejezés (79) a vallalati
mechanizmusok, folyamatok csoporthoz, mig a legkevesebb (25) a tdézsde témahoz
kapcsolodott. A makro pénziigyek (39) és az altalanos gazdasagi folyamatok (42) szamadatai
nagyjabol megegyeznek. A vallalatok a gazdasag mozgatorugoi, a gazdasag legfontosabb

szerepl6i kozé tartoznak. Eppen ezért gyakran alanyai a gazdasagi témaju ujsagcikkeknek is.

Tézsde
B Makro pénziigyek

M Vallalati mechanizmusok,
folyamatok

Altalanos gazdasagi folyamatok

1.sz. diagram: Az egyes gazdasagi szegmensekhez tartozé gazdasagi frazeologizmusok

A kovetkezokben az egyes szegmensekhez tartozd frazeologizmusokkal foglalkozom
behatobban. A gazdasagi szegmensek elnevezéseit magyarul, a hozzajuk tartozd
bazisszavakat - a dolgozat nyelvére tekintettel - el0szor magyarul, majd az eléfordulas
eredetijében, németiil tiintetem fel.

A kifejezések mogott allo jelolések a kovetkezok:

e Forrasok: WirtschaftsBlatt (WB), DER STANDARD (DS), Neue Ziircher Zeitung
(NZZ2), Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), DIE WELT (DW), WirtschaftsWoche
(WIWO)

e 1-22 szamok: az egyes lapok adott cikkeit jeldlik.?

A tdzsdei kifejezések kozé soroltam az arfolyam, a (t6zsdei hangulatot jelzd) barométer, az

emelkedés, az érték, az értékpapir, a novekedés és a veszteség (arfolyamot tekintve), a

% A cikkeket ill. a kigyijtott kifejezéseket 1d. Melléklet
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részvény, a tézsde és a trend szavakat tartalmazo kifejezéseket. A 25 szokapcsolatban

megtalalhato kifejezés szdmszertsitett eloszlasat 1d. 2.sz. diagram.

B Veszteség; 2 @ Arfolyam; 4

O Trend; 2 ,
0 Arfolyam
B Tozsde; 1 @ Barométer; 1 i
B Barométer
O Erték
o ] O Erték; 6 O Ertékpapir
B Részvény; 6 O Ertékpapir; 1 B Nivekedés
B Novekedés; 2 O Részvény

2.sz. diagram: Egyes tozsdei kifejezések elofordulasa

Lathato, hogy az érték (Wert) és a részvény szavakkal talaltam a legtobb szokapcsolatot (6-6):

die (10.000-Punkte-)Marke knacken — atlépi / tilszarnyalja a hatart / értéket (FAZ 9),
auf ein Jahrestief fallen — az éves legalacsonyabb értékre esik (FAZ 9),

auf ein Rekordtief fallen (an der Borse) — legalacsonyabb szintre / értékre esik
(tézsdén) (WB 13),

ein Rekordhoch markieren (DAX) — rekord magas eredményt ér el (DW 5),

den Rekordhoch knacken — talszarnyalja az eddigi rekord eredményt / értéket
(értekpapir) (WIWO 1),

(der Goldpreis) ist auf dem hochsten Stand — (az arany ara) a legmagasabb értéken /

szinten van (DW 5),

részvény (Aktie)

Aktien ausgeben — részvényt kibocsajt (DS13),

in Aktien anlegen — részvényekbe fektet be (FAZ 8, FAZ 8),
Geld in Aktien anlegen — pénzt fektet be részvényekbe (FAZ 8),
die Aktie handeln - részvénnyel kereskedik (WIWO 1),

Aktien zeichnen — részvényt jegyez (WIWO 6)

in Aktien investieren — részvényekbe fektet be (FAZ 8).
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Az arfolyam baziskomponenshez négy kiilonboz6 kifejezést talaltam:

arfolyam (Kurs)

e die Aktienkurse rutschen ab — a részvényarfolyamok csokkennek, zuhannak (WB 2),
e Kurseinbruch (der Kurs bricht ein) — arfolyam visszaesés (NZZ 8, NZZ 8),
e der Kurs rutschte ab — az arfolyam visszaesett (WB 5),

e (der Kurs ) schnellt in die Hohe — egekbe szokik az arfolyam (NZZ 8).

A novekedés, a trend és a veszteség 2-2 dsszetételben fordult eld:

novekedés (Belebung, Plus)

e cine leichte Belebung melden (an der Borse = Borsenbelebung) — enyhe élénkiilés /
javulés / novekedés jelentkezik (WB 2),
e ins Plus drehen (Borse = Borsenplus) — nyereséges lesz (WB 13),
trend (Trend)
e den Trend bestdtigen — a trendet / fejlédést igazolja, bizonyitja (WB 2),
e der Trend bestitigt sich — a trend beigazolddik (WB 2),

veszteség (Minus, Verlust)

e im Minus schlieBen (Borse) — veszteséggel zar (DW 5),

e cinen Verlust verzeichnen (Borse) — veszteséget konyvel el (DW 5).

Erdekes viszont, hogy konkrétan a tézsde szakszohoz csupan egy kifejezést talaltam:
e an die Borse gehen — tézsdére megy / részvényeket ad el a tézsdén (FAZ 10),
éppugy, mint a barométer szoéhoz:

e Borsenbarometer — a tézsdei befektetési kedvet jelzé adat (DW 5).

Az értek, az arfolyam, a részvény, a novekedés, a trend, a veszteség és a tézsde szavak
tipikusan a gazdasaghoz kotddnek, mig a barométer-t altalaban az 1ddjarassal kapcsolatban

alkalmazzak (igaz ott is az elrejelzést szolgaldo miiszer neve).

A makropénziigyi szegmenshez soroltam tobbek kozott a bank, az addzas, az arak
alakulasa, az érték (mint mennyiség), a fizetéssel, a hitelekkel, a kamatokkal, a pénzzel, a
tékével és a vagyonnal kapcsolatos frazeologizmusokat. A 39 kifejezésben Osszesen 20

baziskomponenst talaltam, melyek szdmszertsitett eloszlasat az 3.sz. diagram mutatja be.
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A makropénziigyek szegmenshez tartozo Osszetételek koziil egyértelmiien kiemelkednek a
pénzzel kapcsolatosak, ami nem meglepd a témakort tekintve.
Ot szokapcsolatban is szerepelt a pénz (Geld) sz6:

e Geld abknopfen — pénzt gombol le rola (DW 9),

e Geld anlegen — pénzt fektet be (FAZ 8),

e Geld verdienen — pénzt keres (WB 4, NZZ 9, FAZ 3),

e Geld verschlingen — elnyeli a pénzt (DW 4),

e das Geld wert sein — megéri a pénzét (NZZ 6).

A masodik helyen négy kifejezéssel az ar (Preis) baziskomponens all:
e den Preis entrichten — kifizeti az arat (DW 6),
e die Preise kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az arak
(NZZ 9),
e die Preise purzeln — az arak zuhannak (DW 9),

e der Preis schieBt nach oben — az ar az egekbe szokik (DW 5).

Ezt kovetik az adat, az érték, a hitel, a fizet fogalomkorok 3-3 kifejezéssel:
adat (Daten)

e Bankdaten hinterlegen — banki adatokat letétbe helyez (FAZ 10),

o Bankdaten preisgeben — kiadni a banki adatokat (FAZ 10),

¢ (Onlinebank)Daten eingeben — online banki adatokat megad (FAZ 10, FAZ 10).
Lathato, hogy az adat baziskompons esetén mindharom kifejezés a bankkal kapcsolatos, ami a

pénziigyi szektor egyik legfontosabb eleme.

érték (Wert)
e bei einem Wert von — értékben (WB 7),
e im Wert von — értékben, mértékben (WB 7, WB 10, DS 4, DS 4, FAZ 4),
e (der Rubel) an Wert einbiilen — veszit az értékébol (DW 5),

hitel (Kredit)

e einen Kredit aufnehmen — hitelt vesz fel (DS 13),
o Kredite sind unter Wasser — elborit, elont itt: beddl (hitel) (WB 5),
o fauler Kredit — kockazatos hitel (WB 10),
fizet
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den Geldbeutel ziicken — fizet (el6htizza pénztarcajat) (NZZ 7),
jmdn zur Kasse bitten — kifizettet (DS 13),
per Vorkasse zahlen — elére fizet (WIWO 5).

Ezutan a vagyon baziskomponens kovetkezik 2 kifejezéssel:

vagyon (Vermogen)

(Geld)vermogen anhdufen — vagyont halmoz fel (FAZ 5),

Vermogen besitzen — vagyonnal rendelkezik (WB 7).

Végiil az ad6, az addssag, a bizonyit, az eszkdz, a garancia, a hatdr, a kamatemelés, a

kockazat, a koltség, az Osszeg, a szamla, a teher, a toke, a vas, a veszteség €s a visszaesés

baziselemekkel 1-1 kifejezést talaltam a makro pénziigyek szegmensen beliil:

Steuer erheben — adot vet ki (NZZ 1),

Schulden tilgen — torleszti az adossagot (FAZ 5),

unter Beweis stellen (Bank) — (be)bizonyit (WIWO 21),

Mittel freigeben (Euro-Gruppe) — eszkozoket rendelkezésre bocsat (Eurd-ovezet)
(NZz 3),

Garantie gewéhren (bei Anleihen) — garanciat nytjt (kotvényeknél) (WB 9),

die Grenze liberschreiten — atlépi a hatart (kiadasok) (WIWO 8),

eine Zinserhéhung riickt in weite Ferne — a kamatemelés eltavolodik, a tavolba veszik,
tavolinak tlinik (WB 2),

Risiken tragen (Versicherungen) — kockazatot visel (biztositd) (NZZ 6),

Kosten iibernehmen (Versicherung) — 4tvallalja a koltséget (biztositd) (DW 8),

die Summe berechnen (Versicherung) — kiszamitja az 6sszeget (biztosito) (DW 8),

das Konto pliindern — kifosztja a szamlat (FAZ 10),

die Lasten tragen — terheket visel (WIWO 8),

Kapital aufbringen — tékét eléteremt (DS 13),

Millionen im Feuer haben — millidkat fektetett be, tart a tlizben (tobb vasat tart

a tizben) (WB 9, WB 9),

Verluste hinnehmen — veszteséget elfogad (WB 7),

visszaesés (Einbruch):
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e (Gewinn)Einbruch erleiden (Bank) — visszaesést szenved el / ér meg, csokkend
nyeresége van (WB 9).
Az el6bbi kifejezések legtobbje megfelel a makropénziigyi szegmenssel kapcsolatos

tevékenységeknek, €s a szegmens elemeinek ugymint az ad6zés, a bankok, a biztositok és

a fizetés.
O Visszaesés; 1 T
O Veszteség; 1
OAdat; 3
OVas; 1
OVagyon; 2
O Téke; 1 i1
OTeher; 1
@ Szamla; 1 H Bizonyit; 1
W Pénz; 5 OErték; 3
B Osszeg; 1
B Eszkoz; 1
B Koltség; 1 >
OFizet; 3
B Kockazat; 1 .
' OHitel; 3 W Garancia; 1

O Kamatemelés; 1 @ Hatar; 1
O Adat B Ado O Adéssag DAr B Bizonyit O Erték
B Eszkoz OFizet B Garancia EHatar OHitel OKamatemelés
B Kockazat B Koltség B Osszeg B Pénz B Sziamla OTeher
OTéke OVagyon OVas OVeszteség O Visszaesés

3.sz. diagram: A makropénziigyek szegmensbe tartozo baziselemek

A vallalati mechanizmusok, folyamatok szegmenséhez tartozonak tekintettem egyebek mellett
az (lizleti) adatokkal, az alkalmazottakkal/munkahelyekkel, a cséddel, az értékcsokkenéssel, a
nyereséggel, a sztrajkkal és a veszteséggel Osszefiiggésben 4allo kifejezéseket. Mindezek
Osszefiiggésbe hozhatok egy wvallalat mindennapi miikddésével, tevékenységeinek
lebonyolitasaval. Ide tartozott a legtobb frazeologizmus, szam szerint 79 (Id. 4.sz. diagram).
Ez véleményem szerint tiikrozi azt, hogy a gazdasagi élet legfontosabb szerepldi a cégek, igy
a gazdasagi témaju cikkek legtdbbje is roluk szol. Osszesen 44 baziskomponenst allapitottam

meg.
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A munkahely és a nyereség fogalomhoz tartozott a legtobb kifejezés (6-6), a megbizas

¢és a veszteség baziskomponensek szintén igen magas el6fordulassal voltak jelen (5-5), ami

nem meglepd, hisz egy vallalat miikodésében ezek a legfontosabb dolgok:

munkahely (Arbeitsplatz, Stelle)

Arbeitspldtze abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8),

Jobs abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8),

Stellenabbau (Stellen abbauen) — munkahelyek megsziintetése (DS 8),
Stellen abbauen — munkahelyeket épit le (DS 11),

Stelle(n) entstehen — munkahely(ek) jon(nek) 1étre (FAZ 12),
Stelle(n) schaffen - munkahelye(ke)t hoz létre (FAZ 12, FAZ 12),

nyereség (Gewinn)

Gewinn abwerfen — nyereséget konyvel el / ér el (NZZ 9),
Gewinn einfahren — nyereséget ér el (FAZ 6),

einen Gewinn erwirtschaften — nyereséget ér el (NZZ 4),
Gewinn erzielen - nyereséget ér el (WIWO 1),

Gewinn machen — nyereséget ér el (FAZ 6, FAZ 6),

Gewinne realisieren — nyereséget ér el (NZZ 6),

veszteség (Verlust)

EinbuBlen hinnehmen — veszteséget konyvel el (NZZ 7),

rote Zahlen — veszteség (DS 6),

rote Zahlen schreiben — veszteséget konyvel el (DW 1),

einen Verlust ausweisen (Zeitung) — veszteséget konyvel el / veszteséges
(Nzz 7),

Verluste schreiben (bauMax) — veszteséges, veszteséget konyvel el (DS 9).

4-4 osszetétellel szerepeltek az adat és a vallalat sszetevok:

adat (Daten)

Daten erheben — adatot rogzit (NZZ 7),

(Geschifts)Daten verdffentlichen — (cég)adatokat nyilvanossagra hoz (WB 2),
(Geschiéfts)Zahlen liefern — (iizleti) szdmokkal / adatokkal szolgal (WB 6),
(Geschiéfts)Zahlen vorlegen — bemutatja az tizleti szamadatokat (FAZ 6, FAZ 6),
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vallalat
e Betrieb einstellen — bezarja a céget / vallalatot (WIWO 6)
e dicht machen — bezar (vallalatot, céget) (WIWO 6)
e das Unternehmen fiihren — vallalatot vezet (WIWO 1)
e auf ein Unternehmen setzen — egy vallalatba befektetni (WIWO 1).

Az osztalék (3), a cégalapitd (3), a cég (2), az eredmény (2), érték (2), az értékesités (2), a
koltség (2), a nyomads (2), az lizlet (2) és a verseny (2) baziskomponenseken kiviil az 6sszes
tobbi 0sszetevd csupan 1-1 szokapcesolattal szerepelt:
osztalek
e Dividendenausschiittung (Dividende ausschiitten) — osztalék kiosztas (WIWO 19),
e Dividende ausschiitten — osztalékot oszt ki (WIWO 19),
e Dividende zahlen — osztalékot fizet (WIWO 19),
cégalapito
e Firmengriinder (Firmen griinden) — cégalapito (DS 6, DS 6, DS 6),
cég
e Briefkastenfirmen — csak egy postaladat tizemeltet6 cégek (NZZ 4),
e cin Geschift er6ffnen — céget alapit (DS 6),
eredmény
e auf der Strecke bleiben — negativ eredményt ér el (cég) (WIWO 20),
e Ergebnisse veroffentlichen — eredményeket nyilvanossagra hoz (WIWO 21),
érték
e beim Markenwert zulegen — er6sodik a marka értéke (WB 1),
e den Markenwert steigern — a marka értékét javitani (DS 7),
értekesités
e einen hohen Absatz erzielen — magas szamu értékesitést csinal (FAZ 6),
e (Absatz)Erfolge verzeichnen — sikereket konyvel el az értékesitésben (FAZ 6),
koltseg
o Kaosten entstehen — felmeriil a koltség (WIWO 4),
o Kosten sparen — koltséget takarit meg (WIWO 2),

nyomas
e Druck ausiiben — nyomast gyakorol (WIWO 9),
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o unter (Verkaufs)druck stehen — értékesitési kényszer / nyomas alatt all (WB 13),
tizlet

e Geschifte machen — mukodik, tevékenykedik (WIWO 9),

e Laden betreiben — tizletet miikodtet (WB 3),

verseny
e Konkurrenz machen — versenyhelyzetet teremt, konkurenciat csinal (FAZ 10),

e im Wettbewerb stehen — versenyben van / all (cégek) (WIWO 2),

ajanlat, alkalmazott, 4rengedmény, Aattdrés, datvesz, cégalapitd, c¢sd6d, eredmény,

értékcsokkenés, folyamat, forgalom, hozam, jelentés, készlet, kilatas, kockézat, lebonyolit,

munka, mukddés, Osszeg. piac uralma, személyzet, sztrajk, tartalék. termelékenység. termelés,

tulajdon, Ggvlet. valsag, vezetd, visszaesés

e Angebot unterbreiten — ajanlatot tesz (WIWO 3),

e Angestellten entlassen — felmond az alkalmazottaknak (FAZ 7),

e den Rabatt kiirzen — kedvezményt csokkent (WIWO 2),

e den Durchbruch schaffen — attorést ér el (termékkel) (WIWO 13),

e in Empfang nehmen — atvesz (WIWO 11),

e Firmengriinder (Firmen griinden) — cégalapito (DS 6),

e einer Pleite entkommen — megmenekiil a cs6dtél / elkeriili a cs6dot (DS 6),

e auf der Strecke bleiben — negativ eredményt ér el (cég) (WIWO 20),

e eine Abschreibung vornehmen — leirast / értékcsokkentést hajt végre (WB 9, NZZ 9),

e dumm gelaufen — balul siilt el (vallalat tevékenysége) (WIWO 9),

e einen Umsatz verbuchen — forgalmat ér el (WIWO 18),

¢ Rendite erwirtschaften — hozamot ér el (NZZ 6),

e Bericht vorlegen — jelentést nytijt be (NZZ 5),

e im Bestand haben — készleten van (WB 9),

e (Geschiéfts)Risiken absichern — (iizleti) kockazatot kivédeni (WB 9),

e unter Dach und Fach bringen (Firmeniibernahme) — tetd ala visz, lebonyolit
(cégatvétel) (WIWO 16),

e ohne Job da stehen — munkanélkiili (WB 11),

e den (Flug)betrieb lahmlegen — megbénitja az tizem miikodését (DS 11),

o unter (Verkaufs)druck stehen — értékesitési kényszer / nyomas alatt all (WB 13),
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e in Summe — Gsszegben kifejezve (DS 14),

e Marktbeherrschung (den Markt beherrschen) — piac uralma (DS 9),

e Personal abbauen — leépiti a személyzetet, elbocsajt embereket (DS 6),
e zum Streik aufrufen — sztrajkra szolit fel (DS 11, DS 11),

o stille Reserve — rejtett tartalék (NZZ 4),

e die Produktivitit legt zu — n6 a termelékenység (WB 6),

e die Produktion stagniert — a termelés stagnal (WB 8),

e in den Besitz gelangen — tulajdonaba keriil (WB 10),

¢ laufende Geschifte — jelenlegi tligyletek (WB 2),

e indie Krise geraten (Versicherer) — valsagba keriil (FAZ 8),

e Konkurrenz machen — versenyhelyzetet teremt, konkurenciat csinal (FAZ 10),
e den Chef berufen — kinevezi a vezetét (DW 3),

e cinen Riickgang der Nachfrage verzeichnen (Zeitung) — a kereslet visszaesést ér el /

visszaesik (NZZ 7).

A csoport baziskomponenseit kozelebbrol megnézve lathato, hogy azok a vallalatok szokasos
tevékenységeivel vannak Osszefliggésben. A két leggyakoribb baziselem, a munkahely és a
nyereség (6-6 szdkapcsolat), valamint a szintén nagy szammal el6fordulé megbizds és
veszteség (5-5) Osszetevok, éppugy, mint, az adat, a vallalat, az osztalék, a verseny, a tartalék,
a kockazat, a koltség, a megbizas, a termelés, a hozam stb. fogalmak is fontosak a cégek

mindennapjaiban.
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B Visszaesés; 1 —

M Vezet

B Veszteség; S —\

Verseny; 2
M Valsag; 1
M Villalat; 4 —
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4.sz. diagram: A vallalati mechanizmusok, folyamatok szegmenshez tartozo

frazeologizmusok baziselemei
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Az altalanos gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodd szokapcsolatok kore elég sokszint (1d.
5.sz. diagram). A 42 kigyQjtott frazeologizmus kozott megtaldlhatok voltak az egyes
gazdasagi mutatokkal kapcsolatos kifejezések, ugymint GDP, konjunktara, munkanélkiiliség,
piac, versenyhelyzet, novekedés, recesszid ¢és valsdg. A fogalomcsoporthoz tartozo
Osszetételek tiikkrozik a piaci eseményekhez, gazdasdgi dgazatokhoz kothetd legfontosabb
gazdasagi szokapcsolatokat is, mint pl.

e (die Branche) steckt in den Kinderschuhen — (az agazat) gyerekcip6ben jar (NZZ 9),

e der Preiswettbewerb tobt — az arverseny tombol (FAZ 6),

e die Exporte brachen ein — visszaesett az export (DS 4),

e der (wirtschaftliche) Nutzen fdllt gering aus — alacsony a (gazdasagi) haszna (NZZ 1).

A négy szegmens koziil ebben van a masodik legtobb frazeologizmus, ami a kifejezések tag
keretét tiikrozi. Tobb olyan szdkapcsolat is van, ami ugyanazzal a baziskomponenssel all
Osszefliggésben, illetve szinonim jelentéssel bir pl.:
konjunktara

e Ankurbelung der Konjunktur — a konjunktura fellenditése (WB 13),

o flaue Konjunktur — gyenge emelkedés, gyenge konjunktira (WB 11),

e die Konjunktur ankurbeln — felélénkiti / beinditja a konjunkturat (WB 12),

novekedés
e einen (BIP)Anstieg anpeilen — emelkedést / novekedést céloz meg (WB 14),
e ein (leichtes) Plus verzeichnen (bei Arbeitslosenzahl) — (kis/enyhe) nyereséget jegyez /
konyvel el (WB 11),
e Wachstum erzielen — névekedést ér el (DS 4, FAZ 5),
e auf Wachstumskurs bleiben — tovabb novekszik (WB 2),
e einen leichten Zuwachs verzeichnen — kisebb névekedést ér el (DS 4),
e einen Zuwachs erzielen — novekedést ér el (DS 4),

e Zuwachs verbuchen —novekedést ér el (FAZ 5).

Az eldbbi két baziselem volt a legtobb szokapcsolatban megtalalhatdo, mégpedig a

konjunktira 3 és a ndvekedés 7 kifejezéssel.
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Az ¢érték, az ingatlanpiac és a piac szavak 2-2 szokapcsolattal, mig az Osszes tobbi

komponens csupan 1-1 dsszetétellel volt jelen:

érték

das Wachstum rutscht unter die Marke — a ndvekedés egy bizonyos szint / érték ala
esik (WB 14),
die Zahl (der Armen) sinkt auf einen Rekordtief — a szam rekord alacsony értékre esik
vissza (DS 1),

ingatlanpiac

piac

die Immobilienblase platzt — kidurran/kipukkad az ingatlanpiaci buboré¢k (FAZ 7, FAZ
7),
den (Immobilien)markt beleben — felélénkiti az (ingatlan)piacot (WB 12),

auf den Markt bringen — piacra dob (WIWO 3),
den Markt sittigen — a piac telitédik (WIWO 22),

agazat, arverseny, barométer, csokkenés, energia, export, felelds, figyel, GDP, haszon, jel,

jelenlét. kartérités, kereslet, kérvény, kockéazat, koltségvetés, norma., ndvekedési szint,

rafordités, recesszio, stagnalas. tartalék. teljesitmény, trend, valsag

(die Branche) steckt in den Kinderschuhen — (az agazat) gyerekcipében jar (NZZ 9),
der Preiswettbewerb tobt — az arverseny tombol (FAZ 6),

das (Konjunktur)Barometer fallt — a konjunktara elérejelzés csokkenést mutat (WB 2),
auf (Schrumpf)kurs bleiben — marad / tart a csokkend tendencia (WB 2),

erneuerbare Energie — meguajuld energia (DW 1, DW 1, DW 2, DW 9),

die Exporte brachen ein — visszaesett az export (DS 4),

verantwortlich machen — feleldssé tesz (FAZ 12),

im Visier haben — szemmel tart / figyel (WIWO 10),

das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte —a GDP csokkent (WB 8),

der (wirtschaftliche) Nutzen fallt gering aus — alacsony a (gazdasagi) haszna (NZZ 1),
die Zeichen stehen auf Stagnation — a stagnalas jelei mutatkoznak (WB 2),
(Markt-)Prasenz steigern — (piaci) jelenlétét noveli (WB 1),

einen Schadenersatz zahlen — kartéritést fizet (DS 6),

einen Nachfragepull auslosen — keresleti nyomast okoz (WB 3),
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e einen Antrag stellen — kérvényt nytjt be (DS 2),

e Risiko minimieren — kockazatot minimalizal (FAZ 10),

e den Haushalt verabschieden — koltségvetést elfogad (NZZ 3),

e Normen einhalten — betartja az normakat, iranyelveket (FAZ 3),

e unter der Wachstumsschwelle liegen — a novekedési szint alatt van (WB 14),

e keinen Aufwand scheuen — nem sajnal semennyi raforditast, ,,semmi sem draga” (NZZ
4),

¢ indie Rezession abrutschen — recesszioba esik, zuhan (WB 8),

e eine Stagnation signalisieren — stagnalast jelez (WB 2),

e (Kapazitits)reserve einrichten — tartalékot képez (DW 1),

o die Wirtschaftsleistung geht zuriick — a gazdasagi teljesitmény visszaesett (WB 8),

e ein (Aufwirts)trend zeichnet sich ab — fellendiilési trend figyelheté meg, rajzolodik ki
(WIWO 3),

e in der Krise stecken (Lénder) — valsagban van (DW 5).

A harom leggyakoribb szokapcsolat az érték (13), a novekedés (10) és a veszteség (8)
baziskomponenssel allok voltak, ami bizonyitja, hogy a gazdasagi tevékenységgel (legyen az
egy vallalkozas, az allam vagy akar a tézsde) kapcsolatban ezek a fogalmak igen fontos
Szerepet jatszanak.

A legmagasabb szamu érték baziselem mindegyik szegmensben megtalalhato volt (13

szOkapcsolatban), igaz a tézsde szegmensében majdnem annyi Osszetétel volt (6), mint a
masik harom szegmensben dsszesen (makro pénziigyek: 3, altalanos gazdasagi folyamatok: 2,
vallalati mechanizmusok, folyamatok: 2).

A novekedés Osszetevd 8-szor fordult elé az altalanos gazdasdgi folyamatok
szegmensében €s 2-szer a tézsde szegmensében.

A veszteség elem pedig legtobbszor a vallalati mechanizmusok, folyamatok
szegmensében (5-szOr), 2-szer a tdzsde szegmensében ¢és 1-szer a makro pénziigyi
szokapcsolatok kozott volt jelen. Emellett 1-1 Osszetevével szamos szdkapcsolatot talaltam
(pl. ado, ajanlat, dgazat, csdd, eredmény, eszkoz, export, haszon, hozam, kereslet, miikodés,

toke, vezeto stb.).
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S.sz. diagram: Az altalanos gazdasagi folyamatok szegmens baziselemei

109



3.3. A mintaban eléfordulé gazdasagi frazeologizmusok morfologiai elemzése

A morfologiai elemzés soran az egyes frazeologizmusok belsd struktarajat vizsgaljuk. A
kutatok kiilonbozd megkozelitési modokat részesitenek eldnyben. Van aki a szintaktikai és a
morfologiai kritériumokat kiilon targyalja (v6. Burger/Buhofer/Sialm 1982, Duhme 1991,
Fleischer 1997, Forgacs 2007). Fleischer (1997) a morfologiai megkozelitésnél megemliti,
hogy a frazeologizmusok Osszetevdi kozott autoszemantika és  szinszemantika
kiilonboztethetd meg. Az autoszemantika, masnéven baziskomponensek a frazeologiai egység
allandé részét képezik, mig a szinszemantika un. kapcsolodd elemeket jelentenek.
Autoszemantika a fonév, a melléknév, a hataroz6 vagy az ige, szinszemantika pedig az

eloljardszo, a prepozicio, a kdtdszo vagy a névelo.

Ez alapjan megkiilonboztethetdk:
o fOnévi,
o melléknévi,
e hatarozoi és
e igei frazeologizmusok.
A dolgozatban Fleischer (1997) szemléletét alapul véve elsd sorban a baziselemek szdéfajok

szerinti besoroldsat végeztem el.

Bar az ujsagcikkekbdl kigyiijtott 621 frazeologizmus kozott bizonyara mind a négy
kategéridra vannak példak, azonban az Aaltalam vizsgéalt gazdasagi szaknyelvi
frazeologizmusok (185 kiilonbozd szdkapcesolat) korében a fonévi €s az igei frazeologizmusok

vannak jelen. Megoszlasuk: 16 fonévi és 169 igei frazeologizmus (1d. 6.sz. diagram).

OIgei frazeologizmusok

B Fonévi frazeologizmusok

O 169

6.sz. diagram: lgei-fonévi gazdasagi frazeologizmusok eloszlasa
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3.3.1.

Fonévi frazeologizmusok

A fonévi frazeologizmusoknal a baziskomponens egy fonév, és nem tartalmaznak kételezden

igét (vd6. Duhme 1991, Fleischer 1997). A gylijtétt csoportban, melybe 16 gazdasagi

frazeologizmus tartozott, kiilonb6z6é alcsoportokat is 1étrehoztam, amelyeket a 7.sz. diagram

mutat be. Ezek a kovetkezok voltak:

egy szobol allo kifejezések

Kurseinbruch — arfolyamvisszaesés (NZZ 8, NZZ 8),

Borsenbarometer — a tézsdei befektetési kedvet jelz6 adat (DW 5),
Briefkastenfirmen — csak egy postaladat tizemeltet6 cégek (NZZ 4, WIWO 9),
Dividendenausschiittung (Dividende ausschiitten) — osztalék kiosztas (WIWO 19)
Firmengriinder — cégalapit6 (DS 6, DS 6, DS 6),

Marktbeherrschung (den Markt beherrschen) — piac uralma (DS 9),

fonév + eldljardszo Osszetételek

bei einem Wert von — értékben (WB 7),
im Wert von — értékben, mértékben (WB 7, WB 10, DS 4, DS 4, FAZ 4),

in Summe — 6sszegben kifejezve (DS 14),

fénév + melléknév szokapcsolatok

erneuerbare Energie — megujuld energia (DW 1, DW 1, DW 2, DW 9),
fauler Kredit — kockazatos hitel (WB 10),

flaue Konjunktur — gyenge emelkedés, gyenge konjunktiara (WB 11),
stille Reserve — rejtett tartalék (NZZ 4),

laufende Geschifte — jelenlegi ligyletek (WB 2),

rote Zahlen — veszteség (DS 6), illetve

fonév + fonév kifejezés (az egyik fonév birtokos esetben all, de mindkettd ragozatlan)

Ankurbelung der Konjunktur — a konjunktuara fellenditése (WB 13).
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O Egyszavas kifejezések
B Fonév+eloljarészo
OF6énév+melléknév
OFénév+fonév

7.sz. diagram: Fonévi frazeologizmusok

Lathato, hogy a fonévi frazeologizmusok kozott az egyszavas kifejezésekbdl és a fonév +

melléknév sszetételbdl van a legtobb (6-6).

Az egyszavas kifejezések (Einwortphraseologismen) eredetileg tobb szobol alltak, késdbb
azonban Gsszeolvadtak pl.

e Firmengriinder /eine Firma griinden — cégalapité /céget alapit,

o der Kurseinbruch /der Kurs bricht ein — arfolyamvisszesés /az arfolyam visszaesik,

e Marktbeherrschung /den Markt beherrschen — piacuralom /a piacot uralni.
Ebben az alcsoportban egy manapsag nagyon gyakran alkalmazott, divatos neologizmust is

talaltam: Briefkastenfirmen?® — postafiokcég /kizarélag adéelkeriilés céljabol alapitott cég/.

A melléknév + fonév Osszetételek magas szama azzal magyardzhatd, hogy ezek a
kifejezések a frazeoldgiai terminusokhoz tartoznak, amelyek (mint fentebb mar emlitettem)
jellemzd kifejezései a gazdasagi szaknyelvnek pl.

o stille Reserve — rejtett tartalék,

e laufende Geschifte — jelenlegi iigyletek,

e rote Zahlen — veszteség.

3.3.2. lgei frazeologizmusok

Az igei frazeologizmusok esetén a baziselem egy ige, azonban szdmos variacio figyelhetd

meg egyéb szofajokkal (pl. melléknév, hatarozd, fonév) (1d. 8.sz. diagram).

2% William J. Gibbons, Tax Factors in Basing International Business Abroad: A Study of the Law of the United
States and of Selected Foreign Countries, 1957
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Ez alapjan a kovetkezd alkategoridkat allapitottam meg:

ige + fOnév (a két sz6fajon kivill mas nem szerepel az Gsszetételben)

Az igei frazeologizmusok nagyobb részét (169 kifejezésbél 117-t) ezek a kapcsolatok teszik
ki (69,23% =~ 70%):

e Daten erheben — adatot rogzit (NZZ 7),

e Bankdaten hinterlegen — banki adatokat letétbe helyez (FAZ 10),

e Bankdaten preisgeben — kiadni a banki adatokat (FAZ 10),

o (Geschifts)Daten verdffentlichen — (cég)adatokat nyilvanossagra hoz (WB 2),

o (Geschifts)Zahlen liefern — (pénziigyi) adatokkal szolgal (WB 6),

e (Geschiéfts)Zahlen vorlegen — bemutatja az lizleti szamadatokat (FAZ 6, FAZ 6),

¢ (Onlinebank)Daten eingeben — online banki adatokat megad (FAZ 10, FAZ 10),

o Steuer erheben — adot vet ki (NZZ 1),

e Schulden tilgen — torleszti az adossagot (FAZ 5),

e Angebot unterbreiten — ajanlatot tesz (WIWO 3),

e Angestellten entlassen — felmond az alkalmazottaknak (FAZ 7),

e den Preis entrichten — kifizeti az arat (DW 6),

e die Preise purzeln — az arak zuhannak (DW 9),

e Rabatt kiirzen — kedvezményt csokkent (WIWO 2),

e die Aktienkurse rutschen ab — a részvényarfolyamok csokkennek, zuhannak (WB 2),

e der Kurs rutschte ab — az arfolyam visszaesett (WB 5),

e (der Kurs ) schnellt in die Hohe — egekbe szokik az arfolyam (NZZ 8),

e der Preiswettbewerb tobt — az arverseny tombol (FAZ 6),

e den Durchbruch schaffen — attorést ér el (termékkel) (WIWO 13),

e das (Konjunktur)Barometer féllt — a konjunktura elérejelzés csokkenést mutat (WB 2),

e cin Geschift er6ffnen — céget alapit (DS 6),

e auf (Schrumpf)kurs bleiben — marad / tart a csokkend tendencia (WB 2),

e einer Pleite entkommen — megmenekiil a cs6dtél / elkeriili a cs6dot (DS 6),

e Ergebnisse veroffentlichen — eredményeket nyilvadnossagra hoz (WIWO 21),

o die Exporte brachen ein — visszaesett az export (DS 4),

e die (10.000-Punkte-)Marke knacken — atlépi / talszarnyalja a hatart / értéket (FAZ 9),

e den Markenwert steigern — a marka értékét javitani (DS 7),

¢ ein Rekordhoch markieren (DAX) — rekord magas eredményt ér el (DW 5),
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den Rekordhoch knacken — talszarnyalja az eddigi rekord eredményt / értéket (WIWO
1),

eine Abschreibung vornehmen — leirast / értékcsokkentést hajt végre (WB 9, NZZ 9),
(Absatz)Erfolge verzeichnen — sikereket konyvel el az értékesitésben (FAZ 6),
Qualitatswerte aufspiiren — mindségi értékpapirt talal (WIWO 1),

Mittel freigeben (Euro-Gruppe) — eszkdzoket rendelkezésre bocsat (NZZ 3),

den Geldbeutel ziicken — fizet (el6huzza pénztarcajat) (NZZ 7),

einen Umsatz verbuchen — forgalmat ér el (WIWO 18),

Garantie gewihren (bei Anleihen) — garanciat nytjt (WB 9),

das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte — a GDP csékkent (WB 8),

die Grenze tliberschreiten — atlépi a hatart (WIWO 8),

einen Kredit aufnehmen — hitelt vesz fel (DS 13),

Rendite erwirtschaften — hozamot ér el (NZZ 6),

die Immobilienblase platzt — kidurran / kipukkad az ingatlanpiaci buborék (FAZ 7,
FAZ7),

den (Immobilien)markt beleben — felélénkiti az (ingatlan)piacot (WB 12),
(Markt-)Prasenz steigern — (piaci) jelenlétét noveli (WB 1),

Bericht vorlegen — jelentést nyujt be (NZZ 5),

einen Schadenersatz zahlen — kartéritést fizet (DS 6),

einen Nachfragepull auslosen — keresleti nyomast okoz (WB 3),

einen Antrag stellen — kérvényt nyujt be (DS 2),

Risiken tragen (Versicherungen) — kockazatot visel (NZZ 6),

Risiko minimieren — kockazatot minimalizal (FAZ 10),

(Geschifts)Risiken absichern — (iizleti) kockazatot kivédeni (WB 9),

die Konjunktur ankurbeln — felélénkiti / beinditja a konjunktarat (WB 12),

Kosten entstehen — felmeriil a koltség (WIWO 4),

Kosten sparen — koltséget takarit meg (WIWO 2),

Kosten iibernehmen (Versicherung) — 4tvallalja a koltséget (DW 8),

den Haushalt verabschieden — koltségvetést elfogad (NZZ 3),

ein Auftragsminus verbuchen — megbizasok terén negativ csticsot ér el, nincsenek
megbizasok (FAZ 1),

Auftrage bleiben aus — elmaradnak a megbizasok (FAZ 7),

114



(Neu)Auftrag erhalten — megbizast kap (FAZ 1, FAZ 1),

einen Auftrag erteilen — megbizast ad (WIWO 12),

Arbeitsplitze abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8),

Jobs abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8),

Stellenabbau (Stellen abbauen) — munkahelyek megsziintetése (DS 8),
Stellen abbauen — munkahelyeket épit le (DS 11),

Stelle(n) entstehen — munkahely(ek) jon(nek) 1étre (FAZ 12),

Stelle(n) schaffen — munkahelye(ke)t hoz 1étre (FAZ 12, FAZ 12),

den (Flug)betrieb lahmlegen — megbénitja az lizem miikodését (DS 11),
Normen einhalten — betartja az normakat / iranyelveket (FAZ 3),

einen (BIP-)Anstieg anpeilen: emelkedést / novekedést céloz meg (WB 14),
Wachstum erzielen — novekedést ér el (DS 4, FAZ 5),

einen Zuwachs erzielen — novekedést ér el (DS 4),

Zuwachs verbuchen — névekedést ér el (FAZ 5),

Gewinn abwerfen — nyereséget konyvel el / ér el (NZZ 9),

Gewinn einfahren — nyereséget ér el (FAZ 6),

einen Gewinn erwirtschaften — nyereséget ér el (NZZ 4),

Gewinn erzielen — nyereséget ér el (WIWO 1),

Gewinn machen — nyereséget ér el (FAZ 6, FAZ 6),

Gewinne realisieren — nyereséget ér el (NZZ 6),

Druck ausiiben — nyomast gyakorol (WIWO 9),

Dividende ausschiitten — osztalékot oszt ki (WIWO 19),

Dividende zahlen — osztalékot fizet (WIWO 19),

die Summe berechnen (Versicherung) — kiszamitja az 6sszeget (DW 8),
Geld abknopfen — pénzt gombol le rola (DW 9),

Geld anlegen — pénzt fektet be (FAZ 8),

Geld verdienen — pénzt keres (WB 4, NZZ 9, FAZ 3),

Geld verschlingen — elnyeli a pénzt (DW 4),

das Geld wert sein — megéri a pénzét (NZZ 6),

keinen Aufwand scheuen — nem sajnal semennyi raforditast, ,,semmi sem draga” (NZZ
4),

den Markt sittigen — a piac telitédik (WIWO 22),
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Aktien ausgeben — részvényt kibocsajt (DS13),

die Aktie handeln — részvénnyel kereskedik (WIWO 1),

Aktien zeichnen — részvényt jegyez (WIWO 6),

eine Stagnation signalisieren — stagnalast jelez (WB 2),

das Konto pliindern — kifosztja a szamlat (FAZ 10),

Personal abbauen — leépiti a személyzetet, elbocsajt embereket (DS 6),
(Kapazitits)reserve einrichten — tartalékot képez (DW 1),

die Lasten tragen — terheket visel (WIWO 8),

die (Wirtschafts)leistung geht zuriick — a gazdasagi teljesitmény visszaesett (WB 8),
Produktivitdt legt zu — n6 a termelékenység (WB 6),

die Produktion stagniert — a termelés stagnal (WB 8),

Kapital aufbringen — tékét eléteremt (DS 13),

(Aufwirts)trend zeichnet sich ab — fellendiilési trend figyelhetd meg, rajzolodik ki
(WIWO 3),

den Trend bestétigen — a trendet / fejlodést igazolja, bizonyitja (WB 2),

der Trend bestitigt sich — a trend beigazolodik (WB 2),

Laden betreiben — iizletet mtikodtet (WB 3),

Geschifte machen — miikddik, tevékenykedik (WIWO 9),

(Geld)vermdgen anhdufen — vagyont halmoz fel (FAZ 5),

Vermdgen besitzen — vagyonnal rendelkezik (WB 7),

Betrieb einstellen — bezarja a céget / vallalatot (WIWO 6),

das Unternehmen fiithren — véllalatot vezet (WIWO 1),

Konkurrenz machen — versenyhelyzetet teremt, konkurenciat csinal (FAZ 10),
EinbuBlen hinnehmen — veszteséget konyvel el (NZZ 7),

einen Verlust ausweisen (Zeitung) — veszteséget konyvel el / veszteséges (NZZ 7),
Verluste hinnehmen — veszteséget elfogad (WB 7),

Verluste schreiben (bauMax) — veszteséges, veszteséget konyvel el (DS 9),

einen Verlust verzeichnen (Borse) — veszteséget konyvel el (DW 5),

den Chef berufen — kinevezi a vezetét (DW 3),

(Gewinn)Einbruch erleiden (Bank) — visszaesést szenved el / ér meg, csokkend

nyeresége van (WB 9),
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ige + fénév (a fOnévi tag melléknévvel egésziil ki)

einen hohen Absatz erzielen — magas szamu értékesitést csinal (FAZ 6),

eine leichte Belebung melden (an der Borse) — enyhe €lénkiilés / javulas / ndovekedés
jelentkezik (WB 2),

ein leichtes Plus verzeichnen — kis / enyhe nyereséget jegyez/konyvel el (WB 11),
einen leichten Zuwachs verzeichnen — kisebb novekedést ér el (DS 4),

rote Zahlen schreiben — veszteséget konyvel el (DW 1),

ige + fOnév (a szdkapcsolat prepozicidval egésziil ki, ami hatarozdi értelmil)

in Empfang nehmen — atvesz (WIWO 11),

unter Beweis stellen — (be)bizonyit (WIWO 21),

auf der Strecke bleiben — negativ eredményt ér el (WIWO 20),

auf ein Rekordtief fallen — legalacsonyabb szintre / értékre esik (WB 13),
an Wert einbiilen — veszit az értékébdl (DW 5),

auf ein Jahrestief fallen — az éves legalacsonyabb értékre esik (FAZ 9),
beim Markenwert zulegen — erésddik a marka értéke (WB 1),

im Visier haben — szemmel tart / figyel (WIWO 10),

jmdn zur Kasse bitten — kifizettet (DS 13, WIWO 10),

per Vorkasse zahlen — elére fizet (WIWO 5),

im Bestand haben — készleten van (WB 9),

in Aussicht stellen — kilatasba helyez (FAZ 11, WIWO 7, WIWO 15),

in Auftrag geben — megbizast ad (WIWO 14),

ohne Job da stehen — munkanélkiili (WB 11),

ins Plus drehen — nyereséges lesz (WB 13),

auf Wachstumskurs bleiben — tovabb novekszik (WB 2),

unter der Wachstumsschwelle liegen — a ndvekedési szint alatt van (WB 14),
unter (Verkaufs)druck stehen — értékesitési kényszer / nyomas alatt all (WB 13),
auf den Markt bringen — piacra dob (WIWO 3),

in die Rezession abrutschen — recesszioba esik, zuhan (WB 8),

in Aktien anlegen — részvényekbe fektet be (FAZ 8, FAZ 8),

in Aktien investieren — részvényekbe fektet be (FAZ 8),

zum Streik aufrufen — sztrajkra szolit fel (DS 11, DS 11),
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e an die Borse gehen — tézsdére megy (FAZ 10),

e in den Besitz gelangen — tulajdonaba keriil (WB 10),

e auf ein Unternehmen setzen — egy vallalatba befektetni (WIWO 1),
e indie Krise geraten — valsagba kertil (FAZ 8),

e inder Krise stecken — valsagban van (DW 5),

e im Wettbewerb stehen — versenyben van / all (WIWO 2),

e im Minus schlieBen — veszteséggel zar (DW 5),

ige + fonév (a kifejezés kiegészill egy melléknévvel, illetve egy hatdrozoi értelmil

prepozicidval)

e der Preis schieB3t nach oben — az ar az egekbe szokik (DW 5),
e (der Goldpreis) ist auf dem hochsten Stand — legmagasabb értéken / szinten (DW 5),
e der (wirtschaftliche) Nutzen féllt gering aus — alacsony a (gazdasagi) haszna (NZZ 1),

e cine Zinserhohung riickt in weite Ferne — a kamatemelés eltavolodik, a tdvolba vész,

tavolinak tinik (WB 2),

ige + fonév (az Gsszetételben még egy fOnév, illetve prepozicid talalhatd)

e die Branche steckt in den Kinderschuhen — az agazat gyerekcip6ben jar (NZZ 9),

e die Preise kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az arak
(Nzz9),

e das Wachstum rutscht unter die Marke — a névekedés egy bizonyos szint / érték ala
esik (WB 14),

o die Zahl sinkt auf einen Rekordtief — a szam rekord alacsony értékre esik vissza (DS
1),

e Kiredite sind unter Wasser — elborit, elont itt: beddl (hitel) (WB 5),

e die Zeichen stehen auf Stagnation — a stagnalas jelei mutatkoznak (WB 2),

e unter Dach und Fach bringen (Firmeniibernahme) — tetd ala visz (cégatvétel) (WIWO
16)

e Geld in Aktien anlegen — pénzt fektet be részvényekbe (FAZ 8),

e Millionen im Feuer haben — millidkat fektetett be (tobb vasat tart a tlizben) (WB 9,
WB 9),
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e cinen Riickgang der Nachfrage verzeichnen (Zeitung) — visszaesést ér el / visszaesik

(NZZ 7),

ige + melléknév (az igei baziskomponens mellett egy hatidrozdéi értelemben hasznalt

melléknév van)

e dicht machen — bezar (céget) (WIWO 6),
e verantwortlich machen — felel6ssé tesz (FAZ 12),

e dumm gelaufen — balul siilt el (vallalat tevékenysége) (WIWO 9).

ige+fn+fn/prep; 10
ige+fn+mn+prep; 4

O ige+mn; 3

@ ige+fn

O ige+fn+prep; 30\ B B ige+fn+mn
: O ige+fn+prep

O ige+fn+mn+prep
B ige+fn; 117  m ige+fn+fn/prep
O ige+mn

B jge+fn+mn; 5

8.sz. diagram: Igei frazeologizmusok

Lathat6, hogy az ige + fonév alcsoport igen magas szammal (117) szerepelt a vizsgalt
korpuszban. Az un. funkcidigés szerkezetek (Funktionswerbgefiige) haszndlata jellemzd a
gazdasagi ujsagirasra.

Ige + fonév + melléknév csoportba tartozonak minddsszesen 5 szdkapcsolatot
talaltam. Ez kiss¢ meglepd eredmény volt, ha azt nézziik, hogy a frazeologizmusok
haszndlatdnak éppen a nyomatékositas, az egyes folyamatok, események felerdsitése a célja,

amit egy megfeleld melléknév beszurasaval (is) el lehet érni.

Az ige + fonév + melléknév + prepozicio kategoria hasonld az el6zé csoporthoz,
viszont itt a szerkezet prepozicioval is kiegésziil. A melléknév és a hatarozoi értelemben

hasznalt prepozicio alkalmazasaval még nyomatékosabba valik egy-egy kifejezés.
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Az ige + fénév + prepozicio kifejezésekbdl 30-t talaltam. Ezeknél a szerkezeteknél a

prepozicid vagy kotelezo igei vonzatként van jelen pl.

e jmdn zur Kasse bitten — kifizettet (DS 13),
e in Aktien investieren — részvényekbe fektet be (FAZ 8),
e zum Streik aufrufen — sztrajkra szolit fel (DS 11, DS 11),

e inder Krise stecken — valsagban van (DW 5),

vagy hatarozoi szerepet tolt be pl.

e der Preis schiefit nach oben — az ar az egekbe szokik (DW 5),
o unter der Wachstumsschwelle liegen — a novekedési szint alatt van (WB 14),

e im Minus schlieBen — veszteséggel zar (DW 5).

Az ige + fénév + fonév/prepozicid Osszetételekben az egyértelmiisités miatt az ujsagirok két
fonevet hasznaltak, ami altal a kifejezések félreérthetetlentiil gazdasagi értelmii szokapcsolatta

valtak, mint pl.

e die Branche steckt in den Kinderschuhen — az agazat gyerekcipében jar (NZZ 9),

e die Preise kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az arak
(NzZ9),

e die Zahl sinkt auf einen Rekordtief — a szam rekord alacsony értékre esik vissza (DS
1).

3.3.3. Szinonimak és antonimak a vizsgalt korpuszban

A gazdasagi nyelv gyakran nyul szinoniméakhoz, illetve antonimakhoz, amelyekkel az egyes
szokapcsolatok nyomatékosithatok. Fleischer (1997) frazeoldgiai antoniméknak nevezi azokat
a kifejezéseket, amelyeknél ellentétes jelentést figyelhetiink meg, mig a frazeologiai

szinonimak esetén ugyanazzal vagy hasonl6 jelentéssel van dolgunk.

Az éltalam vizsgalt korpuszban szamos példat talaltam mind az antonimakra, mind a
szinonimakra. Az ellentétes szokapcsolatok szintaktikai felépitésiiket tekintve hasonloak,
elsésorban ugyanazon fénévi baziskomponens mellett az ellentétes értelmii ige cserélodik, de

van, ahol a szerkezet ellentétes irdnyt jel6ld hatarozdszoval is kiegésziil pl.
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ar

die Presse kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az arak (NZZ 9),
die Preise purzeln — az arak zuhannak (DW 9) < der Preis schie3t nach oben — az ar az
egekbe szokik (DW 5),

arfolyam

der Kurs rutschte ab — az arfolyam visszaesett (WB 5) <> der Kurs schnellt in die Héhe —
egekbe szokik az arfolyam (NZZ 8),

pénz

Geld verschlingen — (el)nyeli a pénzt (DW 4) <> Geld verdienen — pénzt keres (WB 4, NZZ 9,
FAZ 3),

ugyanakkor antonim jelentésti fonek és ellentétes jelentésii igék kombinacidjéara is taldltam
példat:

ein Rekordhoch markieren (DAX) — rekord magas eredményt ér el (DW 5) <> die Zahl sinkt

auf einen Rekordtief — a szam rekord alacsony értékre esik vissza (DS 1).

A frazeoldgiai szinonimdk esetén a hasonld értelmet egy vagy tobb elem
jelentésekvivalencidja adja. Vannak kifejezések, amelyeknél a fonévi elem azonos, csupan az
igei tag cserélddik:
novekedés
e ins Plus drehen (Borse) — nyereséges lesz (WB 13), ein (leichtes) Plus verzeichnen —
(kis/enyhe) nyereséget jegyez/konyvel el (WB 11),
e einen leichten Zuwachs verzeichnen — kisebb névekedést ér el (DS 4), einen Zuwachs
erzielen — novekedést ér el (DS 4), Zuwachs verbuchen — novekedést ér el (FAZ 5),
nyereség
e Gewinn abwerfen — nyereséget konyvel el / ér el (NZZ 9), Gewinn einfahren —
nyereséget ér el (FAZ 6), einen Gewinn erwirtschaften — nyereséget ér el (NZZ 4),
Gewinn machen — nyereséget ér el (FAZ 6, FAZ 6), Gewinne realisieren — nyereséget
ér el (NZZ 6),
veszteség
e einen Verlust ausweisen — veszteséget konyvel el / veszteséges (NZZ 7), Verluste
hinnehmen — veszteséget elfogad (WB 7), Verluste schreiben (bauMax) — veszteséges,
veszteséget konyvel el (DS 9), einen Verlust verzeichnen (Borse) — veszteséget

konyvel el (DW 5),
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illetve vannak olyanok, ahol a szokapcsolat egésze adja az azonos értelmet:
novekedés
e einen Anstieg anpeilen — emelkedést / novekedést céloz meg (WB 14), eine leichte
Belebung melden (an der Borse) — enyhe ¢€lénkiilés / javulds / novekedés jelentkezik
(WB 2), Wachstum erzielen — novekedést ér el (DS 4, FAZ 5), auf Wachstumskurs
bleiben — tovabb novekszik (WB 2),
veszteség
e im Minus schlieBen — veszteséggel zar (DW 5), rote Zahlen schreiben — veszteséget
konyvel el (DW 1),
visszaesés
e (Gewinn)Einbruch erleiden — (nyereség)visszaesést szenved el / ér meg, csokkend
nyeresége van (WB 9), einen Riickgang der Nachfrage verzeichnen — visszaesést ér el

/ visszaesik (NZZ 7).

A kovetkezd fejezet (Id. 4. Német gazdasagi frazeologizmusok a gazdasdgi szaknyelv
oktatdsaban — empirikus kutatds) az ebben a fejezetben vizsgalt gazdasagi frazeologizmusokat
veszi alapul. Kiilonosen nagy hangsulyt fektetve az igei frazeologizmusokra a vizsgalt
korpuszban fellelhetd kimagasld szdmuk miatt, hiszen a 185 kiilonb6z6 baziskomponensii

frazeologizmusbol 117-nél ige volt a baziselem (63,24%).
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3.4. Részkonkluzio

A gazdasagi szaksajtd egyszerre hordozza a gazdasagi, az éppen aktualis
nyelvhaszndlat jegyeit (pl. szaknyelvi kifejezések, roviditések, neologizmusok,
frazeologizmusok), ugyanakkor zsurnalisztikai jellemzékkel is bir. Az Gjsagirok célja
ugyanis nemcsak a szaraz tények kozlése, egy-egy gondolat kiemelése, hanem az
olvasok szorakoztatasa, figyelmiik felkeltése is.

A gazdasagi nyelvre jellemz6 frazeologizmusok vizsgalatakor kiilonbséget kell tenni a
benne eldforduld altalanos nyelvi és a szaknyelvi frazeologizmusok kozott. A
szaknyelvi frazeologizmusok szakmai tényalldsokat neveznek meg, szakmai
tartalommal birnak, és csak a szaknyelvben jelennek meg allandosult szokapcsolatként
(v0. Duhme 1991).

A szaknyelvi frazeologizmusokon beliil a dolgozat a gazdasagi frazeologizmusokkal
foglalkozik. Ez alatt azokat a kifejezéseket értem, melyek jelentése tipikusan
gazdasagi tevékenységekkel hozhatok Osszefliggésbe, illetve a fOnévi-tag
terminologizalt. A definialasnal lényeges szempont, hogy szamos frazeologizmus a
szakmai (gazdasagi) szovegkornyezet kovetkeztében valik gazdasagiva.

A vizsgalt 31266 0Ossz-szoszamu, 81 cikkbdl allé korpuszban Osszesen 621
frazeologizmus volt. Ez atlagban 8 frazeologizmus cikkenként és egyértelmiien a
frazeologizmusok gyakori hasznalatarol tanuskodik.

A szovegekben fellelhetd 621 frazeologizmusbdl 214 tekinthetd gazdasagi
frazeologizmusnak, amelyek kozott 185 kiilonbozd baziskomponenst azonositottam.
Ez 34,4%-nak felel meg, ami cikkenként atlagban 3 (2,9) gazdasagi szokapcsolatot
jelent. Ez a magas arany is alatamasztja a frazeologizmusok oktatasanak fontossagat a
gazdasagi szaknyelvi ordkon, mivel az autentikus gazdasagi szovegek feldolgozésa
soran mindenképpen talalkoznak a hallgatok ezekkel a nyelvi elemekkel.

A gazdasagi frazeologizmusok szemantikai szempontok alapjan  torténd
osztalyozaskor elsOsorban az idiomatikus jelleg volt a vizsgdlat targya, ami a
leggyakrabban emlitett kritérium a frazeologizmusok elhatarolasanal.

A vizsgélt szovegekben nem fordult eld teljesen idiomatikus kifejezés, és a nem
idiomatikus kifejezésekre is csupan néhany példat hozott a vizsgalt anyag.
Ugyanakkor részleges idiomakban, illetve frazeologiai terminusokban, mint nem

idiomatikus kifejezésekben az elemzett cikkek igen gazdagok voltak.
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A szovegek vizsgalata soran rejtetten szaknyelvi frazémakat is azonositottam. Ezeknél
a gazdasagi szaknyelvi tartalom csak a szdvegkornyezet kovetkeztében (implicit
modon) valik gazdasagiva.
A szemantikai megkozelitésnél kiillonb6zo gazdasagi szegmensekhez kapcsolodo
Osszetevok, a tézsde, a makro pénziigyek, a vallalati mechanizmusok, folyamatok,
illetve az A4ltalanos gazdasagi folyamatok korébe tartozd szokapcsolatok
kristalyosodtak ki.
A szemantikai elemzés megmutatta, hogy a gazdasagi ¢letben fontos események, a
gazdasagi alanyokhoz kapcsolodo kifejezések voltak jelen a vizsgalt korpuszban. A
legtobb frazeologizmus (79) a véllalati mechanizmusok, folyamatok csoporthoz, mig a
legkevesebb (25) a tézsde témahoz kapcsolddott. A makro pénziigyek (39) és az
altalanos gazdaséagi folyamatok (42) szegmensek szdmadatai nagyjabol megegyeznek.
A morfolédgiai elemzés soran megallapitottam, hogy a vizsgalt gazdasagi szaknyelvi
frazeologizmusok korében a fonévi, illetve az igei frazeologizmusok vannak jelen.
A fénévi frazeologizmusok csupan csekély szamban voltak jelen a vizsgalt korpuszban
(16). Egyszavas kifejezésekbdl és fonév + melléknév Osszetételbdl 6-6, mig a fonév +
eloljaroszo kapesolatbol 3-t, és a fonév + fonév szokapcesolatbdl csak 1-t talaltam.
Az ige + fonév alcsoport igen magas szammal (117), az ige + fénév + prepozicid 30
szokapcsolattal szerepelt a vizsgalt korpuszban. Az ige + fénév + fonév + prepozicid
(10), az ige + fénév + melléknév (5), az ige + fonév + melléknév + prepozicio (4) és
az ige + melléknév csoport csupan 3 szokapcsolattal voltak jelen.
A vizsgalt korpuszban gyakoriak a szinonimak, illetve az antonimdk. Elsdsorban a
fonévi baziskomponenssel és valtozo igei elemmel allo kifejezések voltak jellemzdek.
Tehat: az ige + fonév komponensekbdl allo szokapcsolatok kimagasldo szama azt
mutatja, hogy a gazdasagi szaknyelvi ordkon elsd sorban ezen OsszetevOkbdl allo
frazeologizmusok oktatisa javasolt. A vizsgalt korpusz elemzése megmutatta, hogy
minden cikkben minimum egy (117/81=1,44) funkci0igés szerkezet szerepel.
A szovegmintdk elemzése alapjan a gazdasagi tartalmi sajtokozlemények fontos
jellemzoi kristalyosodtak ki:
% A szemantikai szempontot tekintve a részleges idiomadk fordulnak elé a
legnagyobb szamban. (Tulajdonképpen egy a gazdasagi nyelvre jellemzd

frazeologizmus kialakulasa figyelhetd meg.)
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% Frazeologiai terminusok, mint nem idiomatikus kifejezések, szintén nagy szamban
voltak jelen.

¢ A szovegek tartalmaznak rejtetten szaknyelvi frazémakat, melyeknél a gazdasagi
szaknyelvi tartalom csak a szovegkornyezet kovetkeztében (implicit médon) valik

gazdasagiva.

X/
°

A morfologiai-szintaktikai aspektust tekintve kiemelkedd szamu ige + fénév

kapcsolodas (117) figyelheté meg.

A szinonimak és antonimak, ezeken beliil pedig foként a fonévi baziskomponenssel
és valtozo igei elemmel allo kifejezések jellemzoek.

Ezen sajatossagok szambavétele utdn az oktatds nézOpontjabol fordulok a gazdasagi targyu

sajto cikkeihez.
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4. Német gazdasagi frazeologizmusok a gazdasagi szaknyelv oktatasaban

Mint az el6z6 fejezet vildgossa teszi, a német napilapok gazdasagi hasabjai, a német
gazdasagi szaklapok egymadstdl ugyan eltéré mennyiségben, de Osszességiikben jellemzden
nagyszamu frazeologizmust, kozottik tekintélyes szdmt gazdasagi frazeologizmust
tartalmaznak. Ezekben egy-egy bizonyos baziskomponenssel képzettek igen gyakoriak. Az
érték, a novekedés ¢és a veszteség szavakkal alkotott frazeologizmusokat az ujsagirok
megkiilonboztetett gyakorisaggal hasznaljak.

Ebben a fejezetben ezért arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a gazdasagi
felsGoktatasban tanuld hallgatok kérében mennyire ismertek a gazdasagi frazeologizmusok,

azokat milyen szinten tudjak alkalmazni, illetve reprodukalni.

A kérdés megvalaszolasa céljabol elvégeztem egy felmérést, mellyel a gazdasagi

frazeologizmusok hasznalataval kapcsolatos hipotéziseimet kivantam igazolni.

4.1. A kutatas célja, hipotézisek

A gazdasagi felsdoktatasban a kotelezd szakmai idegen nyelv tanulas keretein beliil a
hallgatok megismerkednek a gazdasagi szaknyelv legfontosabb témakdreivel, kifejezéseivel.
A specidlisan az adott szakteriiletre készitett tankdnyvek témai, feladatai és szokincse is
igyekszik naprakész tartalommal, szo6sszetételekkel szolgélni. A tankdnyvek torekednek arra,
hogy mind tartalmilag, mind nyelvileg tiikkr6zzék a gazdasag és az azt leképezd szaknyelv
aktualis allapotat és folyamatait, azonban ezek kiegészitéseként az oktatok nagy része
szivesen nyul autentikus 0jsagcikkekhez, melyek akar elektronikus, akar nyomtatott forméaban
ma mar mindenki szdmara konnyen elérhetdk.

A gazdasagi témdji lapokon keresztiil a hallgatok nemcsak az aktualis gazdasagi
eseményekrdl, folyamatokrol informalodhatnak, hanem izelitét kaphatnak a pillanatnyi
gazdasagi nyelvhasznalatbol is.

A hallgatok korében elvégzett kutatds elsddleges célja a gazdasagi
frazeologizmusokkal kapcsolatos ismeretek feltérképezése volt. Arra voltam kivancsi, hogy
milyen jellemzOkkel bir6 frazeologizmusok okozzdk a legnagyobb fennakadasokat az

értésben, illetve a produktiv nyelvhasznalatban, és a feltart nehézségek alapjan milyen tipust
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eléfordulasokat kell az oktatds soran kiemelt hangsullyal gyakoroltatni a magasabb
nyelvtudésszint elérése érdekében.

Feltételezésem szerint a hallgatok korében sokszor mar a természetes nyelvhasznalati
célok elsajatitasa terén is tapasztalhatok problémak. Az idegen nyelvii szoveg(ek) megértése,
leforditasa, illetve kozvetitése, az ©Onallo szoveg(ek) alkotasa is nehézséget okoz, nem

beszélve a gazdasagi szokincesel, frazeologizmusokkal bévitett szakszovegek feldolgozasarol.
Az elvégzett felmérés vonatkozéasaban hipotéziseim a kovetkezok voltak:

e az egybefliggd német nyelvil szoveg megértése ¢és kiegészitése soran a legmagasabb a
hibaszazalék (I.1. feladat),

e a legjobb eredményt a magyar nyelvii frazeologizmusok megadasakor érik el a
hallgatok (II. feladat),

e a német nyelvii kifejezések német nyelvii magyardzatainak 0Osszeparositasa
nehézségekbe iitkdzik a hallgatok korében (I11. feladat),

e a funkcidigés szerkezetek esetén problémat okoz a megfeleld igei tag kivalasztasa (IV.
feladat).

4.2. A minta

Egy altalam Osszeéllitott papir alapti kérddivet toltettem ki 200, a gazdasagi
felsdoktatasban tanuld hallgatoval. Azonban a kiértékelésnél csupan 163 feladatsort tudtam
figyelembe venni, mivel 37 kérdoiv hasznalhatatlan volt a felmérés szempontjabol.

A viélaszadok 18-21 év kozti fiatal felndttek, akik a Pécsi Tudoményegyetem
Kozgazdasagtudomanyi  Karan, a  Széchenyi Istvdin Egyetem Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kardan ¢és a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi,
Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Karan, Kiilkereskedelmi Kardn, illetve Pénziigyi €s
Szamviteli Karan tanulnak német gazdasagi szaknyelvet. A megkérdezettek kozott
Kereskedelem ¢és marketing, Turizmus-vendéglatads, Nemzetkozi gazdalkodéas, Nemzetkozi
tanulmanyok, Pénziigy-szamvitel, Gazdalkodasi és menedzsment, illetve Emberi eréforrasok
alapképzési szakon tanulo hallgatok szerepeltek. A kérddiv kitdltése anonim moddon tortént, a

vizsgalat szempontjabdl a hallgatok neme nem jatszott szerepet.
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4.3. Az eljaras

A feladatsor elkészitéshez az harmadik fejezetben elvégzett empirikus kutatds soran a DER
STANDARD, a Neue Ziircher Zeitung, a Frankfurter Allgemeine Zeitung, a DIE WELT ¢és a
WirtschaftsWoche cimii gazdasagi lapok online verzidjabol nyert frazeologizmusokat
hasznaltam fel.

Az elozd fejezetben kigyljtott 185 kiilonbdzd baziskomponensii gazdasagi
frazeologizmusbol a feladatsor dsszeallitdsdhoz 40 szdkapcsolatot hasznaltam fel, a masodik,
a harmadik, a negyedik és az 6todik feladathoz. A hangstlyt az igei frazeologizmusok
kimagaslo szama miatt (169) azokra fektettem. 20 funkcidigés szerkezetet (fonév + ige), 14
ige + fonév + prepoziciobol allo és 6 egyéb (ige + fonév + melléknév, ige + fonév +
melléknév + prepozicid, ige + fonév + fonév + melléknév, ige + melléknév) szokapcsolatot
hasznaltam fel a kérddiv elkészitésekor.

A frazeologizmusok kivalasztdsa random modon tortént, a gazdasdgi szaknyelv

oktatdsa soran gyakran eléforduld szo6dsszetételekre fokuszalva.

A 163 értékelhetd feladatlapbol 36-nal minden valasz németiil, mig 127 esetén a I/2.
feladatnal (Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkldren Sie sie auf Deutsch. — Mit
jelenetek a szovegben ezek a kifejezések? Magyarazza el ket németiil.)>” magyarul tortént a
valaszadas®. A két kiilonbozo kategoria (,,Magyar”/’Német”) megjelenitését azért tartottam
lényegesnek, mivel azt feltételeztem, hogy a mindenhol német valaszt adoé hallgatok
eredményei jobbak, mint a magyarul is valaszoloké (ez a feltételezésem a kérddivek
kiértékelésekor be is igazolodott). A magyar és német valaszokkal kiegészitett variaciokat
kiilon-kiilon is elemeztem, €s a végén egy Osszesitett eredményt is készitettem.

A felmérés, mely 6t f6 kérdésbol és egy alkérdésbdl allt, gazdasigi targyt szovegeket
hasznalt. Minden egyes kérdés (illetve alkérdés) 10 pontot ért, igy 6sszesen 60 pontot érhettek
el a mindenre helyesen valaszolok.

Az elsd feladat egy német nyelvii lyukas széveg volt, amelybe a megadott német
kifejezéseket kellett beilleszteni, majd ennek a feladatnak a madasodik részében ezen

szoOsszetételek jelentésére is kivancsi voltam.

21 A teljes feladatsort a Melléklet tartalmazza
28 A tovabbiakban a , Magyar”, a ,,Német”, ill. az ,,Osszes” elnevezéseket hasznilom a kiilonboz6 kategoriak
megjelenitésére.
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I.1. Erginzen Sie den Text mit den Ausdriicken aus dem Kasten!

Edel in Australien, billig in Deutschland

hat gute Griinde im Laufe der Zeit in Grundziigen
kein Mittel gefunden mischt die Supermarkt-Landschaft auf
spart Kosten Filialen betreiben steht die Welt Kopf
verfolgt eine neue Strategie vergleichsweise
In Australien .........cccoeevvevveeiivennnnne (a): Aldi macht auf edel. In vier Filialen an der Ostkiiste

.................................... der Hindler testweise bei  Ausstattung und  Angebot
.................................... (b): Die Génge sind hell und breit. Das Obst-Sortiment ist

tiberraschend grof3 und liegt in holzernen Kisten statt in billig wirkenden Plastikbehiltern.

.................................... (c) ist das typische Aldi-Design zwar immer noch zu erkennen,
berichtet die Branchen-Seite supermarktblog.com, aber eigentlich ist Aldi mit dem Gegenteil
groB3 geworden: Die Auswahl .........c.cccovevvieiiennennen. (d) klein, der Service kaum vorhanden.

Die Ausstattung der Liden wird moglichst auf ein Minimum reduziert.

Auch die Vereinheitlichung ........ccccoooviveiiieinnen, (e): Deutschlandweit dhneln die Liden
einander. Alle sind gleich aufgebaut, damit der Kunde stets dieselben Produkte nach dem
gleichen Muster shoppt. Aldi Nord und Std .......cccooevviiiiiiiinnnns (f) in je neun Léndern
rund 10.000 .....ccovvvvevieiriiieieieins weltweit.

In GroBbritannien .............ccceevevvveierneennnn. Aldi derzeit ......ocoeeveeveeiieieeien, (9) und nimmt
Branchengrofen wie Tesco, Asda und Sainsbury immer mehr Kunden weg. Natiirlich hat Aldi
seine Produktpalette ...........c.cccevveieieenenne. (h) angepasst. Zu Deutsch darf es dann auch nicht

sein.

Gegen das Konzept der deutschen Billiganbieter hat die Konkurrenz im Ausland bislang
.................................... (i) . Dass Aldi jetzt ausgerechnet in Australien einen anderen Kurs

AUSPIroDIert, ......coceveereiieeeee dennoch ... a)-
I.2. Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erklaren Sie sie auf Deutsch!

a) hat gute Griinde:
b) im Laufe der Zeit:

¢) in Grundziigen:

129



http://www.supermarktblog.com/2015/05/21/in-australien-stellt-sich-aldi-selbst-auf-den-kopf/
http://www.wiwo.de/unternehmen/handel/druck-vom-discounter-wie-aldi-und-lidl-tesco-ausbooten/11201190.html
http://boerse.wiwo.de/include_suchbox.htn?sektion=portrait&suchbegriff=GB0008847096
http://boerse.wiwo.de/include_suchbox.htn?sektion=portrait&suchbegriff=GB00B019KW72

d)
f)
9)

h)

)

kein Mittel gefunden:

mischt die Supermarkt-Landschaft auf:
spart Kosten:

Filialen betreiben:

die Welt steht Kopf:

verfolgt eine neue Strategie:

vergleichsweise:

A masodik feladatban tiz német mondatban gazdasagi értelmi funkcioigés szerkezeteket

kellett magyarul, szintén frazeologizmusokkal megadni.

II. Was bedeuten die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen

phraseologischen Entsprechungen hinzu! (Beispiel: Die Firma schliefit den Vertrag noch

heute ab. — A cég még ma megkoti a szerzédést.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

Herr Stolz fiihrt das Unternehmen seit 20 Jahren.:

Die GmbH hat letztes Jahr einen Gewinn erzielt.:
Bitte unterbreiten Sie uns noch diese Woche ein Angebot!:
Beim Hausbau entstehen verschiedene Kosten.:

Der HR Manager fiihrt das Gespriach mit dem Bewerber.:

In Ungarn konnten mehrere deutsche Firmen letztes Jahr Ful3 fassen.:
Dieser Lieferant hat die besten Preise, so wurde ihm der Auftrag erteilt.:

Die OTP AG war sehr erfolgreich und schiittet deshalb eine Dividende aus.:

Der Abteilungsleiter iibt Druck aus, damit das Produkt rechtzeitig fertig ist.:

Mit dieser Neuerung hat das Unternehmen den Durchbruch geschafft.:

A kovetkezd kérdésnél német frazeologizmusok szinonim értelmli német megfeleldihez

kellett parositani.

I11. Ordnen Sie den Wendungen die passenden Bedeutungserklirungen zu!

a)
b)
c)
d)
e)

rote Zahlen schreiben: 1. dasselbe Ziel verfolgen

auf ein Unternehmen setzen: 2. einen Rekord erreichen
nach oben schiefen: 3. etwas ist schlecht gelungen
das Rekordhoch knacken: 4. negatives Ergebnis erreichen
auf der Strecke bleiben: 5. aufgeben miissen
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f) an einem Strang ziehen: 6. schlieBBen

g) dumm gelaufen: 7. jemanden / etwas beobachten
h) im Visier haben: 8. das beste Ergebnis iibertreffen
i) dicht machen: 9. in eine Firma investieren

J) Sanktionen verhidngen: 10. eine Strafe anordnen

A negyedik feladat soran szintén funkcioigés szerkezetekkel volt dolguk a hallgatoknak. Itt a

német fonévi taghoz kellett a német igei tagot rendelni.

IV. Erginzen Sie die Wendungen mit den angegebenen Verben!

a) zur Kasse 1. bringen

b) den Rabatt 2. zahlen

c) im Wettbewerb 3. stellen

d) auf den Markt 4. bitten

e) per Vorkasse 5. tragen

f) die Lasten 6. nehmen

g) die Grenze 7. stehen

h) in Empfang 8. geben

1) in Auftrag 9. kiirzen

J) unter Beweis 10. iberschreiten

Az utolso feladatnal az els¢ feladathoz hasonldan lyukas szoveg szerepelt, azonban itt nem

egy Osszefiiggd szoveg, hanem tiz 6nallé mondat kiegészitése volt a cél.

V. Erginzen Sie die Sitze mit den (im Kasten) angegeben Ausdriicken!

an der Spitze stehen den Kiirzeren zichen den Sprungwagen den Weg freizumachen

die Zustimmung einholen  einen Umsatz verbuchen in Aussicht stellen
unter anderem iiber die Biihne gehen verantwortlich machen

a) Seit Jahren ist das Unternechmen sehr erfolgreich. Jetzt .................. es sogar
.................. im Wettbewerb.

b) Der Siemens-Rivale .................. letztes Jahr .................. von 1,6 Milliarden
Euro.
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c) Allstrom hatte zugestimmt, bei der Energiesparte fiir 12,4 Milliarden Euro fiir das
Angebotvon GE .................. .

d) Zur Zeit .................. man .................. der Aufsichtsbehorden fiir den Deal

e) Mitsubishi und Siemens haben gegen den Wunschkandidaten .................. .

f) Es ist nicht genug, dass Gesetze modernisiert werden, .................. muss es
einfacher werden, als Taxifahrer zu arbeiten.

g) Google hat fiir dieses Jahr die Einfiihrung eines neuen Produktes .................. .

h) Fiir den Fehler .................. man den Generaldirektor .................. .

1) Microsoft stellt seine neueste dreidimensionale Brille vor, mit der es ..................
groflen .................. . Damit kapituliert das Unternehmen in die Zukuntt.

J) Der Zusammenschluss der zwei Firmen soll bis August .................. .

A 9.sz. diagram az egyes feladatokra kapott pontszamok atlagat mutatja be.

S = N W R S

L.1. feladat L.2. feladat II. feladat III. feladat IV. feladat V. feladat

OMagyar BNémet 0OOsszes

9.sz. diagram: Az egyes feladatokra kapott pontok atlaga

A legmagasabb atlagpontszamot a masodik feladatnal kaptak a hallgatok (II. Was bedeuten
die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen phraseologischen
Entsprechungen hinzu! — Mit jelentenek az alahuzott kifejezések? Irja melléjiik a magyar
frazeoldgiai megfeleldket!). Az elért eredmények (,,Magyar”: 3,6 pont / "Német”: 6,27 pont /
”Osszes”: 4,19 pont az elérhetd 10 pontbol) arrdl tanuskodnak, hogy a feladatsor
megoldasakor a német frazeologizmusok magyar nyelvii megfeleléjének megadasa ment a

legkdnnyebben a hallgatoknak. Amennyiben az egyes kifejezésekben szerepld szavakat vagy
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szavak valamelyikét ismerték, akkor a magyar megfeleltetés sem okozott problémat

szamukra.

Ugyanakkor a legalacsonyabb pontokat (,,Magyar”: 1,97 pont / “Német”: 3,97 pont /
”Osszes”: 2,41 pont az elérhetd 10 pontbol) az 1.2. feladatnal érték el a hallgatok (1.2. Was
bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkldren Sie sie auf Deutsch! — Mit jelentenek a
szovegben ezek a kifejezések? Magyarazza meg Oket németiil!). Ez azt jelenti, hogy a
kifejezések megmagyarazasa okozta a legtobb a nehézséget a valaszadoknak, és azt is, hogy a
hallgatok nem rendelkeznek megfeleld szokincesel ahhoz, hogy bizonyos sz6dsszetételeket

németiil meg tudjanak magyarazni, ezért adtak 127-en magyar nyelvili valaszokat.

4.4. A kutatas eredményei

A felmérés soran képet kaptam a hallgatoknak kiilondsen sok problémat okozé
feladattipusokrol. Az eredmények tiikrében elmondhatd, hogy ,,Német” csoporthoz tartozo
hallgatok (tehat akik az 1.2. feladatnal németiil magyaraztdk meg a kifejezéseket) minden
feladatnal jobban teljesitettek, mint a ,,Magyar” csoport (akik az 1.2. feladatnal magyar nyelvii
magyarazatokat adtak) tagjai. Az ,,Osszes” elnevezéshez az &sszes értékelheté feladatlap
eredményei tartoznak, a ,,Német” és a ,,Magyar” csoportok eredményeit egyiittvéve.

Az egyes feladatoknal és részfeladatnal is 10-10 pontot ért a hibatlan megoldas, igy a
maximalisan elérhetd6 pontszam 60 volt. Az abszolut legmagasabb és legalacsonyabb
pontszamot is a ,,Magyar” csoportbol kaptam (56 <> 0 pont), mig a ,,Német” csoportban mar
nem volt ekkora a szoras (49 < 6 pont).

Az 10.sz. diagram az elért pontszdmok eloszlasat mutatja. Lathatd, hogy az egész
feladatsor adatait nézve az 50%-ot el nem érék aranya a legmagasabb 121 {6, azaz 74,23%.
30-39 pontot 26-an teljesitettek ez 31,9 %, 40-49 pont kozott 13 hallgatdé volt, mig a
legmagasabb pontszamot €r6 tartomanyban (52, illetve 56 ponttal, ami 86%, illetve 93%)
csupan harom hallgat6 all. Eszerint a hallgatok kozel 3/4-e (74,23%) a feladatsor kitoltésekor
még az 50%-ot sem érte el, és a szaknyelvi nyelvvizsgékon, illetve féléves dolgozatoknal az
elégséges (2) osztalyzathoz altalaban sziikséges 60%-os minimumkiiszobot a kitdlték csupan

31,9%-a szerezte meg.
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10.sz. diagram: ,,Magyar”, ,,Német”, ,,Osszes” csoportok pontszamai

0-29 pont

30-39 pont

40-49 pont

50-60 pont

OMagyar
ENémet

O0Osszes

Az 2.sz. tablazatban az lathat6, hogy az egyes feladatoknal az egyes pontokat dsszesen hany

hallgat6 érte el (,,Osszes”). Ez alapjan elmondhato, hogy a leggyengébben sikeriilt feladat az

1.2. feladat?® volt. Itt 64-en kaptak O pontot (39,26%) és senki nem ért el 10 pontot. Ez azt

jelenti, hogy a hallgatok kozel 40%-a nem vagy teljesen rosszul oldotta meg a feladatot, és
csupan 11 fonek sikertilt legalabb 60%-ot elérni (6,7%). A 163 f6bdl 14-en értek el 70-90%-
ot, ami 8,58%-nak felel meg.

0 pont
1 pont
2 pont
3 pont
4 pont
5 pont
6 pont
7 pont
8 pont
9 pont
10 pont

1.1. feladat

42

21

1.2. feladat

64
19
9
15
19

I1. feladat

19
17
12
22
19
23
17
8
11
10
S5

I11. feladat
38 37
21 36
20 22
26 25
18 8
12 6
7 5
3 4
5 6
0 0
13 14

1V. feladat V. feladat

48
33
23
11
6
13
12

o O ~N DN

2.sz. tablazat: Az egyes pontszamokat elért hallgatok szama a hat feladattipusnal

29 1.2. Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkliren Sie sie auf Deutsch! — Mit jelentenek a szovegben ezek
a kifejezések? Magyardazza meg Oket németiil!
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A legsikeresebb az Il. feladat® volt, ahol bar csak 5-en (3,06%) oldottdk meg
hibatlanul a feladatot és értek el 10 pontot, azonban a tobbi pont eloszlasa nagyjabol
egyenletes volt. Az 1-9 pont kozé esé tartomanyba 139 6 (85,27%) tartozott, ami az egyes
pontszamokat tekintve atlagban 15,4 fot jelentett, igaz ennél a feladatnal is sziiletett 19db 0

pontos megoldas.

A kérdéiv elsd gyakorlatanak elsé részében (I.1. feladat)3! egy Osszefiiggé hidnyos német
nyelvil szoveget kellett elére megadott, az adott szovegrészbe il16 kifejezésekkel kiegésziteni.
Az ALDI diszkonthdlozatrol szolo cikkbe a funkcidigés szerkezeteken tul strukturalis

frazeologizmusokat is be kellett illeszteni pl.

e gute Griinde haben — j6 oka van,
o Filialen betreiben — fiokiizletet miikodtet,
e vergleichsweise — dsszehasonlitva,

e in Grundziigen — alapvetden.

A feladatnal a hallgatok receptiv készségén volt a hangsuly (olvasdsértés). Az alacsony
eredményt tekintve (atlag ,,Osszes™: 3,39 pont Id. 9.sz. diagram) elmondhat6, hogy ez a
készség mindenképpen fejlesztést igényel. Az olvasasértés fejlettsége / fejletlensége nagy
mértékben befolyasolja a tananyag elsajatitasat, az 0j kifejezések megtanulasat és ezaltal az

onallé szovegalkotast is.

Meg kell azonban jegyezni, hogy amennyiben az Osszes feladatnal elért pontokat
nézzik, az 1.1. feladatnal a legmagasabb a 10 pontot elért hallgatok szama (21 {0),
ugyanakkor a 3. legtobben vannak a 0 pontot elérdk is (42 f6). Ebbdl kovetkezik, hogy a
valdsziniileg fejlett olvasasértés készséggel rendelkezd hallgatoknak nem okozott problémat a
megadott kifejezések beillesztése a szovegbe, mig akiknél ez a készség nem eléggé fejlett,

azok a feladat megoldasakor is nehézségekbe litkoztek.

30 1I. Was bedeuten die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen phraseologischen
Entsprechungen hinzu! — Mit jelentenek az alahuzott kifejezések? irja melléjik a magyar frazeoldgiai
megfeleldket!

31 1.1. Erginzen Sie den Text mit den Ausdriicken aus dem Kasten! — Egészitse ki a szoveget a keretben lev

kifejezésekkel!
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Szamtalan példa tiikrozi a szoveg meg nem vagy félreértését. Ez azért is probléma, mert a
szOvegértés hianya miatt nem képesek a hallgatok a szovegek onalld feldolgozasara és ebbol
kifolyolag (valosziniileg) a szavak és kifejezések pontos megtanuldasara sem. Ezen feliil
szamos, a nyelvtani szabalyok figyelmen kiviil hagyésa is helytelen megolddsokhoz vezetett
pl.
e ige hidnya: Gegen das Konzept der deutschen Billiganbieter hat die Konkurrenz im
Ausland bislang *in Grundziigen.,
e 4llitmany halmozasa: *Filialen betreiben ist das typische Aldi-Design zwar immer
noch zu erkennen, ...; Aldi Nord und Siid *steht die Welt Kopf; in je neun Lindern
rund 10.000 *kein Mittel gefunden weltweit.

Az 11.sz. diagrambol kiolvashatok a feladatban elért pontok atlagai. A ,,Magyar” csoport a
»Német’-nél rosszabban teljesitett (atlag ,,Magyar”: 2,91 < atlag ,,Német”: 5,08 pont), de
mivel ennél a feladatnal mindkét csoportnak németiil kellett valaszolnia, igy az ,,Osszes”
atlagot (3,39 pont) kell figyelembe venni. A legmagasabb pontszdm mind a ,,Magyar”, mind a

»INémet” csoportnal a 10 volt, mig a legalacsonyabb is megegyezett (0 pont).

03,39 8291
T O Magyar

E Német

O Osszes

m 5,08

11.sz. diagram: I.1. feladatban elért atlagpontszamok

A feladat masodik részében (I.2. feladat)® az elézéleg (I.1. feladat)®® beillesztett kifejezéseket
kellett elmagyarazni. A megoldok két variaciot adtak be. Mint mar emlitettem, 36 f6 németiil
magyarazta el a szodsszetételeket, mig 127-en, magyarul adtdk meg a megoldasokat. Bar

egyik csoport atlaga sem tekinthet6 magasnak (,,Magyar”: 1,97 pont <> ,,Német”: 3,97 pont),

32 1.2. Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkliren Sie sie auf Deutsch! — Mit jelentenek a szovegben ezek
a kifejezések? Magyarazza meg ket németiil!
33 1.1. Ergiinzen Sie den Text mit den Ausdriicken aus dem Kasten! — Egészitse ki a szdveget a keretben levd

kifejezésekkel!

136



mégis a ,,Német” csoport eredménye tobb mint, a dupldja a ,,Magyar” csoporténak. Ez a
kiilonbség a hallgatok nyelvtudasanak tudhaté be, mivel akinek magasabb szintli a
nyelvtudasa, az inkébb vallalkozik a német nyelvli magyardzatra, mint az, aki nincs a
megfeleld szinten.

Ha az 0sszes feladatra kapott pontszdmokat hasonlitjuk Ossze, a kapott eredmény
mindkét csoportot tekintve itt a legalacsonyabb, itt volt a legtobb 0 pontos megoldas
(,,Magyar”: 61 f6/ ,Német”: 3 16/ ,,Osszes”: 64 £8) és egy sem volt, ahol 10 pontot értek volna
el. Ahogy mar emlitettem, az Gsszes feladat koziil ez sikeriilt a leggyengébben, itt volt a
legtobb teljesen rossz megoldas, és 138 6 (84,66%) a 1-5 pontos tartomanyba esett, tehat
még a pontok 50%-at sem érte el.

A masodik feladat®, ahol 10 frazeologizmussal bdvitett mondatnak kellett a magyar
nyelvii frazeologiai megfeleldjét megadni, hozta a legjobb eredményeket. A produktiv feladat
atlagainak megtekintésekor lathatd, hogy az 0Osszes pontatlag viszonyaban azok ennél a
feladatnal a legmagasabbak: ,,Magyar”: 3,6 pont — ,,Német”: 6,27 pont — ,,Osszes”: 4,19 pont
(Id. 12.sz. diagram).

o 3,6

OMagyar
ENémet

OOsszes

B 6,27

12.sz. diagram: A II. feladatban elért atlagpontszamok

A hallgaték passziv szokincse nyilvanvaldéan fejlettebb, mint az aktiv, igy a megértett
kifejezések magyar nyelven torténd megadéasa sem okozott szamukra problémat.

Ennek ellenére itt is taldlkoztam 19 f6nél 0 pontos megoldéssal, emellett a 10 pontos
megoldasok szama is igen csekély maradt (5 f6). A hibak legtobbszor abbol adodtak, hogy a

valaszadok a gazdasagi frazeologizmusokat még magyarul sem ismerték vagy hibasan tudtak.

3 1I. Was bedeuten die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen phraseologischen

Entsprechungen hinzu! — Mit jelentenek az alahuzott kifejezések? Irja melléjik a magyar frazeologiai
megfeleldket!
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fgy példaul:

e Die GmbH hat letztes Jahr einen Gewinn erzielt. — A Kft. tavaly nyereséges

volt/nyereséget ért el.

*A GmbH mult évben a gydzelmet célozta./sikert ért el/elérte céljat/A GmbH az

utolso évben sikerr6l szamolt be.

e Bitte unterbreiten Sie uns noch diese Woche ein Angebot! — Kérem még a héten
tegyen nekiink ajanlatot!

*Még a héten kérek Ontdl egy ajanlatot./Kérjiik, javasoljanak nekiink is ezen a héten

egy ajanlatot./Kérem, adjon nekiink még a mai hétre egy ajanlatot/bOvitse az ajanlatot.

e In Ungarn konnten mehrere deutsche Firmen letztes Jahr Full fassen -

Magyarorszagon tavaly tobb német cég meqg tudta vetni a labat.

*Magyarorszagon el6z6 évben tobb német szerz6dést veszni hagytak./Tobb cég tonkre

ment/cs6dbe ment/1abat adja/labon all/talpon van/betelepiilt.

A kovetkezd feladat®™® soran tiz német frazeologizmushoz kellett szinonim értelmii német
kifejezéseket rendelni. A parositando szoosszetételek esetén frazeologizmusok, egyszavas
igék és kortilirasok szerepeltek. Az eredményeket tekintve a ,,Magyar” csoport 2,68 pontot ért
el 4tlagosan, mig a ,,Német” 4,52 pontot, az ,,Osszes” pedig 3,09 pontot. Ezek az értékek

kozepesnek felelnek meg, az Osszes feladat eredményeit tekintve a 3. helyen vannak.

Ennél a feladatndl a nehézség abban volt, hogy nemcsak a frazeologizmusokat kellett
megérteni a hallgatoknak, hanem a szinonim megfeleloket is. gy amennyiben szimukra
ismeretlen szavakkal talalkoztak valamelyik oldalon, akkor ahhoz a part sem tudtdk
megtalalni. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a szaknyelvi orakon, az egyes kifejezések
megtanitdsa / megtanuldsa soran a tandr szinonim szodsszetételekkel is megismertesse a

hallgatdkat, hogy kommunikacidjuk valasztékosabb, szokincsiik gazdagabb legyen.

t36

Funkcidigés szerkezetekkel volt kapcsolatos a negyedik feladat™. Mind a fonévi, mind

az igei tag meg volt adva, a parok megtaldlasa volt a cél. Az eredmények tiikrében

% 111. Ordnen Sie den Wendungen die passenden Bedeutungserklirungen zu! — Rendelje hozza a sz6fordulatokat
a megfeleld jelentésmagyarazatokhoz!

36 IV. Erginzen Sie die Wendungen mit den angegebenen Verben! — Egészitse ki a szofordulatokat a megadott
igékkel!
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elmondhat6, hogy az elsddleges nehézséget az adott szerkezetek hidnyos vagy nem meglévo

ismerete jelentette.

40 =
30
20 EMagyar
10 - ONémet
0 71 4] [E%s |3 | 3| 3
0 pont 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont S pont 6 pont 7 pont 8 pont 9 pont 10
pont

13.sz. diagram: A IV. feladatban elért pontszamok

A 13.sz. diagrambol lathatd, hogy a ,,Magyar” csoportndl a 0-3 pontot elért hallgaték szama
igen magas (86 f6 a 127-b6l), ez 67,7%-a csoportnak, ugyanakkor a 10 pontot szerzettek
szdma is kiemelkedd (9 f6). A ,,Német” csoport altal szerzett pontok eloszlasa nagyjabol
egyenletes, naluk az 1 pontot elértek vannak a legtébben (7 £6), 10 pontot koziiliikk 5-en értek
el. 9 pontos megoldas nem volt, mivel minden fénévhez tartozott ige, igy egy tévesztés két
hibat vont maga utan. Erdekes volt megfigyelni, hogy még a jobban szerepld ,Német”

csoportndl is voltak olyan tipushibak, melyet tobben is elkdvettek pl.

e igei tagok felcserélése: den Rabatt *tragen, die Lasten *kiirzen (helyesen: den Rabatt

kiirzen — arengedményt csokkent, die Lasten tragen — terheket visel),

e helytelen ige hasznalata: zur Kasse *stehen (helyesen: zur Kasse bitten — fizettet), in

Auftrag *bitten (helyesen: in Auftrag geben — megbizast ad).

O Magyar
B Német

OOsszes

14.sz. diagram: Az V. feladatban elért pontok atlaga
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Az utolsé feladat®” ismét egy lyukas szdveg volt, azzal a kiilonbséggel, hogy itt nem egy

Osszefliggd szovegbe, hanem tiz 6nallo mondatba kellett beilleszteni a kifejezéseket.

Az eredmények is tiikrozik a hasonlésagot az elsé feladathoz, ugyanis itt érték el a
valaszaddk a masodik legkevesebb pontot (I1d. 9.sz. diagram). A kis pozitiv kiilonbség annak
tudhat6 be véleményem szerint, hogy a fliggetlen mondatok megértése kevesebb nehézséget

okozott a hallgatoknak, mint az 6sszefiiggd szovegé.

Az V. feladat szdmadataibol kideriil, hogy a ,,Német” csoport atlaga kétszer olyan
magas, mint a ,,Magyaré” (Id. 14.sz. diagram), ami egyaltalan nem meglepd, hisz a ,,Német”

csoport minden feladatnal jobban szerepelt.

37 V. Erginzen Sie die Sitze mit den (im Kasten) angegeben Ausdriicken! — Egészitse ki a mondatokat (a
keretben) megadott kifejezésekkel!
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4.5, Részkonkluzio

e A legrosszabban sikeriilt feladatoknal (1.2.% ¢és az V.*° feladat), a hallgatok receptiv
készségére volt sziikség. A direkt modszerrel mért (lyukas szoveg) olvasasértés
készsége az eredmények tiikkrében a valaszadoknal igen fejletlen. Ez azért is probléma,
mert az irott szoveg értése az egyik legfontosabb nyelvhasznalati készség, ami mind a
mindennapi kommunikécid, mind az intézményesitett szaknyelvoktatas és nem utolso
sorban a szakmai nyelvvizsga feladatok szerves részét képezi.

e A II. feladatnal, amelynek atlagai bar a legmagasabbak voltak, szintén talalkoztam

hibas megoldasokkal. Ezek legtobbszor abbol adodtak, hogy a valaszadok a gazdasagi
frazeologizmusokat még magyarul sem ismerték vagy hibasan tudtdk. Ez a tény
alatdmasztja a gazdasagi frazeologizmusok (nem csak idegen nyelvil) oktatdsanak
fontossagat a szaknyelvi 6rakon.
A német nyelvii frazeologizmusok magyar nyelvii megfeleldinek megadasa kevesebb
problémat okozott a valaszadoknak, ami a fejlettebb passziv szokincsiiknek tudhatod
be. Klaudy Kinga (1988) a frazeologizmusok forditasaval kapcsolatban leszogezi,
hogy azoknal a sz60sszetételeknél, amelyeknél nem 4ll 6ssze automatikusan az egész
jelentése az elemek jelentésébdl, azokat nem forditjuk, hanem ,megfeleltetjik” az
adott célnyelvi kifejezéssel. Erre a hallgatok figyelmét is feltétleniil fel kell hivni,
kiilonben kdnnyen szembe taldljak magukat ,tiikdrforditasokkal”, a masik nyelvben
nem létezd kifejezésekkel, és mindez nyelvi interferenciat okozhat.

e A németiil valaszt ado csoport értékei minden esetben jobbak voltak, mint a magyar
nyelven valaszold csoportéi. Ennek hatterében az eleve magasabb szintli nyelvtudas
all. A wvaldsziniileg jobb nyelvi teljesitménnyel biré hallgatok a gazdasagi
frazeologizmusokkal kapcsolatos feladatokban is jobban szerepeltek, mivel az
altalanos nyelvi ismeretek sok esetben a szakmai nyelvi feladatok megoldéaséban is
segitségiikre voltak. Ebbdl kovetkezik, hogy a gazdasagi szaknyelvi o6rdkon nem
elegendd az egyes idegen nyelvli szaknyelvi frazeologizmusok magyar nyelvii
megfeleldjét megadni, hanem azokat mindig egy gazdasagi témaji szovegbe agyazva

kell megtanitani.

3 1.2. Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkliren Sie sie auf Deutsch! — Mit jelentenek a szovegben ezek
a kifejezések? Magyarazza meg ket németiil!

3 V. Erginzen Sie die Sitze mit den (im Kasten) angegeben Ausdriicken! — Egészitse ki a mondatokat (a
keretben) megadott kifejezésekkel!
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A szinonim értelmi kifejezések Gsszeparositasa sem ment zokkendmentesen, az elért
eredmények kozepesek. Ez is alatamasztja, hogy a szaknyelvi o6rdkon, az egyes
kifejezések megtanitdsa / megtanuldsa sordn létfontossdgu, hogy a tanar szinonim
szoOsszetételekkel is megismertesse a hallgatokat, hogy kommunikacidjuk
valasztékosabb, szokincsiik gazdagabb legyen.

A gazdasagi frazeologizmusok kozott nagy szamban fordulnak eld funkcidigés
szerkezetek (Id. 3. fejezet 3.2. pont). Az ezzel kapcsolatos feladatban elért eredmények
tiikrében leszogezhetjiik, hogy a hallgatok ismeretei meglehetdsen hidnyosak. Még a
jobban teljesitd németiil vélaszold csoportnal is taldlkozhattunk tipushibdkkal,

ugymint az egyes igei tagok felcserélése, az ige helytelen hasznalata.

Az eldzbek alapjan leszogezhetem, hogy az altalam felallitott hipotézisek beigazolodtak.

Az Osszefiiggd gazdasagi lyukas szoveg kiegészitése adta a legalacsonyabb pontszdmot

(L.2. feladat), mig a magyar nyelvii megfelelések beirdsa a legmagasabbat (II. feladat). A

német nyelvi kifejezések német nyelvii magyarazatainak 0sszeparositasa nehézségekbe

itk6zott a hallgatok korében éppugy, mint a funkcidigés szerkezeteknél a megfeleld igei

tag kivalasztésa.

A feladatokban keresett szo0sszetételek tobbsége funkcidigés szerkezet. A valasztast a
gazdasagi szaknyelvi ujsagcikkekben fellelhetd igei frazeologizmusok gyakorisaga
tamasztja ala (621 frazeologizmusbol 214 gazdasagi, ebbdl 117 a funkcidigés
szerkezet Id. 3. fejezet).

A teszt kitoltésének gyenge eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a hallgatok nem
rendelkeznek megfeleld ismeretekkel a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok terén.
Az Osszes valaszado 74,2%-a (121 f8) nem érte el a megszerezhetd 60 pont 50%-at
sem. A legmagasabb, 50-60 pont k6zotti savba csupan harom eredmény tartozott (1d.
10.sz. diagram).

Tehat: a gazdasagi szaknyelvi 6rdkon a receptiv készségeken beliil nagy hangsulyt kell
fektetni az olvasott szoveg értés készségének fejlesztésére autentikus gazdasagi
ujsagcikkek segitségével is, mivel a receptiv készségek kozvetetten a produktiv
készségeket is fejlesztik.

Az olvasott szoveg értésének gyakorlasa mindenek el6tt autentikus gazdasagi
ujsagcikkekkel valosithatd meg. Ezek nyomtatott és elektronikus formaban is
elérhetok, igy akar o6nallo tanulasi segédeszkozként is szolgalhatnak. Az eredeti,

szovegek olvasasa ¢€s feldolgozdsa nem csupan a naprakész, gazdasaggal kapcsolatos
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hirek, hanem az aktudlis nyelvhasznalat megismerése miatt is elengedhetetlen. A mai
globalizalt vilagban mar nem elég az ideg nyelvii tananyagok ismerete, sokkal inkabb
sziikség van az él6 nyelvet birtoklo egyénekre. Eppen ezért nagy felel6sség harul a
szaknyelvet oktatokra, hogy segitséget nyujtsanak a hallgatoknak a természetes
nyelvhasznalati célok (szovegek megértése, forditasa, 6nalld alkotdsa), és a magasabb

szintli szakmai nyelvtudas elérésében.

Az idegen nyelv oktatdsanak célja, hogy egy a mindennapi életben jol hasznalhatd
nyelvtudast biztositson a tanuldknak. Kiilondsen igaz ez a felséfoku intézményekben
oktatott szaknyelvre, hisz a munkaaddk tobbsége a problémamegoldd készség, a
csapatmunka vagy a kommunikacios készségek mellett a kulcskompetencidk kozé
sorolja az idegen nyelv tudasat is (vo. Komor Levente 2001). Ezt segitendd sziikség
van a tantdrgyi kovetelményekhez igazodd tanuldsi / tanitdsi modszerek
kivalasztasara, fejlesztésére, a tanarok eldzetes felkésziilésére. A kérddiv kiértékelése
egyértelmiivé tette, hogy sziikség van a gazdasagi szaknyelvi 6rdkon torténd idegen
nyelvi gazdasagi frazeologizmusok oktatasara. A gazdasagi frazeologizmusok értése,
illetve haszndlata sokszor mar magyar nyelven is problémat okoz, igy azok

elmagyardzasa, megtanitasa is gyakran az idegen nyelvet tanitd tanarokra harul.
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5. Frazeodidaktikai helyzetjelentés

Az eloz6 fejezetekben bemutatott empirikus kutatdsok a gazdasagi szaknyelvi
frazeologizmusok tobb nézdponti vizsgalataval foglalkoztak. Az elméleti eredmények
gyakorlatban torténé hasznosithatosagahoz azonban mindenképpen sziikség van a
frazeologizmusok oktatasédnak jelenlegi helyzetének ismeretére is. A kovetkezo fejezet ebbe

nyujt bepillantast.

5.1. A frazeodidaktika a szaknyelvek oktatasaban

»A kutatds, ..., olyan modszeresen folytatott alkotomunkat jelent, amely a meglévo
ismeretanyag bovitésére szolgal — beleértve az emberrdl, a kultirdrdl és a tarsadalomrol
szerzett ismereteket is —, valamint arra, hogy ezt az ismeretanyagot 0j alkalmazasok
kidolgozéasara hasznaljuk fel.” (Frascati kézikényv, OECD 2002, Nemzeti Kutatdsi és
Technoldgiai Hivatal, 2004:25). A frazeologiai kutatasok egyik inditéka kétségteleniil az,
hogy a szerzett ismeretanyagot az idegen nyelvek oktatasaban hasznositsuk, e hasznositast

jelold terminusunk a frazeodidaktika.

A frazeodidaktika kifejezést Wolfgang Eismann emliti els6ként 1979-es cikkében az
orosz ,,frazeodidaktika” terminusbol kiindulva (idézi Stefan Ettinger 2007). A frazeodidaktika
meghatarozas a frazeologia azon részteriiletét jelenti, amely az anyanyelv-, illetve idegen
nyelv oktatisa soran a frazeologizmusok atadasaval foglalkozik (v6. Hanna Bergerova 2010,
Ettinger 2007, Erla Hallsteinsdottir 2011, SaSa Jazbec és Milka Enceva 2012). Igaz, a
nemzetkdzi frazeoldgiai kutatdsokban mindig is jelen voltak az idegen nyelvek oktatasaval
foglalkoz6 tanulmanyok. Ennek is koszonhetd, hogy az 1990-es években egyre tobb tankonyv
¢és tananyag szentel teret a frazeologizmusok tanitasanak (vo. Liiger 1997a).

Kithn mégis azt irta 1992-es cikkében: ,,Es scheint, als dimmere die primér- und
sekunddrsprachliche Didaktik weiterhin im phraseologischen Dornréschenschlaf.” (Kiihn
1992:169). Azaz, ugy tlinik, az anyanyelvi, illetve idegen nyelvi frazeodidaktika még
Csipkerozsika almat alussza.*® Bar (mint alabb bemutatom) ez mara megvaltozni latszik, a
mai tantervek sem szentelnek akkora figyelmet a frazeologizmusok oktatasanak (foként a

német, mint idegen nyelv vonatkozasaban), mint az sziikséges lenne.

40 A szerzd sajat forditdsa
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Hans-Jiirgen Krumm (1990) szerint a tandrok és az oktatok eddig olyan témakkal,
szovegekkel foglalkoztak a nyelvoktatdsban, amelyekkel maguk is taladlkoztak sajat
tanulmanyaik soran (pl. irodalom- és nyelvtudomany, pedagogia). Krumm amellett foglal
allast, hogy a technika, a szociélis tudomanyok, a természettudomanyok, a matematika stb.
teriiletének szaknyelvét is vonjak be a tananyagba. igy a tanulok olyan kifejezésekkel,
sz6fordulatokkal is talalkoznak majd, amelyek késobbi munkdjukban segitségiikre lehetnek.

A megvaltozott ,,fogyasztoi’ elvarasoknak ¢és kovetelményeknek megfelelden, a
német, mint idegen nyelv oktatdsa is atstrukturalodott. Ennek kovetkezményeként a német
szaknyelvek tanitdsa immaron az egyik legfontosabb részét képezi a nevezett tantargy
oktatasanak. Annak alatdmasztasara, hogy a frazeologizmusoknak a szaknyelvek és ezen beliil
a gazdasagi szaknyelv oktatasaban feltétlen helye van, szdmos szerzd kozleményében talalunk
megallapitasokat:

e Mivel a frazeologizmusok nyelvspecifikusak és nem mindig felelnek meg szordl szoéra
a hasonl6é funkcidval és jelentéssel bird célnyelvi egységeknek, elsajatitasuk sokszor
problematikus. Ebbdl kifolyolag tudatositasuk és gyakoroltatdsuk a szaknyelvi oktatas
szerves részét kell képezze (Heltai 2010).

e Murath Judit (1991) felhivja a figyelmet arra, hogy a német gazdasagi szovegek
magyarra forditasakor nagy nehézséget jelent, hogy bizonyos, ugyanazon denotativ
jelentéssel bird szavak, kifejezések, amilyenek a frazeologizmusok is, a két nyelvben
eltérd konnotacidval birnak, és vagy kiilonb6zd, vagy semmilyen asszociaciot nem
valtanak ki.

e Az eredeti (gazdasagi) szakmai szovegekben fellelhetd frazeologizmusok megtanulasa
a helyes idegen nyelvi nyelvhasznélat egyik alappilléreként értelmezhetd (Laurent
Gautier 2008).

e Az idegen nyelvet tanuldk gyakran kovetik el azt a hibat, hogy az anyanyelv egyes
elemeit gondolkodas nélkiil atviszik az idegen nyelvbe. Ez a frazeologizmusokra is
érvényes. Az anyanyelvi frazeologiai sémat tudatosan vagy nem tudatosan atviszik az
idegen nyelvi frazeologizmusokra, ennek kovetkeztében nem létezd vagy hibas
szoOsszetételeket ,kredlnak™ idegen nyelven (dontést hoz /Entscheidung *bringen
treffen helyett/). Amennyiben egy frazeologizmus szerepel a tanuld mentalis
lexikonaban, azt az anyanyelvi transzfer segitségével meg tudja érteni. Az anyanyelvi
ismereteken kiviill az altalanos ismeretek, a lexikai tudas, az asszociaciok, az

¢lettapasztalat i1s hozzdjarulnak az idegen nyelvii frazeologizmusok megértéséhez.
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Mindezek segitségével kialakitanak egy idegen nyelvi (az anyanyelvivel szorosan
Osszefiiggd) frazeoldgiai kompetenciat?!,

Ez azt is jelenti, hogy a nem anyanyelvi tanulok egy masfajta megértési folyamatot
alkalmaznak, mint az anyanyelviek (v6. Hallsteinsdéttir 2001, 2011, Vida JesenSek
2006a).

5.2. A frazeologizmusok szerepe az idegen nyelvek oktatasaban

Hessky (1997) szerint eltéréek a vélemények a frazeologizmusoknak az idegen nyelv
oktatasaban betoltott szerepérdl. A frazeoldgiai egységek egyrészt elengedhetetlen tartozékai
a nyelvnek, s ezaltal a nyelvoktatasnak is, mdasrészt csupan ,,Rosinen” (mazsolak Id.
csemegék®?, Hessky 1997:139) egy nyelvben, amelyeket csupan a haladé nyelvtanuloknak
ildomos megtanitani.

Az alabbi attekintés (részben) eltérd véleményeket sorakoztat fel:

e Vannak szerzOk, akik a frazeologizmusokat az idegen nyelvek oktatasa soran
problémaként értelmezik. Olyan nyelvi elemnek tartjdk, amely a nem anyanyelvi
tanuld szamdara csupan nehezen érthetd és allando hibaforrast jelent (v6. Liiger 1997b,
Bergerova 2010).

e Az utébbi években azonban egyre tobb szakember véli ugy, hogy a frazeologizmusok
elengedhetetlen részét képezik az idegen nyelven folyd kommunikacionak, ennek
kovetkeztében az idegen nyelv oktatisanak 1is. Anndl 1s inkédbb, mivel a
frazeologizmusok nem tekinthetOk csupan egyetlen nyelv sajatossaganak, nyelvi
univerzalék, azaz minden nyelvben fellelheté nyelvi elemek. (v6. Hessky 1997,
Hallsteinsdottir 2001 2011, Jesensek 2006a).

e Fleischer (1997) szerint a frazeologizmusok nélkiilozhetetlenek az idegen nyelv
tanuldsa / tanitdsa soran: az idegen nyelven torténd korrekt kommunikacio szerves
részei, igy azokat az idegen nyelvek oktatdsabol nem lehet kihagyni.

e Liiger (1997a) tovabb viszi a gondolatot: a frazeoldgiai kifejezések éppugy hozza

tartoznak egy nyelvhez, mint példdul a partikuldk, a metafordk vagy egyéb szituacio-,

4l Frzeologiai kompetencia alatt az anyanyelvi kompetencia azon részét értem, ami a frazeologizmusokkal
kapcsolatos tudast foglalja magaban. Ez a tudas egyrészt a gyakori frazeologizmusokat, masrészt a relevans
specialis frazeologiai szemantikai és szintaktikai jellemzoket jelenti. A frazeologiai kompetencia segitségével a
beszélok a frazeologizmusokat felsimerik, megértik, és aktivan tudjak alkalmazni (v6. Burger/Buhofer/Sialm
1982, Hallsteinsdottir 2001).

42 A szerzd sajat forditasa
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illetve csoportfliggd megnyilvanulasok. Oktatasuk éppen ezért elengedhetetlen, mégha
sokszor nehéznek is tiing vallalkozas.

Hasonlé véleményen van Jesensek is: A frazeologizmusok a természetes nyelvek
lexikai eszkoztarahoz tartoznak és a nyelvhasznalatot dontden befolyasoljak. Eppen
ezért az anyanyelvi, illetve az idegen nyelven torténd nyelvoktatasban megfeleld
figyelmet kell nekik szentelni. Mind a passziv, mind az aktiv frazeologiai
kompetenciat fejleszteni kell, hogy az idegen nyelv oktatds fobb céljainak (pl.
szituativ kommunikacid) megfeleljink (Jesensek 2006a). Jesensek (2007) a
frazeologizmusok  oktatasanak sziikségességét tobb  tényezdben latja. A
frazeologizmusok mind a beszélt, mind az irott nyelv szerves részét képezik, a
nyelvhaszndlatot a kiilonb6zé szovegkornyezetben alakitjdk. Ez nemcsak az
anyanyelven, hanem az idegen nyelven torténé kommunikaciora is igaz. A frazeologia
segitségével kifejezhetjiik, hogyan viszonyulunk énmagunkhoz és kdrnyezetlinkhoz,
hogyan dolgozzuk fel észleléseinket és hogyan fejezziik ezt ki nyelvileg (v6. Jesensek
2006a 2006b, Hessky 1992a). A szokincs szerves részeként a beszéld emlékezetébe
vésOdtek az anyanyelv elsajatitas korai szakaszaban, ugyanugy, mint a szavak. Az
idegen nyelv tanuldsa soran is a szavakkal parhuzamosan kell elsajatitani azokat. Az
idegen nyelvii frazeoldgiai ismeretek mintegy értékmérdi és alapjai az idegen
nyelvtudas szintjének. Minél tobb frazeologizmust ismer egy idegen nyelvet tanuld,
annal jobb idegen nyelven a nyelvi kompetenciaja (v6. Foldes/Kiithnert 1992, Hacki
Buhofer 1997, Hessky 1997, Karin Aguado 2002, Jesensek 2007, Hallsteinsdottir
2011).

A frazeologizmusok, szemantikailag és szintaktikailag rogziilt elemek, azért is fontos
részei az idegen nyelv oktatdsanak, mert jelentésiik nem kovetkezethetd ki egyes
elemeik jelentésébdl. Ezen feliil olyan kulturafiiggd tudast igényelnek, amellyel az
idegen nyelvet tanuld sokszor nem rendelkezik, arra meg kell 6t tanitani (Nadine
Rentel 2011).

A frazeolodidaktika egyik hianyossagat Kiihn (1992) abban latja, hogy a frazeoldgiai
feladatok feldolgozasa a tudomanyos frazeologiai osztdlyozashoz, illetve
problémakhoz igazodik. Hidnyzik tehat egy kommunikacidé és gyakorlatorientalt

didaktikai megkozelités.
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e Kathrin Steyer szerint a frazeologizmusok elsajatitasi fokatol fligg a megfeleld
kommunikécid képessége: ,,Der Grad ihrer Beherrschung spiegelt die Fahigkeit wider,
kulturell angemessen zu kommunizieren”. (Steyer 2004:91)*3

e A frazeologizmusok oktatasakor az oktatoknak mindenképpen hangsulyt kell fektetni
a nyelvi interferencia kérdésére is. A feladatmegoldasok soran ugyanis a hallgatok
legtobbszor a forrasnyelv (magyar) haszndlata kdzben szerzett tapasztalataikat
probaljak meg a célnyelvre (német) atvinni. Misad Katalin (2009) szerint ez az atvitel
lehet hasznos vagy ellenkezd esetben okozhat nyelvi interferenciat is. Amennyiben a
forras- és a célnyelvi jelenségek megegyeznek, akkor pozitiv transzferrel van dolgunk,
hisz az atvitel megkdnnyiti az 0j nyelv tanuldsat. Azonban ha az atvitel miatt sériilnek

a célnyelv normai, akkor negativ transzferrel allunk szembe.

Mint a fentiekbdl kitlinik, szamos érv szol a frazeologizmusok oktatasa mellett a szaknyelvek
teriiletén is, mindezek ellenére a frazeodidaktikat a mai napig nem sikeriilt teljes mértékben az
idegen nyelv tanitdsdba integralni, a tankonyvek legtobbje nem foglalkozik alaposan a
frazeologizmusokkal, némelyik pedig egyaltalan nem tekinti feladatanak tanitasukat.
Amennyiben figyelmet is fordit rajuk az adott tananyag, a frazeologizmusokat legtobbszor a
szokincs ald rendelik, és az idegen nyelv sajatossagaként értelmezik (v6. Murath
Ferenc/Murath Ferencné/Heves Ferenc 1978, Murath Ferenc/Murath Ferencné 1982, Markoné
Dr. Bacskai Anna/Ghiczy Erzsébet/Gorove Laszloné/Lenkei Ermdné 1990, Maros
Judit/Szitnyainé Gottlieb Eva 1994, Maros Judit 1998, 1999, Dr. Ernst Hickel 2000).

A kovetkezd évek legfontosabb feladatai kozé tartozik az olyan tankonyvek,
tananyagok kifejlesztése, melyek a frazeologiai kifejezéseknek kelld teret szentelnek és
megfeleléen kozvetitik azokat (vo. Kithn 1992, Peter Duréo 2007, Ettinger 2007, Jesensek
2006a 2007 2011, Suzana Jurin/Aneta Stoji¢ 2007, Hallsteinsdottir 2011, Jazbec/Milka 2012,
Joanna Targonska 2014).

5.3. A frazeologizmusok tanitasanak idozitése az idegen nyelvek oktatasaban

Eltéré véleményekkel taldlkozunk akkor is, ha arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy az

idegen nyelv oktatasanak melyik szakaszdban érdemes a frazeologizmusokkal foglalkozni.

4 A szerzd sajat forditdsa
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Kiihn (1992) és Jesensek (2006b) ugy vélik, hogy a frazeologizmusokat kezdettdl
fogva be kell épiteni az idegen nyelv oktatdsdba. Az anyanyelvi frazeologizmusok esetében
mar a nyelvtanulds korai szakaszaban megtorténik elsajatitasuk, s az idegen nyelv tanulasa
soran sincs ez masként. Hessky szerint az idegen nyelv és az anyanyelv viszonylataban teljes
ekvivalencidval biré frazeologizmusok (unter vier Augen /négyszemkozt/, zwei Fliegen auf
einen Schlag /Két legyet egycsapasra/) mar az idegen nyelv oktatds korai szakaszdba is
beiktathatok. Ezek ugyanis kevesebb felismerési és tanulasi nehézséget okoznak, mint a
bonyolultabb, részleges, illetve nulla ekvivalenciaval biro kifejezések (die Eule nach Athen
tragen — *a baglyot Athénba vinni — /felesleges dolgot csinalni/). A nyelvtanulok analdgia
alapjan akar a szovegkornyezetbdl is ki tudjak talalni az egyes szoosszetételek jelentését, még
akkor is, ha azok a passziv szokincsiik részei is. Ez sikerélményt nyudjt mar az idegen nyelv
tanulas kezdeti idészakaban is (Hessky 1992a).

Liiger (1997a) szerint a frazeologizmusok elsajatitasa hosszabb folyamat része. Ezzel
részben a frazeologizmusok az idegen nyelv tanitds korai szakaszaba torténd integralasa
mellett érvel. Ugyanakkor az elsajatitashoz sziikséges olyan gyakorlatok alkalmazésardl ir,
melyek teljesitéséhez elengedhetetlen a magasabb szintli idegennyelv-tudas, ez ellentmond
el6z6 gondolatanak.

Jurin/Stoji¢ (2007) egy német szakos egyetemistak korében végzett kutatasukban
kimutattak, hogy a felsdbb évfolyamba jarok gyakrabban alkalmazzak a frazeologizmusokat,
mint az alsobb évfolyamosok. Minél fejlettebb a nyelvi kompetencia, annal magasabb a
frazeologizmusok hasznalati aranya (vo. Ettinger 2007). Ez az eredmény arra enged
kovetkeztetni, hogy habar a hallgatok felismerik a frazeologizmusokat, aktivan hasznalni csak
egy fejlettebb nyelvi szinten kezdik.

A fenti allaspontokbol is kideriil, hogy a frazeologizmusok tananyagba torténd
beépitésének idejérdl differencialtak a vélemények. Tapasztalatom szerint azonban mar a
szaknyelvtanulas korai szakaszdban foglalkozni kell a frazeologizmusokkal. F6 érvem az,
hogy autentikus szovegek (pl. ujsagcikkek, éves beszamolok, mérlegek stb.) olvasasa és
feldolgozasa sordn a tanuld 6hatatlanul talalkozik veliik, felismerésiik, megértésiik sziikséges

a szovegek megértéséhez és a nyelvtudas fejlesztéséhez.
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5.4. A tanitando6 frazeologizmusok kivalasztasa tanitas modszere

Felmeriil az kérdés is, hogy mit és hogyan tanitsunk frazeologizmus cimsz6 alatt. A
megkozelitési modok eltérdek, egyetértés figyelheté meg azonban abban, hogy a szituécio, a
tanulasi cél és partner nagyban befolyésoljak ezirdanyt dontéseinket.

A frazeologizmusok kivalasztasa a német mint idegen nyelv oktatdsa soran sokszor a tanar
személyes érdeklddésének a fiiggvénye vagy, ahogy Hessky (1992a) fogalmaz: ,,dem Zufall
iiberlassen” (a véletlen sziildtte)**,

A frazeologizmusok univerzalis mivoltabol kovetkezik, hogy az egyes nyelvekben sok
frazeologizmus megegyezik (pl. testrészekkel kapcsolatos, k6zos kulturalis alapokon vagy
klasszikus irodalmi forrasokon nyugvo székapcsolatok). Ez az idegen nyelv elsajatitasa soran
a tanulok segitségére valhat, hisz akar tudatosan, akar tudat alatt az anyanyelvét veszi alapul
minden idegen nyelvet tanulo, €s ezt nemcsak a nyelvelsajatitas korai szakaszaban teszi.

Az anyanyelven mar ismert frazeologizmusokhoz koti az idegen nyelven elsajatitott
szoOsszetételeket és a két nyelvi rendszer ezutan mar egymas mellett, pairhuzamosan miikodik
tovabb (v0. Hacki Buhofer 1997, Hallsteinsdottir 2001 2007, JesenSek 2006a 2006b 2007,
Bergerova 2011).

Az idegen nyelvet tanulok gyakran kovetik el azt a hibat, hogy az anyanyelvi elemeket
gondolkodés nélkiil atviszik az idegen nyelvbe. Ez a probléma frazeologizmusokkal is igy
van, azaz nem létez6 vagy hibas szdosszetételeket ,,kredlnak™ idegen nyelven (dontést hoz —
Entscheidung *bringen treffen helyett). Az anyanyelvi frazeologiai kompetenciat tudatosan
vagy nem tudatosan atteszik az idegen nyelvi frazeologizmusokra. Amennyiben egy
frazeologizmus szerepel a tanuld mentélis lexikonaban, azt az anyanyelvi transzfer
segitségével meg tudja érteni. Az anyanyelvi ismereteken kiviil a lexikai tudés, az
asszociaciok, az élettapasztalat és az altalanos torténelmi ismeretek is hozzajarulnak az idegen
nyelvli frazeologizmusok megértéséhez. Mindezek segitségével kialakitanak egy idegen
nyelvi (az anyanyelvivel szorosan Osszefiiggd) frazeologiai kompetenciat, ami azt jelenti,
hogy a nem anyanyelvi tanulok egy masfajta megértési folyamatot alkalmaznak, mint az
anyanyelviek (v0. Hallsteinsdottir 2001 2011, JesenSek 2006a).

A tanuland6 frazeologizmusok meghatirozasa torténhet szamitogépes gyakorisagi
vizsgalattal is, mint azt tobb kutatd meg is tette (vo. Hessky 1992a, Monika Sajankova 2007,
Hallsteinsdottir 2011, Hollos Zita 2014). Azonban ez az eljards nem minden esetben célra

vezetd, hisz a pragmatikai és a kommunikativ funkciokat illetve az interkulturalitast nem
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minden esetben veszik figyelembe, s a vizsgalt korpusz gyakran ,.csupan” szoétarokon
alapszik. Csak a gyakorisagi vizsgalatok eredményeit alapul venni sem helyénval6 Hessky
(1992a) szerint, ugyanis a tanarnak még ezekbdl is szelektalnia és strukturalnia kell tovabbi
kritériumok alapjan.

Emellett az egyes szaknyelvekben hasznalt specialis frazeologizmusok
(Phraseoterminologie) kisebb gyakorisaggal fordulnak eld, ami azt eredményezi, hogy a tanar
(esetleg) nem veszi fel azokat az oktatandé kifejezések k6zé (vo. Ettinger 2007, Hessky 1992a
2007, Sajankova 2007). Amennyiben a kommunikacids értékbdl és alkalmazhatdosagbol
indulunk ki, a frazeologizmusok bizonyos ,,peremteriiletei” keriilnek eldtérbe. Ilyenek pl. a
szituativ klisék (GriB Gott! — Jo napot!, Mit freundlichen GriiBen — tidvdzlettel), a
funkcioigés szerkezetek (Angebot erteilen — ajanlatot tesz), az allandosult szokapcsolatok
(Tag fiir Tag — naprol napra), illetve kollokaciok (die Grenze passieren — hatart atlépni, sich
die Nase putzen — orrot fi1j) (v6. Hessky 1992a).

A kutatok nemzetkozi 6sszehasonlitod vizsgalatok alapjat képezo frazeoldgiai korpuszokat
hoztak létre pl.

e http://corpora.informatik.uni-leipzig.de/,

e www.ephras.org,

e http://lwww.sprichwort-plattform.org,

e http://corpora.ids-mannheim.de,

e http://lwww.kollex.hu/ stb.
Ezek az anyagok az idegen nyelv oktatasaban is segitségiil hivhatok és sok korabbi, a német
mint idegen nyelv oktatasaban fennall6 problémara (legalabbis részben) megoldast kinalnak
(pl. gyakorlo feladatok nyelvtudas szerint szintezve) (vo. Hallsteinsdottir 2007, JesenSek
2011, NataSa Kralj és Brigita Kacjan 2011).

Mindenképpen figyelembe kell venni az Un. frazeoldgiai minimum/optimum kérdését
1s. Tobb kutato tett mar javaslatot arra, mely kifejezéseket ajanlott az emlitett kategdridkba
felvenni. Tobbek szerint az anyanyelvet alapul véve, kontrasztiv alapon kell az optimumot
kivélasztani a célkitlizéseket, a tanulok nyelvi tudésszintjét stb. figyelembe véve. Ugyanakkor
hangsulyozzak a kutatdk, hogy ha lenne is frazeoldgiai minimum, azt nem lehet kritika nélkiil
¢s mindenhol ,,alapnak” tekinteni, hisz eltérd szintek tapasztalhatok a tanulok nyelvtudasaban,
masok a célok, a szovegek fajtadi és nehézségei. Hessky elonyben részesiti a frazeologiai
optimum megnevezést, mert az jobban kifejezi az egyes tanulocsoportok tananyagai kozti

kiilonbséget. A részleges vagy nulla ekvivalencidval bir¢ kifejezéseket nem sziikséges a
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minimumba felvenni, azonban Otleteket, technikakat kell adni a tanuldoknak azok
megfejtéséhez, elsajatitasdhoz is. (vO. Ettinger 2007, Hessky 1992a 1997 2007, JesenSek
2007, Hallsteinsdottir 2011).

Erla Hallsteinsdottir/Monika Sajankova/Uwe Quasthoff 2006-ban végzett nagyszabasu
kutatdsaban két vizsgalatot végzett el a német, mint idegen nyelv oktatdsa soran
felhasznédland6 frazeoldgiai optimummal kapcsolatban. A frazeoldgiai optimum kijeldlésére a
lexikografiai anyagok egységes frazeologiai alapjanak meghatarozdsa és a ritkabban
hasznalatos, illetve ismeretlen frazeologizmusok kiszlirése miatt van sziikség, holott a
megfeleld eldkészitéssel és tandri munkéaval akar ezeket is be lehet vonni az elsajatitando
kifejezések kozé, ha sziikségesek. Megallapitottdk, hogy minél gyakoribb egy
frazeologizmus, anndl tobben hasznéljdk azt aktivan. Az altaluk javasolt optimum nyitott
felsorolds, a tanuldk célja, anyanyelvi ismerete stb. alapjan ki lehet egésziteni és a kiilonbdzo
szovegfajtak szerint differencidlni lehet. Az elkésziilt gylijteményt azonban soha nem lehet
egy a tandr altal végzett didaktikai elemzés nélkiil alkalmazni.

A frazeologizmusok ,helyes” haszndlatit az idegen nyelv oktatdsiaba a megfeleld
helyen ¢s id6ben kell beiktatni, véli Hessky (2007). Meg kell tanitani, hogy alkalmazasukat a
kommunikécios helyzethez, a témahoz illetve a partnerhez kell igazitani. Fontos, hogy a
frazeologizmusok elsajatitdsat egy a tanar altali tudatos szelektalas el6zze meg, hogy
pragmatikai ¢és szemantikai szempontbol is a legmegfelelébb frazeologizmusokkal
ismertessiik meg a tanulot. Ehhez leginkabb autentikus szdvegek, és kommunikacios
szituaciok elemzése jarul hozza. A tanulonak mindenképpen utmutatot kell adni, hogy mely
szooOsszetétel mely szitudcidban ¢€s szOovegkornyezetben haszndlatos €s helyénvald (vo.
JesenSek 2007, Stolze 2007, Bergerova 2011).

Bar az eldzéekkel Ettinger (2007) is egyetért, azt is hangsilyozza, hogy a
frazeologizmusokat csupan szovegek alapjan tanitani nem tul gazdasagos és az idegen nyelv
oktatasara vonatkoztatva nem is redlis elképzelés. Ehhez kapcsolodik Hallsteinsdottir (2011),
mikor a frazeologiai alapszokincs kivalasztasanak szempontjairél ir. Ugy véli, szem el6tt kell
tartani az aktualitast és a relevanciat is. A frazeologizmusokat gyakorisagi elemzéssel, illetve
kérdoivek alapjan kell kijelolni és a KER-ben (K6zds Eurdpai Referenciakeret) szerepld
témakhoz és szintekhez kell igazitani (vo. JesenSek 2006b).

Egyetértek azoknak a véleményével, akik az autentikus szovegekben fellelhetd, Un. €16
nyelvben alkalmazott frazeologizmusok oktatasat helyezik eldtérbe. A hallgatonak azt kell
elsajatitania, amivel az anyanyelvi beszéldvel 1étrejott kommunikécios szitudcidban és eredeti

nyelvii forrasokban talalkozik.
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5.5. A frazeologiai tanitas modszere

A frazeologizmusok elsajatitdsara a kutatok (vo. Hessky 1997, Ettinger 2007, Sajankova
2007, Stolze 2007, Hallsteinsdottir 2011, Rentel 2011, Targonska 2014) Peter Kiihn (1992)
alapjan egy tobblépcsds modellt tartanak iranyadonak:

e 1. szint. A frazeologizmus felismerése, azonositdsa (ahol tobbek kozott a
szOovegkornyezet, az anyanyelvi frazeoldgiai ismeretek, a szemantikai-szintaktikai
kompatibilitas €s a metakommunikacios kornyezet jatszanak szerepet).

Ez azt jelenti, hogy az idegen nyelv oktatasa soran ki kell fejleszteni a tanulokban egy érzéket,
ami segit felismerni a frazeologizmusokat a német nyelvii szdvegekben. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a didkok anyanyelviikon is rendelkezzenek megfeleld ismeretekkel a
frazeologizmusok terén és autentikus szovegeket dolgozzanak fel.

Ettinger (2007) a frazeologizmusok azonositdsdval kapcsolatban két eljarasrol beszél.
Szerinte egyrészt morfoszintaktikai szabalytalansdgukrdl (a németben a néveld hianya pl.
Schwein haben — szerencséje van), masrészt szemantikai-szintaktikai inkompatibilitasukrol
(idiomatikus mivoltuk miatt jelentésiik nem kovetkeztethetd ki az elemek jelentésébdl) a
frazémak konnyen felismerhetéek (pl. kurz und gut — szaz szonak is egy a vége; nur Bahnhof

verstehen — semmit nem ért; mir nichts dir nichts — se sz9, se beszéd) (v6. Kithn 1992).

e 2. szint: A frazeologizmus jelentésének kitalalasa (ennél elsOsorban a
szovegkornyezet, a képi megjelenités, esetleg egy szotar van a tanulo segitségére).
Kiihn (1992) a képekkel torténd megértést nem minden esetben tartja megfelelének, mivel a
hasonlo jelentéssel bird anyanyelvi frazeologizmusok félreértésekhez vezethetnek. Ezen kiviil
vannak olyan frazeologizmusok, melyeket nem lehet képileg megjeleniteni (pl. Triibsal blasen
— busul; klipp und Klar — félreérthetetlentil).

Amennyiben a tanulonak rendelkezésére allnak megfelel szotarak, ahol az adott
frazeologizmusnak utdna nézhet, azt is segitségiil hivhatja. Azonban egy nyelvoran ez nem
mindig van igy, ezért ra kell vezetniink a didkokat arra, hogyan tudjék a szovegkdrnyezetbdl
kitalalni a frazeologizmusok jelentését. Ehhez kiilonb6z6 tipust és tartalmt szovegeket is
érdemes beiktatnunk az oktatasba, hogy ezek alapjan a tanulok dsszehasonlithassédk az egyes
jelentéseket és levonhassak kovetkeztetéseiket a frazeologizmusok szitudcio-, és partnerfiiggd

jelentésével kapcsolatban.
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A frazeologizmus tartalménak megfejtése donté fontossdgu a frazeologizmusok
elsajatitasanak folyamatdban, mivel ezek sokkal komplexebb jelentésstrukturaval birnak, mint
a szokincs mas, egyszeru elemei. Ettinger (2007) a német vonatkozdsaban az tin. W-Fragen
alkalmazasat javasolja (W-kérddszavak), azaz pl. Wer? Zu wem? Wann? Wo? Warum? (Ki?
Kihez? Mikor? Hol? Miért?). Az ezekre adott valaszok elemzésével kozelebb keriilhetnek a

tanulok az egyes frazeologizmusok jelentésének megértéséhez.

e 3. szint: A frazeologizmussal kapcsolatos ismeretek megszilarditisa (a tanuld a
frazeologizmust a hozza kapcsolodd Osszes informacidval egyiitt /nyelvtani, lexikal,
szemantikai tudas/ emlékezetébe vési, hogy szilikség esetén elohivhassa azt).
Az ismeretek megszilarditasakor fontos az egyes frazeologizmusok alap-, illetve t6forméajanak
meghatarozasa, illetve jelentésiik megmagyarazasa. Ez azonban sokszor még az anyanyelvi
besz¢éldnek is nehézséget okoz. Az okok a frazeologizmusok természetében, illetve a
regionalis vagy egyénileg haszndlt forméakban keresenddk (mégha ezek a kiilonbségek a nem
anyanyelvi beszélonek nem is tiinnek relevansnak). Didaktikai szempontbol ilyen esetben egy
variaciot (lehetdség szerint a leginformativabbat) kell meghatdrozni és megtanitani az
anyanyelvet alapul véve. Az idegen nyelvli magyarazatok csak a nyelvtudas bizonyos szintje
folott jatszanak szerepet (v6. Hessky 1992a).

A struktira és a jelentés megerdsitése céljabol ujabb szdvegeket is alkalmazhatunk és
a frazeologizmusokat az ezekben fellelhetd kifejezésekhez kotve, illetve azokkal

Osszehasonlitva tanithatjuk (v6. Kiithn 1992).

A héarom eredeti 1épcséfokot azota mar egy negyedik szinttel is kiegészitették (vo. Ettinger
2007, Sajankova 2007):
e 4. szint: A frazeologizmus hasznalata (itt a cél a passzivan mar ismert

frazeologizmusok aktiv alkalmazésa).

Az idegen nyelv oktatdsa soran meg kell kiilonbdztetni az aktiv (produktiv) és passziv
(receptiv) szdkincset. Minél tobbet tud egy didk passzivan, annal tobbet fog aktivan
alkalmazni. Ehhez elengedhetetlen kontrasztiv szempontokat is bevonva a szokincs helyes
kivalasztasa és az aktivan alkalmazott kifejezések fejlesztése. Mindezeket figyelembe véve
javul a nyelvtanulé kommunikacios hatékonysaga (vo. Hessky 1992a).

Az 1 frazeologizmusok elsajatitasanal nélkiilozhetetlen olyan feladatok alkalmazasa,

melyek nem egyhangu ismételgetésre épiilnek, €s amelyeknél nem a ,,magolos” szétanulas all
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a kozéppontban. A tanuldk figyelmének lekotésére valtozatos, adott esetben az érzelmeikre is
hat6 feladatokat kell alkalmazni (pl. memoria jaték, hidnyos szdoveg, hibakeresés,
keresztrejtvény), kiilonben unalmassa valik a gyakorlds ¢és nehezebben megy a
frazeologizmusok megtanulasa (vo. Hessky 1992a, Ettinger 2007, Sajankova 2007 iiber
EPHRAS 2006).

Ezzel kapcsolatban mindenképpen ki kell térni az EU-kutatdsi projektjére az
EPHRAS-ra®, amely egy CD-ROM-on megjelent, 150 interaktiv feladatot tartalmazo
tobbnyelvi frazeologiai tananyag német kiindulasi nyelvvel. A projekt elsddleges célja egy
német, szlovén, szlovak és magyar nyelven elérhetd frazeologiai adatbank létrehozéasa volt. A
4000 frazeologizmust tartalmazo, szintenként (B1-C1) diferencialt elektronikus tananyag és
tobbnyelvii felhasznaldi kézikonyv az idegen nyelv oktatasban eddig sajnalatos méddon
mostohagyerekként kezelt frazeologizmusok elsajatitisaban és a frazeologiai kompetencia
fejlesztésében nyujt segitséget. Az egyes frazeologizmusokat egységesen dolgoztak fel és
minden informaciét megadtak, ami az elsajatitdsukhoz és az alkalmazasukhoz sziikséges. A
CD struktura ¢és a felhasznaloi kézikonyv nemcsak az 6nallo tanulast teszik lehetévé, hanem
az idegen nyelvet oktatd tanarok és tananyagfejlesztok is segitségiil hivhatjak.

Az idegen nyelvi szakmai nyelvtanulds és szakmai kommunikacié soran a szakmai
frazeologizmusok elsajatitasa elsGsorban a produktiv készségek fejlesztése szempontjabol
fontos. Heltai (2010) ugy véli, hogy a frazeologizmusok oktatasa ,,altaldban modszertanilag
még nem eléggé kidolgozott. A kommunikativ nyelvoktatas nem kedveli az adott minta
szerinti ismétlést €s behelyettesitést.” (Heltai 2010:192). Az ilyen jellegii feladatoknal nem a
kreativitas a cél, hanem az adott kifejezés szoszerinti megtanulasa (vo. Sajankova 2007).

Ajanlott az olyan frazeologizmusok felhasznaldsa, amelyek (adott esetben a hallgatok
altal elvégzett) gyakorisagi elemzések soran nagyobb szamban fordulnak eld, illetve a didk
(esetleg szakmai) kommunikacidjdhoz sziikségesek. A nyelvtanulok sajat anyagaikbol
kigytijthetik az adott szakteriilethez tartozo legfontosabb frazeologizmusokat €s elsajatithatjak
dket (v0. Heltai 2010, Hallsteinsdottir 2011, Kispal Tamas 2011).

A nyelvtanulok autentikus szovegeken keresztiil olyan célnyelvi elemeket is
megismerhetnek, amelyekkel adott esetben csak egy szotar lapozgatasa kdzben talalkoztak
volna, ¢és amelyek ugyanakkor elengedhetetlenek az adott szakmai idegen nyelv megértése
soran. Hallsteinsdottir (2011) megemliti a multimodalitas kérdését is a frazeodidaktikaval

kapcsolatosan, ami alatt a nyelvi és nem nyelvi kommunikacids eszkozok egyiittes

4 vo. http://www.ephras.org/
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alkalmazésat érti az 6t emberi érzék (latas, hallas, tapintas, izlelés, szaglas) koziil kettd vagy
tobb segitségével. Frappans példa erre egy reklam: ,,Was Thun?” Was tun? — Mit tegyiink? a
felirat egy tonhal csomagolason (ném. Thunfisch magy. tonhal, ném. tun magy. tesz,
cselekszik). A reklamszovegek frazeoldgiai oktatasban torténd alkalmazhatosagardl ir Rentel
(2011). Ugy véli, a reklamokkal egyre tobbet talilkozunk mindennapjainkban. A tanulok
szamdra is ismertek, emiatt feladatmegoldédsi motivaciojuk nagymértékben novelhetd. Masik
eldnyiik abban rejlik, hogy a relativ rovid, és konnyen atlathat6 szovegekrdl van sz6, igy mar
az alacsonyabb nyelvi kompetenciaval biré tanuld szamara sem okoz nehézséget megértésiik.
Mégis a legfontosabb érv, ami a rekldmszovegek haszndlata mellett szol az idegen nyelvii
frazeodidaktikdban, az a multimodalitds. Azaz a kép és a nyelv Osszekapcsolasa, ami a
dekddolasban (megértésben) és az elsajatitasban segit. Ugyanakkor megjegyzi, hogy a
reklamok meglehetdsen sziikos frazeoldgiai repertodrral és egyszerli nyelvezettel birnak, igy
csupan egyéb szovegfajtakkal egyiitt alkalmasak a frazeologizmusok oktatasara.

Bergerova (2011) a csehorszagi frazeologiai helyzettel kapcsolatos cikkében
hangstlyozza, hogy a kutatoknak éppugy, mint a tanuldknak és az oktatoknak még sok
problémat le kell kiizdeniiik és sok kérdést meg kell valaszolniuk a frazeologizmusokkal
kapcsolatban. Szerinte nagy sziikség lenne egy tanuldknak sz616 olyan frazeologiai szotarra,
amely az egyes frazeologizmusok el6forduldsdnak gyakorisagara alapozva tartalmazza a
szocikkeket.

A ma létezd szotarak és gylijtemények nem fejtik ki kell6 mértékben az egyes
frazeologizmusok jelentését és még a legfontosabb szovegkdrnyezeti Osszefliggéseket sem
tartalmazzak*. Az idegen nyelvi frazeologiai osszeallitaisok sokszor abba a hibaba esnek,
hogy tl sok frazeoldgiai ekvivalenciat kivannak megadni az anyanyelvi és a célnyelvi
kifejezések kozott, holott az eredetinek csak egy forditas felel meg igazan (vo. Kiithn 1992,
Ettinger 2007).

Magyarorszagon az elmult masfél évtizedben egyre tobb szotar jelent meg a
frazeologizmusok vonatkozéasaban (v0. Forgacs 2003, T. Litovkina 2005, Bardosi 2009), s
mindenképpen meg kell emliteni az utobbi két évben napvildgot latott két munkat.

Hollés  Zita 2014-ben  megjelent  Korpuszalapi  tanuloszotarat — (Német-magyar
SZOkapcsolatTar), amely egy (elsésorban) halado nyelvtanuloknak sz616 49000 adatra épiil6
és 2262 szocikket tartalmazd kollokacios szotar. Segitségiill szolgdl a német nyelvet

tanuloknak szovegalkotdsi helyzetekben, ahol a szintagmak fontos szerepet jatszanak, illetve

6 Bergerova irasaban a tanulok altal leggyakrabban igénybe vett egynyelvii szotarakat emliti, mint pl. Duden 11,
Wahrig, Langenscheidt GroBworterbuch Deutsch als Fremdsprache, Duden-Universalworterbuch.
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nyelvtanaroknak is, akik az egyes elemek kombinalhatosdgaval kapcsolatban bizonyossagot
akarnak.
Bardosi Vilmos Szo6lasok, kozmondasok eredete — Frazeoldgiai etimologiai szotarat 2015-ben
adtak ki. 1800 szo6las/kozmondas, szolashasonlat, szalloige jelentését értelmezi, magyarazza
eredetét, mutatja be kulturtdrténeti hatterét a szotar idegen nyelvi parhuzamokkal.

Ezen kézikdnyvek publikaldsa lassan betolti az {irt a magyar frazeologiai lexikografia
terén, ¢és (remélhetdleg) hozzdjarulnak ahhoz, hogy a frazeologizmusokat az idegen nyelv

oktatas nélkiilozhetetlen elemeinek €s ne mostohagyerekének tekintsiik.
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5.6. Részkonklazio

A frazeodidaktika kialakuldsa a 20. szdzad végére nyulik vissza, azonban a mai napig
sem szentelnek neki kell figyelmet az idegen nyelvek oktatasa soran. Tankdnyvek,
oktatasi anyagok egyik nagy hianyossagaként értékelhetd a frazeologiai kifejezések
csekély mértékii emlitése.

A frazeologizmusokat nem csak az altalanos nyelv tanitasaba, hanem a szaknyelvek
oktatatdsaba is integralni kell. Ez elsdsorban a nyelvtudas szintje, a szitudcio, a
partner, és az oktatasi cél fiiggvényében kivalasztott autentikus szdvegekkel oldhato
meg.

A frazeoldgiai kifejezéseket az anyanyelvhez hasonléan mar a nyelvtanulds korai
szakaszaban érdemes elkezdeni. A didkok anyanyelvi kompetencidjukat alapul véve,
analdgia utjan kialakitjdk idegen nyelvi kompetencidjukat, aminek segitségével
elsajatithatjdk az ismeretlen szo60sszetételeket is.

Kithn (1992) alapjan a frazeologizmusok elsajatitdsanak harom Iépcsdéfokat a
kovetkezOkben hataroztak meg: 1. frazeologizmusok felismerése 2. frazeologizmusok
jelentésének megfejtése 3. a frazeologizmusokkal kapcsolatos ismeretek
megszilarditdsa. A felsorolast azota egy negyedik szinttel is kiegészitették: a
frazeologizmusok aktiv alkalmazasa.

Az oktatandé frazeologizmusok kivalasztiasaban nagy szerep jut a tanarnak és
tanulonak egyarant. Az oktatok alapul vehetik a gyakorisagi elemzések, illetve
nemzetkdzi korpuszok anyagait, mig a didkok Onmaguk is készithetnek
szogylijteményeket.

A frazeologizmusok begyakorlasanal elengedhetetlen, hogy a hallgatok érdekes és
kihivast jelentd feladatokon keresztiil mélyitsék el ismereteiket, és ne csak
ismételgessék a bemagolt kifejezéseket. A szoszerkezetek elsajatitdsdnak multimodalis
megkozelitését (pl. reklamszovegek elemzése) tobb kutato is vizsgalta.

Az utébbi évtizedekben egyre nagyobb érdeklédés mutatkozik Magyarorszdgon a
frazeologia ¢és a frazeodidaktika irant. A megjelent publikécidk, tudoményos

irasmiivek segitségére lehetnek az idegen nyelv tanitdinak és tanulodinak egyarant.
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6. Osszegezés és KkiteKintés

A kovetkezokben roviden Osszefoglalom a dolgozat lényegesebb pontjait. A hallgatoi
kérddivek kiértékelése soran kapott eredmények tiikrében javaslatokat teszek a gazdasagi
frazeologizmusok oktatasdval, a dolgozat témdjanak tovabbi hasznosithatosagaval

kapcsolatban.

6.1. Osszefoglalas és javaslatok az oktatas fejlesztésére

A dolgozat a frazeologizmusokat 4ltalaban és a gazdasagi szaknyelv részeként a gazdasagi

sajtoban fellelhetd gazdasagi frazeologizmusokat vizsgalja.

Az elmélet tekintetében megallapitottam, hogy a német gazdasagi frazeologizmusok
nem minden vonatkozasban illesztheték be a nem szaknyelvi frazeologizmusok
tipuskategoridiba. Az els¢ fejezetben ismertetett frazeologizmus tipusok koziil nem

szerepelnek példaul

e aszolasok, kozmondasok (pl. Ki koran kel aranyat lel),

e aszolashasonlatok (pl. Szorgos, mint a hangya),

e aszituativ klisék (pl. Hatrabb az agarakkal),

e akdzhelyek (pl. Hogy vagy? Egyszer €liink),

e aparos frazeologizmusok (pl. dal-ful, bizony-bizony),

e amodellértékli kapcsolatok (pl. naprol-naprol, hazrél-hazra),
e az ikerformuldk (pl. nyakra-fore, tobbé kevésbé) és

e aszalloigék (pl. Gyermek felndtt kedve jo, édes ¢let HARIBO).

Megtalalhatoak viszont

o a funkcidigés szerkezetek (pl. megbizast ad, osztalékot kioszt),
e akollokaciok (pl. fekete gazdasag, szocidlis halo),
e az onomikus frazeologizmusok (pl. Wall Street — amerikai tézsde) és

e afrazeologiai terminusok (pl. arfolyam ingadozas, természetes személy).
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A szaknyelvek rovid elemzése megmutatta, hogy az emberi tevékenységekben és a
tarsadalomban bekovetkezett valtozasok mindinkabb indokoljdk a szaknyelvek szerepére,
hasznalatara vonatkoz6 vizsgalatok, kutatdsok szamanak emelkedését. Egy-egy szakteriilet
szaknyelvének elemzéséhez a kutatonak nemcsak nyelvészeti felkésziltséggel kell
rendelkeznie, hanem feltétlen sziiksége van az adott szakteriilet (bizonyos szintil) ismeretére

is, foként, mivel a szaknyelvleirasok multidiszciplinaris alapokra épiilnek.

A gazdasagi szaknyelv vizsgalatanak alapjat a szakszovegek alkotjak. Az ujsagirok altal
hasznalt gazdasdgi nyelvet a gazdasagi jellegli Ujsagcikkekbdl kiindulva elemezhetjiik
leginkabb. Az irott média a kommunikacid specialis szintere, ahol az olvaso, mint befogado, a
cikk ir6ja, mint kiildé jelenik meg. E sajatos kommunikacié kozos hattérismereteket,
kulturalis tudast feltételez. Csak ezek egyidejii megléte teszi lehetdvé a mondanival6 (jelen
esetben gazdasagi hir) megfeleld interpretalasat. A gazdasagi sajtd ismérvei az alabbi mddon
foglalhatok Ossze:

e Dbennikk a szakember, illetve szakird szélesebb, gazdasagi-szakmailag kevésbé

iskolazott célcsoporthoz szol,

o stilusatdl nem idegen a redundancia (pl. a f6 mondanivalét mar tartalmazza a cim,

majd ez a cikkben Ujra megismétlodik).

e A gazdasagi sajtoban fellelhetd nyelvezet kevésbé elvont, mint a tudomanyos sikon

elhelyezett szovegek.

A sajto reprezentalja az éppen aktudlis nyelvhasznalatot. Ezért sokan valasztjadk ezt a
médiumot kutatdsuk alapjaul (vo. Szathmari 1994, Tolcsvai Nagy 1996, Liiger 1995,
Schneeweill 2000, Ablonczyné 2006). Nyelvezetére jellemz6 a

e szaknyelvi kifejezések hasznalata (pl. Nachfragepull — keresleti nyomas, Stagnation —
stagnacio),

e frazeologizmusok eléfordulasa (pl. Laden betreiben — {izletet miikodtet, Geld
verdienen — pénzt keres),

e neologizmusok gyakorisaga (pl. Selfmade-Milliardérin — csinald magad milliomos,
Talkmeister — miisorvezeto),

e idegen szavak (foként az angolbdl atvett) nagyaranyu hasznalata (pl. Trainee —
gyakornok, Business — iizlet, Comeback — visszatérés, Hacker — szamitogép kodfe;jto,

E-Commers — online kereskedelem, Milliarden-Seller — milliardos értékesitd, elado),

160



o roviditések, betii-, illetve mozaikszavak hasznalata (pl. Kitas-Kindergarten — 6évodak,
Fed- Federal Reserve Bank — US jegybank, CEO- chief executive officer — elndk
vezérigazgatdo, IAA- Internationale Automobil Ausstellung — Nemzetkozi
Autokiallitas, SEO- Search Engine Optimization — keres6 optimalizalas),

e prefixumok hasznalata (pl. hochbelastet — nagyon leterhelt, Cyberkriminelle —
ciberblinzd,  Onlinetauglichkeit —  online {igyletre valdo  alkalmassag,
Fliichtlingserwartungen — a menekiiltek elvarasai),

e Osszetett szavak hasznalata (pl. Spitzenverdiener — legtobbet keresd, csucskereso,
Wirtschaftsriese — gazdasagi Orids, sicherheitstechnisch — biztonsagtechnikai
szempontbol),

e jelentésmodosulasok megléte (pl. hochgeziichtete Sportwagen — legfejlettebb szinten
kialakitott sportautok, Dinosaurier — régi tipust, elavult, kékorszaki, Zugpferde der

Wirtschaft — a gazdasag htizomotorjai, Billigkénig — a legnagyobb diszkont elado).

Az empirikus kutatasok korpuszat a WirtschaftsBlatt, a DER STANDARD, a Neue
Zircher Zeitung, a Frankfurter Allgemeine Zeitung, a DIE WELT és a WirtschaftsWoche
gazdasagi lapok online verzidjanak cikkei adtdk. Az elvégzett elemzések alapjan az alabbi
kovetkeztetések vonhatok le.

Bér a frazeologizmusok 4ltalanos definidldsdnak egyik kritériuma, hogy a nyelvi egység tobb
szobol all, és sok kutatdo el is utasitja azon szokapcsolatok frazeologizmusként torténd
értekelését, amelyek nem tesznek eleget ennek az elvarasnak (vo. Burger/Buhofer/Sialm
1982, Fleischer 1997, Kerékjartdo 2000, Donalies 2009 stb.), a vizsgalt korpuszban talaltam a
szaknyelvi  frazeologizmusok  esetén  (is) egy  szobol  allo  kifejezéseket
(Einwortphraseologismen, vo. Duhme 1991). Ezért az altalam elfogadott eredeti definiciot
modositottam és az egy szobdl allo kifejezéseket is frazeologizmusként kezeltem.
Ezek a sz60sszetételek idiomatikus jelleggel birnak és egykor tobb szobol alltak, de mara mar
Osszetett szavakkd zsugorodtak.
A korpusz vizsgélata soran 6 egyszavas szaknyelvi frazeologizmust azonositottam:

e Kurseinbruch (der Kurs bricht ein) — arfolyam visszaesés,

e Borsenbarometer — a tdzsdei befektetési kedvet jelzd adat,

e Briefkastenfirmen — csak egy postaladat tizemeltet6 cégek,

e Dividendenausschiittung (Dividende ausschiitten) — osztalék kiosztas,

e Firmengriinder (eine Firma griinden) — cégalapito,
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e Marktbeherrschung (den Markt beherrschen) — piac uralma.
A vizsgalt anyagban kimutatott 0,32 %-os arany (185 frazeologizmusbol 6 egyszavas) bar
nem tekinthetd magasnak, azonban a szakmai nyelv oktatdsa sordan ezekre a
frazeologizmusokra is mindenképpen figyelmet kell forditani.

A szakmai idegen nyelvi 6rdkon az autentikus szovegek feldolgozasa soran eléforduld
egyszavas szaknyelvi frazeologizmusokat célszerli az oktatok segitségével kigytijteni, akar
egy kiilon e szokapcsolatokat tartalmazo adatbazist 1étrehozni, ahova az eredeti tobb sz6bol
allo szokapcsolatok, példamondatok és a magyar nyelvii jelentések is felkeriilnek. Igy a
hallgatok a cikkekben ismételten jelentkezd gazdasagi frazeologizmusokat kikereshetik a
listabol, azt sajat maguk tovabb bdvithetik, targykoroket hozhatnak létre, a szdkapcsolatok

megtanulasahoz az adatbankot segitségiil hivhatjak.

A német szaksajtoban eldforduld gazdasagi frazeologizmusok vizsgalata soran
rejtetten szaknyelvi frazémakat is azonositottam. Ezeknél a gazdasagi szaknyelvi tartalom
csak a szovegkornyezet kovetkeztében (implicit modon) valik gazdasagiva (pl. (Markt-)
Prisenz steigern — (piaci) jelenlétét noveli, das (Konjunktur)Barometer féllt — a konjunktara
elorejelzés csokkenést mutat, einen (BIP-)Anstieg anpeilen: (GDP) emelkedést / novekedést
céloz meg).

Ezen rejtett szaknyelvi frazémak jellemzdi a kdvetkezok:
e agazdasagi jelentésli elem csak implicit van jelen,
e aszovegkornyezet segitségével egyértelmilen meghatarozhaté a rejtett alkotorész,

e aszokapcsolat az implicit taggal egyiitt valik gazdasagi frazeologizmussa.

A szaknyelvi frazeologizmusokon beliill a dolgozat a gazdasagi frazeologizmusokkal
foglalkozik. Ezek alatt azokat a kifejezéseket értem, melyek jelentése tipikusan gazdasagi
tevékenységekkel hozhato dsszefiiggésbe, illetve a fonévi-tag terminologizalt. A definidlasnal
lényeges szempont, hogy szdmos frazeologizmus a szakmai (gazdasagi) szovegkornyezet
kovetkeztében valik gazdasagiva (v6. Duhme 1991). A vizsgalt 31266 0ssz-szoszamu, 81
cikkbdl allo korpuszban Gsszesen 621 frazeologizmust gyijtottem Ossze. A szovegekben
fellelheté 621 frazeologizmusbol 214 tekinthetd gazdasagi frazeologizmusnak, amelyek
kozott 185 kiillonbozoé baziskomponenst azonositottam. Ez 34,4%-nak felel meg, ami

cikkenként atlagban 3 (2,9) gazdasagi szokapcsolatot jelent.
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Ezen eredményekre alapozva egyértelmii, hogy a gazdasidgi frazeologizmusok
elengedhetetlen részét kell, hogy képezzék a gazdasagi idegen nyelv oktatdsdnak. Hisz bar a
frazeodidaktika kialakulédsa a 20. szdzad végére nyulik vissza, azonban a mai napig sem
szentelnek neki kell6 figyelmet az idegen nyelvek oktatasa soran. A tankonyvek €s az oktatasi
anyagok egyik nagy hidnyossagaként értékelhetd a frazeologiai kifejezések csekély mértéki
emlitése.

Az empirikus kutatasban, a WirtschaftsBlatt, a DER STANDARD, a Neue Ziircher
Zeitung, a Frankfurter Allgemeine Zeitung, a DIE WELT és a WirtschaftsWoche gazdasagi
lapok online verzidjanak cikkeibél nyert gazdasadgi frazeologizmusok szemantikai
szempontok alapjan torténd osztalyozaskor elsdsorban az idiomatikus jelleg volt a vizsgalat
targya, ami a leggyakrabban emlitett kritérium a frazeologizmusok elhatarolasanal. A vizsgalt
szovegekben nem fordult el teljesen idiomatikus kifejezés, és a nem idiomatikus
kifejezésekre is csupan néhany példat hozott a vizsgalt anyag. Ugyanakkor részleges
idiomakban, illetve frazeoldgiai terminusokban, mint idiomatikus kifejezésekben az elemzett
cikkek igen gazdagok voltak.

A szemantikai megkozelitésnél kiilonb6zd gazdasdgi szegmensekhez kapcsolodd
Osszetevok, a tézsde, a makro pénziigyek, a vallalati mechanizmusok, folyamatok, illetve az
altalanos gazdasagi folyamatok korébe tartozé szokapcsolatok kristalyosodtak ki. A legtobb
frazeologizmus (79) a vallalati mechanizmusok, folyamatok csoporthoz, mig a legkevesebb
(25) a tézsde témahoz kapcsolodott. A makro pénziigyek (39) és az altalanos gazdasagi
folyamatok (42) szegmensek szamadatai nagyjabol megegyeznek. A szemantikai nézépontbol
tortént elemzés megmutatta, hogy a gazdasagi életben fontos események, a gazdasagi
alanyokhoz kapcsolodo kifejezések voltak jelen tobbségében a vizsgalt korpuszban.

A korpusz morfologiai vizsgalatakor megallapitottam, hogy az elemzett gazdasagi
szaknyelvi frazeologizmusok koérében fonévi (16 db), illetve igei frazeologizmusok (169)
vannak jelen, ezen belill az ige + fOnév alcsoport igen magas szammal (117) szerepelt. A
vizsgalt korpusz elemzése megmutatta, hogy minden cikkben minimum egy (117/81=1,44)
funkcidigés szerkezet szerepel. Ez azt mutatja, hogy a gazdasagi szaknyelvi 6rdkon elsd
sorban az ezen 0sszetevokbdl allo frazeologizmusok oktatasa javasolt. Fontos szempont, hogy
a funkcioigeés szerkezetek teriilete egyre nagyobb jelentéséget kap, ami foként a szaknyelvi
terminologia terjedésének kdszonhetd.

A hallgaték korében elvégzett empirikus kutatds, mely az el6zéekben kigytijtott
gazdasagi frazeologizmusokon alapult, elsddleges célja a gazdasagi frazeologizmusokkal

kapcsolatos ismeretek feltérképezése volt. A felmérés arra irdnyult, hogy milyen jellemzdkkel
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biré frazeologizmusok okozzak a legnagyobb nehézséget az értésben, illetve a produktiv
nyelvhaszndlatban, és a feltart nehézségek alapjan milyen tipusu eléfordulasokat kell az
oktatas soran kiemelt hangstllyal gyakoroltatni, a magasabb nyelvtudasszint elérése
érdekében. A feladatokban keresett szoosszetételek tobbsége funkcidigés szerkezet. (A
valasztdst a gazdasagi szaknyelvi ujsadgcikkekben fellelhetd igei frazeologizmusok
gyakorisdga tamasztja ald (621 frazeologizmusbdl 214 gazdasagi, ebbdl 117 a funkcidigés
szerkezet Id. 3. fejezet)).

A tesztek gyenge eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a hallgatok nem rendelkeznek
megfeleld ismeretekkel a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusok terén. Az dsszes valaszadd
74,2%-a (121 f6) nem érte el a megszerezheté 60 pont 50%-4t sem. A legmagasabb, 50-60

pont k6z4tti savba csupan harom eredmény tartozott (Id. 10.sz. diagram).

Az éltalam felallitott, a hallgatoi kérd6iv eredményeivel kapcsolatos, alabb ismertetett

hipotézisek beigazolodtak.

Az egybefiiggd német nyelvi szoveg megértése és kiegészitése soran volt a legmagasabb
a hibaszazalék (1d. La. felladat). A feladat els6 sorban az olvasott szoveg értésének készségét
mérte. A hallgatok receptiv készsége az alacsony eredményt tekintve mindenképpen
fejlesztést igényel. Az olvasasértés fejlettsége / fejletlensége nagymértékben befolyasolja a
tananyag elsajatitasat, az 0j kifejezések megtanulasat és ezaltal az 6nallo szovegalkotast is.

A legjobb eredményt a magyar nyelvli frazeologizmusok megadéasakor érték el a
hallgatok (1d. I1. feladat). A produktiv feladat soran német nyelvii frazeologizmusok magyar
nyelvli megfeleldinek megadasa volt a cél. Ez okozta a legkevesebb problémat a
valaszadoknak, ami a fejlettebb passziv szokincsiiknek tudhatdé be. Ugyanis minél tobb szot
tud egy diak passzivan, annal tobbet fog aktivan alkalmazni.

A német nyelvll kifejezések német nyelvli magyarazatainak Gsszeparositasa
nehézségekbe litkozott a hallgatok korében (1d. III. feladat). A német frazeologizmusokhoz
kellett szinonim értelmii német kifejezéseket rendelni. Eppen ebben rejlett a feladat nehézsége
IS, mivel nemcsak a frazeologizmusokat kellett megérteni a hallgatoknak, hanem a szinonim
megfelel6ket is. Igy amennyiben szamukra ismeretlen szavakkal talalkoztak valamelyik
oldalon, akkor ahhoz a part sem tudtdk megtalalni. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a
szaknyelvi 6rdkon, az egyes kifejezések megtanitdsa / megtanulasa soran a tanar szinonim
szooOsszetételekkel is megismertesse a hallgatokat, hogy kommunikaciojuk valasztékosabb,

szokincsiik gazdagabb legyen.
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A funkcidigés szerkezetek esetén problémat okozott a megfeleld igei tag kivalasztasa (1d.
IV. feladat). Ennél a feladatnal a passziv szokincset mértem, a hallgatoknak nem maguktol
kellett a hianyzo6 igei tagot beirni, hanem a felkinalt lehetdségek koziil kellett azt kivalasztani.
Az eredmények tiikrében elmondhat6, hogy az elsddleges nehézséget az adott szerkezetek
hianyos vagy nem meglévd ismerete jelentette.
A kovetkeztetést a fentiekb6l levonva elmondhatd, hogy a gazdasagi szaknyelvi
orakon a receptiv készségeken beliil nagy hangsulyt kell fektetni az olvasott széveg értés
készségének fejlesztésére autentikus gazdasagi ujsageikkek segitségével is, mivel a receptiv

készségek kozvetetten a produktiv készségeket is fejlesztik.

Fontos tehat, hogy a szaknyelvi 6rdkon ne csak az egyes idegen nyelvii szaknyelvi
frazeologizmusok magyar nyelvii megfelelgjét adjuk meg, hanem azokat mindig egy
gazdasagi témaji szOvegbe agyazva tanitsuk meg. Ugyanakkor a frazeologizmusok
értelmezési €s hasznalati nehézségei akkor a legkisebbek, ha a német frazeologizmusnak van
olyan magyar frazeologizmus megfeleldje, amelynek struktirija megegyezik a német
nyelviével. Eppen ezért a szaknyelvoktatds soran feltétleniil utalni kell ezekre a
megfelelésekre.

A szaknyelvoktatok feladata, hogy a gazdasagi frazeologizmusokkal ne csak akkor
foglalkozzanak, amikor azok a szovegek olvasdsa soran el6fordulnak, hanem az egyes
szakkifejezések mellé szinonimaként vagy antonimaként, kiegészitésként, azok
alternativajaként mutassdk be Oket a hallgatoknak. Az adott szakmai témak feldolgozasa
kozben javaslom szo- és kifejezésgylijtemények létrehozasat, a hallgatok altal (is) online
lapokbol, a témahoz kapcsolodo cikkek Osszegylijtését, melyek a szokapcsolatok kiilonbozo
szovegkornyezetben el6forduld eltéré jelentését, forditasi lehetdségeit hivatottak

alatamasztani.

6.2. Kitekintés

Az értekezés els@sorban a gazdasagi frazeologizmusok teriiletén beliil, azok szaknyelvi
ordkon torténd oktatasdval kapcsolatos gyakorlati hasznosithatésag szdmara bir nagy
jelentdséggel, ugyanakkor fontos adalékokat szolgaltat a magyar €s a nemzetkozi alkalmazott
nyelvtudomény szamara is.

A magyar alkalmazott nyelvtudomany szamdra fOként abban 4all a disszertacid

jelentdsége, hogy egy, a frazeologia kutatds eddig nem kutatott teriiletére, a gazdasagi
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frazeologizmusokra helyezi a hangsulyt. Ugyanakkor raviladgit a frazeodidaktika jelenlegi
hianyosségaira, és javaslatokat fogalmazott meg a gazdasagi nyelvoktatds soran alkalmazhat6

oktatastechnikai modszerekre a gazdasagi frazeologizmusok vonatkozasaban.

Nemzetkozi viszonylatban is ujszerti a kutatds, mivel elséként vizsgalta kontrasztiv
megkozelitésben a gazdasagi szaknyelvi frazeologizmusokat. A vizsgalat a sajtoban hasznalt
gazdasagi szaknyelvre korlatozodott, azonban sziikség lenne arra, hogy egyéb teriiletekre is

kiterjessziik a kutatasokat.

A dolgozat empirikus kutatasai hat német nyelvli gazdasagi ujsag online verziojabol
gylijtott korpuszt vizsgaltak. Erdekes eredményeket hozhat a kutatas nagyobb mintara torténd
kiterjesztése, tobb gazdasagi lap bevonasa. A kibdvitett korpusz segitségével altalanosithatd

allitasokat lehetne megfogalmazni.

Ugyancsak megfontolas targyat képezheti egy nagyobb hallgatoi 1étszdmot vizsgalo
kutatas elvégzése. A kiilonbozd felsGoktatdsi intézményekben eltéré hangsulyt fektetnek a
gazdasagi szaknyelv oktatdsara, ami alapjan feltehetdleg az eredmények is mashogy
alakulnanak. Izgalmas értékeket kaphatunk nem gazdasagi felsoktatasban idegen nyelvet
tanulok vizsgalata sordn, akik a gazdasdgi szaknyelvet valaszthato targyként hallgatjak. A
nagyobb reprezentativ mintan elvégzett kvalitativ és kvantitativ moddszerekkel végzett

kutatasok tovabbi 1ényeges adatokkal szolgalhatnak.

A gazdasagi szaknyelvet tanulok és tanitok egyértelmiien profitalhatnanak egy, a
kapott eredmények alapjan létre hozott szaknyelvi frazeoldgiai online-adatbazisbol, amely a
gazdasagi frazeologizmusokat szemantikai, és/vagy morfologiai szempontok szerint
csoportositja, és amelyhez a gazdasdgi szaknyelvet tanuldk vagy az irant érdekl6ddk

hozzaférhetnek.
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7. Német nyelvii osszefoglalo

Die Dissertation untersucht die Phraseologismen im Allgemeinen und die Phraseologismen

der Wirtschaftsspresse.

Die Arbeit besteht aus drei gro3en Teilen. Der erste beinhaltet die Theorie, der zweite bezieht
sich auf die empirische Untersuchung von der Wirtschaftspresse, wéihrend sich der dritte Teil

mit dem Fachsprachenunterricht beschéftigt.

Im ersten Kapitel geht es um die Phraseologismen. Hier wurden die Vielfdltigkeit der
Bezeichnungen, die Phraseologie als Disziplin und die Forschungsgeschichte der
phraseologischen Einheiten vorgestellt. Auerdem habe ich die Funktionen, die Gruppierung,
und die wichtigsten Merkmale (Polilexikalitét, Stabilitét, Idiomatizitit) der Phraseologismen

ndher behandelt.

Das zweite Kapitel der Dissertation beschreibt die Fachsprachen, vor allem die
Wirtschaftssprache. Zuerst habe ich die Fachsprache definiert, dann gab ich einen Uberblick
tiber ihre Charakteristika und iiber ihre Stellung in der Allgemeinsprache. Nach der
Vorstellung der horizontalen und vertikalen Gliederung der Fachsprachen habe ich die
Wirtschaftssprache unter die Lupe genommen, indem ich die Forschung, die Bestimmung, die
horizontale und vertikale Gliederung und die Rolle der Wirtschaftssprache in der
Wirtschaftspresse beschrieben habe.

Das vierte Kapitel behandelt die empirische Untersuchung, die ich aufgrund der
Wirtschaftsartikel der Online-Ausgaben von WirtschaftsBlatt, DER STANDARD, Neue
Zircher Zeitung, Frankfurter Allgemeine Zeitung, DIE WELT und WirtschaftsWoche
durchgefiihrt habe. In den untersuchten Artikeln habe ich zuerst die Phraseologismen
gesammelt, dann die Wirtschaftsphraseologismen identifiziert und systematisch geordnet.

Diese wurden anschlieBend in semantischer und morphologischer Hinsicht analysiert.

Im vierten Kapitel geht es um die Ergebnisse der empirischen Untersuchung, die ich
unter 200 Studenten durchgefiihrt habe, die Deutsch als Wirtschaftssprache lernen. Der aus 60
items bestehende Test (insgesamt 6 Aufgaben) enthielt 40, im dritten Kapitel identifizierte
Phraseologismen (je 10 Einheiten pro Aufgabe) und in zwei Aufgaben hatten die Studenten

Leseverstehensaufgaben mit authentischen Zeitungsartikeln zu 16sen. Das Ziel der
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Untersuchung war, herauszufinden, welche Phraseologismen den Studenten die meisten

Schwierigkeiten bereiten.

Das fiinfte Kapitel der Dissertation handelt von der Phraseodidaktik. Die Entstehung
des verhiltnisméBig neuen Wissensgebietes erstreckt sich auf das 20. Jahrhundert, aber bis
heute wird ihm im Fremdsprachenunterricht nicht geniigend Aufmerksamkeit geschenkt. In
dem Abschnitt habe die urspriinglich drei Schritte des Erlernens der Phraseologismen
beschrieben, die inzwischen um einen vierten Schritt ergianzt wurden. Diese Schritte sind 1.
das Erkennen der Phraseologismen 2. das Entschliisseln der Bedeutung der Phraseologismen
3. die Stabilisierung der Kenntnisse in Bezug auf die Phraseologismen 4. die aktive
Anwendung der Phraseologismen (vgl. Peter Kithn 1992). AuBlerdem behandelt das Kapitel
noch das Timing beim Lehren von Phraseologismen und die Auswahl der zu unterrichtenden

Phraseologismen.

Was die Theorie betrifft, habe ich feststellen missen, dass sich die deutschen
Wirtschaftsphraseologismen  nicht in  jeder Hinsicht, in die Kategorien der
allgemeinsprachlichen Phraseologismen einordnen lassen. Von den im ersten Kapitel
vorgestellten Typen der Phraseologismen habe ich keine Beispiele gefunden fiir

e Sprichworter (z. B. Wer anderen eine Grube grébt, fillt selbst hinein.),
e Komparative Phraseologismen (z. B. weill wie Schnee),
e Kilischees (z. B. Was man hat, das hat man),
e Zwillingsformeln (z. B. still und leise),
e feste Phrasen (z. B. Das schldgt dem Fass den Boden aus) und
o gefliigelte Worte (z. B. Sein oder Nichtsein, das ist hier die Frage. Shakespeare:
Hamlet).
Es gab aber
¢ Funktionsverbgefiige (z. B. Dividende ausschiitten),
¢ Kollokationen (z. B. soziales Netz),
e Onymische Phraseologismen (z. B. Wall Street fiir die amerikanische Borse) und

e phraseologische Termini (z. B. spitzer Winkel).
Die Untersuchung der Fachsprachen hat gezeigt, dass die sozialen Verdnderungen der letzten
Jahrzehnte eine intensive Forschung in Bezug auf ihre Rolle und Anwendung in der

Gesellschaft ndtig machten.
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Um die Sprache eines Fachgebietes analysieren zu konnen, braucht der Wissenschaftler nicht
nur linguistische Kenntnisse, sondern er soll auch iiber gewisse Fachkenntnisse auf dem
untersuchten Gebiet verfiigen, da die Fachliteratur tliber Fachsprachen immer auf
interdisziplindrer Basis beruht.

Die Grundlage der Untersuchungen bei der wirtschaftlichen Fachsprache bilden die
Fachtexte. Die Wirtschaftssprache der Journalisten kann aufgrund der Zeitungsartikel mit
wirtschaftlichem Charakter untersucht werden. Das geschriebene Medium ist die spezielle
Biihne der Kommunikation, wo der Leser als Rezipient, der Verfasser als Sender erscheinen.
Diese eigenartige Kommunikation setzt beiderseitige Hintergrundkenntnisse und kulturelles
Wissen voraus. Nur wenn beide gleichzeitig vorhanden sind, ist die entsprechende
Interpretation der Aussagen (ggf. die der Wirtschaftsnachricht) gewéhrleistet. Die Merkmale
der Wirtschaftspresse konnen folgenderweise zusammengefasst werden:

e der Journalist spricht ein breites, fachlich weniger geschultes Publikum an,
e es kommt oft zu Redundanzen (z. B. das Hauptthema des Artikels wird schon im Titel
erwahnt, und spater im Artikel wiederholt),

e die Ausdrucksweise ist weniger abstrakt, als bei den wissenschaftlichen Fachtexten.

Die Presse reprisentiert den aktuellen Sprachgebrauch, deshalb wird dieses Medium fiir
wissenschaftliche Untersuchungen gewéhlt (vgl. Szathmari 1994, Tolcsvai Nagy 1996, Liiger
1995, Schneeweill 2000, Ablonczyné 2006). Fiir die Sprache in der Presse ist Folgendes
charakteristisch:
e Benutzung fachsprachlicher Wendungen (z. B. Nachfragepull, Stagnation),
¢ hiufiges Vorkommen von Phraseologismen (z. B. Laden betreiben, Geld verdienen),
e Neologismen (z. B. Selfmade-Milliardérin, Talkmeister),
e Vielzahl von Fremdwortern (vor allem aus dem Englischen) (z. B. Trainee,
Comeback),
e Verwendung von Abkiirzungen (z. B. Kitas- Kindergéirten, IAA- Internationale
Automobil Ausstellung)
e Gebrauch von Prifixen (z. B. Cyberkriminelle, hochbelastet),
e Benutzung von zusammengesetzten Wortern (z.  B.  Spitzenverdiener,
sicherheitstechnisch),
e Vorkommen von Bedeutungsveranderungen (z. B. hochgeziichtete Sportwagen,

Billigkonig).
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Das Korpus der empirischen Untersuchungen bildeten die Wirtschaftsartikel der
Online-Ausgaben von WirtschaftsBlatt, DER STANDARD, Neue Ziircher Zeitung,
Frankfurter Allgemeine Zeitung, DIE WELT und WirtschaftsWoche. Nach der Analyse

konnte ich folgende Schlussfolgerungen ziehen:

Obwohl die Mehrgliedrigkeit als eines der wichtigsten Kriterien bei der Bestimmung von
Phraseologismen gilt, und viele Wissenschaftler die Phraseologismen, die aus einem Wort
bestehen als solche nicht akzeptieren (vgl. Burger/Buhofer/Sialm 1982, Fleischer 1997,
Kerékjarté 2000, Donalies 2009), habe ich in den untersuchten Artikeln auch unter den
fachsprachlichen Phraseologismen Einwortphraseologismen (vgl. Duhme 1991) identifizieren
konnen.
Darum habe ich meine urspriingliche Definition in Bezug auf die Phraseologismen
modifiziert und auch die Einwortphraseologismen in Betracht gezogen.
Diese Zusammensetzungen sind idiomatisch und bestanden frither aus mehreren Wortern,
aber heute existieren sie nur noch als zusammengesetzte Worter.
Bei der Untersuchung des Korpus habe ich sechs fachsprachliche Einwortphraseologismen
ausfindig machen konnen:

e Kurseinbruch,

e Borsenbarometer,

e Briefkastenfirmen,

¢ Dividendenausschiittung,

e Firmengriinder,

e Marktbeherrschung.

Obwohl der Anteil von 0,32% (von 185 Phraseologismen gab es insgesamt nur 6
Einwortphraseologismen) nicht als hoch angesehen werden kann, zeugt diese Zahl davon,
dass man bei dem Fremdsprachenunterricht fiir Wirtschaftssprache auch auf diese
Phraseologismen Wert legen muss.

In den Sprachstunden fiir Wirtschaftssprache werden authentische Texte behandelt,
aus denen die Einwortphraseologismen mithilfe der Lehrer gesammelt werden konnen. Die
Studenten konnen eine fiir die deutschsprachigen Phraseologismen vorgesehene Datenbank
errichten und sowohl die Einwortphraseologismen, als auch die urspriinglichen

Mehrwortverbindungen, Beispielsdtze und die ungarischen Entsprechungen bzw.
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Bedeutungen aufschreiben. So konnen die oOfter vorkommenden wirtschaftlichen
Phraseologismen aus der Liste herausgesucht und gelernt werden. Die Studenten kénnen ihre
Datenbank erweitern und vielleicht auch Sachgruppen erstellen und die Wortersammlung

beim Erlernen der Wortverbindungen zu Hilfe rufen.

Bei der Untersuchung der in der deutschen Presse vorgefundenen
Wirtschaftsphraseologismen habe ich auch sog. versteckt fachsprachliche Phraseologismen
identifiziert. Hierbei wird der fachsprachliche Inhalt nur durch den Kontext (implizit)
wirtschaftlich z. B. (Markt-)Prisenz steigern, das (Konjunktur)Barometer fillt, einen (BIP-)
Anstieg anpeilen.

Die Merkmale dieser Phraseologismen sind die Folgenden:
e die wirtschaftliche Bedeutung ist nur implizit vorhanden,
e mithilfe des Kontextes kann der versteckte Bestandteil eindeutig bestimmt werden,
e die  Zusammensetzung wird mit dem impliziten Teil zu einem

Wirtschaftsphraseologismus.

Unter den fachsprachlichen Phraseologismen behandelt die Arbeit die
Wirtschaftsphraseologismen. Darunter verstehe ich die Ausdriicke, deren Bedeutung mit einer
wirtschaftlichen Tatigkeit in Zusammenhang gebracht werden kann und deren
substantivischer Teil terminologisiert ist (vgl. Duhme 1991). Bei der Definition spielt es eine
sehr wichtige Rolle, dass viele Phraseologismen im fachlichen (wirtschaftlichen) Kontext zu
Wirtschaftsphraseologismen werden. Bei dem untersuchten Korpus (31266 Worter, 81
Artikel) wurden insgesamt 621 Phraseologismen gesammelt. Von diesen 621
Phraseologismen kann man 214 als Wirtschaftsphraseologismen bezeichnen, unter denen ich
185 verschiedene Basiskomponenten ausfindig machen konnte. Dies entspricht einem Anteil
von 34,4%, was bei den 81 analysierten Artikeln durchschnittlich 3 wirtschaftliche

Wortverbindungen pro Artikel bedeutet.

Anhand dieser Ergebnisse ist eindeutig zu sehen, dass die Wirtschaftsphraseologismen als
unerldssliche Elemente des Fachsprachenunterrichts fiir Wirtschaftssprache betrachtet werden
miissen. Obwohl die Anfinge der Phraseodidaktik bis zum Ende des 20. Jahrhunderts
zuriickgehen, wird ihr bei dem Fremdsprachenunterricht auch bis heute nicht geniigend

Aufmerksamkeit geschenkt. Eine der Mangelhaftigkeiten der Lehrbiicher und der
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Lehrmaterialien ist die noch immer geringfiigige Behandlung der phraseologischen

Ausdriicke.

Bei der empirischen Untersuchung wurden die Wirtschaftsphraseologismen aus den
Wirtschaftsartikeln der Online- Ausgaben von WirtschaftsBlatt, DER STANDARD, Neue
Ziircher Zeitung, Frankfurter Allgemeine Zeitung, DIE WELT und WirtschaftsWoche u. a. in
semantischer Hinsicht analysiert. Hierbei spiclt die Idiomazitit, das am haufigsten genannte
Kriterium bei der Abgrenzung der Phraseologismen, eine wichtige Rolle.

In den bearbeiteten Texten kamen keine vollidiomatischen Wendungen vor, und fiir die
nichtidomatischen Phraseologismen gab es auch nur wenige Beispiele. Gleichzeitig waren
aber die Texte sehr reich an teilidomatischen Wendungen und an phraseologischen Termini.

In semantischer Hinsicht haben sich Wortverbindungen herauskristallisiert, die in den
verschiedenen Wirtschaftssegmenten, wie die Borse, die Makro-Finanzen, die Mechanismen
und Prozesse der Unternehmen und allgemeine Wirtschaftstitigkeiten zu finden sind.

Die meisten Phraseologismen (79) konnte ich bei der Gruppe der Mechanismen und Prozesse
der Unternehmen und die wenigsten bei der der Borse (25) ermitteln konnen. Bei den Zahlen
der anderen zwei Segmente gab es keine groBen Unterschiede (Makro-Finanzen 39,
allgemeine Wirtschaftstatigkeiten 42).

Die in semantischer Hinsicht unternommene Untersuchung zeigte, dass die meisten
phraseologischen Ausdriicke mit den wichtigsten wirtschaftlichen Vorgéngen und mit den
Wirtschaftssubjekten in Verbindung sind.

Bei der morphologischen Analyse habe ich festgestellt, dass es sich bei den untersuchten
Wirtschaftsphraseologismen um 16 substantivische und 169 verbale Phraseologismen handelt,
und in der letzteren Gruppe gab es iiberwiegend Zusammensetzungen in Form von
Verb+Substantiv. Es hat sich ergeben, dass in jedem Artikel mindestens ein
Funktionsverbgefiige (117/81=1,44) vorkommt. Das spricht dafiir, dass die Lehrer im
Fachsprachenunterricht fiir Wirtschaftssprache vor allem diese Wortverbindungen behandeln
sollen. Ein zusitzlicher wichtiger Aspekt dabei ist, dass die Funktionsverbgefiige immer mehr
an Bedeutung gewinnen, was vor allem der Verbreitung der fachsprachlichen Terminologie

zu verdanken ist.

Das Ziel der empirischen Untersuchung unter den Studenten war, ihre
phraseologischen Kenntnisse zu erschlieBen. Der Fragebogen beruht auf den vorher

gesammelten Phraseologismen und sollte herausfinden, welche typischen Phraseologismen

172



den Studenten die grofSten Schwierigkeiten beim Verstehen bzw. bei dem produktiven
Sprachgebrauch bereiten, und auf welche Wortverbindungen im Fachsprachenunterricht der
grofite Akzent gelegt werden muss.

Bei den Aufgaben waren die meistgesuchten Ausdriicke Funktionsverbgefiige. Die Wahl wird
mit der hohen Zahl der verbalen Phraseologismen begriindet, da es von den insgesamt 621
Phraseologismen 214 Wirtschaftsphraseologismen und davon 117 Funktionsverbgefiige gab
(vgl. Kapitel 3).

Angesichts der schwachen Ergebnisse der Studenten kann man feststellen, dass sie liber keine
zufriedenstellenden Kenntnisse im Bereich der Wirtschaftsphraseologismen verfiigen. 74,2%
der Befragten (121 Personen) haben nicht einmal 50% der erreichbaren 60 Punkte erhalten. In

die Kategorie mit den hochsten Punktzahlen (50-60 Punkte) gehorten nur drei Studenten.

Die von mir aufgestellten Hypothesen in Bezug auf die Studenten-Ergebnisse haben
sich wie folgt bestitigt.

Der niedrigste Prozentpunkt wurde beim Verstethen und Ausfiillen des
zusammenhingenden Liickentextes erreicht (s. .a. Aufgabe*’). Durch die Aufgabe wurde vor
allem die Lesekompetenz gemessen. Die rezeptive Fahigkeit der Studenten soll angesichts der
schlechten Ergebnisse gefordert werden. Die Entwicklung / Unterentwicklung des
Leseverstehens beeinflusst in groBem MalBle die Aneignung des Lehrstoffes, das Erlernen der
neuen Ausdriicke und dadurch auch die selbststandige Texterzeugung.

Das beste Ergebnis wurde bei dem Angeben von ungarischen Phraseologismen erzielt (s.
1. Aufgabe*®). Bei dieser produktiven Aufgabe mussten die Studenten zu zehn deutschen
Phraseologismen die ungarischen Entsprechungen von sich selbst hinschreiben. Diese
Aufgabe machte den Studenten die wenigsten Schwierigkeiten, was vor allem ihrem passiven
Wortschatz zu verdanken war. Je mehr Worter ein Student passiv kennt, desto mehr wird er
davon auch aktiv benutzen.

Die Zuordnung der deutschen Ausdriicke zu den ungarischen Entsprechungen hat bei den
Studenten auf Schwierigkeiten gestoBen (s. III. Aufgabe*®). Den deutschen Phraseologismen

mussten die Befragten deutsche Synonyme hinzufiigen. Schwierig war hier fiir die Studenten,

47 |.a. Erginzen Sie den Text mit den Ausdriicken aus dem Kasten.

% 1. Was bedeuten die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen phraseologischen
Entsprechungen hinzu!

4 111. Ordnen Sie den Wendungen die passenden Bedeutungserkldrungen zu!
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dass sie nicht nur die Phraseologismen haben verstehen miissen, sondern auch ihre
Synonyme. Wenn die Studenten unbekannten Wortern begegnet sind, dann konnten sie dazu
auch das Aquivalent nicht finden. Aus diesem Grund ist es unerlésslich, dass beim Erlernen /
Lehren von neuen Fachwortern auch einige Synonyme gesammelt werden, damit die
Kommunikation gewéhlter und der Fachwortschatz reicher wird.

Bei den Funktionsverbgefiigen hatten die Studenten mit der Auswahl der passenden
Verbteile Probleme (s. 1V. Aufgabe®). Bei dieser Aufgabe wurde der passive Wortschatz
gemessen, die Studenten mussten das fehlende Verb nicht von sich selbst hinschreiben,
sondern von den angegebenen auswéhlen. Anhand der Ergebnisse konnte festgestellt werden,
dass die schwachen Punktzahlen auf die fehlenden oder unzureichenden Kenntnisse

zuriickgefiihrt werden.

Nach der Untersuchung konnte ich folgende Schlussfolgerungen ziehen. Im
Fachsprachenunterricht fiir Wirtschaftssprache muss auf die Forderung der Lesekompetenz
mithilfe authentischer Wirtschaftsartikel groBer Wert gelegt werden, da die rezeptiven

Fahigkeiten indirekt auch die produktiven Fahigkeiten entwickeln.

Es ist von grofiter Wichtigkeit, dass im Fachsprachenunterricht nicht nur die ungarischen
Entsprechungen (Ubersetzungen) angegeben, sondern auch in einem wirtschaftlichen Kontext
eingebettet  gelehrt  werden sollen.  Gleichzeitig gibt es  Verstehens- und
Verwendungsprobleme am wenigsten, wenn die deutschen Phraseologismen solche
ungarischen Entsprechungen haben, deren Strukturen mit denen der deutschen

tibereinstimmen. Aus diesem Grund muss auf diese Parallele hingewiesen werden.

Die Aufgabe des Fachsprachenunterrichts ist, dass er die Phraseologismen nicht nur
dann behandelt, wenn diese beim Lesen eines Textes auftauchen, sondern auch beim Lehren
verschiedener Fachausdriicke werden sie den Studenten als Synonyme oder Antonyme, als
Ergdnzung oder als Alternative vorgestellt. Bei der Behandlung von verschiedenen
Fachthemen empfehle ich deswegen die Erstellung von Worter- und Ausdrucksammlungen
(auch von den Studenten selbst gefertigt), das Sammeln von Zeitungsartikeln in &dhnlichen
Themen, um die Bedeutungen und Ubersetzungsmdglichkeiten der Wortverbindungen in

unterschiedlichen Kontexten darstellen zu konnen.

S0TV. Erginzen Sie die Wendungen mit den angegebenen Verben!
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9. Melléklet

9.1. Mikrokutatas szaksajto

Tisztelt Valaszado!

A kérdoiv kitoltésével egy mikrokutatasban vesz részt. A valaszadas oOnkéntes, a kitolto
személye nem azonosithatd. A kérdésekre adott valaszokat kizarolag a tudomanyos munkahoz

hasznaljuk fel. Vélaszait koszonjiik!

1. Milyen végzettséggel rendelkezik? Mely teriileten dolgozik?

5. Készit-e /készitett-e mar német nyelvii gazdasagi targyu/vonatkozasu
szakpublikaciot?

6. Igénybe veszi-e a szaksajtoban megjelent irasokat egy—egy cikk/tanulmany v.
egyéb tudomanyos mii elkészitésekor?
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9.2. Mikorkutatas szaksajto — Valaszok

1. Milyen végzettséggel rendelkezik? Mely teriileten dolgozik?

25 Egyetem -4 PhD, 18 oktaté (felsdoktatds), coach, {ligyvezetd igazgatd német
leanyvallaltnal, tudomanyos kutato, vallalkozas menedzsment,

+5 BGF KKK (marketingkommunikéacio, kiilgazdasdgi, nemzetkézi kommunikacio,
kozgazdasz, PR szakkdzgazasz)

+3 foiskolai diploma

+2 MSc diploma (pénziigy szakirany, kozgazdasz), okleveles kozgadasz (vezetés szervezés
mesterszak)

2. Hasznalja-e gazdasagi német nyelvet (mindennapi) munkaja soran?

igen: 23; ritkdn: 1; részlegesen: 1 nem minden esetben van ra sziikkségem. Inkabb olvasni
szoktam, mint kommunikalni.

3. Olvas-e német nyomtatott és/vagy elektronikus gazdasagi szaksajtot? Melyeket?
igen: 23; alkalomadtan: 1; nem: 1
Handelsblatt 8, Wirtschaftswoche 8, Die Welt 2, Die Presse 4, FAZ 9, Der Spiegel 4, NZZ 2,
Der Standard 2, Siiddeutsche Zeitung 2, Bank Austria, FOCUS 2, Stern, Reuters, Budapester
Zeitung, finanzen.de 2, deutschewelle.de 4, orf.at, deutsche-wirtschafts-nachrichten.de, Ebert-
Stiftung kiadvanyai, tobbfélét 2

4. Olvas-e német nyelvii gazdasagi tanulmanyokat?

igen: 11; néha/ritkan/helyenként/elvétve: 11; nem/nem jellemzo: 3

5. Készit-e /készitett-e mar német nyelvii gazdasagi targyd/vonatkozasu
szakpublikaciot?

igen: 9; nem: 16

6. Igénybe veszi-e a szaksajtoban megjelent irasokat egy—egy cikk/tanulmany v.
egyéb tudomanyos mii elkészitésekor?

igen: 19; néha/alkalmanként: 2; nem: 4

Inkabb csak hattér informacioként hasznalom dket, alapvetden nem szoktam hivatkozni rajuk
tudoményos cikk elkészitésekor.
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9.3. Frazeologiai felméro teszt

FRAZEOLOGIAI FELMERO TESZT
Tisztelt Valaszado!

A kérddiv kitoltésével egy kutatasban vesz részt. A valaszadas onkéntes, a kitoltd személye
nem azonosithatdo. A kérdésekre adott valaszokat kizardlag a tudomanyos munkahoz
hasznaljuk fel. Vélaszait koszonjiik!

I.1. Erginzen Sie den Text mit den Ausdriicken aus dem Kasten!

Edel in Australien, billig in Deutschland

hat gute Griinde im Laufe der Zeit in Grundziigen
kein Mittel gefunden mischt die Supermarkt-Landschaft auf
spart Kosten Filialen betreiben steht die Welt Kopf
verfolgt eine neue Strategie vergleichsweise
In Australien ..........ccoooeiiinininnns (a): Aldi macht auf edel. In vier Filialen an der Ostkiiste

.................................... der Héndler testweise bei Ausstattung und  Angebot
.................................... (b): Die Génge sind hell und breit. Das Obst-Sortiment ist
iiberraschend grof3 und liegt in hdlzernen Kisten statt in billig wirkenden Plastikbehaltern.

.................................... (c) ist das typische Aldi-Design zwar immer noch zu erkennen,
berichtet die Branchen-Seite supermarktblog.com, aber eigentlich ist Aldi mit dem Gegenteil

grofl geworden: Die Auswahl ........ccceeviiieniiiinenns (d) klein, der Service kaum vorhanden.
Die Ausstattung der Liden wird moglichst auf ein Minimum reduziert.

Auch die Vereinheitlichung ..........cccccccoevvevieeiennne. (e): Deutschlandweit dhneln die Ldden
einander. Alle sind gleich aufgebaut, damit der Kunde stets dieselben Produkte nach dem
gleichen Muster shoppt. Aldi Nord und Std .......cccooevviiiiiiiinnnne (f) in je neun Léndern
rund 10.000 .....ccoovvevveineieciee weltweit.

In GroBbritannien .............cccoevevveiieiiennnn Aldi derzeit .......ccccovevviieieee, (9) und nimmt
Branchengrofien wie Tesco, Asda und Sainsbury immer mehr Kunden weg. Natiirlich hat Aldi
seine Produktpalette ...........c.cccevveieieenenne. (h) angepasst. Zu Deutsch darf es dann auch nicht
sein.

Gegen das Konzept der deutschen Billiganbieter hat die Konkurrenz im Ausland bislang
.................................... (i) . Dass Aldi jetzt ausgerechnet in Australien einen anderen Kurs
AUSProbIert, .......cccooevervieeee dennoch ..., g4)-

1.2. Was bedeuten im Text diese Ausdriicke? Erkliren Sie sie auf Deutsch!

k) hat gute Griinde:
[) im Laufe der Zeit:
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m) in Grundziigen:

n) kein Mittel gefunden:

0) mischt die Supermarkt-Landschaft auf:
p) spart Kosten:

q) Filialen betreiben:

r) die Welt steht Kopf:

s) verfolgt eine neue Strategie:

t) vergleichsweise:

II. Was bedeuten die unterstrichenen Ausdriicke? Schreiben Sie die ungarischen
phraseologischen Entsprechungen hinzu! (Beispiel: Die Firma schliefit den Vertrag noch
heute ab. — A cég még ma megkoti a szerzédést.)

K) Herr Stolz fiihrt das Unternehmen seit 20 Jahren.:

I) Die GmbH hat letztes Jahr einen Gewinn erzielt.:

m) Bitte unterbreiten Sie uns noch diese Woche ein Angebot!:

n) Beim Hausbau entstehen verschiedene Kosten.:

0) Der HR Manager fiihrt das Gesprach mit dem Bewerber.:

p) In Ungarn konnten mehrere deutsche Firmen letztes Jahr Ful3 fassen.:

q) Dieser Lieferant hat die besten Preise, so wurde ihm der Auftrag erteilt.:

r) Die OTP AG war sehr erfolgreich und schiittet deshalb eine Dividende aus.:
s) Der Abteilungsleiter iibt Druck aus, damit das Produkt rechtzeitig fertig ist.:
t) Mit dieser Neuerung hat das Unternehmen den Durchbruch geschafft.:

I11. Ordnen Sie den Wendungen die passenden Bedeutungserklirungen zu!

k) rote Zahlen schreiben: 1. dasselbe Ziel verfolgen

[) auf ein Unternehmen setzen: 2. einen Rekord erreichen

m) nach oben schieflen: 3. etwas ist schlecht gelungen

n) das Rekordhoch knacken: 4. negatives Ergebnis erreichen
0) auf der Strecke bleiben: 5. aufgeben miissen

p) an einem Strang ziehen: 6. schlielen

g) dumm gelaufen: 7. jemanden / etwas beobachten
r) im Visier haben: 8. das beste Ergebnis iibertreffen
s) dicht machen: 9. in eine Firma investieren

t) Sanktionen verhidngen: 10. eine Strafe anordnen

IV. Erginzen Sie die Wendungen mit den angegebenen Verben! Erkliren Sie die
Bedeutung der Ausdriicke!

k) zur Kasse 1. bringen
I) den Rabatt 2. zahlen
m) im Wettbewerb 3. stellen
n) auf den Markt 4. bitten
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0) per Vorkasse 5. tragen

p) die Lasten 6. nehmen

q) die Grenze 7. stehen

r) in Empfang 8. geben

s) in Auftrag 9. kiirzen

t) unter Beweis 10. iiberschreiten

V. Erginzen Sie die Sitze mit den (im Kasten) angegeben Ausdriicken!

an der Spitze stehen den Kiirzeren zichen den Sprung wagen den Weg freizumachen

die Zustimmung einholen  einen Umsatz verbuchen in Aussicht stellen
unter anderem iiber die Biihne gehen verantwortlich machen

K) Seit Jahren ist das Unternehmen sehr erfolgreich. Jetzt .................. es sogar
.................. im Wettbewerb.

[) Der Siemens-Rivale .................. letztes Jahr .................. von 1,6 Milliarden
Euro.

m) Allstrom hatte zugestimmt, bei der Energiesparte fiir 12,4 Milliarden Euro fiir das
Angebot von GE .................. .

n) Zur Zeit .................. man .................. der Aufsichtsbehorden fiir den Deal

0) Mitsubishi und Siemens haben gegen den Wunschkandidaten .................. .

p) Es ist nicht genug, dass Gesetze modernisiert werden, .................. muss es
einfacher werden, als Taxifahrer zu arbeiten.

q) Google hat fiir dieses Jahr die Einfithrung eines neuen Produktes .................. )

r) Fiirden Fehler .................. man den Generaldirektor .................. .
s) Microsoft stellt seine neueste dreidimensionale Brille vor, mit der es ..................
groflen .................. . Damit kapituliert das Unternehmen in die Zukuntt.

t) Der Zusammenschluss der zwei Firmen soll bis August .................. .
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9.4. A gyiijtott gazdasagi kifejezések glosszariuma

9.4.1. Kigyiijtott frazeologizmusok / Gazdasdgi frazeologizmusok™

WirtschaftsBlatt

sz6szam:5232 karakterszam: 32701/37821 frazeologizmusok szama: 103/51=49,5%
103/5232=0,0196% 51/5232=0,0097% cikkek szama: 14

01.10.2015 ,,1¢ 1.%2

Es kann nur einen geben!: Csak egy maradhat! (Highlander)
beim Markenwert zulegen: erésodik a marka értéke

die Phalanx durchbrechen: att6ri a ,,csatasort*

im Rahmen: keretein beliil, keretében

die Ergebnisse resiimieren: Osszefoglalja az eredményeket
(Markt-)Prisenz steigern: (piaci) jelenlétét noveli

ouhkwdE

02.10.2015 ,,1¢ 2.

7. Ungemach droht: szerencsétlenség fenyeget

8. die Zeichen stehen auf Stagnation: a stagndlds jelei mutatkoznak

9. auf Wachstumskurs bleiben: tovabb novekszik

10. vor allem: mindenek el6tt

11. infrage stellen: megkérddjelez

12. eine Stagnation signalisieren: stagndldst jelez

13. eine Zinserhohung riickt in weite Ferne: a kamatemelés eltavolodik, a tdavolba
veszik, tavolinak tiinik

14. die Aktienkurse rutschen ab: a részvényarfolyamok csokkennek, zuhannak

15. bis vor Kurzem: réviddel ezel6ttig

16. eine leichte Belebung melden: enyhe élénkiilés/javulds jelentkezik

17. den Trend bestiitigen: a trendet/fejlodést igazolja, bizonyitjia

18. (Geschiifts)Daten verdffentlichen: (cég)adatokat nyilvanossdgra hoz

19. Ergebnisse zusammenfassen: 6sszefoglalja az eredményeket

20. laufende Geschiifte: jelenlegi iigyletek

21. das (Konjunktur) Barometer fillt: a konjunktura elorejelzés csokkenést mutat

22. auf (Schrumpf)kurs bleiben: marad/tart a csokkend tendencia

23. der Trend bestiitigt sich: a tendencia beigazolodik

02.10.2015 ,2¢ 3.

24. einen Schub verleihen: 16kést ad, beindit
25. Schadstoffe ausstofen: karos anyagokat bocsat ki
26. die Schadenfreude macht sich breit: eluralkodik a karorom

51 A gazdasagi frazeologizmusokat a listdban aldhtizott vastag dolt betiivel jel616m
52 A szamok ,,’-jelben az ugyanazon napokrol gyiijtott cikkek szamat, mig a vastag szamok az egyes tjsagokhoz
tartozo cikkek szamat jeldlik
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27. einen Nachfragepull auslésen: keresleti nyomdst okoz

28. aus der Not eine Tugend machen: A sziikségbdl erényt kovacsol/csinal.
29. einen Impuls bekommen: 16kést kap

30. Laden betreiben: iizletet miikidtet

31.in Bezug auf: vonatkozdan, vonatkozik vmire

32. sowohl-als auch: nemcsak hanem is

18.04.2015 4.

33. die Karriere scheitert: a karier kudarcba fullad/nem sikertil
34. durch die Priifung fallen: megbukni a vizsgan

35. die Lektion lernen: megtanulja a leckét

36. weder-noch: sem-sem

37. Geld verdienen: pénzt keres

30.09.2015 5.

38. der Teufel steckt im Detail: az 6rdog a részletekben rejlik
39. ins Auge fassen: fontoléra vesz, szemiigyre vesz

40. unter Wasser sein: elborit, elont itt: bedol (hitel)

41. der Kurs rutschte ab: az arfolyam visszaesett

42. den Schaden lindern: csokkenti a kart

01.10.2015 ,2* 6.

43. Rituale pflegen: gyakorolja a ritualét

44 keinen Zweifel lassen: kétséget sem hagy
45. in Frage kommen: szdba keriil

46. Signale senden: jelet kiild

47. Zahlen liefern: adatokkal szolgdl

48. Produktivitiit legt zu: ng a termelékenység

26.02.2014 7.

49. im Wert von: értékben

50. auf hohem Niveau verharren: magas szinten marad
51. bei einem Wert von: értékben

52. Verluste hinnehmen: veszteséget elfogad

53. im Schnitt: atlagban, atlagosan

54. Vermogen besitzen: vagyonnal rendelkezik

27.08.2014 8.

55. in die Rezession abrutschen: recesszioba esik, zuhan

56. die Produktion stagniert: a termelés stagnal

57. die Wirtschaftsleistung geht zuriick: a gazdasdgi teljesitmény visszaesett
58. das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte: a GDP csokkent

59. nach Angaben: adatai szerint
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19.03.2015 9.

60. Millionen im Feuer haben: milliokat tart a tiizben (tobb vasat tart a tiizben)

61. ins Trudeln geraten: bizonytalanna valik, probléméja adodik

62. im Bestand haben: készleten van

63. (Geschiifts)Risiken absichern: (iizleti) kockazatot kivédeni

64. Garantie gewdhren: garancidt nyujt

65. Auswirkungen haben: hatdssal van

66. jmdm. unter die Arme greifen: segiteni vkinek

67.an den Abgrund geraten: csdd szélére jut

68. (Gewinn)Einbruch erleiden: visszaesést szenved el / ér meg, csokkend nyeresége van
69. Millionen im _Feuer stehen (haben): milliokat tart a tiizben (tobb vasat tart a tiizhben)
70. eine Abschreibung vornehmen: leirdst/értékcsokkenést hajt végre

29.09.2014 10.

71. Knochenarbeit (knochenharte Arbeit): nagyon nehéz (k6kemény) munka
72. im Wert von: értékben

73. in_den Besitz gelangen: tulajdondba keriil

74. laut Gesetz: torvény szerint

75. fauler Kredit: kockazatos hitel

76. in Form von: vminek a formajaban

77. Knochenarbeit: nagyon nehéz (k6kemény) munka

02.10.2015 ,3* 11.

78. die Lage verschirft sich: ki¢lezddik a helyzet

79. flaue Konjunktur: gyenge emelkedés, gyenge konjunktiura

80. ohne Job da stehen: munkanélkiili

81. ein (leichtes) Plus verzeichnen: (kis/enyhe) nyereséget jegyez/konyvel el
82. im Schnitt: atlagban, 4tlagosan

83. den Zenit erreichen: eléri a csucsot (érték)

84. prekire Lage: kényes helyzet

01.10.2015 ,3* 12.

85. die Konjunktur ankurbeln: felélénkiti/beinditia a konjunktirdat
86. den (Immobilien)markt beleben: felélénkiti az (ingatlan)piacot
87. mit Ausnahme von: kivételével

88. Sorgen schiiren: félelmet gerjeszt

89. in Aufruhr versetzen: felhordiilést/felkelést/tiltakozast valt ki

90. den Hebel ansetzen: munkéba fog ott, ahol az a leghatékonyabb

29.09.2015 13.

91. auf wackligen Fiilen stehen: ingatag labakon all

92. auf ein Rekordtief fallen (an der Borse): legalacsonyabb szintre / értékre esik
(tozsdeén)

93. ins Plus drehen: nyereséges lesz

94. Ankurbelung der Konunktur: a konjunktira fellenditése
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95. unter (Verkaufs)druck stehen: értékesitési kényszer / nyomds alatt all
96. ins Gespréch bringen: szoba hoz

01.10.2015 ,4« 14.

97. als schlechtes Omen werten: rossz jelnek tekint/értékel
98. das Wachstum rutscht unter die Marke: a novekedés egy bizonyos szint / érték ald
esik
99. einen Anstieg anpeilen: emelkedést / novekedést céloz meg
100. Zweifel kommen auf: kétségek meriilnek fel
101. unter der Wachstumsschwelle liegen: a novekedési szint alatt van
102. auf den Weg bringen: beindit
103. auf der Tagesordnung stehen: napirenden van

DER STANDARD

sz0szam:5440 karakterszam:34429/39761 frazeologizmusok szdma:82/31=37,8%
82/5440=0,015% 31/5440=0,0056% cikkek szama: 15

5.10.2015 1.

104. die Zahl sinkt auf einen Rekordtief: a szam rekord alacsony értékre esik vissza
105. eine Rolle spielen: szerepet jatszik

106. einen Schwung geben: lendiiletet ad, beindit

107. das Ziel erreichen: eléri a célt

108. Sorge bereiten: gondot okoz

4. Oktober 2015 2.

109. einen Antrag stellen: kérvényt nyiijt be
110. das letzte Wort behalten: 0vé az utolso szo
111. Regeln gelten: szabalyok érvényesek

1. Oktober 2015 3.

112. etwas ins Treffen fithren: érvényesit, indokként felhoz

113. eine Studie belegt: tanulmany alatamasztja, bizonyitja

114. eine Studie erstellen: tanulmanyt készit

115. iiber dem Schnitt liegen: az atlag folott van

116. in weite Ferne riicken: eltavolodik

117. besteht ein enger Zusammenhang: szoros 0sszefliggés/kapcsolat all fenn

28. September 2015 4.

118. es schwer haben: nehéz dolga van

119. Spuren hinterlassen: nyomot hagy

120. sowohl als auch: is-is

121. einen leichten Zuwachs verzeichnen: kisebb novekedést ér el
122. im Wert von: értékben, mértékben
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123. es schwer haben: nehéz dolga van

124. Wachstum erzielen: novekedést ér el

125. einen Zuwachs erzielen: novekedést ér el

126. die Exporte brachen ein: visszaesett az export
127. im Wert von: értekben, mértékben

30. September 2015 5.

128. sich auf die Hinterbeine stellen: faradozik, itt: ellenall, tiltakozik

129. etwas/jmdm den Kampf ansagen: ellenall vminek, felveszi a harcot vmivel
130. Grében vertiefen: mélyiil a szakadék

131. auf dem Riickzug sein: visszavonul

132. Manifest verabschieden: kidlltvanyt/nyilatkozatot elfogad

5.10.2015 w2 6.

133. rote Zahlen: veszteség

134. einer Pleite entkommen: megmenekiil a csédtol / elkeriili a csodot
135. ein Geschiift eroffnen: céget alapit

136-138. Firmengriinder (Firmen griinden) (3): cégalapito

139. Alleinherrscher (allein herrschen): egyeduralkodo

140. einen Schadenersatz zahlen: kartéritést fizet

141. mit allen Mitteln kdmpfen: minden eszk6zzel harcolni

142. Spuren hinterlassen: nyomot hagy

143. Personal abbauen: leépiti a személyzetet

1.10.2015 w2 7.

144. die Nummer eins sein: elsdnek/legjobbnak lenni
145. den Markenwert steigern: a marka értékét javitani

1.10.2015 3 8.

146. Jobs abbauen: munkahelyeket sziintet meg

147. Arbeitsplitze abbauen: munkahelyeket sziintet meg

148. Stellenabbau (Stellen abbauen): munkahelyek megsziintetése
149. unter anderem: tébbek kozott

150. zum Einsatz kommen: hasznal, alkalmaz

30.09.2015 2~ 9.

151. Marktbeherrschung (den Markt beherrschen): piac uralma
152. unter Dach und Fach sein: tet6 alatt van, el van intézve

153. eine Entscheidung fillen: dontést hoz

154. Verluste schreiben — veszteséges, veszteséget konyvel el

28.09.2015 ,2” 10.

155. nach Angaben: adatok szerint
156. in absehbarer Zukunft: belathat6 1don beliil
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157. einen Protest ausldsen: tiltakozast valt ki

158. (k)einen Sinn ergeben: nincs/van értelme vminek
159. die Finger von etwas lassen: nem csindlni vmit
160. nach wie vor: mint eddig

4.10.2015 22 11.

161. auf dem Spiel stehen: kockan forog

162. zum Streik aufrufen: sztrajkra szolit fel

163. auf dem Spiel stehen: kockan forog

164. Stellen abbauen: munkahelyeket épit le

165. zum Streik aufrufen: sztrdajkra szolit fel

166. den (Flug)betrieb lahmlegen: megbénitja az iizem miikodését
167. eine Absage erteilen: elutasit

26. September 2015 12.

168. jemanden abblitzen lassen: leraz, elutasit
169. jemanden abblitzen lassen: leraz, elutasit
170. Ziel erreichen: eléri a célt

171. die Runde machen: korbe jar, terjed

172. vor allem: mindenek el6tt

5.10.2015 93 13.

173. Kapital aufbringen: tékét eloteremt

174. Aktien ausgeben: részvényt kibocsdjt

175. jmdn zur Kasse bitten: Kifizettet

176. vor allem: mindenk el6tt

177. einen Kredit aufnehmen: hitelt vesz fel

178. in Bedréangnis bringen: megfenyeget, nyomas al4 helyez, itt: rossz helyzetbe hoz

5.10.2015 47 14.

179. Gebrauch machen: alkalmaz, ¢l vmivel
180. in Summe: dsszegben kifejezve

181. Gebrauch machen: alkalmaz, é1 vmivel
182. Veto einlegen: tiltakozik

3. Oktober 2015 15.
183. Vertrag abschlielen: szerzédést kot
184. eine Offensive starten: tamadasba lendiil

185. eine Rolle spielen: szerepet jatszik

Neue Ziircher Zeitung

sz06szam:5380 karakterszam:34988/40301 frazeologizmusok szama:104/26=25%
104/5380=0,0193% 26/5380=0,004% cikkek szama: 9
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5.10.2015 1.
186. der (wirtschaftliche) Nutzen fiillt gering aus: alacsony a (gazdasdgi) haszna
187. im besten Fall: legjobb esetben
188. in Kraft treten: érvénybe 1ép / hatalyba 1ép
189. in Kraft treten: érvénybe 1€p / hatalyba Iép
190. einen schweren Stand haben: nehézségekbe iitkozik
191. das Weisse Haus: Fehér Haz
192. Steuer erheben: adot vet ki
193. vor allem: mindenek el6tt

5.10.2015 ,2¢ 2.
194. unter Dach und Fach sein: tet6 alatt van
195. die Hiirden nehmen: akadalyokat legy6zi
196. Wirkungen entfalten: kifejti hatasat
197. Ziel erreichen: eléri a célt
198. Differenzen ausrdumen: elsimitja / eloszlatja / megsziinteti a kiilonbségeket
199. die Hiirden nehmen: akadélyokat legydzi
200. Wirkungen entfalten: kifejti hatasat
201. Streit schlichten: viszalyt, vitat elsimit
202. unter der Agide von: égisze alatt
203. sich in den Haaren liegen: veszekedik

6.10.2015 3.

204. Reformen umsetzen: reformokat megvalosit

205. im Interesse: vkinek az érdekében

206. Mittel freigeben: eszkozoket rendelkezésre bocsdt
207. einen Entwurf vorlegen: tervet nyujt be

208. den Haushalt verabschieden: kotségvetést elfogad
209. Gefahr laufen: veszélynek van kitéve

6.10.2015 22 4.

210. fiir Aufsehen sorgen: felkelti az érdeklddést

211. keinen Aufwand scheuen: nem sajndl semennyi rdaforditdast, ,,semmi sem drdga”
212. im Schnitt: atlagban, atlagosan

213. in die Hand geben: kezére jatszik, rendelkezésre bocsat
214. zur Verfiigung stellen: rendelkezésre bocsat

215. im Interesse von: vkinek az érdekében

216. einen Gewinn erwirtschaften: nyereséget ér el

217. die Tage sind gezéhlt: a napok meg vannak szamlalva
218. Briefkastenfirmen: csak egy postalddadt iizemeltetd cégek
219. Anreize schaffen: 6sztonzést ad

220. Klarheit schaffen: tiszta vizet 6nt a poharba

221. in Kraft treten: érvénybe 1ép

222. stille Reserve: rejtett tartalék

223. vor einer Herausforderung stehen: kihivas el6tt all

224. Trimpfe in der Hand haben: kezében tartja az adut

225. aus etwas Vorteile ziehen: elényt kovacsol
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5.10.2015. ,3” S.

226. Bericht vorlegen: jelentést benyujt

227. Folgen haben: kdvetkezménye van

228. im Sand verlaufen: feledésbe meriil

229. Schritt halten: 1épést tart

230. es stellt sich die Frage: felmeriil a kérdés

231. jemandes Handschrift tragen: jellemz0 ra, magan hordozza vkinek a kézjegyét
232. Einfluss haben: hatéssal van

233. Riickenwind geben: timogat

234. Einigung erzielen: megegyezik, egyezségre jut

235. MaBnahmen ergreifen: intézkedést hoz

236. fiir gleich lange Spiesse sorgen: egyenld esélyekkel kiizd
237. im Unterschied zu: 6sszehasonlitva, ellentétben

238. Chancen bieten: meg van az esélye, kinalkozik a lehetdség
239. Schatten vorauswerfen: eldre vetit, jelei mutatkoznak

240. im Rahmen von: keretein beliil

241. vor Ort: helyben, a helyszinen

242. Grundlagen schaffen: megteremti az alapokat

243. mit Bezug auf: osszefiiggésben vmivel, hovatkozva vmire
244. im Detail: részletekbe menden, részletesen

245. Vorkehrungen treffen: dvintézkedéseket tesz

246. Anderungen vornehmen: véltoztatasokat eszkdzol/visz véghez

6.10.2015 93 6.

247. das Geld wert sein: megéri a pénzét

248. ins Leere stoBen: értelmét veszti, hatastalanna valik
249. alle Jahre wieder: minden évben, évrol évre

250. auf der Basis von: alapjan vminek

251. in Anspruch nehmen: igénybe vesz

252. Rendite erwirtschaften: hozamot ér el

253. Gewinne realsieren: nyereséget ér el

254. Risiken tragen: kockdzatot visel

255. ins Leere stofen: értelmét veszti, hatastalanna valik

6.10.2015 47 7.

256. eine Stellung einnehmen: helyet foglal, pozicioban van
257. an den Rand dringen: kiszorit, perifériara 16k

258. grof3es Publikum finden: nagy nyilvanossagot kap

259. von Jahr zu Jahr: évrél évre

260. eine Ausnahme darstellen: kivételt képez

261. im Vergleich zu: 6sszehasonlitva

262. einen Riickgang verzeichnen: visszaesést ér el / visszaesik
263. einen Verlust ausweisen: veszteséget konyvel el / vesgteséges
264. Einbussen hinnehmen: veszteséget konyvel el

265. pro Tag: naponta

266. im Gegenzug: ellentétben
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267. den Geldbeutel ziicken: fizet (elohuzza pénztdircadjat)
268. in diesem Sinn: ebben az értelemben
269. Daten erheben: adatot rogzit

6.10.2015 D 8.

270. Kurseinbruch (der Kurs bricht ein): arfolyamvisszaesés
271. Kurseinbruch (der Kurs bricht ein): darfolyamyisszaesés
272. Stellung nehmen: allast foglal

273. (der Kurs ) schnellt in die Hohe: egekbe szokik az arolyam
274. sich keine Griinde gewahr sein: nem ismeri az okait

5.10.2015 4 9.

275. (die Branche) steckt in den Kinderschuhen: (az dgazat) gyerekcipében jar
276. pro Jahr: évente

277. die Preise kippen ins Negative: veszteségessé valik, minuszba fordulnak az drak
278. Erfahrungen sammeln: tapasztalatot gytijt

279. Geld verdienen: pénzt keres

280. Interesse wecken: felkelti az érdeklodést

281. im Vergleich dazu: sszehasonlitva

282. ins Gewicht fallen: nyom a latba

283. Abschreibungen vornehmen: értékcsokkentést konyvel el, leir

284. von etwas Zeugnis ablegen: bizonyit, elismer

285. unter anderem: tobbek k6zott

286. von Bedeutung sein: jelent6séggel bir

287. Gewinn abwerfen: nyereséget konyvel el/ér el

288. Verwendung finden: felhasznalasra keriil

289. in den Kinderschuhen stecken: gyerekcipdben jar

Frankfurter Allgemeine Zeitung

sz0szam:6260 karakterszam:40233/44255 frazeologizmusok szama:102/44=43,13%
102/6260=0,0162% 44/6260=0,007% cikkek szama: 12
06.10.2015 1.

290. ein_Auftragsminus verbuchen: megbizasok terén negativ csucsot ér el, nincsenek
megbizdsok

291-292. (Neu)Auftrag erhalten: megbizast kap

293. in Folge: sorozatban

294. in Folge: sorozatban

26.09.2015 2.

295. die Fronten verhérten sich: ki¢lezédik a helyzet
296. nach Auswegen suchen: keresi a kiutat

297. dem Grunde nach: ebbdl az okbol kifolydlag
298. den Antrag zuriickweisen: elutasitja a kerélmet
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299. (juristische) Auseinandersetzung fiihren: vitatkozik, pereskedik
300. ein Verfahren liegt vor: eljaras folyik

301. zustande kommen: 1étre jon

302. die Vorwiirfe bestreiten: visszautasitja a vadakat

25.09.2015 3.

303. Geld verdienen: pénzt keres

304. Normen einhalten: betartja az normdkat, iranyelveket
305. Strafen drohen: biintetés fenyegeti

306. in Berufung gehen: fellebez

307. Gespréche flihren: targyalasokat folytat

07.10.2015 4.

308. vor allem: mindenek elott
309. im Wert von: mértékben

29.09.2015 5.

310. Wachstum erzielen: novekedést ér el

311. vor allem: mindenek el6tt

312. in Folge: sorozatban

313. Schulden tilgen: torleszti az adossdgot

314. (Geld)vermégen anhdufen: vagyont halmoz fel
315. Zuwachs verbuchen: novekedést ér el

07.10.2015 ,2” 6.

316-317. Gewinn machen: nyereséget ér el

318. Gewinn einfahren: nyereséget ér el

319. nach wie vor: Gigy, mint eddig

320. vor allem: mindenek el6tt

321. (Geschiifts)Zahlen vorlegen: bemutatja az iizleti szamadatokat
322. einen hohen Absatz erzielen: magas szamu értékesitést csindl

323. der Preiswettbewerb tobt: az arverseny tombol

324. (Absatz)Erfolge verzeichnen: sikereket konyvel el az értékesitésben
325. Detail nennen: megnevezi a részleteket

326. (Geschiifts)Zahlen vorlegen: bemutatja a szamadatokat

26.09.2015 ,2” 7.

327. das Gliick in der Ferne wagen: szerencsét probal

328. jdm. den Schlaf rauben: kiveri az almot a szemébdl, nem hagyja nyugodni
329. zu Besuch kommen: latogatdba jon

330-331. die Immobilienblase platzt: kidurran/kipukkad az ingatlanpiaci buborék
332. die Frage stellt sich: felmertil a kérdés

333. die Rede ist von etwas: vmirdl szo van

334. Auftrige bleiben aus: elmaradnak a megbizdasok

335. Angestellten entlassen: felmond az alkalmazottaknak
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336. auf wackeligen Beinen stehen: bizonytalan 1abakon all
03.10.2015 8.

337-338. in Aktien anlegen: részvényekbe fektet be

339. Geld in Aktien anlegen: pénzt fektet be részvényekbe
340. das oberste Gebot: a legfébb parancsolat (itt:a legfontosabb szempont)
341. weitere Verbreitung finden: széles korben elterjedt
342. Geld anlegen: pénzt fektet be

343. in der Tat: valdjaban

344. zur Vorsicht mahnen: dvatossagra int

345. in_Aktien investieren: részvényekbe fektet be

346. unter Wasser stehen: ,,viz ala keruil“

347. auf jeden Fall: minden esetre

348. in die Krise geraten: valsdgba keriil

349. die Frage stellt sich: felmeriil a kérdés

07.10.2015 ,3” 9.

350. (10.000-Punkte-)Marke knacken: dtlépi / tilszarnyallja a hatdrt / értéket
351. auf ein Jahrestief fallen: az éves legalacsonyabb értékre esik

352. in Folge: sorozatban

353. allen voran: mindenek el6tt

06.07.2015 10.

354-355. an die Borse gehen: tozsdére megy

356. Passwort eingeben: jelszot megad

357. Bankdaten preisgeben: kiadni a banki adatokat
358-359. (Onlinebank)Daten eingeben: online banki adatokat megad
360. Gefahr lauert: veszély leselkedik

361. unter einem Vorwand: vminek az iirligyén

362. mit Hilfe: segitségével

363. das Konto pliindern: kifosztia a szamlat

364. im Zweifel: kétség esetén

365. Bankdaten hinterlegen: banki adatokat letéthe helyez
366. Pin-Codes eingeben: pin kodot ad meg

367. Grenzen setzen: meghuzza a hatarokat

368. nach wie vor: ugy, mint eddig

369. im Nachhinein: utolag

370. Risiko minimieren: kockdzatot minimalizal

371. im Zweifelsfall: kétség esetén

372. Vorteil genieflen: eldnyt €élvez

373. in Bewegung sein: mozgasban van

374. mit von der Partie sein: jelen van, részt vesz vmiben
375. holpriger Start: gorongyos/nehéz kezdet

376. Konkurrenz machen: konkurencidt csindl
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16.01.2015 11.

377. Anspruch erheben: igényt tamaszt

378. Angst machen: félelmet kelt

379. eine Pause einlegen: sziinetet tart

380. zur Verfligung stellen: rendelkezésre bocsajt
381. sich in Grenzen halten: kordaban tart

382. in_Aussicht stellen: kildtdisba helyez

383. auf breiter Front: sz¢les korben

20.01.2015 12.

384. verantwortlich machen: feleldssé tesz

385. Eindruck hinterlassen: nyomot hagy

386. zum Beispiel: példaul

387-388. Stelle(n) schaffen: munkahelye(ke)t hoz létre
389-390. auf der anderen Seite: masrészrol

391. Stellen entstehen: munkahelyek jonnek létre

DIE WELT

sz0szam:5555 karakterszam:34608/40090 frazeologizmusok szama:114/22=19,29%
114/5555=0,0205% 22/5555=0,0039% cikkek szama: 9

06.10.2015 1.

392. nach wie vor: ugy, mint eddig

393. nach Berechnungen: szamitasok szerint

394. Entwarnung geben: lefijja a riadot

395. unter der Agide: égisze alatt

396. in puncto: vonatkozoan, tekintve, szempontjabol
397. Fortschritte erzielen: eldrehaladast ér el, halad
398. im Schnitt: 4tlagban, atlagosan

399. im Zuge: kapcsolatban, 0sszefiiggésben

400. rote Zahlen schreiben: veszteséget konyvel el
401. Mitleid erregen: egylittérzést kelt

402. Anlass zur Sorge geben: aggodalomra ad okot
403. auf Kritik stof3en: kritikdba titk6zik

404. (Kapazitiits)reserve einrichten: tartalékot képez
405. das Ziel erreichen: eléri a célt

406-407. erneuerbare Energie: megujulo energia

24.08.2015 2.

408. unter Berufung auf: hivatkozva

409. die Lage spitzt sich zu: ki¢lezddik a helyzet

410. auf der Kippe stehen: a tonk sz¢lén all, bizonytalan/veszélyes helyzetben van
411. laut Berechnungen: szamitasok szerint

412. erneuerbare Energie: megujulo energia

413. klar machen: vilagossa teszi, tisztazza

414. Handlungsbedarf sehen: cselekvésre van sziikség, cselekedni kell
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07.10.2015 3.

415. sein Amt niederlegen: lemond tisztségérol

416. mit Blick auf: tekingettel vmire

417. unter anderem: tobbek kdzott

418. seinen Beitrag leisten: hozzajarul

419. weder-noch: sem-sem

420. Bedenken haben: aggodik/aggodalmaskodik vmi miatt
421. vor der Wahl stehen: dontés/valasztas eldtt all

422. Chef berufen: kinevezi a vezetot

423. an der Spitze stehen: csucson van, vezetd

424. ein Studium absolvieren: tanulméanyokat folytat

25.08.2015 4.

425. vor Ort sein: helyben/helyszinen van

426. eine Panne passieren: hiba torténik

427. einen Rundgang machen: korbejar, , kilincsel*

428. eine Rolle spielen: szerepet jatszik

429. Sanktionen verhdngen: szankcidkat vet ki

430-431. der Kalte Krieg: hideghabora

432. den Kurs dindern: megvdltoztatia az irdnyt, mds irdnyba megy tovdabb
433. auf kleinerer Flamme: kisebb mértékben, mérsékelten
434-435. auf der Suche nach etwas sein: vmit kutat/keres
436. im Umbruch stecken: valtozason megy keresztiil

437. Geld verschlingen: elnyeli a pénzt

438. der Mittlere Osten: Kdzel Kelet

439. einen Einblick bekommen: bepillantast nyer

440. im Einsatz sein: ,,bevetésen van*, hasznaljak

441. nach Ansicht von: meglatasa szerint

442. zwei Gesichter zeigen: két arcat mutatja, kétszinli
443. Zwangspause verhingen: kényszerpihendt iktat be
444. Anschluss finden: kapcsolddik

445. in Hiille und Fiille: sok/rengeteg van vmibdl, bdséges
446. den Nimbus verlieren: elveszti hirnevét

20.08.2015 S.

447. die Telefone gliithen: égnek a vonalak

448. die Frage lautet: a kérdés tigy hangzik

449. die Frage stellen: felteszi a kérdést

450. einen Verlust verzeichnen: veszteséget konyvel el
451. im Minus schlieflen: veszteséggel zar

452. kein Halten kennen: nincs megallés

453-454. im Vergleich zu: 6sszehasonlitva

455. der Preis schiesst nach oben: az ar az egekbe szokik
456. auf dem _hdichsten Stand: legmagasabb értéken/szinten
457. sicherer Hafen: biztos pont

458. stiirmische Zeiten: viharos idok
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459, ein Rekordhoch markieren (DAX): rekordmagas ereményt ér el
460. das Reich der Mitte: Kina

461. das bose Erwachen kommt: jon a keserti ébredés

462. sich in Luft auflésen: koddé valik, felszivodik

463. mehr und mehr: egyre inkabb/jobban

464. in der Krise stecken: valsagbhan van

465. auf Jahressicht: az egész évet tekintve

466. an Wert eingebiifien: veszit az értékébol

467. Borsenbarometer: a tozsdei befeketeési kedvet jelzo adat
468. aus der Patsche helfen: kihtizza a katyibol

469. in die Zukunft blicken: a jovObe néz

07.10.2015 ,2¢ 6.

470. im Fall: esetben, esetén

471. weit gefasster Begriff: tag fogalom
A72. den Preis entrichten: kifizeti az drat
473. die ganze Zeit liber: egész id6 alatt

04.10.2015 7.

474. den Riicken stirken: timogat
475. im Fall: esetben, esetén
476. aus der Sicht: nézdpontbodl

22.08.2015 8.

477. unter einem Dach leben: egy fedél alatt ¢l
478. wilde Ehe: vadhazassag

479-482. in der Regel (4): rendszerint, altalaban
483. auf der Hand liegen: kézenfekvd

484. die Grundregel gilt: érvényesiil az alapelv
485. von nun an: mostantol fogva

486. Potenzial bieten: lehetdséget nyujt

487. Kosten iibernehmen: dtvdllalja a koltséget
488. fiir den Fall der Fille: minden esetre

489. die Summe berechnen: kiszamitja az dsszeget
490-491. Recht einrdumen: jogot biztosit

492. leer ausgehen: iires kézzel tavozik

493-494. die Klage abweisen: elutasitja a keresetet
495. im Falle: esetén

07.10.2015 ,3“ 9.

496. zum Teil: részben

497. die Rede sein von etwas: van szo rola
498. entweder-oder: vagy-vagy

499. die Preise purzeln: az arak zuhannak
500. erneuerbare Energie: megujulo energia
501. im Gegenteil: (épp) ellenkezdleg
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502. Geld abknopfen: pénzt gombol le rola

503. zum Grofiteil: nagyrészben

504. auf die Tricks hereinfallen: 1épre megy

505. von etwas Gebrauch machen: hasznal, alkalmaz

WirtschaftsWoche

sz0szam:3399 karakterszam: 21030/24371 frazeologizmusok szdma:116/40=34,78%
116/3399=0,034% 40/3399=0,0117% cikkek szama: 22
17.02.2014 1.

rrrrrr

507. Gewinn erzielen: nyereséget ér el

508. im Schnitt: atlagban

509. die Aktie handeln: részvénnyel kereskedik

510. ins Spiel kommen: megjelenik, szinre 1ép

511. das Unternehmen fiihren: vallalatot vezet

512. laut Berechnungen: szamitasok szerint

513. auf ein Unternehmen setzen: egy vdllalatba befektetni / egy vdllalatra tenni
514. den Rekordhoch knacken: tulszarnyalni az eddigi rekord eredményt

15. Februar 2014 2.

515. zur Kasse bitten: fizettetni

516. Rabatt kiirzen: kedvezményt csokkent

517. die Zeche zahlen: kifizeti a szamlat

518. schrittweise: 1épésrol 1épésre

519. Kosten sparen: koltséget takarit meg

520. unter dem Strich: dsszességében, végiilis
521. im Durchschnitt: atlagban

522. im Wetthewerb stehen: versenyben van / all

15.02.2014 ,2” 3.

523. zu Besuch sein: meglatogat, latogatdoban van

524. im Schnitt: atlagban

525. die Post geht ab: nagy a nylizsgés

526. Schatten auf etwas werfen: beadrnyékolja

527. im Vergleich zum: sszehasonlitva

528. (Aufwiirts)trend zeichnet sich ab: fellendiilési trend figyelhetd meg, rajzolodik ki
529. weiter im Geschift bleiben: tovabbra is ,,jatékban” marad
530. Angebot unterbreiten: ajdanlatot tesz

531. auf jeden Fall: minden esetre

532. unter anderem: tobbek kozott

533. zur Verfiigung haben: rendelkezésére all

534. zum Gliick: szerencsére

535. auf den Markt bringen: piacra dob

536. Spall machen: szérakoztat
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24.03.2014 4.

537-538. in Hohe von: mértékben

539. unter anderem: tobbek kozott

540. zum Vergleich: 6sszehasonlitasul
541. Kosten entstehen: felmeriil a koltség
542. laut Angaben: az adatok szerint

19.04.2016 S.

543. per Vorkasse zahlen: eldre fizet
544. Anzeige stellen: feljelentést tesz
545. Straftéter ermitteln: bin6z6t kinyomozni
546. Betriiger fassen: blin6zo6t elkapni

02.08.2015 6.

547. dicht machen: bezdr (céget)

548. Ful3 fassen: megveti a labat

549. Betrieb einstellen: bezdrja a céget / vallalatot
550. in Erfahrung bringen: megtud

19. Juli 2015 7.

551-552. an einem Strang ziehen: egy érdeket kovet / ugyanazt a célt koveti
553. Grund zur Freude sein: ok az 6romre

554. in die Rohre schauen: tuires kézzel tavozik

555. es herrscht Diirre: aszaly van itt: nem torténik semmi

556. zum Vergleich: dsszehasonlitasul

557. an der Zeit sein: itt az id6

558. in_Aussicht stellen: kilatisba helyez

559. Aktien zeichnen: részvényt jegyez

16. August 2015 8.

560. nach wie vor: gy mint eddig

561. Politik betreiben: politizal

562. die Lasten tragen: terheket visel

563. die Grenze iiberschreiten: dtlépi a hatdrt
564. aus den Augen verlieren: szem eldl téveszt

07. April 2016 9.

565. Druck ausiiben: nyomast gyakorol

566. dumm gelaufen: balul siilt el

567. Briefkastenfirmen: csak egy postaladit iizemeltetd cégek
568. Geschifte machen: miikodik, tevékenykedik

569. im Gegenteil: ellenkezdleg

570. einen Maulkorb bekommen: szajkosarat kap, elhallgattatjak
571. Gegner ausschalten: kiiktatja az ellenfelet
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572. fest im Sattel sitzen: biztonsagban van, biztosan iili meg a lovat
29.07.2015 10.

573. zur Kasse bitten: kifizettet

574. im Visier haben: szemmel tart

575. nach Angaben: adatai szerint

576. der Ansicht sein: azon a véleményen van
577-578. vor Gericht ziehen: beperel

22.12.2015 11.

579. in Empfang nehmen: dtvesz

04. Mai 2016 12.

580. die Zustimmung einholen: beleegyezését kéri
581. einen Auftrag erteilen: megbizdast ad
582. nach Angaben: adatok szerint

15.09.2015 13.

583. in den Hintergrund geraten: hattérbe szorul
584. den Durchbruch schaffen: attorést ér el
585. mehr als: tobb mint

25.02.2016 14.

586. seinen Anfang nehmen: kezdetét veszi
587. aus der Sicht: nézépontbol

588. in Auftrag geben: megbizdst ad

589. Risiken eingehen: kockazatot vallal

15. Juli 2015 15.

590. unter anderem: tobbek kozott

591. einen Anlauf nehmen: nekifut

592. in der Regel: rendszerint

593. den Sprung wagen: mer vmit megtenni, fejest ugrik vmibe
594. mehr als: tobb mint

595. ins Auge fassen: tervez

596. die Plane durchkreuzen: keresztiilhtizza a szamitasait

597. in Aussicht stellen: kilatasba helyez

17. Juli 2015 16.

598. unter Dach und Fach bringen (Firmeniibernahme): teto ald visz
599. den Kiirzeren ziehen: rovidebbet huzza

212



06.07.2015 17.

600. den Weg freimachen: szabdda teszi az utat

601. in die Geschichte eingehen: hiessé valik

602. auf den Wunsch eingehen: eleget tesz a kérésnek
603. von Anfang an: kezdett6l fogva

604. auf die Pauke hauen: dicsekszik

28. Juli 2015 18.

605-606. Zuwichse verbuchen: nyereséget ér el / konyvel el
607. einen Umsatz verbuchen: forgalmat ér el

27. Mai 2015 19.

608. jmdm. den Kampf ansagen: vkit harcra hiv
609. Dividendenausschiittung: osztalék kiosztdas
610. Dividende ausschiitten: osztalékot oszt ki
611. Dividenden zahlen: osztalékot fizet

612. unter anderem: tobbek kozott

07. Januar 2016 20.

613. im Vergleich zu: 6sszehasonlitva
614. die Spreu vom Weizen trennen: elvalik a pelyva a buzatol
615. auf der Strecke bleiben: negativ eredményt ér el

15. Juli 2015 21.

616. unter Beweis stellen: bebizonyit

617. Ergebnisse veroffentlichen: eredményeket nyilvanossdgra hoz
618. auf Herz und Nieren priifen: tovirdl hegyire atvizsgal

619. mit von der Partie sein: részt vesz vmiben

01. August 2015 22.

620. tiber die Biihne gehen: lebonyolddik, lezajlik
621. den Markt siittigen: a piac telitédik
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9.4.2.

Gazdasagi frazeologizmusok listaja ABC-ben szegmensenként

Forrasok: WirtschaftsBlatt (WB), DER STANDARD (DS), Neue Ziircher Zeitung (NZZ),
Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), DIE WELT (DW), WirtschaftsWoche (WIWO)

TOZSDE (25), MAKROPENZUGYEK (39), VALLALATI MECHANIZMUSOK,
FOLYAMATOK (79),

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19
20
21

. adat: Daten erheben — adatot rogzit (NZZ 7)

. adat: Bankdaten hinterlegen — banki adatokat letétbe helyez (FAZ 10)

. adat: Bankdaten preisgeben — kiadni a banki adatokat (FAZ 10)

. adat: (Geschifts)Daten verdffentlichen — (cég)adatokat nyilvanossagra hoz (WB 2)

adat: (Geschifts)Zahlen liefern — (pénziigyi) adatokkal szolgal (WB 6)

. adat: (Geschéfts)Zahlen vorlegen — bemutatja az iizleti szamadatokat (FAZ 6, FAZ 6)
. adat: (Onlinebank)Daten eingeben — online banki adatokat megad (FAZ 10, FAZ 10)
. ado: Steuer erheben — adot vet ki (NZZ 1)

. adossag: Schulden tilgen — torleszti az adossagot (FAZ 5)

10.
11.

ajanlat: Angebot unterbreiten — ajanlatot tesz (WIWO 3)
alkalmazott: Angestellten entlassen — felmond az alkalmazottaknak (FAZ 7)

ar: den Preis entrichten — kifizeti az arat (DW 6)

ar: die Preise kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az arak
(NZZ9)

ar: die Preise purzeln — az arak zuhannak (DW 9)

ar: der Preis schief3t nach oben — az ar az egekbe szokik (DW 5)

arengedmény: den Rabatt kiirzen — kedvezményt csokkent (WIWO 2)

arfolyam: die Aktienkurse rutschen ab — a részvényarfolyamok csékkennek, zuhannak

(WB 2)

. arfolyam: Kurseinbruch (der Kurs bricht ein) — arfolyam visszaesés (NZZ 8, NZZ 8)
. arfolyam: der Kurs rutschte ab — az arfolyam visszaesett (WB 5)

. arfolyam: (der Kurs ) schnellt in die Hohe — egekbe szokik az arfolyam (NZZ 8)

53 Az egyes szinek a kiilon6z8 szegmensekhez tartozo frazeologizmusokat jelolik.
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23.
24.
25.

217.
28.
29.
30.

32.
33.
34.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.

45.
46.

47.

48.

attorés: den Durchbruch schaffen — attorést ér el (termékkel) (WIWO 13)
atvesz: in Empfang nehmen — atvesz (WIWO 11)

barométer: Borsenbarometer — a tozsdei befektetési kedvet jelzé adat (DW 5)

bizonyit: unter Beweis stellen (Bank) — (be)bizonyit (WIWO 21)

cég: Briefkastenfirmen — csak egy postaladat tizemelteto cégek (NZZ 4)

cég: ein Geschift eroffnen — céget alapit (DS 6)

cégalapito: Firmengriinder (3) (Firmen griinden) — cégalapité (DS 6, DS 6, DS 6)

cs6d: einer Pleite entkommen — megmenekiil a cs6dt6l / elkeriili a cs6dot (DS 6)
eredmény: auf der Strecke bleiben — negativ eredményt ér el (cég) (WIWO 20)
eredmény: Ergebnisse veroffentlichen — eredményeket nyilvanossagra hoz (WIWO

21)

érték: die (10.000-Punkte-)Marke knacken — atlépi / tulszarnyalja a hatart / értéket
(FAZ9)

érték: auf ein Jahrestief fallen — az éves legalacsonyabb értékre esik (FAZ 9)

értek: beim Markenwert zulegen — er6sodik a marka értéke (WB 1)

érték: den Markenwert steigern — a marka értékét javitani (DS 7)

érték: bei einem Wert von — értékben (WB 7)

érték: im Wert von — értékben, mértékben (WB 7, WB 10, DS 4, DS 4, FAZ 4)

érték: auf ein Rekordtief fallen (an der Borse) — legalacsonyabb szintre / értékre esik

(t8zsdén) (WB 13)

érték: ein Rekordhoch markieren (DAX) — rekord magas eredményt ér el (DW 5)
érték: den Rekordhoch knacken — tulszarnyalja az eddigi rekord eredményt / értéket
(értekpapir) (WIWO 1)

értek: (der Goldpreis) ist auf dem hochsten Stand — legmagasabb értéken / szinten
(DW 5)

érték: (der Rubel) an Wert einbiilen — veszit az értékébdl (DW 5)
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50. értékcsokkenés: eine Abschreibung vornehmen — leirast / értékcsokkentést hajt végre
(WB 9, NZZ 9)

51. értékesités: einen hohen Absatz erzielen — magas szamu értékesitést csinal (FAZ 6)

52. értékesités: (Absatz)Erfolge verzeichnen — sikereket konyvel el az értékesitésben
(FAZ 6)

53. értékpapir: Qualititswerte aufspiliren: mindségi értékpapirt talal (WIWO 1)

54. eszkoz: Mittel freigeben (Euro-Gruppe) — eszkozoket rendelkezésre bocsat (NZZ 3)

57. fizet: den Geldbeutel ziicken — fizet (elohuizza pénztarcajat) (NZZ 7)

58. fizet: jmdn zur Kasse bitten — kifizettet (DS 13)

59. fizet: per Vorkasse zahlen — elore fizet (WIWO 5)

60. folyamat: dumm gelaufen — balul siilt el (vallallat tevékenysége) (WIWO 9)
61. forgalom: einen Umsatz verbuchen — forgalmat ér el (WIWO 18)

62. garancia: Garantie gewéhren (bei Anleihen) — garanciat nyujt (WB 9)

65. hatar: die Grenze iiberschreiten — atlépi a hatart (kiadasok) (WIWO 8)
66. hitel: einen Kredit aufnehmen — hitelt vesz fel (DS 13)

67. hitel: Kredite sind unter Wasser — elborit, elont itt: beddl (hitel) (WB 5)
68. hitel: fauler Kredit — kockazatos hitel (WB 10)

69. hozam: Rendite erwirtschaften — hozamot ér el (NZZ 6)

74. jelentés: Bericht vorlegen — jelentést nytjt be (NZZ 5)
75. kamatemelés: eine Zinserhohung riickt in weite Ferne — a kamatemelés eltavolodik, a

tavolba veszik, tavolinak tlinik (WB 2)
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79. készlet: im Bestand haben — készleten van (WB 9)

80. kilatas: in Aussicht stellen — kilatasba helyez (termékbevezetés) (FAZ 11, WIWO 7,
15)

81. kockazat: (Geschifts)Risiken absichern — (iizleti) kockazatot kivédeni (WB 9)

82. kockazat: Risiken tragen (Versicherungen) — kockazatot visel (NZZ 6)

87. koltség: Kosten entstehen — felmeriil a koltség (WIWO 4)
88. koltség: Kosten sparen — koltséget takarit meg (WIWO 2)
89. koltség: Kosten iibernehmen (Versicherung) — atvallalja a koltséget (DW 8)

91. lebonyolit: unter Dach und Fach bringen (Firmeniibernahme) — tetd alé visz
(cégatvétel) (WIWO 16)

92. megbizas: ein Auftragsminus verbuchen — megbizasok terén negativ csucsot ér el,
nincsenek megbizasok, (FAZ 1)

93. megbizas: Auftrige bleiben aus — elmaradnak a megbizasok (FAZ 7)

94. megbizas: (Neu)Auftrag erhalten — megbizast kap (FAZ 1, FAZ 1)

95. megbizas: einen Auftrag erteilen — megbizast ad (WIWO 12)

96. megbizas: in Auftrag geben — megbizast ad (WIWO 14)

97. munka: ohne Job da stehen — munkanélkiili (WB 11)

98. munkahely: Arbeitspldatze abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8)

99. munkahely: Jobs abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8)

100. munkahely: Stellenabbau (Stellen abbauen) — munkahelyek megsziintetése (DS
8)

101. munkahely: Stellen abbauen — munkahelyeket épit le (DS 11)

102. munkahely: Stelle(n) entstehen — munkahely(ek) jon(nek) 1étre (FAZ 12)

103. munkahely: Stelle(n) schaffen - munkahelye(ke)t hoz létre (FAZ 12, FAZ 12)
104. miikodés: den (Flug)betrieb lahmlegen — megbénitja az tizem miikodését (DS
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11)

107. novekedés: eine leichte Belebung melden (an der Borse) — enyhe élénkiilés /
javulas / novekedés jelentkezik (WB 2)
108. novekedés: ins Plus drehen (Borse) — nyereséges lesz (WB 13)

116. nyereség: Gewinn abwerfen — nyereséget konyvel el / ér el (NZZ 9)

117. nyereség: Gewinn einfahren — nyereséget ér el (FAZ 6)

118. nyereség: einen Gewinn erwirtschaften — nyereséget ér el (NZZ 4)

119. nyereség: Gewinn erzielen - nyereséget ér el (WIWO 1)

120. nyereség: Gewinn machen — nyereséget ér el (FAZ 6, FAZ 6)

121. nyereség: Gewinne realisieren — nyereséget €r el (NZZ 6)

122. nyomas: Druck ausiiben — nyomast gyakorol (WIWO 9)

123. nyomas: unter (Verkaufs)druck stehen — értékesitési kényszer / nyomas alatt all
(WB 13)

124. osztal¢k: Dividendenausschiittung (Dividende ausschiitten) — osztalék kiosztés
(WIWO 19)

125. osztalék: Dividende ausschiitten — osztalékot oszt ki (WIWO 19)

126. osztalék: Dividende zahlen — osztalékot fizet (WIWO 19)
127. Osszeg: die Summe berechnen (Versicherung) — kiszamitja az 6sszeget (DW 8)
128. Osszeg: in Summe — 6sszegben kifejezve (DS 14)

129. pénz: Geld abkndpfen — pénzt gombol le rola (DW 9)
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130.
131.
132.
133.

136.

139.
140.
141.
142.
143.
144,

146.
147.

148.
149.

151.

153.
154.
155.
156.

pénz: Geld anlegen — pénzt fektet be (FAZ 8)

pénz: Geld verdienen — pénzt keres (WB 4, NZZ 9, FAZ 3)
pénz: Geld verschlingen — elnyeli a pénzt (DW 4)

pénz: das Geld wert sein — megéri a pénzét (NZZ 6)

piac uralma: Marktbeherrschung (den Markt beherrschen) — piac uralma (DS
9)

részvény: Aktien ausgeben — részvényt kibocsajt (DS13)

részvény: in Aktien anlegen — részvényekbe fektet be (FAZ 8, FAZ 8)
részvény/pénz: Geld in Aktien anlegen — pénzt fektet be részvényekbe (FAZ 8)
részvény: die Aktie handeln - részvénnyel kereskedik (WIWO 1)

részvény: Aktien zeichnen — részvényt jegyez (WIWO 6)

részvény: in Aktien investieren — részvényekbe fektet be (FAZ 8)

szamla: das Konto pliindern — kifosztja a szdmlat (FAZ 10)

személyzet: Personal abbauen — leépiti a személyzetet, elbocsajt embereket
(DS 6)

sztrajk: zum Streik aufrufen — sztrajkra szolit fel (DS 11, DS 11)

tartalék: stille Reserve — rejtett tartalék (NZZ 4)

teher: die Lasten tragen — terheket visel (WIWO 8)

termelékenység: die Produktivitdt legt zu — n6 a termelékenység (WB 6)

termelés: die Produktion stagniert — a termelés stagnal (WB 8)

toke: Kapital aufbringen — t6két eléteremt (DS 13)
tozsde: an die Borse gehen (3) — tézsdére megy (FAZ 10)

219



158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.

167.
168.
169.
170.
171.

173.

174.
175.
176.
177.
178.
179.

180.
181.

182.

183.

184.

185.

trend: den Trend bestdtigen — a trendet / fejlédést igazolja, bizonyitja (WB 2)
trend: der Trend bestitigt sich — a trend beigazoldédik (WB 2)

tulajdon: in den Besitz gelangen — tulajdonaba keriil (WB 10)

tigylet: laufende Geschéfte — jelenlegi ligyletek (WB 2)

tizlet: Geschéfte machen - miikddik, tevékenykedik (WIWO 9)

tizlet: Laden betreiben — tizletet miikddtet (WB 3)

vagyon: (Geld)vermogen anhdufen — vagyont halmoz fel (FAZ 5)

vagyon: Vermdgen besitzen — vagyonnal rendelkezik (WB 7)

vas: Millionen im Feuer haben — millidkat tart a tlizben (tobb vasat tart a
tlizben) (WB 9, WB 9)

vallalat: Betrieb einstellen: bezarja a céget / vallalatot (WIWO 6)

vallalat: dicht machen — bezar (vallallatot, céget) (WIWO 6)

vallallat: das Unternehmen fiihren - vallalatot vezet (WIWO 1)

vallalat: auf ein Unternehmen setzen - egy vallallatba befektetni (WIWO 1)
valsag: in die Krise geraten (Versicherer) — valsagba keriil (FAZ 8)

verseny: Konkurrenz machen — versenyhelyzetet teremt, konkurenciat csinal
(FAZ 10)

verseny: im Wettbewerb stehen — versenyben van / all (cégek) (WIWO 2)

veszteség: Einbullen hinnehmen — veszteséget konyvel el (NZZ 7)

veszteség: im Minus schlieBen (Borse) — veszteséggel zar (DW 5)

vesztes€g: rote Zahlen — veszteség (DS 6)

veszteség: rote Zahlen schreiben — veszteséget konyvel el (DW 1)

veszteség: einen Verlust ausweisen (Zeitung) — veszteséget konyvel el /

veszteséges (NZZ 7)

veszteség: Verluste hinnehmen — veszteséget elfogad (WB 7)

veszteség: Verluste schreiben (bauMax) — veszteséges, veszteséget konyvel el
(DS 9)

veszteség: einen Verlust verzeichnen (Borse) — veszteséget konyvel el (DW 5)

vezetd: den Chef berufen — kinevezi a vezetét (DW 3)

visszaesés: (Gewinn)Einbruch erleiden (Bank) — visszaesést szenved el / ér

meg, csokkend nyeresége van (WB 9)

visszaesés: einen Riickgang der Nachfrage verzeichnen (Zeitung) — visszaesést
ér el / visszaesik (NZZ 7)

220



9.4.3.

Gazdasagi frazeologizmusok listaja szofajok szerint

Forrasok: WirtschaftsBlatt (WB), DER STANDARD (DS), Neue Ziircher Zeitung (NZZ),
Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), DIE WELT (DW), WirtschaftsWoche (WIWO)

fn+ige,

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

fn+ige bovitett, mn+ige, fn, fn+fn, fn+mn, fn+prep>

. adat: Daten erheben — adatot rogzit (NZZ 7)

. adat: Bankdaten hinterlegen — banki adatokat letétbe helyez (FAZ 10)

. adat: Bankdaten preisgeben — kiadni a banki adatokat (FAZ 10)

. adat: (Geschifts)Daten veroffentlichen — (cég)adatokat nyilvanossagra hoz (WB 2)

adat: (Geschifts)Zahlen liefern — (pénziigyi) adatokkal szolgal (WB 6)

. adat: (Geschifts)Zahlen vorlegen — bemutatja az iizleti szamadatokat (FAZ 6, FAZ 6)
. adat: (Onlinebank)Daten eingeben — online banki adatokat megad (FAZ 10, FAZ 10)
. ado: Steuer erheben — adot vet ki (NZZ 1)

. adossag: Schulden tilgen — torleszti az adossagot (FAZ 5)

. ajanlat: Angebot unterbreiten — ajanlatot tesz (WIWO 3)

alkalmazott: Angestellten entlassen — felmond az alkalmazottaknak (FAZ 7)

ar: den Preis entrichten — kifizeti az arat (DW 6)

ar: die Preise purzeln — az arak zuhannak (DW 9)

arengedmény: Rabatt kiirzen — kedvezményt csokkent (WIWO 2)

arfolyam: die Aktienkurse rutschen ab — a részvényarfolyamok csokkennek, zuhannak
(WB 2)

arfolyam: der Kurs rutschte ab — az arfolyam visszaesett (WB 5)

arfolyam: (der Kurs ) schnellt in die Hohe — egekbe szdkik az arfolyam (NZZ 8)
arverseny: der Preiswettbewerb tobt — az arverseny tombol (FAZ 6)

attorés: den Durchbruch schaffen — attorést ér el (termékkel) (WIWO 13)

barométer: das (Konjunktur)Barometer fillt — a konjunktura elérejelzés csokkenést
mutat (WB 2)

cég: ein Geschift eroffnen — céget alapit (DS 6)

csokkenés: auf (Schrumpf)kurs bleiben — marad / tart a csokkend tendencia (WB 2)
cs6d: einer Pleite entkommen — megmenekiil a cs6dtol / elkeriili a cs6dot (DS 6)
eredmény: Ergebnisse veroffentlichen — eredményeket nyilvanossagra hoz (WIWO

21)

5 A kiilonbdz6 szinek az egyes szofaji csoportokat jeldlik.
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25. export: die Exporte brachen ein — visszaesett az export (DS 4)

26. érték: die (10.000-Punkte-)Marke knacken — atlépi / talszarnyalja a hatart / értéket
(FAZ9)

27. érték: den Markenwert steigern — a marka értékét javitani (DS 7)

28. érték: ein Rekordhoch markieren (DAX) — rekord magas eredményt ér el (DW 5)

29. érték: den Rekordhoch knacken — tulszarnyalja az eddigi rekord eredményt / értéket
(WIWO 1)

30. értékcsokkenés: eine Abschreibung vornehmen — leirast / értékcsokkentést hajt végre
(WB 9, NZZ 9)

31. értckesités: (Absatz)Erfolge verzeichnen — sikereket konyvel el az értékesitésben
(FAZ 6)

32. értékpapir: Qualitdtswerte aufspiliren: mindségi értékpapirt taldl (WIWO 1)

33. eszkoz: Mittel freigeben (Euro-Gruppe) — eszk6zoket rendelkezésre bocsat (NZZ 3)

34. fizet: den Geldbeutel ziicken — fizet (el6huzza pénztarcajat) (NZZ 7)

35. forgalom: einen Umsatz verbuchen — forgalmat ér el (WIWO 18)

36. garancia: Garantie gewéhren (bei Anleihen) — garanciat nyujt (WB 9)

37. GDP: das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte —a GDP csokkent (WB 8)

38. hatar: die Grenze tliberschreiten — atlépi a hatart (WIWO 8)

39. hitel: einen Kredit aufnehmen — hitelt vesz fel (DS 13)

40. hozam: Rendite erwirtschaften — hozamot ér el (NZZ 6)

41. ingatlanpiac: die Immobilienblase platzt — kidurran/kipukkad az ingatlanpiaci
buborék (FAZ 7, FAZ 7)

42. ingatlanpiac: den (Immobilien)markt beleben — felélénkiti az (ingatlan)piacot (WB
12)

43. jelenlét: (Markt-)Présenz steigern — (piaci) jelenlétét noveli (WB 1)

44, jelentés: Bericht vorlegen — jelentést nyujt be (NZZ 5)

45, kartérités: einen Schadenersatz zahlen — kartéritést fizet (DS 6)

46. kereslet: einen Nachfragepull auslosen — keresleti nyomast okoz (WB 3)

47. kérvény: einen Antrag stellen — kérvényt nyujt be (DS 2)

48. kockazat: Risiken tragen (Versicherungen) — kockazatot visel (NZZ 6)

49. kockazat: (Geschéfts)Risiken absichern — (lizleti) kockazatot kivédeni (WB 9)

50. kockazat: Risiko minimieren — kockéazatot minimalizal (FAZ 10)

51. konjunkttra: die Konjunktur ankurbeln — felélénkiti / beinditja a konjunkturat (WB
12)
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52. koltség: Kosten entstehen — felmeriil a koltség (WIWO 4)

53. koltség: Kosten sparen — koltséget takarit meg (WIWO 2)

54. koltség: Kosten iibernehmen (Versicherung) — atvallalja a koltséget (DW 8)

55. koltségvetés: den Haushalt verabschieden — koltségvetést elfogad (NZZ 3)

56. megbizas: ein Auftragsminus verbuchen — megbizasok terén negativ csucsot ér el,
nincsenek megbizasok, (FAZ 1)

57. megbizas: Auftrage bleiben aus — elmaradnak a megbizasok (FAZ 7)

58. megbizas: (Neu)Auftrag erhalten — megbizast kap (FAZ 1, FAZ 1)

59. megbizas: einen Auftrag erteilen — megbizast ad (WIWO 12)

60. munkahely: Arbeitsplidtze abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8)

61. munkahely: Jobs abbauen — munkahelyeket sziintet meg (DS 8)

62. munkahely: Stellenabbau (Stellen abbauen) — munkahelyek megsziintetése (DS 8)

63. munkahely: Stellen abbauen — munkahelyeket épit le (DS 11)

64. munkahely: Stelle(n) entstehen — munkahely(ek) jon(nek) létre (FAZ 12)

65. munkahely: Stelle(n) schaffen - munkahelye(ke)t hoz létre (FAZ 12, FAZ 12)

66. miikodés: den (Flug)betrieb lahmlegen — megbénitja az tizem mikodését (DS 11)

67. norma: Normen einhalten — betartja az normakat, iranyelveket (FAZ 3)

68. novekedés: einen (BIP-)Anstieg anpeilen: emelkedést / ndvekedést céloz meg (WB
14)

69. novekedés: Wachstum erzielen — novekedést ér el (DS 4, FAZ 5)

70. novekedés: einen Zuwachs erzielen — novekedést ér el (DS 4)

71. novekedés: Zuwachs verbuchen — novekedést ér el (FAZ 5)

72. nyereség: Gewinn abwerfen — nyereséget konyvel el / ér el (NZZ 9)

73. nyereség: Gewinn einfahren — nyereséget ér el (FAZ 6)

74. nyereség: einen Gewinn erwirtschaften — nyereséget ér el (NZZ 4)

75. nyereség: Gewinn erzielen - nyereséget ér el (WIWO 1)

76. nyereség: Gewinn machen — nyereséget ér el (FAZ 6, FAZ 6)

77. nyereség: Gewinne realisieren — nyereséget ér el (NZZ 6)

78. nyomas: Druck ausiiben — nyomadst gyakorol (WIWO 9)

79. osztalék: Dividende ausschiitten — osztalékot oszt ki (WIWO 19)

80. osztalék: Dividende zahlen — osztalékot fizet (WIWO 19)

81. 6sszeg: die Summe berechnen (Versicherung) — kiszamitja az 6sszeget (DW 8)

82. pénz: Geld abkndpfen — pénzt gombol le rola (DW 9)

83. pénz: Geld anlegen — pénzt fektet be (FAZ 8)
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84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

98.
99.

100.
101.

102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.

111.
112.

pénz: Geld verdienen — pénzt keres (WB 4, NZZ 9, FAZ 3)

pénz: Geld verschlingen — elnyeli a pénzt (DW 4)

pénz: das Geld wert sein — megéri a pénzét (NZZ 6)

piac: den Markt séttigen — a piac telitédik (WIWO 22)

raforditas: keinen Aufwand scheuen — nem sajnal semennyi raforditast, ,,semmi sem
draga” (NZZ 4)

részvény: Aktien ausgeben — részvényt kibocsajt (DS13)

részvény: die Aktie handeln - részvénnyel kereskedik (WIWO 1)

részvény: Aktien zeichnen — részvényt jegyez (WIWO 6)

stagnalés: eine Stagnation signalisieren — stagnalast jelez (WB 2)

szdmla: das Konto pliindern — kifosztja a szamlat (FAZ 10)

személyzet: Personal abbauen — leépiti a személyzetet, elbocsajt embereket (DS 6)
tartalék: (Kapazitats)reserve einrichten — tartalékot képez (DW 1)

teher: die Lasten tragen — terheket visel (WIWO 8)

teljesitmény: die (Wirtschafts)leistung geht zuriick — a gazdasagi teljesitmény
visszaesett (WB 8)

termelékenység: Produktivitit legt zu — nd a termelékenység (WB 6)

termelés: die Produktion stagniert — a termelés stagnal (WB 8)

toke: Kapital aufbringen — tékét eldteremt (DS 13)

trend: (Aufwarts)trend zeichnet sich ab — fellendiilési trend figyelheté meg,
rajzolodik ki (WIWO 3)

trend: den Trend bestitigen — a trendet / fejlddést igazolja, bizonyitja (WB 2)
trend: der Trend bestétigt sich — a trend beigazolddik (WB 2)

tizlet: Laden betreiben — tizletet miikddtet (WB 3)

tizlet: Geschéfte machen - miikodik, tevékenykedik (WIWO 9)

vagyon: (Geld)vermogen anhdufen — vagyont halmoz fel (FAZ 5)

vagyon: Vermdgen besitzen — vagyonnal rendelkezik (WB 7)

vallalat: Betrieb einstellen: bezarja a céget / vallalatot (WIWO 6)

vallallat: das Unternehmen fiihren - vallalatot vezet (WIWO 1)

verseny: Konkurrenz machen — versenyhelyzetet teremt, konkurenciat csinal
(FAZ 10)

veszteség: Einbullen hinnehmen — veszteséget konyvel el (NZZ 7)

veszteség: einen Verlust ausweisen (Zeitung) — veszteséget konyvel el /

veszteséges (NZZ 7)
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113.
114.

115.
116.
117.

118.

119.

120.
121.
122.
123.
124.

125.

126.

127.
128.

129.
130.
131.

132.
133.
134.
135.

136.

veszteség: Verluste hinnehmen — veszteséget elfogad (WB 7)

veszteség: Verluste schreiben (bauMax) — veszteséges, veszteséget konyvel el
(DS 9)

veszteség: einen Verlust verzeichnen (Borse) — veszteséget konyvel el (DW 5)
vezetd: den Chef berufen — kinevezi a vezetét (DW 3)

visszaesés: (Gewinn)Einbruch erleiden (Bank) — visszaesést szenved el / ér
meg, csokkend nyeresége van (WB 9)

agazat: (die Branche) steckt in den Kinderschuhen — (az dgazat) gyerekcipdben
jar (NZZ 9)

ar: die Preise kippen ins Negative — veszteségessé valik, minuszba fordulnak az
arak (NZZ 9)

ar: der Preis schief3t nach oben — az ar az egekbe szokik (DW 5)

atvesz: in Empfang nehmen — atvesz (WIWO 11)

bizonyit: unter Beweis stellen — (be)bizonyit (WIWO 21)

eredmény: auf der Strecke bleiben — negativ eredményt ér el (WIWO 20)
érték: auf ein Rekordtief fallen (an der Borse) — legalacsonyabb szintre /
értékre esik (t6zsdén) (WB  13)

érték: das Wachstum rutscht unter die Marke — a novekedés egy bizonyos szint
/ érték ala esik (WB 14)

érték: (der Goldpreis) ist auf dem hochsten Stand — legmagasabb értéken /
szinten (DW 5)

érték: (der Rubel) an Wert einbiilen — veszit az értékébdl (DW 5)

érték: die Zahl (der Armen) sinkt auf einen Rekordtief — a szam rekord
alacsony értékre esik vissza (DS 1)

érték: auf ein Jahrestief fallen — az éves legalacsonyabb értékre esik (FAZ 9)
értek: beim Markenwert zulegen — er6sodik a marka értéke (WB 1)
értékesités: einen hohen Absatz erzielen — magas szdmu értékesitést csindl
(FAZ 6)

figyel: im Visier haben — szemmel tart / figyel (WIWO 10)

fizet: jmdn zur Kasse bitten — kifizettet (DS 13, WIWO 10)

fizet: per Vorkasse zahlen — el6re fizet (WIWO 5)

hasznon: der (wirtschaftliche) Nutzen fillt gering aus — alacsony a (gazdasagi)
haszna (NZZ 1)

hitel: Kredite sind unter Wasser — elborit, elont itt: beddl (hitel) (WB 5)
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137. jel: die Zeichen stehen auf Stagnation — a stagnalas jelei mutatkoznak (WB 2)

138. kamatemelés: eine Zinserhohung riickt in weite Ferne — a kamatemelés
eltavolodik, a tavolba veszik, tavolinak tiinik (WB 2)

139. készlet: im Bestand haben — készleten van (WB 9)

140. kilatas: in Aussicht stellen — kilatasba helyez (FAZ 11, WIWO 7, WIWO 15)

141. lebonyolit: unter Dach und Fach bringen (Firmeniibernahme) — tetd ala visz
(cégatvétel) (WIWO 16)

142. megbizas: in Auftrag geben — megbizast ad (WIWO 14)

143. munka: ohne Job da stehen — munkanélkiili (WB 11)

144, novekedés: eine leichte Belebung melden (an der Borse) — enyhe élénkiilés /
javulés / novekedés jelentkezik (WB 2)

145. novekedés: ins Plus drehen (Borse) — nyereséges lesz (WB 13)

146. novekedés: ein (leichtes) Plus verzeichnen (bei Arbeitslosenzahl) — (kis/enyhe)

nyereséget jegyez/konyvel el (WB 11)

147. novekedés: auf Wachstumskurs bleiben — tovabb novekszik (WB 2)

148. novekedés: einen leichten Zuwachs verzeichnen — kisebb novekedést ér el (DS
4)

149. novekedési szint: unter der Wachstumsschwelle liegen — a novekedési szint

alatt van (WB 14)

150. nyomas: unter (Verkaufs)druck stehen — értékesitési kényszer / nyomas alatt all
(WB 13)

151. piac: auf den Markt bringen — piacra dob (WIWO 3)

152. recesszio: in die Rezession abrutschen — recesszioba esik, zuhan (WB 8)

153. részvény: in Aktien anlegen — részvényekbe fektet be (FAZ 8, FAZ 8)

154. részvény/pénz: Geld in Aktien anlegen — pénzt fektet be részvényekbe (FAZ 8)
155. részvény: in Aktien investieren — részvényekbe fektet be (FAZ 8)

156. sztrajk: zum Streik aufrufen — sztrajkra szolit fel (DS 11, DS 11)

157. tozsde: an die Borse gehen (3) — t6zsdére megy (FAZ 10)

158. tulajdon: in den Besitz gelangen — tulajdonaba keriil (WB 10)

159. vas: Millionen im Feuer haben — milliokat tart a tlizben (tobb vasat tart a
tlizben) (WB 9, WB 9)
160. vallalat: auf ein Unternehmen setzen - egy vallallatba befektetni (WIWO 1)

161. valsag: in die Krise geraten (Versicherer) — valsagba keriil (FAZ 8)
162. valsag: in der Krise stecken (Lander) — valsagban van (DW 5)
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163.
164.
165.
166.

167.
168.
169.
170.

171.
172.

173.
174.

175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.

verseny: im Wettbewerb stehen — versenyben van / all (WIWO 2)

veszteség: im Minus schlieBen (Borse) — veszteséggel zar (DW 5)

veszteség: rote Zahlen schreiben — veszteséget konyvel el (DW 1)

visszaesés: einen Riickgang der Nachfrage verzeichnen (Zeitung) — visszaesést
ér el / visszaesik (NZZ 7)

vallalat: dicht machen — bezar (céget) (WIWO 6)

felelds: verantwortlich machen — feleldssé tesz (FAZ 12)

folyamat: dumm gelaufen — balul siilt el (vallallat tevékenysége) (WIWO 9)
arfolyam: Kurseinbruch (der Kurs bricht ein) — arfolyam visszaesés (NZZ 8,
NZZ 8)

barométer: Borsenbarometer — a tozsdei befektetési kedvet jelzé adat (DW 5)
cég: Briefkastenfirmen — csak egy postaladat tizemeltetd cégek (NZZ 4,
WIWO 9)

cégalapito: Firmengriinder (Firmen griinden) — cégalapito (DS 2, DS 2, DS 6)
osztalék: Dividendenausschiittung (Dividende ausschiitten) — osztalék kiosztas
(WIWO 19)

piac uralma: Marktbeherrschung (den Markt beherrschen) — piac uralma (DS 9)
érték: bei einem Wert von — értékben (WB 7)

érték: im Wert von — értékben, mértékben (WB 7, WB 10, DS 4, DS 4, FAZ 4)
Osszeg: in Summe — 6sszegben kifejezve (DS 14)

energia: erneuerbare Energie — megujulo energia (DW 1, DW 1, DW 2, DW 9)
hitel: fauler Kredit — kockazatos hitel (WB 10)

konjunktira: flaue Konjunktur — gyenge emelkedés, gyenge konjunktura (WB
11)

tartalék: stille Reserve — rejtett tartalék (NZZ 4)

tigylet: laufende Geschifte — jelenlegi tigyletek (WB 2)

vesztes€g: rote Zahlen — veszteség (DS 6)

konjunktira: Ankurbelung der Konjunktur — a konjunktura fellenditése (WB
13)
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9.4.4. A forras-lapok vizsgalt cikkei>®

WirtschaftsBlatt

0ssz-szO6szam:5232 o0ssz-karakterszam:32701/37821

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/international/4833543/Es-kann-nur-einen-
geben_Apple-vor-Google

01.10.2015 1% 13:52 von Elmar Hillebrand

Es kann nur einen geben: Apple vor Google

Laut eurobrand-Ranking bleibt Apple die wertvollste Marke der Welt. Die Top Ten legten
beim Markenwert ausnahmslos weiter zu.Wien. Apple — wer sonst. Auch dahinter sind unter
den wertvollsten zehn Markennamen der Welt fast nur US-Konzerne zu finden. Nur ein
Unternehmen aus China kann die_Phalanx durchbrechen und auch weiter aufholen.Im
Rahmen des globalen Markenwert Rankings eurobrand global TOP 100 von eurobrand
wurden mehr als 3.000 Markenunternehmen und deren Marken in 16 Branchen, mit
Vergleichen zwischen Europa, Amerika und Asien analysiert.

Apple ist als wertvollste Marke mit knapp 137 Milliarden Euro fast genau so viel Wert, wie
die néchsten beiden Verfolger gemeinsam.

In Europa bleibt LVMH (Louis Vuitton Moet Henessy) das wertvollste Markenunternehmen.
International reicht dies fiir Rang 14.

Gerhard Hrebicek, CEO von eurobrand und Vorstand des European Brand Institute resiimiert
die diesjdhrigen Ergebnisse: ,,Asien, insbesondere China steigert die Prisenz in den Top 100,
wiahrend Europa sinkt“, unterstreicht Gerhard Hrebicek, CEO von eurobrand und Vorstand
des European Brand Institute.

Die US-Markenlandschaft, dominiert von IT & Technologie, Konsumgiiter- und
Finanzdienstleistungsmarken représentiert 47 (+1) der global Top 100 Markenunternehmen.
Europa ist mit 35 (-6) vertreten, wobei deutsche Markenunternehmen vorherrschen, wéhrend
18 (+5) asiatische Markenunternehmen, davon 10 aus China vertreten sind.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/international/4834114/Wachstumssorgen-erfassen-
Amerika

02.10.2015. 1 08:37 von Andre Kiihnlenz

Wachstumssorgen erfassen Amerika

Industrieunternehmen weltweit bangen um ihre Geschifte. Noch lduft es in Osteuropa sehr
gut, doch droht Ungemach aus den USA, Schwellenldnder wie China schwécheln bereits.
Wiihrend sich die Industrie im Euroraum und sogar in Osterreich leicht belebt, stehen die
Zeichen in den USA auf Stagnation. In Osteuropa wachsen damit die Risiken.

55 A cikkekben a frazeologizmusokat alahtizott vastag dolt betiivel jel516m.
% A datumok utani szamok az egyes Gjsdgokhoz tartozo cikkek szamat jelolik.
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WIEN. Die Industrie in groBen Landern Mittel-und Osteuropas, etwa Tschechien und Polen,
bleibt trotz weltweit zunehmender Konjunkturrisiken auf Wachstumskurs. Angesichts der
markanten Abschwédchung in anderen Schwellenldndern, vor allem in Asien und
Lateinamerika, erweisen sich die Volkswirtschaften im Osten der EU damit als erstaunlich
widerstandsfahig. Dass dies aber so bleibt, stellt derzeit nicht zuletzt der Skandal um
Abgasmessungen bei VW infrage. Die globalen Konjunktursorgen verstarkte gestern zudem
eine Umfrage unter US-Einkaufsmanagern, die eine Stagnation in der Industrie signalisiert.
Sollten auch andere Wirtschaftszweige von der Schwiche erfasst werden, diirfte eine
Zinserhohung in den USA tatsdchlich in weite Ferne riicken.

Seit August lieB die Brcht vor einem nachlassenden Wachstum zundchst in den
Schwellenldandern die Aktienkurse an den weltweiten Borsen regelméfig abrutschten. Bis
vor Kurzem blieben groBe Wirtschaftsraume wie die USA und die Eurozone von den
Konjunktursorgen verschont. Osterreich meldet sogar entgegen den Klagen der
Industriellenlobby 1V seit Monaten eine leichte Belebung, auch der Rest Europas
beschleunigte zuletzt.

US-Industrie vor Stagnation

Die jlingsten Konjunktursignale, die diesen Trend bestitigen, Stammen aus den
Einkaufsmanager-Befragungen vom September des Markit-Instituts in Europa und des ISM-
Instituts in Amerika. Anleger und Konjunkturbeobachter schauen jeden Monat mit Spannung
auf die Umfrageergebnisse, weil diese eine erste Einschitzung liefern, wie sich die
Wirtschaftsleistung entwickelt haben diirfte, bevor die Statistiker konkrete Daten, zum
Beispiel zu Produktion und Umsétzen, veréffentlichen. In den Instituten werden die
Ergebnisse zu Indizes zusammengefasst, bei mehr als 50 Punkten signalisieren sie besser
laufende Geschiifte, \Werte von weniger als 50 Punkten deuten oftmals auf eine
schrumpfende Wirtschaftsleistung.

In den USA fiel das Barometer von 51,1 Zéhlern im August auf 50,2 Punkte im September-
also nur noch einen Hauch {iber der Expansionsschwelle. Im Dreimonatstrend zeigen die
Konjunkturbarometer ausgewihlter Linder, dass sich besonders die Geschifte in Chinas
Industrie im Sommer nochmals abgeschwicht haben. Obwohl die Tiirkei und Indonesien auf
Schrumpfkurs blieben, zeigen die Umfragen jedoch zuletzt bessere Werte als im ersten
Halbjahr.

Markant sah bislang die Erholung in Lidndern wie Tschechien aus, wo es im Sommer das
beste Quartal seit vier Jahren gab. Eine nachlassende Aufwirtsdynamik ist dagegen bereits in
Polen zu spiiren. In Russland bestitigt sich der Trend, dass die Industrie zwar weiterhin
schrumpft, aber sich der Abschwung zuletzt nicht mehr verschérft hat.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/oesterreich/wien/4833822/\VWSkandal-elektrisiert-
Mobilitaet?_vl_backlink=/home/nachrichten/index.do

02.10.2015. 2 06:54 von Kamil Kowalcze

VW-Skandal elektrisiert Mobilit:it

Der Abgasskandal bei VW konnte Antriebsarten einen Schub verleihen, die garantiert keine
Schadstoffe ausstofen. Viele elektrische Modelle sind bereits am Markt. Letztlich werden die
staatlichen Anreize entscheidend sein.

Wien. Wo es Verlierer gibt, gibt es auch Gewinner. Dieser simplen Logik folgend ldsst sich
der Profiteur des VW-Abgasskandals leicht ausmachen: Alternative Antriebe wie die
Elektromotor.
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Obwohl sich unter den Befiirwortern der E-Mobilitit nach dem Skandal rund um die
Manipulation der Abgaswerte beim grofiten Autoherstellers Europas, Volkswagen, die
Schadenfreude breit machen konnte, geben sie sich betont zuriickhaltend: ,,Die namhaften
Autokonzerne haben ihre E-Modelle langst in der Entwicklungspipeline, das kommt ohnehin.
Sobald die Rahmenbedingungen passen, ldst das einen _Nachfragepull aus und der Kunde
schwenkt sofort um®, sagt Heimo Aichmaier, Geschéftsfiihrer der Interessensvertreter
Austrian Mobile Power beim Fachkongress E-Mobilitat im Wiener Florido Tower.

Sein Kollege Jiirgen Halasz, des Bundesverband Elektromobilitit Osterreich, wird dagegen
deutlicher: ,,Ich bin mir ziemlich sicher, dass VW die aus der Not eine Tugend macht und
auf den Elektromotor setzen wird. Das zeigt auch der Wechsel an der Konzernspitze. Der
Umschwung wird kommen.*

Keine Schadenfreude

Falls die E-Mobilitdt durch den Betrug des deutschen Autobauers tatsdchlich einen_Impuls
bekommt, wire Michael-Viktor Fischer einer der ersten, der in Osterreich davon profitieren
wiirde. Fischer ist der Geschiftsfilhrer des E-Mobilitdtsanbieters Smatrics, einem Joint
Venture des Stromkonzern Verbund mit dem Technologieunternehmen Siemens. Das
Unternehmen betreibt rund 250 E-Ladepunkte in ganz Osterreich und bietet auch ein
Abrechnungssystem an. ,,Natiirlich hilft der VW-Skandal der E-Mobilitéit. Aber das hat nichts
mit Schadenfreude zu tun. Es erhoht das Bewusstsein fiir die Emission-Problematik. Man
wird in Zukunft sicher starker darauf achten®, sagt Fischer am Rande des Fachkongresses.

Ob dieses Bewusstsein auch den Autohandel erfasst, ldsst sich indes bezweifeln. ,,Neue Pline
in Bezug auf die Elektromobilitit gibt es durch die Vorfille bei VW nicht. Aber es ist nicht
auszuschlieBen, dass es dadurch zu einem kleinen Anschub kommt®, sagt Felix Clary,
Sprecher der Osterreichischen Automobilimporteure und langjdhriger Geschéftsfithrer von
BMW Austria.

Ob Volkswagen durch den Abgasskandal in Zukunft stirker auf die E-Mobilitét setzen wird,
kann Richard Mieling, Sprecher der fiir das VW-Osterreich-Geschift verantwortlichen
Porsche-Holding, nicht bestitigen. ,,Aktuell kann ich nur sagen, dass sich der VW-Konzern
zur Elektromobilitdt bekennt. Aber das war auch schon so bevor die Geschichte publik
geworden ist.“ Bei der diesjdhrigen Automobilmesse IAA in Frankfurt hat Volkswagen
angekiindigt, bis zum Jahr 2020 20 elektrisch betriebene Modelle am Markt zu haben.
Darunter fallen sowohl die sogenannten Plugins oder Hybride, die mit Elektro- und
Verbrennungsmotor ausgestattet sind, als_auch reine E-Fahrzeuge. Aktuell bietet VW in
Osterreich sieben teil- und vollelektrische Modelle an: e-Up, e-Golf, Golf GTE, Passat GTE,
Audi A3 e-Tron, Porsche Cayenne und Porsche Panamera.

Anreize sind entscheidend

Doch ohne der entsprechenden Infrastruktur und Anreizsysteme kann das Angebot noch so
groB sein. ,,Letztlich ist es entscheidend, ob die staatlichen Forderungen verstérkt werden. Die
jingsten Mallnahmen haben der E-Mobilitét gut getan®, sagt Clary.

Mit Janner 2016 konnen Besitzer von Elektrofahrzeugen, die als Dienstwagen genutzt
werden, den Vorsteuerabzug geltend machen. Die Grenze fiir den Anschaffungspreis liegt hier
bei 80.000 €. Zudem entfillt kiinftig bei E-Autos der Sachbezug.
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http://wirtschaftsblatt.at/home/life/karriere/4614899/Die-Erfolgsgeschichte-der-jungsten-
SelfmadeMilliardaerin-der-Welt

18.04.2015 20:03 von Evelin Past

Die Erfolgsgeschichte der jiingsten Selfmade-Milliardiirin der Welt

Jus-Studium geschmissen, Kabarett-Karriere gescheitert. Die berufliche Laufbahn von Sara
Blakely begann wenig glamurds. Ein Stiick Strumptfhose, eine Vision und ein Anruf von
Oprah Winfrey verdnderten schlie8lich ihr Leben.Anfang 20 fiel sie zweimal durch die Uni-
Priifungen, sie versuchte sich als Stand-Up-Comedian, arbeitete anschliessend bei Disney
World als Comic-Figur "Goofy", um dann sieben Jahre lang Faxgerite zu verkaufen. Danach
erfand sie die figurformende Unterwdsche "Spanx" und wurde zur jiingsten Selfmade-
Milliarddarin der Welt. Heute ist die Produktpalette der 43-Jihrigen auf 200 Stiick
angewachsen und in 11.500 Laden in 40 Léndern erhéltlich.

"Faxgerdte zu verkaufen war der hérteste Job meines Lebens. Die Leute haben meine
Visitenkarte vor meinen Augen zerrissen, bevor sie mich vom Sicherheitsdienst aus ihren
Biiros werfen liessen", sagte Sara Blakely in einem Interview mit dem Forbes-Magazin. Aber
sie lernte die wichtigste Lektion fiir ihr spéteres Leben als Unternehmerin: Sich nicht
abwimmeln zu lassen.

Patentrecht

Am Anfang hatte sie weder Geld fiir einen Anwalt, noch Geld um sich ihr Produkt, also die
unsichtbaren, figurformenden Strumpf- und Unterhosen, patentieren zu lassen. Gearbeitet
wurde im eigenen Badezimmer. Fiir Spanx benutzt sie das Material einer Feinstrumpfhose.
"Es beult nicht und retuschiert die Cellulite weg".

Sie verbrachte Néchte in der Bibliothek in Georgia, um sich Patentrecht selbst beizubringen.
Sie klopfte personlich an die Tiiren der Strumpffabrikanten, um sie davon zu iiberzeugen ihr
Produkt herzustellen.

Falscher Arbeitsplatz

Als die US-Talkmasterin Oprah Winfrey "Spanx" in ihrer Sendung vorstellen wollte, stand sie
vor einem Problem. Ein Filmteam, wollte sie auf ihrem Arbeitsplatz filmen. Weil es soetwas,
wie ihr eigenes Biiro oder Mitarbeiter nicht gab, entschied sie sich dieses Umfeld fiir den TV-
Auftritt einfach zu falschen. Sie wollte keinesfalls unprofessionell wirken. Eine Location
wurde gefunden, ihr Freundeskreis mimte ihr Team. Mit Erfolg. Heute ist Spanx das heieste
Geheimnis von Hollywood. Wenn sich Stars wie Sarah Jessica Parker, Gwyneth Paltrow,
Sandra Bullock oder Eva Longoria auf dem roten Teppich zeigen.

Geld ist grossartig

Gefragt, wie der plotzliche Erfolg ihr Leben verdndert habe, sagt sie gegeniiber US-Medien:
"Geld ist grossartig. Ich habe da nie Probleme gehabt. Es zu verdienen, es zu verbrauchen
oder zu verschenken, ist wunderbar. Geld verstarkt, wer du eh schon bist. Wenn du ein
Arschloch bist, macht es dich zu einem noch groferen Arschloch. Wenn du freundlich bist,
macht es dich freundlicher." Sara Blakely ist die erste Milliarddrin, die The Giving Pledge
unterzeichnete und sich damit verpflichtet, den groBten Teil ihres Vermdgens fiir wohltitige
Zwecke zu spenden.

Ubrigens hat Sara Blakely inzwischen schon wieder eine neue Idee: Sie will bequeme High
Heels erfinden.
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http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/recht_steuern/4831921/FrankenKredite_Teufel-
steckt-im-Detail-der-BankenAGB

30.09.2015 13:06 von Oliver Jaindl

Franken-Kredite: Teufel steckt im Detail der Banken-AGB

Recht. Anwalt meint, dass Banken vertraglich an Stop-Loss-Kurs gebunden sind. Diese sehen
das freilich anders.Bei Franken-Krediten ist der Streit zwischen Kunden und Banken um eine
Facette reicher. Der Wiener Anwalt Wolfgang Haslinger — er vertritt 50 Mandanten — hat die
AGB der Institute untersucht. Ergebnis: Die Banken seien in vielen Fillen verpflichtet
gewesen, den Kunden ins Auge gefasste Absicherungs-Kurse zu gewéhren.

Wie berichtet, sind viele Franken-Kredite seit 2008 unter Wasser. Als heuer die Schweizer
Nationalbank die Unterstiitzungs-Marke von 1,20 Franken je Euro aufgab, rutschte der Kurs
rapid ab. Knapp unter diesem Wert hatten aber viele Kreditnehmer, oder besser deren
Banken, Stop-Loss-Orders gesetzt: Wird der Kurs von 1,20 unterschritten, wird der Kredit
automatisch zum néchstbesten Kurs in Euro umgewandelt. Doch diese Absicherungs-Orders
verkehrten sich ins Gegenteil, weil sie im Volatilititschaos der Kurs-Freigabe nicht bei etwa
1,20, sondern weit darunter ausgefiihrt wurden. Folglich durften im Zug eines ,,Moratoriums*
Kreditnehmer zuriickkonvertieren, was angesichts des heutigen Kurses von 1,09 den Schaden
nur teils lindert.

Haslinger hat die Natur dieser Stop-Loss-Absicherungen untersucht und ist der
Rechtsmeinung, dass die Vereinbarung vor dem Hintergrund der meisten Allgemeinen
Geschiftsbedingungen (AGB) bindend sind: Die Banken, so Haslinger, kennen in ihren AGB
im Grund nur zwei Transaktions-Arten: Wertpapiergeschifte zu Borse-Preisen und andere
Transaktionen zu Fixpreisen. Da Franken-Verkdufe nicht unter die Rubrik ,,Wertpapiere*
fallen, seien sie zu Fixpreisen auszufithren gewesen — das sei eben der Stop-Loss-Kurs und
nicht der tatsdchliche Ausfithrungskurs.

Banken sehen Fall anders

In der Rechtsabteilung einer heimischen Grofbank tritt man der Argumentationslinie des
Anwalts freilich entgegen: Die rechtliche Herleitung eines vertraglich geschuldeten Stop-
Loss-Kurses sei AGB nicht zu entnehmen. Es komme auf Details an, allerdings auf andere:
So habe man Kunden stets Stop-Loss-Orders genau — auch mit Rechenbeispielen — erklért und
ihnen klar gemacht, dass der Auslosungs-Kurs der Order und der Kurs, bei dem die Order
tatséchlich ausgefiihrt wird, nicht gleich sein muss.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/oesterreich/4833589/Industrie_Die-Stimmung-ist-
so-schlecht-wie-noch-nie?_vl_backlink=/home/nachrichten/index.do

01.10.20152 14:36 von APA/log

Industrie: Die Stimmung ist so schlecht wie noch nie

"Die Sorge um den Industriestandort war, seitdem ich aktiv bin, noch nie so gro} wie jetzt.
Auch die Stimmung in den Unternehmen ist so schlecht, wie ich sie in den vergangen zwei
Jahrzehnten nicht erlebt habe", sagte Christoph Neumayer, Generalsekretir der
Industriellenvereinigung (IV), am Donnerstag in Wien vor Journalisten. Der Start der
Kollektivvertragsverhandlungen habe eine "surreale Situation" gebracht. Wéhrend die
Stimmung in den Unternechmen schlecht sei, wiirden Rituale gepflegt, "die wir seit
Jahrzehnten kennen" und die der Realitit von 2015 nicht mehr entsprichen. "In der
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Sozialpartnerschaft wird nicht mehr verstanden, was man dem Gegeniiber zumuten kann",
kritisiert Neumayer.

Forderungen nach einer Arbeitszeitverkiirzung oder mehr Lohnnebenkosten seien
"unzumutbar". "Die Idee, dass Arbeit eine fixe GroBe ist, die gerecht verteilt werden kann, ist
Dummheit”, so wie es auch "dumm" sei zu glauben, dass automatisch mehr Arbeitslosigkeit
entsteht, wenn mehr Menschen auf den Arbeitsmarkt kommen.

Neumayer lLisst_keinen Zweifel, dass auch die sechste Urlaubswoche fiir alle nach 25
Dienstjahren, die zuletzt eine Forderung der Gewerkschaft war und in Regierungspapieren
vorkommt, aus Sicht der Industrie nur kostenneutral in Frage komme. Man miisse sich von
der "Abtauschmentalitdt verabschieden. Es gibt nichts mehr abzutauschen", so Neumayer und
fordert zugleich: Die Politik miisse Signale senden, die den Unternehmen Lust zum
Investieren liefere.

Zahlen, um die Probleme zu untermauern, lieferte Fiskalratschef Bernhard Felderer in der
gemeinsamen Pressekonferenz. Zwischen 2008 und 2014 seien die Lohnstiickkosten in der
Industrie zwar um 15,1 Prozent gestiegen, was europidisches Mittelfeld bedeute. Zugleich
habe die Produktivitit aber nur um 9,3 Prozent zugelegt - eine der geringsten Zuwachsraten
in Europa. Es sei auch kein Widerspruch, dass zugleich die Realeinkommen der Menschen
stagniert haben - denn diese wiirden netto, also ohne Steuern und Abgaben, berechnet.
Dazwischen stehe eine "liberzogene Steuerbelastung.

Friher wurden Arbeitszeitverkiirzungen wie auch Lohnerh6hungen immer durch
Produktivitétsfortschritte finanziert, sagte Felderer. Diese seien aber derzeit mit knapp mehr
als einem Prozent nur mehr "mager". Auch werde deutlich weniger investiert. Die
Investitionen seien heute in Osterreich - wie auch in der Eurozone insgesamt - noch nicht auf
Vorkrisenniveau (2008). In Deutschland hingegen schon.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/1567764/Vermogen-in-Deutschland-
besonders-ungleich-verteilt

26.02.2014 12:34 von Reuters

Vermogen in Deutschland besonders ungleich verteilt

In keinem anderen Euro-Staat sind die Vermdgen einer Studie zufolge so ungleich verteilt wie
in Deutschland.Das reichste Prozent der deutschen Bevdlkerung besitze ein personliches
Vermogen im_Wert von mindestens 800.000 Euro, hie es in der am Mittwoch
veroffentlichten Untersuchung des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW).
Dagegen verfiige gut ein Fiinftel aller Erwachsenen tliber gar kein Vermogen. Bei rund sieben
Prozent seien die Schulden sogar groBer als der Besitz."Insgesamt hat sich an der
Vermogensverteilung im Land wenig gedndert, die Ungleichheit verharrt auf hohem
Niveau", sagte DIW-Experte Markus Grabka, der mit seinen Kollegen die Daten von 2012
mit denen von 2007 und 2002 verglichen hat. "Nirgendwo in der Euro-Zone sind die
Vermdgen ungleicher verteilt als in Deutschland." Der sogenannte Gini-Koeffizient, der die
Ungleichheit misst und international vergleichbar macht, liegt in Deutschland bei 0,78. Bei
einem_Wert von eins ist die Ungleichheit maximal, bei Null minimal ausgepriagt. Zum
Vergleich: In Frankreich liegt der Wert bei 0,68, in Italien bei 0,61.

Unterschiede zwischen Ost und West

Insgesamt belduft sich das Nettovermdgen der Deutschen auf rund 6,3 Billionen Euro. Den
groften Teil macht mit 5,1 Billionen Euro der Grund- und Immobilienbesitz aus. Etwa 40
Prozent bewohnen eine eigene Immobilie, zehn Prozent der Biirger besitzen andere Arten von
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Immobilien wie Grundstiicke oder Ferienwohnungen. Knapp jeder zweite Erwachsene besitzt
Geldvermdgen, und zwar durchschnittlich 29.000 Euro. 51 Prozent haben private
Versicherungen oder Bausparvertriagen, mit einem Durchschnittswert von 18.000 Euro.
"Deutliche Vermogensyerluste” haben Grabka zufolge Arbeitslose hinnehmen miissen. Sie
verfiigten 2002 noch iiber ein durchschnittliches Vermdgen von rund 30.000 Euro, zehn Jahre
spéter seien es nur noch etwa 18.000 Euro gewesen. Grofle Unterschiede ermittelte das DIW
auch zwischen Ost und West. Wihrend Erwachsene in Westdeutschland im Schnitt 94.000
Euro Vermégen besitzen, sind es im Osten nur gut 41.000 Euro. Der Wert selbstgenutzten
Immobilienbesitzes liege im Westen bei etwa 151.000 Euro, im Osten bei 88.000 Euro. Da
auch der Nachlass fiir die nachfolgende Generation niedriger ausfalle, diirften diese
Unterschiede fortbestehen, schétzt das Institut.

Die Vermdgen von Ménnern liegt dem DIW zufolge um rund 27.000 Euro hdher als der
Frauen. Alleinerziehende mit zwei Kindern verfiigten im Schnitt {iber ein Nettovermdgen von
21.000 Euro. Aber auch wenn die Eltern zusammenleben, sinke das Vermogen mit steigender
Kinderzahl.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3860704/Erstmals-Warnung-vor-
Rezession-in-Deutschland

27.08.2014 11:33 von APA/dpa/ekh

Erstmals Warnung vor Rezession in Deutschland

Deutschland konnte aus Sicht des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) in eine
Rezession abrutschen. ,,Gefahr durchaus ernst zu nehmen."Berlin. Deutschland konnte aus
Sicht des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) in eine Rezession abrutschen.
Es deute sich an, dass die Produktion stagniere, teilte das DIW heute, Mittwoch, in Berlin
mit. "Die Gefahr einer Rezession ist durchaus ernst zu nehmen”, sagte Konjunkturchef
Ferdinand Fichtner.

Von einer Rezession sprechen Okonomen, wenn die Wirtschaftsleistung in zwei
aufeinanderfolgenden  Quartalen  zuriickgeht. Von April bis Juni war das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Angaben des Statistischen Bundesamtes um 0,2 Prozent
geschrumpft. Zu den Belastungsfaktoren zéhlt das DIW eine schwichere Weltkonjunktur, die
unsichere Lage in Italien und Frankreich, den Ukraine-Konflikt und die Krisenherde im
Nahen Osten.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/oesterreich/4686900/Diese-deutschen-Banken-
bluten-wegen-Heta

19.03.2015 06:18 von APA/dpa

Diese (deutschen) Banken bluten wegen Heta

Zahlreiche deutsche Banken haben wegen des Schuldenmoratoriums bei der Osterreichischen
Krisenbank Hypo Alpe Adria bzw. jetzt deren Bad Bank "Heta™ Millionen im Feuer.

Wien. Deutsche und 6sterreichische Banken verfiigen tliber die hochsten bekannten Bestédnde
an Schuldpapieren der Heta Asset Resolution AG. Heta ist die dsterreichische "Bad Bank",
deren Verpflichtungen seit dem 1. Mérz nicht mehr bedient werden.

Laut Daten der Finanzagentur Bloomberg haben zehn Banken und Versicherungen Heta-
Anleihebestdnde von jeweils mehr als 100 Millionen Euro.

234


http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3860704/Erstmals-Warnung-vor-Rezession-in-Deutschland
http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3860704/Erstmals-Warnung-vor-Rezession-in-Deutschland
http://wirtschaftsblatt.at/user/search.do?resultsPage=0&detailForm=1&autor=1&action=search&autorname=APA/dpa/ekh
http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3860657
http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3859572
http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/europa/3856062
http://wirtschaftsblatt.at/user/search.do?resultsPage=0&detailForm=1&autor=1&action=search&autorname=APA/dpa
http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/oesterreich/kaernten/4686572/Moodys_Schuldenschnitt-bei-Heta-bis-zu-65-Prozent?from=suche.intern.portal

Zusitzlich zu den Anleihe-Inhabern sind Hetas grofter Glaubiger der ehemalige Eigentiimer
Bayerische Landesbank, dessen Forderung von 2,4 Milliarden Euro bei einem Miinchener
Gericht anhiingig ist, und Pfandbriefbank Osterreich AG, der 1,24 Milliarden Euro geschuldet
werden.

Die BayernLB schreibt Branchenbeobachtern zufolge kommende Woche bei der
Bilanzvorlage mehr als eine Milliarde Euro ab. Das berichtet die "Siiddeutsche Zeitung" am
Mittwoch. Dennoch sei BayernLB-Chef Johannes-Jorg Riegler zuversichtlich, so die Zeitung.
Man setze sich schlielich schon seit Jahren mit der Angelegenheit auseinander und sei weiter
als manche anderen. "Manchmal ist es auch hilfreich, nicht mehr allein zu sein", so Riegler
laut dem Zeitungsbericht mit Blick auf die zahlreichen Wertberichtigungen bei deutschen
Geldhdusern wegen des Heta-Schuldenmoratoriums. "Jetzt ist das keine Osterreichisch-
bayerische Sache mehr, sondern eine 6sterreichisch-europdische

Die Liste der GroBBglaubiger:

Commerzbank: 400 Millionen Euro, Dexia Kommunalbank: 395, Deutsche Pfandbriefbank:
395, NordLB: 380, DiissHyp: 348, FMS Wertmanagement: 295, NRW Bank: 276, Hypo
Niederdsterreich: 225, HSH Nordbank: 220, HVB Group: niedrig 3-stellig, Munich Re:
niedrig 3-stellig, Versicherungskammer Bayern: 90, Vienna Insurance Group: 50, Hypo
Vorarlberg: 30, Uniga: 25, L-Bank: 2-stellig, Helaba: Mitte 2-stellig, DZ Bank: Mitte 2-
stellig, Erste Abwicklungsanstalt: weniger als 100 Millionen Euro

Eine schnelle Rettung gab es fiir die angeschlagene Diisseldorfer Hypothekenbank, die wegen
des Heta-Moratoriums ins Trudeln geriet: Der Einlagensicherungsfonds des privaten
Bankverbandes iibernimmt das kriselnde Geldinstitut. Die zustindigen Gremien des
Bankenverbandes stimmten der Ubernahme am Montag zu.

Damit sei "die Fortfiihrung der Bank im Interesse der Kunden und der Finanzmarktstabilitét
garantiert", betonte der Hauptgeschéftsfithrer des Bankenverbandes, Michael Kemmer. Es ist
bereits das zweite Mal innerhalb von knapp sieben Jahren, dass der Einlagensicherungsfonds
der Diisseldorfer Bank zur Hilfe eilen muss.

Ausgelost wurde die aktuelle Krise der Diisseldorfer Hypothekenbank durch die Turbulenzen
um die einstige dsterreichische Skandalbank Hypo Alpe Adria. Die Regierung in Wien hatte
Anfang Mirz beschlossen, die "Bad Bank" der Hypo Alpe Adria namens Heta abzuwickeln
und dabei samtliche Schuldenzahlungen zu stoppen. Die Diisseldorfer Hypothekenbank hatte
Ende 2013 Hypo-Papiere mit einem Volumen von 348 Millionen Euro im Bestand.

Der Bundesverband hatte bereits am Wochenende angekiindigt, die aus dem Osterreich-
Engagement der Diisseldorfer Hypothekenbank entstehenden Risiken abzusichern und fiir die
Anleihen Garantien zu gewiihren. "Das Problem ist gelost", teilte der Bankenverband mit. In
einem zweiten Schritt werde nun kurzfristig die komplette Ubernahme der Bank vom
derzeitigen Eigentlimer Lohn Star erfolgen, betonte der Verband.

Fir die Kunden der Diisseldorfer Hypothekenbank habe der Eigentiimerwechsel keine
Auswirkungen, betonte ein Verbandssprecher. Eine Sprecherin der Hypothekenbank wollte
die Entwicklung auch heute nicht kommentieren.

Die Diisseldorfer Hypothekenbank hat kein klassisches Privatkundengeschift, sondern
konzentriert sich auf die Finanzierung von gewerblichen Immobilien in Deutschland,
Frankreich, den Niederlanden und Spanien. Frither gehdrte auch die Staatsfinanzierung zu
threm Geschéftsmodell.

Es ist bereits das zweite Mal, dass der Fonds der Bank unter die Arme greifen muss. Die
Diisseldorfer Hypothekenbank war bereits in der Finanzkrise an den Abgrund geraten und im

235



April 2008 von der Einlagensicherung gerettet worden. Das auf Pfandbriefe spezialisierte
Institut hatte vor der Rettungsaktion einen Gewinneinbruch erlitten.

Firr die HSH Nordbank und die Helaba stehen wegen des Schuldenmoratoriums bei der
osterreichischen Krisenbank Hypo Alpe Adria bzw. jetzt deren Bad Bank Heta Millionen im
Feuer. Die HSH habe Hypo-Anleihen mit einem Volumen von rund 220 Millionen Euro und
deshalb im Konzernabschluss 2014 eine Abschreibung im zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich vorgenommen, sagte ein Banksprecher am Montag.

Die Abschreibung wiirden aber weitgehend durch Garantien der Linder Hamburg und
Schleswig-Holstein kompensiert und hétten deshalb "keine signifikanten Auswirkungen" auf
das Ergebnis der HSH 2014.

http://wirtschaftsblatt.at/home/life/immobilien/3877671/Hypo-Alpe-Adria_ImmoAbbau-ist-
eine-Knochenarbeit

29.09.2014 08:05 von Andre Exner

Hypo Alpe Adria: Immo-Abbau ist eine Knochenarbeit

Hypo Alpe Adria. Die Abbaubank hat ein 2,2 Milliarden € schweres Immobilien-Portfolio mit
1500 Objekten. Rund 550 Objekte im Wert von 390 Millionen € konnten bereits verkauft
werden.

Wien. Der Abbauteil der Hypo-Alpe-Adria werde ,,insgesamt um die 18 Milliarden € schwer
sein“, sagte Hypo-Aufseher Herbert Walter vergangene Woche gegeniiber dem
WirtschaftsBlatt. Einen groBen Teil davon macht das Immobilien-Portfolio aus. Auch
deswegen wurde mit Bruno Ettenauer der CEO des Immo-Entwicklers CA Immo als
Stellvertreter von Chefaufseher Wolfgang Nolz in die Abbaubank ABBAG geholt. Denn die
einzelnen Teile unterstanden bisher je nach ihrer Historie diversen Hypo-Einheiten,
vorwiegend der Probus Real Estate, in Zukunft (voraussichtlich per 1. November 2014, nach
der Restrukturierung laut Hypo-Gesetz) wickelt die ABBAG sowie die darunter liegende
Heta Asset Resolution alle Verkdufe ab.

Zu Details des Portfolios wollte sich die Hypo auf Anfrage nicht &uflern, dem
WirtschaftsBlatt liegen jedoch bankinterne Informationen vor: Insgesamt verfligt die Hypo
derzeit tiber Immobilien im_Wert von rund 2,2 Milliarden €. Die Objekte sind aus
unterschiedlichen Griinden in_den Besitz der Bank gelangt-oft als Sicherheit fiir faule
Kredite. Einen Teil nutzt die Gruppe fiir ihr Kerngeschéft, wie die Sitze der Tochter und die
Zentrale in Klagenfurt.

15 Dinge, die man mit den Hypo-Milliarden hétte kaufen konnen

Von den 2,2 Milliarden € ist der grofite Teil fiir lokale Verwertung vorgesehen, darunter
Gewerbeimmobilien, Grundstiicke und Wohnhduser. Rund 600 Millionen € in Form von
GroBimmobilien gelten als international platzierbar. Die grof3e Diversitdt der Immobilien und
ihre Verteilung tiber zwolf Lander erschwert Verkdufe. Da die Objekte bereits abgewertet
wurden, wird nur dann verkauft, wenn der Preis mit dem Verkehrswert korrespondiert-und
das ist bei der Marktlage in SEE die Ausnahme. Daher wurden vor allem Objekte in
Deutschland und Osterreich verduBert, das Deutschland-Portfolio sogar komplett abgebaut.
Aber auch in SEE, etwa Bosnien-Herzegowina, gingen Objekte weg.

Knochenarbeit

Die Verkaufsbilanz seit 2011 weist 550 Immo-Transaktionen zu einem Preis von insgesamt
390 Millionen € aus. Prominenteste Deals waren das Schlosshotel Velden, Flachen im Stock-
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im-Eisen-Platz 3 in Wien, das Stadtpark Center Spittal oder das Biirohaus Nomis Quartier in
Hamburg. Solche Deals sind die Ausnahme, der Abbau ist Knochenarbeit-zu 90 Prozent
wurden Kleinimmobilien auf lokalen Mérkten verkauft.

http://wirtschaftsblatt.at/archiv/printimport/4834044/Lage-auf-Jobmarkt-verschaerft-sich
02.10.2015 3 04:01 von Sonja Gerstl
Lage auf Jobmarkt verschirft sich

Die Arbeitslosigkeit ist im September erneut gestiegen. Die flaue Konjunktur verhindert eine
Entspannung.

WIEN. Wie erwartet, hat die Zahl der Arbeitslosen im September weiter zugenommen.
EinschlieBlich AMS-Schulungsteilnehmern stehen 391.417 Menschen in Osterreich ohne Job
da, knapp 20.000 mehr als noch im Jahr zuvor. Das entspricht einem Plus von 6,1 Prozent, die
nationale Arbeitslosenrate belduft sich somit auf aktuell 8,3 Prozent. Riickldufig war im
Vormonat lediglich die Zahl der Schulungsteilnehmer. Diese reduzierte sich auf 69.205
Personen (minus zehn Prozent).

Dramatisch gestaltet sich die Lage der Langzeitarbeitslosen. lhre Zahl hat sich innerhalb eines
Jahres auf tiber 42.000 Personen verdreifacht. Leicht entspannt hat sich indes die Situation bei
den Jugendlichen. Man verzeichnete lediglich ein _leichtes Plus von 0,3 Prozent. Mit einer
Jugendarbeitslosenquote von 10,8 Prozent steht Osterreich im EU-Schnitt noch sehr gut da.
Nur Deutschland hat weniger arbeitslose 15-bis 24-Jahrige (sieben Prozent). Die
Negativstatistik wird von Spanien (48,8 Prozent), Griechenland (48,3 Prozent) und Kroatien
(43,5 Prozent) angefiihrt. Am Missverhdltnis zwischen offenen Lehrstellen (5103) und
Lehrstellensuchenden (7482) in Osterreich fndert das aber nichts. Interessant auch, dass
Westdsterreich in puncto Arbeitslosigkeit nur geringen Schwankungen unterworfen ist. Von
minimalen Zuwéchsen von 0,8 Prozent in Tirol, 2,3 Prozent in Vorarlberg und 2,7 Prozent in
Salzburg kann man in Wien (plus 17,1 Prozent), Niederdsterreich (plus 9,5 Prozent),
Oberdsterreich und dem Burgenland (jeweils plus 10,2 Prozent) nur triumen.

Zenit noch nicht erreicht

Ungeachtet der prekiren Lage auf dem Arbeitsmarkt stieg die Zahl der unselbststindig
Beschiftigten im September erneut leicht. Aktuell haben 3.581.000 Menschen in Osterreich
einen Job, knapp 30.000 mehr als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Auch die Zahl der
offenen Stellen stieg, zum vierten Mal in Folge, auf 33.770 (plus 18,4 Prozent). Damit
entfallen auf eine gemeldete offene Stelle aber immer noch zehn vorgemerkte Arbeitslose.
Die am stirksten von Arbeitslosigkeit betroffene Branche war zuletzt das Gesundheits-und
Sozialwesen (plus 11,6 Prozent), gefolgt von Handel und Leiharbeit. Bedingt durch die
schwache Konjunktur erwarten die Experten von Wifo und IHS einen weiteren Anstieg der
Arbeitslosenrate. Prognostiziert sind bis zu 9,7 Prozent.

http://wirtschaftsblatt.at/archiv/printimport/4833076/Volksrepublik-will-Konjunktur-mit-
Immobilien-und-Autos-ankurbeln?from=suche.intern.portal

01.10.2015 3 04:01 von Krsto Lazarevie, APA

Volksrepublik will Konjunktur mit Immobilien und Autos ankurbeln

China senkt die Mehrwertsteuer auf Autos und die Mindestanforderung fiir die
Vorfinanzierung von Hiusern.
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WIEN. Die chinesische Regierung in Peking versucht die Konjunktur mit einer neuen
Gesetzgebung anzukurbeln. Sie will den Immobilienmarkt mit gelockerten Regeln fiir den
Kauf von Eigenheimen beleben. Zentralbank und Aufsichtsbehdrden teilten am Mittwoch mit,
dass die Mindestanforderung fiir Vorfinanzierungen beim Erwerb der eigenen vier Wande in
vielen Stiddten gesenkt werde. Die Hohe der Anzahlung soll von 30 auf 25 Prozent gekappt
werden. Die Anderung gilt fiir viele GroBstidte mit Ausnahme von Metropolen wie Peking,
Schanghai, Shenzhen und Guangzhou, wo es ein Uberangebot an Hiusern gibt und
entsprechend verschérfte Regeln greifen.

Auf Chinas Immobilienmarkt entfallen rund 15 Prozent der Wirtschaftskraft der
Volksrepublik. Befliigelt durch Zinssenkungen der Notenbank hat sich der Markt zuletzt
stabilisiert, wihrend der Industriesektor schwéchelt. Manche Konjunkturdaten haben Sorgen
vor einem Abschwung im Land geschiirt und die Finanzmirkte im Sommer weltweit in
Aufruhr versetzt.

Die Regierung hilt dagegen und setzt dabei auch den Hebel beim einheimischen Automarkt
an, dem grofiten der Welt: Die kommunistische Fiihrung in Peking halbiert dafiir die
Mehrwertsteuer auf Kleinwagen mit maximal einem 1,6-Liter-Motor. Dieses Segment steht in
der Volksrepublik fiir mehr als zwei Drittel des Marktes und damit auch fiir die neue
chinesische Mittelschicht. Der Anreiz gilt ab Donnerstag und soll bis Ende 2016 laufen.
Chinesen legen an Borse zu

An der Borse sorgte der Schritt fiir gute Stimmung. Die Aktien der chinesischen Anbieter
verteuerten sich deutlich. Great Wall Motor legte zum Beispiel fiinf Prozent zu.

China ist seit 2009 der grofite Automarkt der Welt. Seit Ende der 1990er-Jahre ging es steil
bergauf, wovon auch deutsche Hersteller wie VVolkswagen oder BMW stark profitierten. In
den ersten acht Monaten 2015 stagnierte der Markt allerdings. Im August gab es sogar ein
Minus von drei Prozent.

http://wirtschaftsblatt.at/home/boerse/europa/marktberichte_boerse_europa/4831667/Dax-
steuert-auf-grossten-SeptemberKursverlust-seit-Lehman-zu?from=suche.intern.portal
29.09.2015  12:39 von Reuters/schu

Dax steuert auf grofiten September-Kursverlust seit Lehman zu

Die Furcht vor einer Rezession hat den Dax am Dienstag zeitweise auf den tiefsten Stand des
Jahres gedriickt. Wegen der VW-Affire um manipulierte Diesel-Abgaswerte und
Rezessionséngsten steuern Dax und EuroStoxx50 auf den grofiten Kursverlust in einem
September seit 2008 zu. Ihr Minus der vergangenen Wochen summiert sich auf jeweils mehr
als sieben Prozent. Der September ist statistisch fiir beide Indizes der schwichste
Borsenmonat.

"Eine nahende weltweite  Konjunkturabschwéichung verbunden mit fallenden
Unternehmensgewinnen ist jetzt das an der Borse meist gehandelte Szenario", sagte Andreas
Paciorek, Analyst des Online-Brokers CMC Markets.

Im Laufe des Vormittags machte der deutsche Leitindex seine Verluste zwar wett. "Die
aktuelle Erholung steht allerdings auf sehr wackligen Fiifien", warnte der CMC-Experte. Die
Finanzmérkte litten Borsianern zufolge unter den Nachwehen des am Vortag
bekanntgegebenen 8,8-prozentigen Einbruchs der Gewinne der chinesischen Industrie. Dies
schlug sich auch auf die Rohstoffpreise nieder, da die weltweit zweitgroite Volkswirtschaft
der grofite Abnehmer fiir Eisen, Kupfer & Co ist. So fiel der Stahlpreis an der Borse Shanghai
um bis zu 2,3 Prozent auf ein _Rekordtief von 1828 Yuan (287 Dollar) je Tonne. Eisenerz
verbilligte sich zeitweise sogar um 3,3 Prozent auf 361 Yuan (56,72 Dollar).
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Im Sog kriéftiger Kursverluste der Aktienborsen Tokio und Shanghai rutschte der Dax um bis
zu 1,7 Prozent ab und notierte mit 9325,05 Punkten auf dem niedrigsten Stand seit Mitte
Dezember. Anschlie3end drehte er ins Plus und notierte 0,5 Prozent fester bei 9529 Zahlern.
Der EuroStoxx50 legte nach anfinglichen Verlusten dhnlich stark auf 3052 Stellen zu.

Zwar hofften offenbar einige Anleger auf zusitzliche Geldspritzen der Regierung in Peking
zur Ankurbelung der dortigen Konjunktur, schrieben die Analysten der Essener National-
Bank in einem Kommentar. Sie warnten aber vor iiberzogenen Erwartungen an derartige
Hilfen. "Die hohen Wachstumsraten, die das Land in der Vergangenheit produziert hat, sind
Geschichte."

Aussagen von US-Notenbankern sorgen fiir Verunsicherung

Fir Verunsicherung sorgten zudem die jiingsten Aussagen von US-Notenbankern zur
Geldpolitik, betonten Borsianer. Wéhrend einige fiir eine Verschiebung der Zinswende auf
Anfang 2016 pléddierten, sprachen sich andere fiir eine Anhebung Ende 2015 aus. "Dass die
Fed-Vertreter die unterschiedlichen Einschitzungen offentlich diskutieren, ist nichts Neues",
urteilten National-Bank-Experten. "Derzeit wiirden die Marktteilnehmer wohl Kklarere
Botschaften praferieren.” Vor diesem Hintergrund kostete der Euro mit 1,1225 Dollar etwas
weniger als am Vortag. Der Bund-Future, der auf der zehnjéhrigen Bundesanleihe basiert,
stagnierte bei 156,13 Punkten.

Autowerte fahren weiter hinterher — Versorger gefragt

Bei den Aktienwerten standen erneut die Autobauer_unter VerkaufsDruck, die immer noch
unter "Dieselgate” - der Volkswagen -Affire um manipulierte Abgaswerte bei Dieselmotoren
- litten. VW, BMW und Daimler rutschten um bis zu fiinf Prozent ab. Die europdischen
Konkurrenten Renault, Peugeot und Fiat verloren sogar bis zu 6,5 Prozent.

Gegen den Trend legten die Versorger kréftig zu, nachdem die CDU in Nordrhein-Westfalen
Staatshilfen fiir die Bewaltigung der Kosten des Atomausstiegs ins Gespriich gebracht hatte.
RWE {iibernahmen mit einem Kursplus von 5,9 Prozent die Dax-Spitze, E.ON gewannen 3,6
Prozent. Damit notieren beide allerdings immer noch rund 25 Prozent unter ihrem Niveau
vom Montagsbeginn.

http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/international/4833104/Immer-mehr-Anzeichen-
fur-Konjunkturabkuhlung-in-China?from=suche.intern.portal
01.10.2015 4 11:21 von Reuters/ekh

Immer mehr Anzeichen fiir Konjunkturabkiihlung in China

Die chinesische Industrie ist im September so stark geschrumpft wie seit mehr als sechs
Jahren nicht mehr. Auch die Dienstleister wachsen kaum noch.

Peking. Die Hinweise auf eine deutliche Abkiihlung der Wirtschaft in China mehren sich. Die
Industrie in der zweitgrof3ten Volkswirtschaft der Welt schrumpfte im September so stark wie
seit mehr als sechs Jahren nicht mehr. Wie aus dem am Donnerstag verdffentlichten
Caixin/Markit-Einkaufsmanagerindex =~ weiter ~ hervorgeht, =~ wichst  zudem  der
Dienstleistungssektor nur noch schwach. Die endgiiltigen Daten des Konjunkturbarometers
wurden als schlechtes Omen gewertet fiir die Mitte des Monats anstehenden offiziellen Daten
zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiir das dritte Quartal. Die meisten Fachleute gehen zwar
davon aus, dass es keine harte Landung der Wirtschaft geben wird. Erstmals seit der globalen
Finanzkrise konnte das Wachstum aber unter die Marke von sieben Prozent rutschen.

Die Okonomen der Bank ANZ taxieren es auf nur noch 6,4 Prozent. Allerdings kénne die
Zuwachsrate gegen Ende des Jahres wieder zulegen, wenn die jlingsten MaBnahmen der
Regierung zum Ankurbeln der Wirtschaft greifen. Die Fiihrung in Peking peilt einen Anstieg
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von sieben Prozent an. Dies wire allerdings das niedrigste BIP-Wachstum seit einem
Vierteljahrhundert fiir das Schwellenland, nachdem die Wirtschaft 2014 noch um 7,3 Prozent
zugelegt hatte. Unter Experten kamen in jiingster Zeit immer stirker Zweifel an der offiziell
mitgeteilten Wachstumszahl auf.

Schwache Wirtschaftsdaten driicken seit Monaten die Kurse an den chinesischen
Aktienmaérkten. Dort ruht allerdings feiertagsbedingt der Handel fiir eine Woche.

Der Einkaufsmanager-Index fiir Chinas Industrie fiel im September auf 47,2 (August: 47,3)
Punkte und lag damit deutlich unter der Wachstumsschwelle von 50 Zéhlern. Im Service-
Sektor sackte das entsprechende Barometer auf 50,5 (51,5) Punkte ab, den niedrigsten Stand
seit 14 Monaten.

Massive Stiitzen

Nachdem die chinesische Notenbank mit mehreren Zinssenkungen die Konjunktur massiv
stiitzte, hat die Regierung zuletzt auch an Kkleineren Stellschrauben gedreht: So wurden neue
Mafnahmen zur Belebung des Immobilien- und des Automarkts auf den Weg gebracht.
Dennoch stellen sich fithrende Rating-Agenturen auf eine deutliche Abschwichung des
Wachstums im nédchsten Jahr ein: Fitch erwartet nur noch ein Plus von 6,3 Prozent, S&P
rechnet sogar mit einer deutlichen Abkiihlung auf 4,4 Prozent. Zuletzt hatte auch die US-
Notenbank aus Sorge um die Weltkonjunktur und wegen der jiingsten Borsenturbulenzen in
China auf eine Zinserhohung verzichtet. Eine Anhebung steht jedoch noch dieses Jahr auf der
Tagesordnung: Da Anlagen in den USA dann attraktiver werden, beflirchten die
Schwellenldnder von China bis Brasilien einen Abfluss von Kapital, das ihr schnelles
Wachstum in der Vergangenheit mit ermoglicht hat.
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http://derstandard.at/2000023230025/Weltbank-Extreme-Armut-geht-erstmals-auf-unter-
zehn-Prozent-zurueck

5. Oktober 2015 12:16

Weltbank: Extreme Armut erstmals unter zehn Prozent

Die weltweite Zahl der Armen soll heuer auf ein Rekordtief von 702 Millionen sinken
Washington — Die extreme Armut in der Welt wird dieses Jahr nach Angaben der Weltbank
erstmals auf unter zehn Prozent zuriickgehen. Dieses Jahr wiirden rund 702 Millionen
Menschen in extremer Armut leben, das seien nur noch 9,6 Prozent der Weltbevolkerung,
schrieb die Weltbank in einem am Sonntag veroffentlichten Bericht.

"Das ist die beste Geschichte der Welt heute — diese Hochrechnungen zeigen uns, dass wir die
erste Generation in der Geschichte der Menschheit sind, die die extreme Armut beenden
kann", sagte Weltbank-Président Jim Yong-kim.

Neue Armutsschwelle

Im Jahr 1999 lebten noch 29 Prozent der Weltbevilkerung in extremer Armut. 2012 waren es
noch 13 Prozent oder 902 Millionen Menschen. Laut Kim ist der Riickgang auf die
dynamische wirtschaftliche Entwicklung in Entwicklungsliandern zuriickzufiihren. Eine
weitere wichtige Rolle spielen demnach Investitionen in Gesundheit und Bildung sowie der
Ausbau der sozialen Sicherungsnetze, die Millionen Menschen vor dem Riickfall in die
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Armut bewahrten. Bisher galten Menschen, die mit weniger als 1,25 Dollar pro Tag
auskommen mussten, als extrem arm. Neuerdings liegt die Schwelle bei 1,90 Dollar.

"Die neue Vorhersage, wonach die Armut in den einstelligen Prozentbereich zuriickgeht,
sollte uns neuen Schwung geben und uns helfen, uns noch klarer auf die wirksamsten
Strategien zur Beendigung extremer Armut zu konzentrieren”, sagte Kim. Die UN-
Mitgliedsldnder einigten sich im September darauf, bis 2030 die extreme Armut in der Welt
ausrotten zu wollen. Die Weltbank warnte aber, es blieben noch grofle Hiirden, bis dieses Ziel
erreicht werden konne. Sorge bereitet den UN insbesondere, dass es in vielen Landern des
stidlichen Afrika bisher nur geringe Fortschritte gibt.

http://derstandard.at/2000023197501/19-von-28-EU-Laendern-wollen-Genpflanzen-Anbau-
stoppen?ref=rec

4. Oktober 2015 17:39

19 von 28 EU-Léndern wollen Anbau von Genpflanzen stoppen

Neben Osterreich sind auch 18 weitere Linder beim nationalen Verbot dabei. Es geht nur um
den Anbau, nicht um den Handel mit Pflanzen.

Briissel/Wien — Mehr als zwei Drittel der 28 EU-Staaten wollen den Anbau gentechnisch
verdnderter Pflanzen auf ihrem Gebiet ganz oder teilweise stoppen. 19 Regierungen stellten
bis Samstagabend einen entsprechenden Antrag bei der EU-Kommission, teilte die Behorde
am Sonntag mit. Darunter ist auch Osterreich. Umweltschiitzer werteten das als Beleg fiir
einen generellen Widerstand gegen den Genpflanzenanbau.

Es geht um vier genverdnderte Pflanzen, darunter die Maissorte MON810 von Monsanto.
Grund fiir die Briefe der Mitgliedsstaaten ist eine Ubergangsfrist nach im Friihjahr
beschlossenen neuen EU-Regeln fiir den Anbau. Kiinftig miissen EU-Staaten ihre Verbote in
der Regel begriinden, zum Beispiel mit Verweis auf umweltpolitische Ziele. Sie miissen ihre
Entscheidungen auch begriinden, falls betroffenen Gentechnik-Unternehmen die
Verbotsantrdge nicht akzeptieren. Die Regierungen behalten aber in jedem Fall das letzte
Wort.

Umweltschiitzer sehen "klares Signal”

Die meisten Antrige waren vor Ablauf der Frist eingegangen. Mute Schimpf von der
Umweltschutzorganisation Friends of the Earth Europe erklédrte: "Es hat nie ein klareres
Signal gegeben, dass genverdnderte Pflanzen und die Unternehmen, die sie herstellen, in
Europa nicht gewollt sind."”

Es geht aktuell nur um die Genehmigung oder das Verbot des Anbaus gentechnisch
verdnderter Pflanzen. Fiir den Handel mit gentechnisch verdnderten Lebens- und Futtermitteln

gelten andere Regeln.

http://derstandard.at/2000023077565/Industrie-warnt-erneut-vor-Abwanderung?ref=rec

1. Oktober 2015 13:54

Industrie warnt erneut vor Abwanderung

Hohe Arbeits- und Energiekosten werden schon lange als Wettbewerbsnachteil ins
Treffen gefiihrt, eine neue Studie will das belegen
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Wien/Linz — Wenn eine Studie im Auftrag der Industriellenvereinigung (IV) und der Voest
erstellt wird, kann das Ergebnis nicht iiberraschen: Deutschland und Osterreich werden als
Standort fiir Industriebetriebe einer solchen Erhebung zufolge immer unattraktiver. Die
Arbeits- und Energiekosten in den beiden Landern zéhlten weltweit zu den hochsten, so das
deutsche Handelsblatt Research Institute.

In Deutschland beliefen sich die Arbeitskosten im verarbeitenden Gewerbe 2013 auf 36,20
Euro pro Stunde, in Osterreich auf 33,20 Euro. Damit lagen sie deutlich iiber_dem EU-
Schnitt von 24,40 Euro und auch iiber dem Niveau in China, Japan und den USA. Zudem
stiegen die Arbeitskosten in den beiden Liandern seit einigen Jahren stirker als die
Produktivitit. Bei den zu zahlenden Industriestrompreisen liege Deutschland deutlich iiber
Osterreich und auch iiber dem EU-Durchschnitt. Sie waren 2014 auch doppelt so hoch wie in
den USA.

Schleichende Abwanderung

Energieintensive Unternehmen "wandern schleichend ab", teilte der heimische Stahlkonzern
Voestalpine am Donnerstag unter Verweis auf die genannte Studie mit. Durch die
schleichende Verlagerung der Produktion ins Ausland werde "der industrielle Kern beider
Lander sukzessive aushohlt", konstatiert Dirk Heilmann vom Handelsblatt Research Institute.

Die EU-Klimaschutzpolitik und der Mangel an nicht-akademischen Fachkriften verschirften
das "schwierige Umfeld fiir die Industrie" noch weiter, so die Voestalpine. In Deutschland
habe sich 2014 bereits mehr als die Hélfte der Schulabginger (52 Prozent) fiir ein Studium
anstelle einer dualen Berufsausbildung entschieden, 1997 war es nur knapp ein Drittel (31
Prozent) gewesen. Erschwerend komme hinzu, dass die Zahl der verfiigbaren Arbeitskréfte
generell riicklaufig sei.

Das EU-Ziel, den Industrieanteil am Bruttoinlandsprodukt bis 2020 von 15,1 Prozent (2013)
auf 20 Prozent zu steigern, scheine vor diesem Hintergrund in_weite Ferne geriickt. In
Deutschland und Osterreich liegt der industrielle Wertschdpfungsanteil laut Studie mit
immerhin 21,8 bzw. 18,3 Prozent am BIP noch weit ither dem EU-Durchschnitt.

Es bestehe ein_enger Zusammenhang zwischen hohem Industrieanteil und niedriger
Arbeitslosigkeit. Die deutsche Arbeitslosenrate lag den Angaben zufolge im Juli 2015 bei 4,7
Prozent, die Osterreichische bei 5,8 Prozent. Der EU-Durchschnitt war mit 9,5 Prozent rund
doppelt so hoch. Die Industrie sei auch ein wichtiger Financier von Forschung und
Entwicklung in der Privatwirtschaft.

http://derstandard.at/2000022901852/Lebensmittelbranche-setzt-auf-TTIP?ref=rec
28. September 2015 14:54 Regina Bruckner
Heimische Wiirste hatten es im Ausland schwer

Kaufkraftverlust in Italien, schwacher Konsum in Osterreich: Die Lebensmittelbranche sucht
neue Mirkte, Kése kommt gut an, der Wurstexport ging zuriick

Wien — Osterreichs Lebensmittelproduzenten blicken auf ein schwieriges Jahr zuriick.
Russland-Sanktionen, Kaufkraftverluste im zweitgroBten Exportmarkt Italien innerhalb der
EU, schwichelnde Konsumlaune im Inland hinterlassen Spuren sowohl bei den
landwirtschaftlichen Produzenten als auch in der Lebensmittelindustrie. Die Jahre mit fetten
Wachstumsraten gehdren der Vergangenheit an.

Hierzulande liegt die Hoffnung darauf, dass die Konsumenten bereit sind, fiir hoherwertige
Lebensmittel mehr auszugeben. "Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, besinnen sich
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die Konsumenten auf den Wert der Lebensmittel”, sagt AMA-Marketing-Geschiftsfiihrer
Michael Blass. Bio verzeichnet mit einem Anteil von acht Prozent einen leichten Zuwachs.
"Eine Sattigung ist noch nicht erreicht", so Blass.

US-Markt wird bedeutender

Im Ausland sind Osterreichs Lebensmittel dennoch gefragt. Die Agrarexporte stiegen im
ersten Halbjahr gegeniiber der Vorjahresperiode um 2,9 Prozent auf 4,98 Milliarden Euro.
Zwei von drei in Osterreich produzierten Lebensmitteln werden im Ausland verkauft, vor
allem in der EU. Vier Fiinftel des Osterreichischen Exportvolumens bleiben innerhalb der
Union.

Immer wichtiger wird flir die Branche aber der Markt auflerhalb Europas. Derzeit liegt das
Exportvolumen bei 900 Millionen Euro, um fast ein Fiinftel ist es im ersten Halbjahr
gewachsen. Exportmotor war der US-Markt, der gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 40
Prozent gewachsen sei, sagt Katharina KoBdorff, Geschiftsfiihrerin des Fachverbands der
Lebensmittelindustrie. Bei den weltweiten Absatzmérkten haben die USA mittlerweile Italien
als zweitwichtigsten Exportmarkt abgeldst. Im umstrittenen Freihandelsabkommen TTIP sieht
die Branche laut AMA-Mann Blass deshalb mehr Chance als Risiko: "Wir unterstiitzen die
Position der EU-Kommission."

Wichtigster Markt fiir 6sterreichische Erzeugnisse bleibt Deutschland. Die Nachbarn nehmen
rund ein Drittel der heimischen Ausfuhren auf. Zwischen Janner und Mérz stiegen alleine die
Lieferungen der osterreichischen Lebensmittelindustrie nach Deutschland um 5,3 Prozent auf
959 Millionen Euro. Vor allem Kése kommt in Deutschland an. Im ersten Halbjahr fanden
fast 30.000 Tonnen Késespezialititen im Wert von 142 Millionen Euro ihren Weg zu den
dortigen Konsumenten. Im Gesamtjahr 2014 lag das Plus bei mehr als 13 Prozent.
Wurstexport ging zuriick

Insgesamt hdtten es "Wiirste und Fleischwaren hingegen in den letzten Monaten schwer"
gehabt, rdumt KoBdorff ein. Der Wurstexport ging heuer bisher um 10,3 Prozent auf 91,8
Millionen Euro zuriick. Das grofite Wachstum erzielt die Branche in der wertmaBig groften
Warengruppe, namlich mit Fliissigem: Limonaden, Energydrinks und Eistee erzielten einen
Zuwachs von 24,3 Prozent auf 841,7 Millionen Euro.

Die Lebensmittelexporte nach Russland brachen im ersten Halbjahr 2015 gegeniiber 2014
um 42 Prozent von 99 auf 57 Millionen Euro ein. Damit ist Russland im Ranking der
Zielmarkte Osterreichischer Lebensmittelexporte vom elften auf den fiinfzehnten Platz
zuriickgefallen. Die Russland-Sanktionen machen sich laut KoBdorff vor allem bei
Apfelproduzenten und Schweinebauern bemerkbar: "Das fiihrte zu einem Gedriange auf den
Absatzmairkten, weil alle, die nach Russland exportierten, Ausweichmdoglichkeiten suchten."
(Regina Bruckner, 28.9.2015)

Wissen: Agrarexporte Osterreichs

Seit dem EU-Beitritt im Jahr 1995 haben sich die heimischen Agrarexporte vervielfacht.
Damals lag die Exportquote bei nur 16 Prozent. Allerdings gab es damals alleine in der
Lebensmittelindustrie noch rund 100 Betriebe und 10.000 Arbeitsplitze mehr als heute —
mittlerweile gibt es hier nur noch etwa 200 Betriebe, die mit rund 26.000 Mitarbeitern
Lebensmittel in groBerem AusmaB herstellen. Das gesamte Produktionsvolumen erreicht rund
acht Milliarden Euro. 2014 wurden Agrarwaren im Wert von 3,35 Milliarden Euro nach
Deutschland exportiert — eine Steigerung um 527 Prozent gegeniiber 1995. Ein Volumen von
1,3 Milliarden Euro ging nach Italien (plus 259 Prozent) und 2,26 Milliarden Euro in Nicht-
EU-Lénder. Die gesamten Agrarexporte beliefen sich auf rund 9,75 Milliarden Euro.
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30. September 2015 05:30  Stefan Bréndle aus Paris

Europas Gewerkschafter stellen sich auf die Hinterbeine

Der Kongress des Europdischen Gewerkschaftsbunds sagt dem Sozialdumping den Kampf
an. EU-Kommissionspréisident Juncker versprach dabei mehr Sozialrechte

Wenn die Krise langsam banal wird, muss erst recht daran erinnert werden, was sie fiir die
Erwerbstitigen konkret bedeutet. "Wir erleben eine Zunahme der Ungleichheiten, was zu
mehr Sozialdumping, einer Lohnkurrenz nach unten und zunehmendem Druck auf den
Sozialschutz gefiihrt hat", meinte die scheidende Generalsekretirin des Européischen
Gewerkschaftsbunds (EGB), Bernadette Ségol, zum Auftakt des Vierjahreskongresses in
Paris. "Diese Lage wird durch die Sparpolitik noch verschérft."

Der EGB galt bisher nicht als Hort radikaler Klassenkdmpfer. Er hat aber auch Miihe, in
Briissel mit einer Stimme zu sprechen. Allzu unterschiedlich ist die wirtschaftliche und damit
auch gewerkschaftliche Lage in einzelnen Lédndern. Die Osterweiterung der EU hat die
Griben_noch vertieft. "Zwischen einem bulgarischen und einem italienischen Angestellten
bestehen wenig Gemeinsamkeiten in bezug auf Lohnhdhe oder Arbeitszeit", bekennt der
Italiener Luca Visentini (46), der zum Ende des Kongresses auf die seit 2011 amtierende
Franzosin folgen soll.

Hohere Sozialnormen

Die EGB-Fiihrung wurde deshalb am ersten Kongresstag auch kritisiert, sie habe in den
letzten vier Jahren nur einen einzigen wichtigen Aktionstag zustande gebracht. Dabei seien
die sozialen Rechte seit 2011 — und erstmals in der sechzigjdhrigen Geschichte der Bewegung
— klar auf dem Riickzug, monierten mehrere Gewerkschaftsdelegierte.

Umso mehr bemiiht sich die EGB-Fiihrung in Paris, vereint — und dezidierter als auch schon —
Mafnahmen gegen die Krise zu verlangen. Der Kongress wird ein "Manifest von Paris"”
verabschieden, das einen europdischen Plan offentlicher Investitionen verlangt, die iliber
bisherige Ansédtze hinausgehen. Gefordert werden auch hdohere Sozialnormen und ein
Mindestlohn, der sich "den hochsten internationalen Normen anndhert". Im EU-Raum
verfligen derzeit noch fiinf Lander {iber keinen Mindestlohn.

Fliichtlinge "willkommen"

Jean-Claude Juncker, der als EU-Kommissionsprasident erstmals vor einem EGB-Kongress
auftrat, bekriftigte, er werde im Frithling 2016 einen "Sockel minimaler Sozialrechte"
einbringen. Dabei wolle er "eng mit dem EGB zusammenarbeiten”. Die gut 500 Delegierten
von 90 nationalen Gewerkschaften bleiben aber misstrauisch. "Der Sozialdialog auf EU-
Ebene ist blockiert, die Kommission spielt nicht mit", meinte Laurent Berger von der
franzosischen Gewerkschaft CFDT.

Weniger floskelhaft wirkte Junckers Engagement fiir die ankommenden Fliichtlinge, hie3 er
sie doch an dem Kongress ausdriicklich "willkommen". Er wisse, dass die Aufnahme nicht fiir
alle Gemeinden, Stadte und Linder einfach sei; doch wenn er sehe, dass all diese Menschen
nicht die USA, China oder Russland wéhlten, sondern die EU, fiihle er sich stolz. Pflicht zur
Solidaritit heile aber auch, die Schutzwirkung des Arbeitsrechtes auf alle Ankommenden
auszudehnen, meinte Juncker, der sich generell fiir Prinzipien wie "ein Job, ein Gehalt" sowie
unbefristete Arbeitsvertrdge aussprach.
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Hollande will investieren

Der franzosische Président Frangois Hollande appellierte im Pariser Kongresssaal Mutualité
seinerseits fiir vermehrte Investitionen zur Konjunkturankurbelung. Der bestehende Juncker-
Plan iiber 315 Milliarden Euro sei nur ein Anfang gewesen. "Wir brauchen mehr", erklirte
Hollande.

Zur Frage der Arbeitslosigkeit, die in Frankreich einen historischen Rekordstand erreicht hat,
dullerte sich der franzosische Prisident nicht. Martin Schulz, Priasident des EU-Parlamentes,
nannte sie hingegen ein "Pulverfass fiir die europdischen Gesellschaften". Der EGB-Kongress
widmete sich in  seinem ersten Roundtable-Gesprach der Bekdmpfung der
Jugendarbeitslosigkeit, die in Griechenland und Spanien 50 Prozent, in Kroatien und Italien
40 Prozent erreicht. Weitere Kongressthemen sind Frauen, Sozialdumping und Jobqualitit.

http://derstandard.at/2000023211660/American-Apparel-beantragt-Glaeubigerschutz
5. Oktober 2015 2 12:03 Daniela Rom
American Apparel: Rote Zahlen und Stress mit dem Ex

Nach mehreren Jahren sinkender Umsatze und dem Rausschmiss des Firmengriinders
beantragt US-Modelabel Glidubigerschutz, um so einer Pleite zu entkommen

New York — Cool und nachhaltig, das wollte die US-amerikanische Modekette American
Apparel immer sein. Doch schon seit Jahren plagt sich das einstige Liebkind junger
Konsumenten mit sinkenden Umsétzen und dem zweifelhaften Image des Firmengriinders
herum. Im vergangenen Jahr wurde der Dov Charney rausgeschmissen. Berichten zufolge soll
er nicht nur immer wieder in Unterhosen durch die Fabriken gegangen sein, er wurde auch
vom mehreren Mitarbeitern der sexuellen Beldstigung beschuldigt. Am Montag beantragte
American Apparel nun Glaubigerschutz und plant eine Restrukturierung, um so einer Pleite
zu entgehen.

Dabei war die Geschichte des Unternehmens zuerst durchaus eine Erfolgsstory. Charney
erdffnete sein erstes Geschdft im Jahr 2003. Schon einige Jahre zuvor hatte er begonnen, T-
Shirts in seiner Fabrik in Los Angeles zu produzieren. "Designed, cut and sewn in the US",
also entworfen, zugeschnitten und genéht in den USA — damit setzte sich das Unternehmen
ab. Und traf damit auch direkt in das Herz der auf Nachhaltigkeit bedachten Klientel, die nicht
mehr in Billiglohnldndern, zu miserablen Bedingungen gefertigtes Gewand einkaufen wollte.
Charney produzierte nicht nur den USA, er bezahlte seine Fabriksmitarbeiter auch iiber dem
Mindestlohn.

Wachstum und Skandale

Das Unternehmen wuchs, wurden erst nur T-Shirts und Unterwasche verkauft, verbreiterte
sich das Sortiment in den kommenden Jahren. 2004 wurde Charney zum "Unternehmer des
Jahres" in Los Angeles gekiirt, 2006 folgte der Borsengang. Internationale Aufmerksamkeit
erhielt American Apparel aber nicht nur wegen des rasanten Aufstiegs zur bekannten und
beliebten Modemarke, sondern wegen der Skandale des Firmengriinders und
Alleinherrschers. Eine Ansammlung rassistischer und sexistischer Ausfille werden dem
Chef, der sich selbst "Bad Daddy" genannt haben soll, zugeschrieben.

Charney wurde in kommenden Jahren von mehreren Mitarbeiterinnen beschuldigt, sie sexuell
beléstigt zu haben. Die provokative, stark sexualisierte Werbeschiene des Modelabels gefiel
auch nicht jedem. Vor allem Frauen in expliziten Posen mit dementsprechenden
Werbeslogans wurden zum Aushidngeschild der Marke. Was anfangs noch wild und léssig
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war, wurde langsam zu einem Problem. Im Jahr 2009 musste American Apparel dem
Regisseur Woody Allen fiinf Millionen Dollar Schadenersatz zahlen. Das Unternehmen hatte
einen Ausschnitt aus dem Film "Annie Hall" zur Werbung genutzt. Probleme gab es auch mit
illegaler Beschiftigung. 1.500 Arbeiter mussten gekiindigt werden, weil die ndtigen Papiere
fehlten.

Rausschmiss

Letztendlich wurde Charney 2014 rausgeworfen. Seitdem kdmpft er mit allen Mitteln um
sein Erbe. Mit dem neuen Management lauft eine gerichtliche Schlammschlacht. Charney
fordert iiber 40 Millionen Dollar (35,9 Millionen Euro) an Entschddigung. Daraufhin
veroffentlichte American Apparel Ausziige aus einem Fundus an kompromittierenden Fotos,
Mails und Videos, die auf den Servern des Unternehmens gespeichert sein sollen.

Das alles hinterlief_auch Spuren in den Bilanzen. Die Verkdufe gehen seit fiinf Jahren
zuriick. Im letzten Quartal dieses Jahres stieg der Verlust im Jahresvergleich von 16,2 auf
19,4 Millionen Dollar. Noch Anfang Juni hatte American Apparel angekiindigt, Filialen zu
schlieBen und Personal abbauen zu wollen. Mitte August wurde aus Borsendokumenten
bekannt, dass Liquidititsengpdsse drohen. Der Aktienkurs war um mehr als 30 Prozent
abgestiirzt.

Mit dem Antrag auf Glaubigerschutz will das Unternehmen nun "ein stdrkeres, dynamischeres
Unternehmen” werden, so die derzeitige Chefin, Paula Schneider. 95 Prozent der Glaubiger
hitten schon zugestimmt, ihre Forderungen zu reduzieren, und dafiir Anteile am Unternehmen
zu erhalten. Dann miissen nur noch die Kunden wieder vermehrt in den Liden von American
Apparel einkaufen wollen.

http://derstandard.at/2000023073953/Wertvollste-Marke-Red-Bull-rutscht-weiter-ab?ref=rec
1. Oktober 2015 2 13:02
Wertvollste Marken: Red Bull rutscht weiter ab

Apple ist unverdndert die Nummer eins, Red Bull féllt mit einem Wert von 14,82 Milliarden
Euro von Platz 53 auf 62.

Wien/Fuschl — Apple ist mit einem Wert von 136,9 Milliarden Euro unverdndert die
wertvollste Marke der Welt, geht aus dem am Donnerstag verdffentlichten Ranking
"Eurobrand Global Top 100" fiir das Jahr 2015 hervor. Google liegt an zweiter Stelle vor
Microsoft. Der Osterreichische Getrinkehersteller Red Bull rutschte weiter von Rang 53 auf
62. Der Wert von Red Bull sank um vier Prozent auf 14,82 Milliarden Euro.

Wertvollste Getriankemarke ist nach wie vor Coca-Cola mit momentan 66,52 Milliarden Euro.
Den dritten Platz verlor Coca-Cola aber an Microsoft und liegt nun auf Rang vier. Damit
werden die drei Stockerlpldtze erstmals ausschlieBlich von IT-Konzernen gehalten. Apples
Platz an der Spitze ist fiir die Konkurrenz vorerst unerreichbar, die Marke ist fast doppelt so
viel wert wie die von Google mit 73,63 Milliarden Euro. Und der Abstand wird grofBer:
Google steigerte seinen Markenwert gegeniiber 2014 um neun Prozent, Apple um 21
Prozent.

Aus den Top Ten gefallen sind IBM und McDonald's. IBM verlor 20 Prozent Markenwert
(nun mit 43,71 Milliarden Euro auf Platz elf), McDonald's 17 Prozent (15. mit 39,69
Milliarden). Neu unter den ersten zehn sind die Telekomanbieter China Mobile (Sechster mit
48,68 Milliarden) und Verizon (Achter mit 47,26 Milliarden).
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Europas Topkonzern bleibt LVMH

Wertvollstes Unternehmen Europas blieb der franzosische Luxusgiiterkonzern LVMH mit
einem Markenwert von 39,83 Milliarden Euro auf Rang 14, gefolgt vom Brauereikonzern AB
Inbev mit 35,78 Milliarden Euro auf Platz 16 und Nestl¢ mit 34,29 Milliarden Euro auf Rang
19.

Deutschlands wertvollste Marke ist Volkswagen. VW steigerte seinen Markenwert um
sieben Prozent auf 27,33 Milliarden Euro und liegt nun auf Rang 24. Die Erhebung fand
allerdings vor dem Abgasskandal statt.

Europa sei stark bei Markenportfolios, Nordamerika fiihre bei Single Brands, sagte Gerhard
Hrebicek, Chef von Eurobrand und Vorstand des European Brand Institute, zu den
Ergebnissen. Die US-Markenlandschaft, dominiert von IT & Technologie, Konsumgiiter- und
Finanzdienstleistungsmarken reprasentiert 47 der "Global Top 100"-Unternehmen. Europa ist
nur noch mit 35 vertreten, wahrend die asiatischen Markenunternehmen aufholten. Heuer sind
18 Konzerne aus Asien vertreten, nach 13 im Vorjahr.

In Osterreich bleibt Red Bull die einzige Marke unter den Top 100. Zweitwertvollste
osterreichische Marke ist laut Anfang Juli verdffentlichten Zahlen der Tiroler Glaskonzern

Swarovski mit rund 3,3 Milliarden Euro, gefolgt vom Gliicksspielkonzern Novomatic mit 2,8
Milliarden.

http://derstandard.at/2000023083042/Henkel-baut-in-Klebstoffsparte-1200-Jobs-ab?ref=rec
1.0ktober 2015 314:54
Klebstoffsparte: Henkel baut 1.200 Jobs ab

Betriebsbedingte Kiindigungen soll es nicht geben. Betroffen ist auch Wien — in welchem
Ausmal, ldsst Henkel offen.

Diisseldorf/Wien — Der Konsumgiiterkonzern Henkel reagiert mit dem Abbau von rund 1.200
Stellen auf schleppende Geschifte in seiner Klebstoffsparte. Rund 100 Arbeitspliitze wiirden
in Deutschland abgebaut, so ein Henkel-Sprecher am Donnerstag in Diisseldorf. In Europa
insgesamt sollen es 250 sein, in Nordamerika 200. Der Grofteil entfdllt mit 500 bis 600
Stellen aber auf Asien, berichtet die "Wirtschaftswoche".

Wie viele Arbeitsplitze in Wien wegfallen konnten, wollte man auf APA-Anfrage bei Henkel
CEE nicht beziffern. "Wir konnen nicht sagen, dass Wien nicht betroffen ist. Es gibt aber
dazu keinen Léander-Split", hiel es am Donnerstagnachmittag. Es handle sich nicht um ein
Restrukturierungsprogramm, ein Stellenabbau solle so sozialvertriglich wie moglich
erfolgen.

Henkel CEE steuert von Wien aus 32 Léinder mit rund 10.000 der insgesamt 50.000
Konzernmitarbeiter. Von diesen sind 27.000 Menschen — mehr als die Halfte — im
konjunkturabhéngigen Klebstoffgeschift titig. Dieser Bereich macht bei Henkel knapp die
Hilfte des Konzernumsatzes aus. Osterreich selbst steht im Henkel-Konzern fiir rund 850
Mitarbeiter.

Henkel-Chef Kasper Rorsted hatte im August eingerdumt, die Entwicklung der Sparte liege
"unter unseren Erwartungen". Denn bereinigt um Zukaufe und Wechselkurseffekte legte der
Umsatz mit Klebstoffen im zweiten Quartal nur noch um 1,7 Prozent zu, die Umsatzrendite
sank. Rorsted hat fiir das Gesamtjahr indes ein organisches Umsatzwachstum zwischen drei
und fiinf Prozent angekiindigt. Henkel verkauft Klebstoffe unter anderem unter den Marken
Pritt, Pattex und Loctite. Zudem kommen die Klebstoffe in der Industrie zum Einsatz, unter
anderem in Autos, Computern, Mobiltelefonen oder auch in Windréadern.
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Schwache Wirtschaftsdaten ndhren seit Monaten Sorgen um eine deutliche Abkiihlung der
Konjunktur in China. Die Regierung dort strebt 2015 ein Wachstumsplus von sieben Prozent
an. Das wire der kleinste Zuwachs seit einem Vierteljahrhundert.

Der Personalabbau im Henkel-Konzern soll nun schon bis Ende Mérz 2016 abgeschlossen
sein. Urspriinglich war Ende 2016 geplant, sagte ein Sprecher zur "Wirtschaftswoche".

http://derstandard.at/2000023010156/Obi-darf-Baumax-ohne-Auflagen-uebernehmen?ref=rec
30. September 2015 2 12:12
Obi darf Baumax ohne Auflagen iibernehmen

Deutsche Kette iibernimmt 68 der 105 Standorte, 48 davon in Osterreich: Merkury Market
will 18 Baumax-Mairkte in Tschechien iibernehmen.

Wien/Klosterneuburg — Die deutsche Heimwerkerkette Obi darf 68 der 105 Standorte der
Baumarktkette Baumax ohne Auflagen iibernehmen. Obi iibernimmt 48 der 65 Mirkte in
Osterreich, alle 14 Standorte in der Slowakei, beide in Slowenien und vier von 24 Mirkten in
Tschechien.

Durch den Zusammenschluss komme es zwar zur einer "erh6hten Marktanteilsaddition am
nationalen Markt, aber es sind genligend Wettbewerber vorhanden, die verhindern, dass durch
den Zusammenschluss eine Marktbeherrschung von Obi nach dem aktuell dargelegten
Sachverhalt entstehen konnte", gab die Bundeswettbewerbsbehérde am Mittwoch bekannt.
Bedenken hatte die Wettbewerbsbehorde zunédchst in Wien und Graz, daher habe man diese
Stadte detailliert analysiert. Beziiglich eines Standorts in Graz sei aber sichergestellt worden,
dass dieser von einem Dritten {ibernommen wird, erklirte die Behorde.

Verkauf der tschechischen Standorte

Die Zerschlagung der Baumarktkette bauMax schreitet indessen voran. Auch die
tschechischen Standorte sind nun so gut wie unter Dach und Fach. Vier Mérkte iibernimmt
die deutsche Kette Obi, 18 Standorte will der polnische Héandler Merkury Market
iibernehmen, gab das tschechische Kartellamt UOHS laut Nachrichtenagentur CTK am
Mittwoch bekannt. Die endgiiltige Entscheidung dariiber fillt die Behorde Ende Oktober.

Mit Ende November diirfte der Name bauMax auch in Tschechien Geschichte sein, heifit es.
Die 1991 gegriindete Merkury Market hat bisher Filialen in Polen und der Slowakei und
verkauft hauptsdchlich Inneneinrichtungen und Baumaterialien.

bauMax schrieb in Tschechien jahrelang Verluste. 2014 kletterte der Verlust auf 562 Mio.
Kronen (20,66 Mio. Euro), nach 471 Mio. Kronen im Jahr 2013. In der Slowakei stieg der
Verlust von 0,6 Mio. Euro im Jahr 2013 auf 7,8 Mio. Euro im Jahr 2014, berichtet die
tschechische Agentur CTK.

http://derstandard.at/2000022884814/Shell-gibt-Oelsuche-vor-Alaska-auf?ref=rec
28. September 2015 2 10:06
Shell gibt Olsuche vor Alaska auf

Der britisch-niederléandische Konzern stoppt sein umstrittenes Projekt,
Milliardenabschreibungen sind die Folge.

London — Der Energieriese Shell stoppt seine umstrittenen Ol- und Gasbohrungen vor der
Kiiste Alaskas. Die bisher dort entdeckten Rohstoffvorkommen rechtfertigten keine weiteren
Bohrungen, teilte das britisch-niederldndische Unternehmen am Montag in London mit. Das
Bohrloch werde versiegelt, weitere Aktivititen in der Region seien mittelfristig nicht geplant.
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Greenpeace nannte die Entscheidung eine "hervorragende Nachricht". Shell hatte erst im Juli
mit Bohrungen nach Ol und Gas vor der Kiiste des US-Bundesstaats Alaska begonnen. Das
Areal "Burger J" liegt in der Tschuktschensee, rund 240 Kilometer vom néichstgelegenen Ort
in Alaska entfernt.

Hohe Kosten

Shell drang nach eigenen Angaben in eine Tiefe von gut 2.000 Metern vor. Zwar seien dabei
"Hinweise auf Ol und Gas" gefunden worden, doch seien diese "nicht ausreichend, um eine
weitere ErschlieBung zu rechtfertigen". Das Bohrloch werde deshalb "versiegelt und
verlassen”, und der Konzern werde "in_absehbarer Zukunft" keine weiteren Bohrungen in
den Gewdssern vor Alaska anstreben. Neben zu geringen Rohstoffvorkommen fiihrte Shell
auch hohe Kosten der Unternehmung und eine “schwierige und unvorhersehbare"
Regulierung durch die US-Behorden als Griinde fiir den Riickzug an.

US-Prisident Barack Obama hatte die Bohrungen im Mai erlaubt — und damit heftigen
Protest von Umweltschiitzern ausgeldst. Greenpeace sprach von einem "schrecklichen
Fehler", da das Projekt das fragile Okosystem der Arktis bedrohe. Ein Austritt von Ol kénne
eine Umweltkatastrophe fiir die Region bedeuten.

Unterstiitzung fiir Kritiker

Obama verteidigte die Entscheidung im August. Zwar werde der Umstieg auf erneuerbare
Energien beschleunigt, doch vorerst miisse sich die US-Wirtschaft noch auf Ol und Gas
stiitzen. Dagegen bekamen die Shell-Kritiker Unterstiitzung von der demokratischen US-
Prasidentschaftsbewerberin  Hillary Clinton. Sie nannte die Arktis im August einen
"einzigartigen Schatz" — das Risiko der Bohrungen in der Region sei zu grof3.

Die Arktis-Expertin von Greenpeace in Deutschland, Larissa Beumer, erklarte am Montag,
Shells Riickzug sei "eine hervorragende Nachricht fiir die Arktis und das Klima und ein
grofer Sieg fiir die weltweite Protestbewegung". Jetzt zeige sich, dass Olbohrungen in der
Arktis "auch okonomisch keinen Sinn_ergeben”. Shells Entscheidung sei "ein deutliches
Signal an alle anderen Olkonzerne, die Finger von der Arktis zu lassen".

Der fiir die Rohstoffausbeutung auf dem amerikanischen Kontinent zustindige Shell-Manager
Marvin Odum betonte am Montag, das Projektteam in Alaska habe "sicher und
auBlergewohnlich gut" gearbeitet. Shell sei zudem nach wie vor der Auffassung, dass das
fragliche Areal in der Tschuktschensee "bedeutendes Potenzial” habe und in der Zukunft
strategische Bedeutung fiir die Energieversorgung der USA erlangen diirfte.

Wie teuer der Riickzug aus Alaska fiir Shell wird, steht noch nicht fest. Genaue Zahlen sollen
bei der Bilanzvorstellung am 29. Oktober veroffentlicht werden.

http://derstandard.at/2000023199318/Air-France-droht-erneut-Jobabbau-und-Streik?ref=rec
4. Oktober 2015 2 18:10
Air France drohen erneut Jobabbau und Streik

Laut Gewerkschaft stehen weitere 2.900 Arbeitspldtze auf dem Spiel, ab Montag konnte es
zu Verspitungen kommen.

Paris — Bei der Fluggesellschaft Air France droht erneut der Wegfall vieler Arbeitsplitze. Es
werde leider einen Plan zum deutlichen Stellenabbau geben, sagte der Chef des
Mutterkonzerns Air France-KLM, Alexandre de Juniac, am Freitag dem Radiosender Europe
1. Auch die Flugzeugflotte und das Flugangebot der franzdsischen Konzernsparte Air France
sollen in den kommenden beiden Jahren schrumpfen.
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Die Gewerkschaften riefen fiir diesen Montag zu Streiks auf. Die Airline rechnet zwar mit
Verspiatungen, aber nicht mit Flugausfillen.

Zahlen zum geplanten Stellenabbau nannte de Juniac nicht. Gewerkschaftskreisen zufolge
stehen 2016 und 2017 bis zu 2.900 Stellen auf dem Spiel, wie die franzdsische
Nachrichtenagentur AFP meldete. Eine Quelle aus dem Verwaltungsrat sagte demnach, diese
Zahl sei von der Unternehmensfiihrung als Schétzung daflir genannt worden, wie viele
Mitarbeiter Air France im Jahr 2017 zu viel haben wird. Eine offizielle Bestétigung gab es
dafiir nicht. Laut de Juniac sollen mdglichst viele Stellen tiber freiwillige Vereinbarungen
abgebaut werden. "Falls nétig" werde es aber auch Kiindigungen geben.

Gescheiterte Verhandlungen

Am Donnerstag waren Verhandlungen mit Gewerkschaftsvertretern gescheitert. Die
Konzernspitze wollte die Gehilter einfrieren und die Produktivitit durch Mehrarbeit erhéhen,
konnte sich gegen die Verhandlungsfiihrer der Piloten aber nicht durchsetzen.

Die Fluggesellschaft will mit den Kiirzungen ihre seit 2011 andauernde Verlustserie beenden.
Nun denkt die Konzernspitze dariiber nach, wie tief die Einschnitte ausfallen sollen.

Protest gegen Billigtochter

Zu den Streiks am Montag riefen mehrere Gewerkschaften auf. VVor gut einem Jahr hatten
die Air-France-Piloten den Flugbetrieb aus Protest gegen den geplanten Ausbau der
Billigtochter Transavia fiir zwei Wochen lahmageleqt.

"Wir sind heute nicht wettbewerbsfihig genug", begriindete de Juniac seine harte Haltung.
Neuen Verhandlungen erteilte er zunichst eine Absage. Falls Gewerkschaften in den
kommenden Wochen neue Vorschlige und eine "echte Gesprichsbereitschaft" vorlegten, sei
die Tiir aber nicht geschlossen.

http://derstandard.at/2000022838358/General-Motors-laesstFiat-Chrysler-erneut-
abblitzen?ref=rec

26. September 2015  13:59

General Motors Lisst Fiat Chrysler erneut abblitzen

Die amerikanische Opel-Mutter General Motors hat den Fusionsvorschlag von Fiat-
Chrysler-Chef Sergio Marchionne erneut zuriickgewiesen

Rom/Amsterdam/Detroit

Die amerikanische Opel-Mutter General Motors (GM) hat den Fusionsvorschlag von Fiat-
Chrysler-Chef Sergio Marchionne erneut abblitzen lassen. Der GM-Board habe Marchionnes
Vorschlag erneut gepriift, sei jedoch der Ansicht, dass der Konzern allein seine Ziele
erreichen konne, berichtete CEO Mary Barra laut italienischen Medien.

GM wolle sich im besten Interesse der Aktiondre auf die aktuelle Strategie konzentrieren.
Spekulationen iiber eine Anndherung beider Konzerne machen schon seit lingerem die
Runde. Marchionne warb bereits 6fters fiir Fusionen in der Branche und kiindigte eine aktive
Rolle dabei an.

Es wire '"verantwortungslos", den Zusammenschluss der beiden Autobauern nicht
voranzutreiben, der jdhrlich 30 Mrd. Dollar (26,6 Mrd. Euro) Cash generieren wiirde, so
Marchionne kiirzlich. Marchionne argumentiert, dass die Uberkapazititen der Branche, vor
allem in Europa, eine Fusion sinnvoll machen wiirden, um profitabler zu werden.
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http://derstandard.at/2000023218494/Raiffeisen-will-ohne-Kapitalerhoehung-auskommen
5. Oktober 2015 3 10:15
Raiffeisen will ohne Kapitalerh6hung auskommen

In den néchsten zwei Jahren muss die Raiffeisen Bank International zusitzliches Kapital
aufbringen. Dazu sollen keine neuen Aktien ausgegeben werden

Miinchen — Die Osterreichische Raiffeisen Bank International (RBI) will die Aktiondre zur
Stiarkung ihrer Kapitaldecke nicht zur Kasse bitten. "Wir haben bis Ende 2017 ausreichend
Zeit, um die angestrebte Zwolf-Prozent-Kapitalquote zu erreichen”, sagte RBI-Chef Karl
Sevelda dem "Wirtschaftsblatt” (Montagausgabe). "Wir gehen davon aus, dass wir das ohne
Kapitalerhohung umsetzen." Zuletzt lag die Kernkapitalquote bei 10,7 Prozent.

Die Osteuropa-Tochter des Osterreichischen Raiffeisen-Sektors hatte sich mit einer
jahrzehntelangen Expansion zum zweitgrofiten Kreditgeber der Region hochgearbeitet. Nach
einem Fehlbetrag von 493 Millionen Euro im vergangenen Jahr — der erster Verlust der
Unternehmensgeschichte — ist die RBI allerdings auf Schrumpfkurs eingeschwenkt. Doch der
geplante Verkauf der Polen-Tochter, durch den die RBI ihre Kapitalausstattung verbessern
will, verzdgert sich. "Wir haben Angebote am Tisch liegen, die aber alle die Schweizer-
Franken-Problematik negativ beriicksichtigen", sagte Sevelda. Die RBI werde eine Losung
dafiir finden, ein Vertrag konnte im ersten Halbjahr 2016 unterschrieben werden.
Frankenkredite belasten

Die polnische Regierung will Banken zum Zwangsumtausch von Fremdwidhrungskrediten
zwingen, die Institute sollen zumindest auf einem Teil der Lasten sitzenbleiben. Vor allem in
den Jahren 2007 und 2008 hatten eine halbe Million Polen Hypothekenkredite in Schweizer
Franken aufgenommen, weil die Zinsen darauf deutlich giinstiger waren. Doch der rasante
Kursverlust des Zloty zu der Schweizer Wéhrung hat viele Kreditnehmer in Bedringnis
gebracht.

In Ungarn hatte die Regierung bereits in den vergangenen Jahren die Banken bei
Fremdwiahrungskrediten Kosten aufgebiirdet. Das Geschift in Ungarn laufe in diesem Jahr
wesentlich besser. "Nach den schweren, gesetzlich bedingten Verlusten des Vorjahres
konnten wir heuer eventuell wieder positiv abschlieBen", sagte Sevelda. "In Ungarn wollen
wir uns aus dem Massengeschift zurlickziehen, aber das Firmenkundengeschift weiter
ausbauen.”

http://derstandard.at/2000023237155/Schelling-blockiert-Tschechen-bei-Bieterschlacht-um-
Casinos-Austria

5. Oktober 2015 4 14:03

Casinos Austria: Schelling blockiert Tschechen als Bieter

Hauptversammlung genehmigt aber Ubertragung der 16,8 Prozent Casinos-Anteile von MTB
an Novomatic.

Wien — Die Staatsholding OBIB, mit 33,24 Prozent der Anteile Kernaktionir der Casinos
Austria AG (CASAG), hat sich in der auflerordentlichen Casinos-Hauptversammlung am
gegen eine Ubertragung der von der MTB Privatstiftung gehaltenen Casinos-Aktien an die
CAME Holding ausgesprochen.

Ausschlaggebend fiir die Entscheidung sei ein Rechtsgutachten, das signifikante
Rechtsunsicherheiten durch die Ubertragung der Aktien aufgezeigt habe, sagte OBIB-Chefin
Martha Oberndorfer. "Wir beflirchten womdglich jahrelange Rechtsstreitigkeiten, die die
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Ubertragung der Aktien nach sich ziehen konnte", erklirte Oberndorfer in einer Ausendung.
"Die notwendige Neuaufstellung der CASAG konnte dadurch iiber mehrere Jahre blockiert
werden." Die Staatsholding habe daher von ihrem in der Satzung verankerten Recht
Gebrauch gemacht, diesen Deal aus wichtigen Griinden abzulehnen.

Zugestimmt hat die Hauptversammlung hingegen der Ubertragung der 16,8 Prozent Casinos-
Anteile von der MTB-Privatstiftung (Maria Theresia Bablik) an den niederdsterreichischen
Gliicksspielkonzern Novomatic.

OBIB hilt 33,24 Prozent

Die Eigenttimer-Struktur der Casinos Austria sieht nach der heutigen Hauptversammlung wie
folgt aus: Die Staatsholding OBIB hilt unverindert 33,24 Prozent, der Medial Beteiligungs
GmbH gehoren 38,2 Prozent und Novomatic hat 16,8 Prozent an den Casinos. Der Rest
befindet sich in Streubesitz.

Allerdings haben der Miihlenkonzern Leipnik-Lundenburger (LLI) sowie die UNIQA ihre
Anteile an der Medial (jeweils 29,63 Prozent) an die Novomatic abgetreten. Somit gehdren
der Novomatic durchgerechnet weitere knapp 22,8 Prozent an den Casinos — in_ Summe rund
39,5 Prozent.

Tschechen bei rund 11,3 Prozent

Die Donau Versicherung hat ihre Anteile an der Medial, die sie iiber die CAME Holding hielt
(ebenfalls 29,63 %), den tschechischen Milliarddren Karel Komarek und Jiri Smejc verkauft.
Somit halten die Tschechen durchgerechnet rund 11,3 Prozent an den Casinos.

Da die Tschechen nun iiber die CAME Miteigentiimer der Casinos sind, wollten sie von
ihrem Vorkaufsrecht Gebrauch machen und die MTB-Anteile tibernehmen, die bereits der
Novomatic zugesagt waren. Dagegen hat die OBIB in der heutigen Hauptversammlung ihr
Veto eingeleqt.

http://derstandard.at/2000023032664/Zartes-Pflaenzlein-Onlineversicherung
3. Oktober 2015 09:00 Claudia Ruff
Zartes Pflinzlein Onlineversicherung

Haftpflicht oder Kfz-Vertrige konnen zwar schon online abgeschlossen werden. Manche
Produkte sind aber so komplex, dass eine Beratung notig ist

Wien — Grundsitzlich gilt, dass einfache Versicherungsprodukte wie Reise-, Kfz-, Haushalt-
oder Rechtschutzversicherungen von diversen heimischen Versicherern online angeboten
werden. Komplexere Produkte, die sehr beratungsintensiv sind, wie eine klassische oder
fondsgebundene Lebensversicherung oder eine private Krankenzusatzversicherung, konnen
nicht via Internet gebucht werden. Das hat auch damit zu tun, dass der Vertrieb der
Assekuranzen daran kein Interesse hatte.

Im Zeitalter der nicht vorhandenen Zinsen konnte sich diese Situation aber dndern. Zumal die
steigenden Vertriebskosten, vor allem fiir AuBendienstmitarbeiter, samt Provisionen der
Versicherungsbranche zunehmend zu schaffen machen.

Tanja Trenker, Leiterin von Zurich-Connect, dem é&ltesten Onlineversicherungsanbieter in
Osterreich, gibt auch unumwunden zu: "Viel hat sich in der Branche seit dem Start von
Zurich-Connect nicht getan." Die haufigsten Abschliisse gebe es bei Kfz-Versicherung,
gefolgt von Haushalt, Rechtschutz, private Haftpflicht und Tierhaftplicht. Trenker schlief3t
aber nicht aus, dass Zurich kiinftig auch Lebensversicherungen online anbietet.

Videoberatung
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Die Wiener Stiadtische startete vor kurzem neben ihrem Onlineangebot mit einer
Videoberatung. Im Frithjahr wurde eine Digitaloffensive gestartet. Am Donnerstag hat sich
unter dem Namen "Lamie-direkt" ein neuer Anbieter in Wien vorgestellt. In Kooperation mit
Lloyd's in London werden Haushalt- und Eigenheimversicherungen ausschlieBlich online
angeboten. Im ersten Jahr wird ein 40-prozentiger Pramienbonus versprochen.

Wie die Osterreicher in Sachen Versicherungsvertrieb ticken, hat die Allianz Osterreich im
Dezember des Vorjahres bei einer Onlinebefragung herausfinden lassen. Demnach wiirden die
Kunden bei der Recherche und beim Kauf von Versicherungsprodukten sehr unterschiedlich
vorgehen: Nur sieben Prozent der Befragten bewegen sich bei Recherche und Kauf
ausschlieBlich in der digitalen Welt. 55 Prozent der Kunden bleiben offline — das heifit, sie
konsultieren bei der Recherche einen Berater oder Makler und schlieBen direkt bei diesem ab.
38 Prozent gelten als "hybride” Kunden: Diese nutzen bei der Recherche Online- und
Offlinekandle, vor der Kaufentscheidung suchen sie den Kontakt mit einem Berater. Bei der
Suche nach Informationen iiber Kfz-Versicherungen nutzen die Osterreicher unterschiedliche
Kanile: 61 Prozent fragen ihren personlichen Versicherungsberater, 26 Prozent Makler, 25
Prozent recherchieren im Internet, zwolf Prozent konsultieren Freunde und Familie. Eine eher
untergeordnete  Rolle _ spielen derzeit Vergleichsportale (sechs Prozent) und
Informationsbroschiiren (je drei Prozent). "Kunden erwarten heute, dass sie jederzeit den fiir
sie gewiinschten Kommunikationskanal mit ihrer Versicherung wihlen konnen, sei es per
Smartphone, Brief, E-Mail oder personlich. Der Wechsel zwischen den Kontaktwegen muss
dabei nahtlos moglich sein", so die Conclusio.

Neue Ziircher Zeitung
0ssz-szO6szam:5380 ossz-karakterszam:34988/40301

http://www.nzz.ch/wirtschaft/wirtschaftspolitik/vor-dem-politischen-spiessrutenlauf-
1.18624959

5.10.2015

Schwerer Stand fiir Freihandel in den USA. Vor dem politischen Spiessrutenlauf

Der wirtschaftliche Nutzen der Transpazifischen Partnerschaft fiir die USA diirfte gering
ausfallen. Nicht zuletzt deshalb ist das Abkommen im US-Kongress umstritten.

Was ist schwieriger: Sich mit elf anderen, sehr unterschiedlichen Staaten auf ein
Handelsabkommen zu einigen oder die Vereinbarung durch den US-Kongress zu bringen?
Der {iiberndchtigte US-Verhandlungsfiihrer Michael Froman wollte am Montag nach
Abschluss der Verhandlungen iiber die Transpazifische Partnerschaft (TPP) nicht {iber die
Erfolgsaussichten spekulieren. Dass er den Durchbruch in Atlanta nur als ersten wichtigen
Schritt bezeichnete, zeigt aber, wie kontrovers das Thema Freihandel in den USA ist.
Zunichst muss der Vertragstext noch formalisiert werden, bevor er veroffentlicht werden
kann. Dazu sind weitere Verhandlungen unter den TPP-Staaten auf technischer Ebene
moglich. Erst dann kann der Vernehmlassungs- und Ratifizierungsprozess beginnen. Im
besten Fall konnte das Abkommen 2017 in Kraft treten. Gut mdoglich ist aber auch, dass die
TPP im Strudel der amerikanischen Préisidentschaftswahlen untergeht. In der jiingeren
Vergangenheit brauchten selbst bilaterale Freihandelsabkommen Jahre, bis sie in Kraft traten.
Ein Grund dafiir, dass TPP in den USA einen schweren Stand hat, sind die Erfahrungen mit
dem Nordamerikanischen Freihandelsabkommen (Nafta) zwischen den USA, Kanada und
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Mexiko der 1990er Jahre. Die positiven gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen gelten als
gering, wéhrend jene, die von dem Abkommen negativ betroffen waren, sich noch heute
lautstark beklagen.

Von der Transpazifischen Partnerschaft sind ebenfalls keine Wunderdinge zu erwarten. Die
TPP-Lander machen zwar etwa 40% des US-Aussenhandels (Exporte und Import von Giitern
und Dienstleistungen) aus. Und das Weisse Haus meinte in einer ersten Wiirdigung, unter
TPP fielen nun iiber 18 000 verschiedene Steuern, die im Ausland auf Produkten «made in
America» erhoben wiirden, weg. Schitzungen des Peterson Institute for International
Economics gehen aber davon aus, dass erst ab 2025 inflationsbereinigte Einkommensgewinne
fir die USA von jéhrlich lediglich 77 Mrd. $ jéhrlich resultieren werden. Diese
materialisieren sich wegen der langen Ubergangsfristen nur allmihlich und sind vor allem
dem Phidnomen geschuldet, dass als Folge von TPP kiinftig rund ein halbes Prozent mehr der
US-Beschiftigten in exportorientierten und entsprechend weniger in den minder produktiven,
inlandorientierten Sektoren tdtig sein werden. Ein Nettobeschéftigungswachstum wegen TPP
ist laut der Studie dagegen kaum zu erwarten.

http://www.nzz.ch/meinung/kommentare/ermutigendes-signal-fuer-freihandel-1.18624921
5.10.2015 2
Durchbruch in Atlanta. Ermutigendes Signal fiir Freihandel

Das transpazifische Freihandelsabkommen unter Beteiligung der Vereinigten Staaten und von
Japan ist unter Dach und Fach. Fiir die Anhdanger von Freihandel ist das gute Kunde. Gewiss
sind noch zahlreiche Hiirden zu nehmen, damit das Trans-Pacific Partnership Agreement
(TPP) in einem Wirtschaftsraum, der fiir etwa 40 Prozent des globalen Aufkommens steht,
seine segensreiche Wirkungen entfalten kann.

Prasident Barack Obama und der japanische Ministerprasident Shinzo Abe haben ein
wichtiges Etappenziel fiir die Umsetzung eines transpazifischen Freihandelsabkommens
erreicht. Nach einer langen Verhandlungsnacht in Atlanta haben die beiden Handelsminister
sowie ihre Amtskollegen aus zehn Pazifik-Anrainer-Staaten noch einige Differenzen
ausgerdumt. Zuletzt wurde um den Schutz geistigen Eigentums fiir Generika in der
Pharmaindustrie, um den Handel mit Milch oder mit Autoteilen gerungen.

Gewiss sind noch zahlreiche Hiirden zu nehmen, damit das Trans-Pacific Partnership
Agreement (TPP) in einem Wirtschaftsraum, der fiir etwa 40 Prozent des globalen
Aufkommens steht, seine segensreiche Wirkungen entfalten kann. Skeptiker weisen auf die
langen Ubergangsfristen fiir heikle Bereiche — vor allem landwirtschaftliche Giiter — oder die
zentrale Frage hin, wie auch ausserhalb der Mechanismen der Welthandelsorganisation
(WTO) Handelsstreitigkeiten geschlichtet werden konnten. Gleichwohl ist es in einer von
aufkeimendem Protektionismus gepridgten Phase eine gute Kunde, wenn jetzt zwolf Staaten
im Pazifikraum sich auf Freihandel verpflichten. Nach dem enttauschenden Treffen vor zwei
Monaten auf Hawaii hétten nur wenige darauf gewettet, dass der mit einer Handelsvollmacht
des Kongresses ausgestattete Obama sich noch durchsetzen wiirde.

Grosse Abwesende sind bei diesem Arrangement die Chinesen. Schaut man auf den enorm
gewachsenen bilateralen Handelsaustausch zwischen den USA und der Volksrepublik oder
die Intensitdt sino-japanischer Wirtschaftsbeziehungen, ist das ein Manko. Auch Indonesien
oder Indien diirften der neusten Initiative entlang der Achse Washington—Tokio mit
gemischten Gefiihlen begegnen. Eine Antwort kénnte darin bestehen, unter der Agide von
China in der Pazifikregion die sogenannte Regional Comprehensive Economic Partnership
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unter tatkriftiger Beteiligung der Asean-Lénder voranzutreiben. Das wiirde belebend wirken.
Weiter mag die Existenz von weit iiber 300 bilateralen Freihandelsabkommen zeigen, dass es
noch weitere handelspolitische Alternativen gibt — wenn auch womdglich nicht auf gleicher
handelspolitischer Qualitétsstufe. Es wird zudem Widerstand, etwa des amerikanischen
Kongresses, erwartet, wenn es um die Genehmigung des soeben in Atlanta Verhandelten
gehen wird.

Zweifellos steigt nun der Druck auf Europa, die Transatlantische Handels- und
Investitionspartnerschaft (TTIP) voranzubringen. Es miisste schon etwas erstaunen, wenn die
Amerikaner mit Japan handelseinig wiirden, sich mit den Europédern aber dauerhaft in_den

Haaren ligen.

http://www.nzz.ch/wirtschaft/athen-muss-sich-sputen-madrid-soll-nachbessern-1.18625094
6.10.2015
Euro-Gruppe Athen muss sich sputen, Madrid soll nachbessern

Die Euro-Finanzminister dringen Griechenland zur raschen Umsetzung der Reformen. Es
winken Gelder fiir die Bankenrekapitalisierung und Schuldenerleichterungen. Eine
tiberraschende Mahnung erhdlt Madrid. Die Finanzminister der Euro-Zone (Euro-Gruppe)
haben sich am Montag an einer Sitzung in Luxemburg erstmals seit den Wahlen in
Griechenland wieder mit dem im August vereinbarten Hilfsprogramm fiir das Land
beschéftigt. Seit der Einigung im Sommer seien die griechischen Umsetzungs-Anstrengungen
solide, lobte der Euro-Gruppen-Chef Jeroen Dijsselbloem danach vor den Medien. Zugleich
betonte er, der Schwung sei aufrechtzuerhalten.

Der néchste Vorgang besteht in 48 Reformschritten («Milestones»), auf die sich die beiden
Seiten am Freitag verstdndigt haben und die die Euro-Gruppe bestitigt hat. Thre Umsetzung,
die laut Dijsselbloem hoffentlich bis Mitte Oktober erfolgt, ist die Voraussetzung fiir die
Auszahlung einer ndchsten Sub-Tranche von 2 Mrd. € aus der Kredithilfe von bis zu 86 Mrd.
€. Danach verbleibt eine letzte Sub-Tranche von 1 Mrd. € aus der ersten Tranche, deren
Auszahlung an weitere «Milestones» gebunden sein wird. Laut dem Euro-Gruppen-Chef ist es
im griechischen Interesse, rasch voranzukommen: Der Abschluss der ersten Uberpriifung der
Programm-Umsetzung durch die Geber werde sowohl die Rekapitalisierung der Banken als
auch die geplante Debatte {iber Schuldenerleichterungen auslosen. Die Priifung solle vor Ende
November abgeschlossen werden, erginzte der EU-Wirtschaftskommissar Pierre Moscovici.
Diplomaten schliessen aber nicht aus, dass die Euro-Gruppe weitere Mittel zur
Bankenrekapitalisierung schon freigibt, wenn die den Finanzsektor betreffenden Auflagen
erfiillt sind, aber noch nicht die ganze Priifung abgeschlossen ist.

Eine unliebsame Uberraschung erlebte derweil der spanische Finanzminister Luis De
Guindos. Er hatte den Entwurf des nationalen Budgetplans fiir 2016, den alle Euro-Staaten
bis am 15. Oktober in Briissel vorlegen miissen, vorzeitig eingereicht. Die Kommission
willigte ein, ihre Stellungnahme vorzuziehen, damit das spanische Parlament sie
beriicksichtigen kann, wenn es vor seiner wahlbedingten Auflosung den Haushalt
verabschiedet. Laut ihrer Analyse laufe Spanien Gefahr, die EU-Vorgaben zu verfehlen,
sagte Moscovici in Luxemburg. So konnte das Staatsdefizit 2015 bei 4,5% des
Bruttoinlandprodukts (BIP) statt — wie im Rahmen eines Defizitverfahrens vereinbart — bei
4,2% und 2016 bei 3,5% statt 2,8% liegen. In der Stellungnahme, die sie am Dienstag
verabschieden wolle, werde die Kommission Spanien «einladen», den Haushalt 2015 strikt
umzusetzen und mit den ndtigen Massnahmen sicherzustellen, dass das Budget 2016 in
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Einklang mit den Vorgaben sei. Die nachste Regierung lade man ein, bald nach Amtsantritt
einen revidierten Entwurf vorzulegen.

http://www.nzz.ch/meinung/kommentare/jetzt-antizipieren-und-agieren-1.18624885
6.10.2015 2 05:30 Uhr  von Peter A. Fischer
Neue Beps-Regeln zu Unternehmenssteuern

Jetzt antizipieren und agieren

Die neuen Regeln zur Besteuerung von Unternehmen sind eine aufwendige Herausforderung.
Gelingt es jetzt aber, darauf richtig zu reagieren, konnte der Wirtschaftsstandort Schweiz gar
gestarkt werden. Konzerne wie Starbucks oder Apple hatten vor Beginn des Beps-Projekts fiir
Aufsehen gesorgt, weil es ihnen gelungen war, Liicken in Steuersystemen so auszunutzen,
dass sie kaum mehr Gewinnsteuern zahlten. (Bild: Lucy Nicholson / Reuters)

Die Rollen fiir Gut und Bose scheinen klar verteilt im neuen Steuerhimmel. In einem auf
Youtube verfligbaren Videoclip hiipft ein blondes Maéidchen hoffnungsvoll. Seine
Kinderaugen leuchten beim Anblick des Geburtstagskuchens — bloss fehlt dort ein grosses
Stiick. Irritiert ist, begleitet von siisser Klaviermusik, auch der smarte Geschiaftsmann, der
beim Anblick seines Fahrrads ein grosses Stiick am Vorderrad vermisst, und nicht nur mitten
in einer Briicke, sondern selbst beim leuchtenden Mond fehlt ein Fiinftel. «The Missing Part»
heisst der Clip, dessen ritselhafte Liicken so erkldrt werden: «An jedem einzelnen Tag geht
ungefdhr ein Fiinftel des offentlichen Geldes durch Steuerbetrug und Steuervermeidung
verloren. Das Geld ist IThr Geld.» Auftraggeber des suggestiven Filmchens ist nicht irgendeine
NGO, sondern die Europdische Union hdchstpersonlich. «Die EU arbeitet daran, den
fehlenden Teil zuriickzuerhalteny, heisst es zum Schluss.

Transparenz und Substanz

Den angeblich «fehlenden Teil» zuriickzuholen und die Welt in einen neuen Steuerhimmel zu
verwandeln, ist das Ziel des Projekts Beps. Beps steht fiir Base Erosion and Profit Shifting,
also das Erodieren der Steuerbasis und die Gewinnverschiebung, den legalen Teil des
omindsen fehlenden Teils. Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD), bei der auch die Schweiz Mitglied ist, hat gut zwei Jahre lang keinen
Aufwand gescheut, um in Zusammenarbeit mit der G-20 neue bindende Mindeststandards,
Empfehlungen und biirokratische Prozedere fiir die Besteuerung von grenziiberschreitend
tiatigen Unternehmen zu entwickeln. Tatséchlich hatten Konzerne wie Starbucks oder Apple
vor Beginn des Beps-Projekts_fiir Aufsehen gesorgt, weil es ihnen gelungen war, Liicken in
Steuersystemen so auszunutzen, dass sie kaum mehr Gewinnsteuern zahlten. Klar ist aber
auch, dass hinter dem Beps-Projekt die Suche von Hochsteuer- und Schwellenldndern nach
zusitzlichen Steuereinnahmen und {iberhaupt eine Aversion gegen Steuerwettbewerb stecken.
Weniger eindeutig ist hingegen, ob und wie viel Steuereinnahmen insgesamt tatsichlich
fehlen. Im Schnitt kassieren die OECD-Staaten heutzutage iiber einen Drittel ihrer
Wirtschaftsleistung als Steuern und Abgaben. Bei der Unternehmensgewinnsteuer sind in den
letzten Jahrzehnten die Steuersétze zwar international gesunken, gleichzeitig wurden aber die
Bemessungsgrundlagen bereits verbreitert; die effektiven Einnahmen sind ziemlich stabil
geblieben. Okonomisch gesehen wirken die bevorzugte Behandlung bestimmter
Steuerstrukturen oder die weichere Besteuerung bestimmter Einnahmen zwar verzerrend. Es
gibt aber gute Griinde, das besonders mobile Steuersubstrat (etwa Kapital und einfach
verschiebbare Tétigkeiten) nicht zu hart zu besteuern. Denn auch relativ mobile Tatigkeiten
bringen Arbeit, Einkommen und Steuern. Im Rahmen des Beps-Projekts selbst ist
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bezeichnenderweise erst zum Schluss versucht worden, die vermutete Steuerliicke zu
beziffern. Mit 4 bis 10 Prozent des globalen Unternehmenssteueraufkommens sind die
Schitzungen viel geringer ausgefallen als im Clip der EU dargestellt. Das heisst nicht, dass
die neuen Beps-Regeln unbedeutend wiren. Sie werden aber weniger die Grosse des Kuchens
als die Verteilung der Tortenstiicke verdndern.

Pascal Saint-Amans, als Direktor der OECD-Steuerabteilung einer der fiihrenden Kopfe
hinter Beps, hat bei der Vorstellung der am Montag verdffentlichten Beps-Schlussberichte
euphorisch verkiindet, den Steuerverwaltungen wiirden nun endlich die richtigen Instrumente
in die Hand gegeben, um fiir ein faires Steuersystem zu sorgen. Was immer fair heissen mag;:
Wegen unterschiedlicher Interessen wurde in vielen Fragen, etwa der Besteuerung der
digitalen Wirtschaft oder eines bindenden Streitschlichtungsmechanismus, wenig Konkretes
beschlossen. Hingegen wird das neue Regelwerk den biirokratischen Aufwand fiir Behorden
und Firmen erheblich vergréssern. Erhohen wird das die Transparenz. Firmen werden ihre
Steuerplanung gegeniiber den Behorden detaillierter darlegen miissen. Die steuerlichen
Vorgaben zu Transferpreisen werden weiter verfeinert. Wenn Steuerbehoérden sich in einem
Vorabbescheid auf eine steuerliche Behandlung eines bestimmten Sachverhalts festlegen,
miissen sie kiinftig ausldndische Steuerbehdrden spontan informieren, dass sie dieses
sogenannte Steuerruling erlassen haben, und es auf Anfrage zur Verfiigung stellen. Das
diirfte bewirken, dass weniger diskretioniire Ubereinkiinfte getroffen werden, was im Prinzip
im Interesse von auf klare gesetzliche Regeln pochenden Systemen wie in der Schweiz ist.
Konzerne mit einem Jahresumsatz von mehr als 750 Millionen Euro werden neu fiir jedes
Land, in dem sie tétig sind, jahrlich einen Bericht («country-by-country-reporting») vorlegen
miissen, in dem sie aufschliisseln sollen, wie viel Umsatz und Gewinn vor Steuern sie mit wie
vielen Beschéftigten erwirtschaftet haben und wie viel Gewinnsteuern sie dort bezahlt haben.
Das diirfte neue Begehrlichkeiten wecken. Auch wenn die Berichte vorerst nur den
Steuerbehorden zugénglich sein sollen, ist absehbar, dass Steuerplanungen von Konzernen
stairker als bisher zu einer «dffentlichen Angelegenheit» werden. Multinationale Firmen
werden vermehrt darauf achten miissen, dass ihre Steuerplanung nicht nur legal korrekt ist,
sondern auch so robust, dass sie diese leicht nachvollziehbar begriinden kénnen.

Zusammen mit Empfehlungen zur Verhinderung von sogenannt schidlichen Steuerpraktiken
zielen die neuen Transparenz- und Transferpreisvorschriften darauf ab, einen engeren
Zusammenhang zwischen Wertschopfung und Besteuerung zu erzwingen. Die Tage von
Briefkastenfirmen und lediglich der Steueroptimierung dienenden
Finanzierungsgesellschaften sind gezdhlt. Allerdings birgt die Forderung nach Substanz auch
einiges Konfliktpotenzial. Fiir die Schweiz bedeutend sind in dem Zusammenhang zum
Beispiel die neuen Vorschriften zu Patentboxen, die eine geringere Besteuerung von Ertrégen
aus geistigem Eigentum an lokal erbrachte Forschungs- und Entwicklungsleistungen kniipfen
(« nexus approach »). Die neuen Substanzanforderungen schaffen letztlich Anreize
Tatigkeiten geografisch zu konzentrieren.

Direkt den Steuerwettbewerb ausschalten konnen Zinsschranken und Hinzurechnungsregeln.
Die Hinzurechnung («controlled foreign company rulesy, CFC) ermdglicht es
Hochsteuerlindern,  auf  geringer  besteuerte =~ Einnahmen  von  auslédndischen
Tochtergesellschaften ihre eigenen Steuersidtze anzuwenden. Die Empfehlungen dazu sind
erfreulicherweise bei Beps unverbindlich geblieben. Thre freiwillige Anwendung kdénnte sich
fir Hochsteuerldnder als zweischneidiges Schwert erweisen: Sie verstirken ndmlich den
Anreiz, Konzernzentralen in ein Land zu verlegen, welches sich geniigend wettbewerbsfahig
wahnt, um sie nicht anzuwenden.
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Steuerreform muss bald Klarheit schaffen

Zusammen mit der durch die EU erzwungenen Aufhebung von Sonderregimen fiir
Spezialgesellschaften mit einem Grossteil ihrer Einkiinfte im Ausland wird Beps die
Steuerlandschaft in der Schweiz massgeblich verdndern. Auch wenn manches noch
unverbindlich ist oder erst in mehreren Jahren in Kraft treten wird, tun in der Schweiz
ansédssige Firmen bereits jetzt gut daran, sich damit eingehender auseinanderzusetzen.
Strukturen vorzeitig zu bereinigen, die steuerlichen Folgen von Umstrukturierungen
abzukldren oder auch nur iiber die Aktivierung stiller Reserven nachzudenken, kann sich
danach wéhrend Jahren auszahlen.

Vor einer wirklich grossen Herausforderung steht jetzt die Schweizer Politik. Es braucht bei
der Umsetzung von Beps sicher keine «Swiss Finish». Aber der Politik muss es gelingen, das
lastige Unabénderliche rechtzeitig in eine Chance zu verwandeln. Die Kantone werden
kiinftig weniger gezielt bestimmte Arten von Firmen steuerlich anziehen konnen. Sollen der
iiberdurchschnittliche Lebensstandard und die hohen Lohne gewahrt werden, muss die
Schweiz unbedingt trotzdem fiir die Erstellung von anspruchsvollen Giitern und
Dienstleistungen, als Standort von Konzernzentralen, fiir Forschung und Entwicklung und als
Finanzplatz attraktiv bleiben. Dazu braucht es zwingend auch ein steuerlich attraktives
Umfeld.

Derzeit ist vieles daran in Verdnderung. Damit wieder Klarheit geschaffen wird, muss die
anstehende Unternehmenssteuerreform Il bald gelingen. Die beabsichtigte Einfithrung einer
Patentbox kann helfen, ist aber kein Allheilmittel. Den Kantonen sollte wenigstens fakultativ
die Moglichkeit offenstehen, eine Zinsbereinigung auf «iiberobligatorischem» Eigenkapital
anzubieten. Diese konnte die steuerliche Bevorzugung von Fremdkapital verringern und die
Schweiz als Standort fiir Handelsfirmen und Konzernfinanzierungen attraktiver machen.
Letzteres wire auch gut fiir den Finanzplatz; dafiir miisste aber auch die abschreckende
Wirkung von Verrechnungssteuer und Stempelabgaben beseitigt werden. Die Schweiz sollte
auch Klar signalisieren, dass sie weiterhin keine Hinzurechnungsbesteuerung anwenden wird.
Das wichtigste Instrument wird aber der generelle Steuersatz der Unternehmensgewinnsteuer
bleiben. Absehbar diirfte eine Bandbreite von etwa 10 bis 16 Prozent internationale
Wettbewerbsfahigkeit sichern. In der Schweiz mit ihrem relativ effizienten, foderalen
Staatswesen werden sich die Kantone dies anders als viele Hochsteuerldnder leisten kdnnen —
allenfalls auch durch leichte Verlagerungen der Steuerlast hin zu Konsum- und
Einkommenssteuern.

Die Schweiz hat mit ihrer Stabilitdt, Infrastruktur, ihrem Humankapital und ihrem
Finanzplatz einige Triimpfe in der Hand. Sic hat eine reelle Chance, trotz all den ldstigen
Verdnderungen 1im internationalen Steuersystem und trotz Angriffen auf den
Steuerwettbewerb aus Beps letztlich Vorteile zu ziehen. Dies muss die Politik jetzt aber
antizipieren und proaktiv agieren, um den Steuerstandort Schweiz attraktiv zu halten. Es geht
nicht darum, dass der gute Staat fiir seine Kinder von bosen Konzernen fehlende Einnahmen
zuriickholt. Gut und Bose sind anders verteilt. Gut wird es, wenn die Schweiz fiir Firmen aus
fern und nah attraktiv bleibt. Sonst kommt es bése und wird der jungen Generation tatsdchlich
bald ein grosses Stiick Wohlstand im Geburtstagskuchen fehlen.
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OECD setzt neue Standards Umwiilzungen bei der Besteuerung von Konzernen

Die OECD hat den Schlussbericht gegen die Steuervermeidung von Konzernen vorgeleqt.
Der Kompromiss einflussreicher Hochsteuerlinder hat auch bedeutende Folgen fiir den
steuergiinstigen Standort Schweiz. Anfangs hatten manche Firmenvertreter noch gedacht,
dass die OECD-Initiative gegen die Steuervermeidung internationaler Konzerne irgendwann
im_Sand verlaufen werde. Zu unterschiedlich schienen die Interessen der einzelnen Staaten.
Doch am Montag hat die Organisation in Paris nun sogar etwas frither als geplant einen
umfassenden Katalog von Massnahmen vorgelegt, auf den sich die G-20-Finanzminister diese
Woche verstdndigen diirften. OECD-Steuerchef Pascal Saint-Amans spricht von einem
eigentlichen Paradigmenwechsel in der internationalen Firmenbesteuerung. Eine Reform ist
notwendig, weil das Steuersystem in den vergangenen Jahrzehnten nicht mit den
wirtschaftlichen Entwicklungen Schritt gehalten hat. Die steuerlichen Umwélzungen sind
aber auch mit Risiken wie Doppelbesteuerungen verbunden, und es stellt sich die Frage, ob
das dichte Regelwerk in seiner Gesamtheit die gewiinschte Wirkung entfalten wird.
Dominanz der grossen Linder

Die neuen globalen Leitplanken erfassen fast 90% der Weltwirtschaft. So haben sich 62
Staaten — darunter OECD-Lénder wie die Schweiz, die G-20-Staaten und Entwicklungslander
wie Senegal — an der Steuerinitiative «Base Erosion and Profit Shifting» (Beps) gegen
Gewinnverschiebungen und Gewinnverkiirzungen beteiligt. Das Hauptziel ist, dass die
Konzerne ihre Gewinne dort versteuern, wo die Wertschopfung erzielt wird. Der
Schlussbericht ist ein Kompromiss, der vor allem die Handschrift grosser européischer
Hochsteuerlander #rdgt, insbesondere aber Einfluss auf kleinere, steuerlich attraktive Staaten
wie die Schweiz hat.

Angestossen wurde Beps von Grossbritannien, Deutschland und Frankreich. Riickenwind
gaben auch die prominent gewordenen Steuerpraktiken von Konzernen wie Google oder
Starbucks. In den vergangenen zwei Jahren hat die OECD im Auftrag der G-20 insgesamt
flinfzehn Massnahmen erarbeitet, die in ihrem Zusammenspiel die Steueroptimierung
internationaler Konzerne einschranken sollen (siehe Kasten). Bestrebungen zu mehr
Transparenz gehen etwa beim spontanen Austausch von Rulings sehr weit, wihrend in
einigen Punkten wie der Besteuerung digitaler Firmen keine Einigung erzielt wurde.

Die OECD schitzt, dass den Staaten durch die Steuervermeidung von Konzernen jéhrlich 100
bis 240 Mrd. $ an Einnahmen entgehen. Um die Steuermilliarden ist ein eigentlicher
Verteilkampf zwischen den Landern mit leeren Staatskassen entbrannt. Verschiedene Staaten
haben unilaterale Massnahmen_ergriffen, lange bevor man sich auf gemeinsame Regeln
geeinigt hat.

Einige «Actions» des Schlussberichts, etwa die neuen Richtlinien zu den konzerninternen
Verrechnungspreisen, sind sofort wirksam, andere werden iiber Steuerabkommen
beziehungsweise iiber eine noch zu schaffende multilaterale Konvention oder Anpassungen
im Landesrecht umgesetzt. Bei einigen Massnahmen wurden Mindeststandards definiert,
andere haben den Charakter von Empfehlungen. Ob sich die Staaten an die gemeinsamen
Regeln halten, soll kiinftig regelméssig liberpriift werden. In welcher Form dies geschehen
soll, wird néchstes Jahr ausgearbeitet. Denkbar wiren etwa Landeriiberpriifungen. Laut dem
Staatssekretariat fiir Internationale Finanzfragen (SIF) ist dies zu begriissen, weil damit im
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Steuerwettbewerb der Staaten fiir gleich lange Spiesse gesorgt wird. Dabei stehen kleinere
Lénder wie die Schweiz aber unter kritischerer Beobachtung als einflussreiche Staaten. Im
Unterschied etwa zum automatischen Informationsaustausch (AlA) von Bankkundendaten
handelt es sich bei Beps nicht um einen einheitlichen Standard. Der Spielraum fiir
Interpretationen ist viel grosser.

Die neuen globalen Leitplanken der internationalen Firmenbesteuerung haben bedeutende
Folgen fiir die Schweiz, die fiir Firmen steuerlich attraktiv ist und eher von
Gewinnverschiebungen internationaler Konzerne profitiert. Laut René Matteotti, Professor fiir
schweizerisches, europdisches und internationales Steuerrecht, diirfte die Schweiz kurzfristig
Steuersubstrat verlieren. Léngerfristig béten sich fiir den Standort aber auch Chancen,
vermehrt Konzerne mit hoher Wertschopfung anzuziehen.

Die globalen Regeln werfen bereits ihre Schatten voraus. Die Schweiz will im Rahmen der
Unternehmenssteuerreform III (USR III) verpdnte Sonderregime wie die Holdingbesteuerung
abschaffen und eine Patentbox einfithren, in der Ertrdge aus geistigen Eigentumsrechten
niedriger besteuert werden. Um von der Patentbox profitieren zu kdnnen, werden die
Unternehmen aber vor Ort geniigend Substanz aufweisen miissen. Diese Anforderungen sind
in der USR III weitgehend berticksichtigt.

Gewinne aufschliisseln

Ebenfalls bedeutend fiir die Schweiz ist der Standard zum spontanen Informationsaustausch
tiber Steuerrulings. Derzeit werden die rechtlichen Grundlagen fiir den internationalen
Austausch von Absprachen zwischen Fiskus und Firmen geschaffen. Heikel ist, dass der
Austausch zu Rulings mit Bezug auf die kritisierten Sonderregime bereits 2017 oder 2018
beginnen konnte, die Steuermodelle aber erst ein bis zwei Jahre spiter abgeschafft werden
diirften.

Auch die Regeln zur landerspezifischen Berichterstattung wird die Schweiz umsetzen
miissen. Mit diesem sogenannten «Country-by-Country-Reporting» werden Konzerne mit
einem Umsatz von iiber 750 Mio. € dazu verpflichtet, den Steuerbehdrden Angaben (z. B. zu
Gewinnen und Umsédtzen) zu liefern, die dann mit Steuerbehdrden in anderen Ladndern
ausgetauscht werden. Staaten wie China oder die Niederlande haben die fiir die Firmen mit
viel administrativem Aufwand verbundene Regelung bereits umgesetzt. Laut Peter Briilisauer,
Steuerberater bei Ernst & Young, handelt es sich dabei um eine der bisher konkretesten
Massnahmen des Projekts, wobei aber diverse Fragen zur praktischen Umsetzung noch nicht
im Detail gelost sind. Verschiedene Firmen treffen bereits Vorkehrungen.

Missbrauch verhindern

Mit der Unterzeichnung der multilateralen Konvention konnen Anderungen in bilateralen
Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) flichendeckend vorgenommen werden. So miissen
kiinftig etwa alle Abkommen mit einer Anti-Missbrauchs-Klausel ergidnzt werden. Die
Klausel geht weiter, als es Lander wie die Schweiz wollten. Die weitgehende Formulierung
kommt Hochsteuerldndern entgegen und konnte dazu fithren, dass Unternehmen vermehrt in
zwei Landern besteuert werden. Um solche Doppelbesteuerungen zu vermeiden, hatten sich
Staaten wie die Schweiz fiir eine obligatorische Schiedsgerichtsbarkeit bei DBA-
Streitigkeiten eingesetzt, die sich nun aber nicht durchgesetzt hat.

Die OECD hat zwar den Schlussbericht publiziert, doch die Arbeiten werden in
verschiedenen Bereichen wie etwa der Besteuerung im virtuellen Raum weitergefiihrt.
Mindestens bis 2020 soll die Zusammenarbeit im_Rahmen von Beps zwischen den G-20-
Staaten und den OECD-Léandern andauern.
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http://www.nzz.ch/meinung/reflexe/lebensversicherer-sind-ihr-geld-wert-1.18624944
6.10.2015 3 05:30 Uhr von Werner Enz
Sichere Renten und Gewerkschaften Lebensversicherer sind ihr Geld wert

Die Polemik von Travail Suisse gegen Schweizer Lebensversicherer wegen angeblichen
Rentenklaus stosst ins Leere. Die Linke will das BVG-Sparern verstaatlichen, das war schon
immer so.

Alle Jahre wieder rechnet die Travail Suisse den Schweizern vor, dass Lebensversicherer im
BVG-Geschift «munter Rentenklau betreiben». An derart infame Unterstellungen darf man
sich nicht gewohnen, denn sie werden nicht wahrer, nur weil sie gebetsmiihlenartig
wiederholt werden. Am Montag hat die Gewerkschaft durchaus auf der Basis von korrekten
Zahlen, wie sie der Finma-Jahresrechnung entnommen sind, argumentiert. Dabei wurde an
erster Stelle beklagt, dass der Stidnderat entgegen den Vorschldgen von Sozialminister Alain
Berset die gesetzliche Mindestquote gemiss «Altersvorsorge 2020» bei 90% — hiermit
maximal 10% der Bruttoertrige zugunsten der Versicherer — belassen hat. Travail Suisse
mochte eine Quote von 95%, somit gegeniiber der bisherigen Maximalforderung (von 94%)
gar noch einen draufsetzen.

Es ist einfach: Aus einleuchtenden, sprich ideologischen Griinden ist es Ziel der
Gewerkschaften, die zweite Sdule integral zu verstaatlichen. Und weil dem so ist, muss sich
Travail Suisse nicht einmal ansatzweise darum kiimmern, wer fiir Rentner einstehen wiirde,
wenn es mit den Kapitalertragen — wie gerade jetzt — einmal hapern sollte. Die
Eidgenossenschaft wiirde das schaffen, aber zu welchem Preis und auf wessen Kosten?
Selbstverstandlich nehmen iber 160 000 KMU-Firmen die Dienstleistungen von
Lebensversicherern im Wissen darum in_Anspruch, dass Garantien fiir Mindestverzinsung,
Kapitalerhalt und Rentenleistung auf Lebenszeit nicht zum Nulltarif zu erhalten sind. Als
2008 die Aktienborsen taumelten, verloren die im BVG-Geschift titigen Lebensversicherer
2,2 Mrd. Fr., was zulasten ihrer Kapitalgeber ging. Obschon im Zeitraum 2012 bis 2014 iiber
den BVG-Mindestzins hinaus Renditen erwirtschaftet werden konnten, konnten nur
Betriebsgewinne von addiert 1,3 Mrd. Fr. realisiert werden. Lebensversicherer_tragen mit
anderen Worten hohe Risiken, und der Vorwurf von Rentenklau stdsst ins Leere.

http://www.nzz.ch/schweiz/weniger-zeitungsleser-mehr-online-besucher-1.18624985
6.10.2015 4 06:00 Uhr  von Rainer Stadler
Weniger Zeitungsleser, mehr Online-Besucher

Die Presse erzielt mit ihren gedruckten Erzeugnissen immer noch die grossten Reichweiten.
Doch die Bedeutung der digitalen Ausgaben wichst weiter.

Die Wemf hat die Leserzahlen der Presse aufgrund von rund 19 000 Interviews erhoben,
welche zwischen April 2014 und Mérz 2015 durchgefiihrt wurden. Die schon ofters
totgesagte Presse nimmt immer noch eine starke Stellung auf dem Medienmarkt ein. Trotz
rasantem technologischem Wandel und einem rapide wachsenden Angebot an medialen
Konsumprodukten sind die gedruckten Erzeugnisse bisher keineswegs an den Rand gedrdingt
worden. Dies zeigen die neuen Daten der AG fiir Werbemedienforschung (Wemf). Gedruckte
Pressetitel finden weiterhin ein weitaus grdsseres Publikum als die digitalen
Informationstrager. Allerdings holen Letztere von Jahr zu Jahr auf; die Unterschiede werden
geringer.
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Print klar vor Online

Die Online-Ausgabe des «Blicks» hat inzwischen eine ebenso grosse Reichweite wie das
gedruckte Boulevardblatt, wie der beistehenden Tabelle zu entnehmen ist. Der «Blick» stellt
diesbeziiglich indessen noch eine Ausnahme dar. Auch bei «20 Minuten» iibersteigt die
Nachfrage nach dem Pendlerblatt jene nach der elektronischen Schwester deutlich. Ebenso
klar sind die Unterschiede bei den andern Presseprodukten mit aktuellen Informationen. Doch
mit einer sukzessiven Expansion der digitalen Angebote muss man rechnen, wihrend die
Leserzahlen bei den gedruckten Titeln seit Jahren riicklaufig sind.

Auch im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet die Mehrzahl der Blatter einen Riickgang der
Nachfrage. Einen starken Verlust muss der «Sonntags-Blick» ausweisen (-11%), der
sonntags aber immer noch am meisten Leserinnen und Leser erreicht. Im Zeitschriftenmarkt
ist die Lage ebenfalls heikel. Hohe Einbussen miissen «Geo» (—11%), «Annabelle» (—11%)
und «Bolero» (—35%) hinnehmen. In der Romandie verliert das Wirtschaftsblatt «Bilan» 26%
der Leser. Das franzosischsprachige Schwesterblatt des «K-Tipps», «Bon a savoiry, biisst 9%
ein. Bei der Mehrzahl der Blitter sind die Verdnderungen im Jahresvergleich statistisch nicht
signifikant. So oder so ist der Trend negativ. Auffallig ist der Verlust des «Blicks am Abend»
(-10%). Mehrmals haben Investoren und Verlage versucht, an die Erfolgsgeschichte von «20
Minuten» anzukniipfen. Richtig gelungen ist das keinem.

Dank Internet mehr Publikum

Bemerkenswert ist ferner, dass es «20 Minuten» besser als andern Blittern gelingt, sein
Publikum auf zwei Kanilen (Print und Online) gleichzeitig anzusprechen. Die Zahl seiner
Doppelnutzer ist deutlich hoher als bei anderen Pressetiteln. Fiir die NZZ weist die Wemf 15
000 Doppelnutzer pro Tag aus, fiir den «Tages-Anzeiger» 37 000. Wer vergleichsweise
wenige Doppelnutzer verzeichnet, kann im Gegenzug zeigen, dass er dank den elektronischen
Ausgaben umso besser neue Kunden anzuziehen vermag. Allerdings sind diese in der grossen
Mehrheit bis jetzt nicht bereit, fiir die Nutzung der Online-Nachrichten_den Geldbeutel zu
giicken. In _diesem Sinn sind die Zeitungs-Abonnenten fiir die Verlage weiterhin die
wichtigsten Kunden, mit denen man iiberdies auf dem Werbemarkt hohere Preise erzielen
kann.

Die Wemf hat die Leserzahlen der Presse aufgrund von rund 19 000 Interviews erhoben,
welche zwischen April 2014 und Mérz 2015 durchgefiihrt wurden. Fiir die Ermittlung der
taglichen Internet-Nutzung wurden zudem Daten verwendet, die technisch erhoben wurden.
Da die Wemf dabei methodische Anpassungen vorgenommen hat, ist ein Vergleich mit den
Vorjahreszahlen nicht mdglich.

http://www.nzz.ch/finanzen/aktien/glencore-wird-spekulationsobjekt-1.18624961
6.10.2015 5 05:30 Uhr  von Giorgio V. Miiller
Kurssturz in einer Woche wettgemacht Glencore wird Spekulationsobjekt

Nur eine Woche dauerte es, bis sich die Glencore-Aktien vom fast 30%igen Kurseinbruch
erholt haben. Die Beruhigungspille von Konzernchef Glasenberg zeigt offenbar die
erwiinschte Wirkung.

Fir hochspekulative Nebenwerte sind solche Kursausschlige normal. Doch fiir einen
Milliardenkonzern wie die schweizerisch-britische Bergbaugruppe Glencore, deren Aktien im
britischen Blue-chip-Index FTSE 100 vertreten sind, sind die Kurskapriolen der vergangenen
Tage mehr als untiblich. Es dauerte lediglich eine Woche, bis der fast 30%ige Kurseinbruch
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vom Montag vor einer Woche wieder wettgemacht wurde. Nach einem Kurssprung von 20%
gingen sie zu Wochenbeginn mit einem Tagesgewinn von 21% aus dem Markt.

Schon der Kurseinbruch war Zeichen dafiir, dass Glencore zum Spielball der Spekulanten
geworden ist. Die Sanierung, die den Abbau der Nettoschulden um 10 Mrd. $ zum Ziel hat,
und wie dies gelingen soll, sind bekannt. Trotzdem reichte eine kritische Analyse eines
zweitrangigen Brokers aus, um den Kurssturz auszuldosen und das Unternehmen zu
veranlassen, Offentlich Stellung zu_nehmen. In der Folge besuchte Konzernchef lvan
Glasenberg die Wertschriftenhduser und versicherte ihnen, dass Glencore nicht nur solvent
sei, sondern auch den Finanzmarkt frithestens 2017 wieder beanspruchen miisse.

Diesen Montag musste sich Glencore zum Kursverlauf auf Wunsch der Borsenaufsicht in
Hongkong dussern. Am Ort der Zweitkotierung der Glencore-Aktien schnellte der Kurs von
hohem Volumen begleitet um 72% in die Héhe. Der Verwaltungsrat sei sich keiner Griinde
gewahr, die zu diesen enormen Kurs- und Handelsbewegungen gefiihrt hétten, liess sich
Verwaltungsratspriasident Tony Hayward zitieren.

Am Markt zirkulieren schon seit einigen Tagen Geriichte, Glencore konnte das gesamte
Agrargeschéft abstossen, das laut Analytikern 10 Mrd. bis 12 Mrd. $ wert ist. Als potenzielle
Kiufer werden die Staatsfonds aus Saudiarabien und Singapur, die japanische Mitsui sowie
kanadische Pensionskassen genannt. Offiziell beabsichtigt Glencore jedoch nur Teilbereiche
zu verkaufen, was rund 2 Mrd. $ einbringen soll.

http://www.nzz.ch/finanzen/uebersicht-finanzen/gewinner-der-energiewende-1.18624337
5.10.2015 4 05:30 Uhr  vonEugen Stamm
Speicherbatterien. Gewinner der Energiewende

In den Aktien der Batteriehersteller steckt viel Energie — die Branche steckt noch in_den
Kinderschuhen. Die Solar-Titel haben aber vorgemacht, wie schnell sich die Grundlagen
andern konnen. Sonnen- und Windstrom sind mittlerweile systemrelevant. In
Deutschland wird wihrend einiger Stunden pro Jahr schon so viel davon produziert, dass die
Strompreise an der Energieborse ins Negative kippen. Der Grund dafiir ist, dass sich Kohle-
oder Kernkraftwerke nicht einfach kurz abschalten lassen.

Sonnenstrom fiirs Nachtessen

Ein wichtiger Teil der Energiewende sind Speicherbatterien. Sie erlauben es Hausbesitzern,
mittags einen Teil des Solarstroms zu speichern und ihn dann am Abend zum Kochen und
Fernsehen zu brauchen. Das entlastet die Stromnetze. In Deutschland wurden 2014 bereits
mehr als 10 000 Speicher installiert. An der Intersolar in Miinchen, einer wichtigen Messe der
Solarindustrie, war Speicherung ein grosses Thema, sagt Thiemo Lang vom
Vermogensverwalter Robecosam.

Zwischen dem Preis, den ein Hausbesitzer fiir den selber produzierten Strom bekommt, und
dem Preis, den er bezahlt, wenn er Strom aus dem Netz bezieht, gibt es einen Unterschied. Je
grosser er ist, desto eher lohnt es sich, eine Batterie anzuschaffen. Da die Kosten der
Speichertechnik stetig sinken, diirfte es in Zukunft zum Standard werden, Solarzellen in
Kombination mit einer Batterie anzuschaffen.

Stromversorger sammeln ebenfalls Erfahrungen mit Speicherbatterien. Sie kdnnen eine
Alternative zum sonst ndtigen Bereitstellen von teurer Spitzenlast-Kapazitit sein. Eine
Batterie im Format eines Schiffscontainers kann ausserdem die Stabilitit des Netzes
verbessern, eine Dienstleistung, mit der ein Versorger Geld verdienen kann.
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Produkte fiir den Hausgebrauch bieten Unternehmen wie das deutsche KMU Sonnenbatterie
schon seit einiger Zeit an. Aber erst die Ankiindigung des Autoherstellers Tesla, in dieses
Geschift einzusteigen, hat weltweit Interesse an diesem Thema geweckt. Nach der
Vorstellung des Produktes gingen in einigen Tagen bereits Bestellungen tiber 800 Mio. § ein.
Der aggressive Markteintritt der US-Firma sei fiir den ganzen Sektor sehr vorteilhaft, sagt
Lang, denn damit setze Tesla neue Standards fiir Kosten und Leistung, an denen sich zunéchst
wohl die ganze Industrie zu orientieren habe. 1992 begann die Massenproduktion der ersten
Lithium-lonen-Batteriezelle. Bisher war die Unterhaltungselektronik, beispielsweise aus dem
Bereich Smartphones, Notebooks und Tablets, der wichtigste Abnehmer.

Der Markt entwickelt sich rasch weiter. Gemdss Schitzungen des Lithium-Produzenten
Albemarle wird sich das Volumen innert zehn Jahren verdoppeln. Die Nachfrage aus der
Autoindustrie soll aber noch stiarker wachsen und in zehn Jahren grésser als jene aus der
Konsumelektronik sein.

Im Vergleich dazu fillt die Zunahme der ans Stromnetz angeschlossenen Speicherbatterien
weniger stark ins Gewicht, und das, obwohl die geschétzte prozentuale Wachstumsrate noch
hoher ist. Die derzeit installierte Basis ist aber noch sehr gering. Nur treten in der
Stromindustrie die Verlierer dieser Entwicklung viel rascher zutage. Die Abschreibungen in
Milliardenhdhe, welche einige Eigentiimer von konventionellen Kraftwerken vornehmen
mussten , legen dariiber Zeugnis ab.

Wenn man die Energiewende auf zwei Kernelemente reduzieren will, dann sind das folgende:
Privatpersonen werden zu Stromerzeugern, und die etablierten Versorger miissen sich in einer
vollig neuen Realitdt zurechtfinden. Es ist kein Zufall, dass zwei lesenswerte Studien aus dem
Aktien-Research von Banken genau diese Elemente schon im Titel aufnehmen: «Power to the
people» von HSBC und «Energy Darwinism» von Citi. Diese umfangreichen Einfithrungen in
das Thema sind frei im Internet erhaltlich.

Die Profiteure dieser zu erwartenden Entwicklung auszumachen, ist nicht schwierig. Die
Auswahl an reinen Battericherstellern ist aber relativ beschridnkt. Dazu gehoren etwa
Samsung SDI und GS Yuasa. Setze man auf andere Unternehmen, kaufe man bedeutende
branchenfremde Bereiche mit, erldutert Andreas Schneller von EIC Partners.

Die koreanische Firma LG Chem beispielsweise liefert unter anderem Batterien an Audi und
General Motors. Die Batterie-Division ist in ihrer Bedeutung dem Hauptgeschift, der
Kunststoffherstellung, aber deutlich untergeordnet. 2014 machten Batterien 12,5% des
Konzernumsatzes aus. Panasonic ist der Kooperationspartner von Tesla in der
Batterieherstellung, die entsprechende Sparte ist innerhalb des Grosskonzerns aber von
geringer Bedeutung. Es gibt neben den zwei grossen Firmen zwar noch andere, gering
kapitalisierte «pure plays». Scheller rdt jedoch, grosse Unternehmen mit etablierter
Marktposition vorzuziehen. Denn die Technologie- und Liquiditdtsrisiken der kleineren
Firmen werden vom Markt nicht addquat abgegolten.

Teurer Kapazititsaufbau

Das Geschift der Grossen mit Lithium-lonen-Akkus ist noch im Aufbau. Sie investieren in
Produktionskapazititen. Bei GS Yuasa war dieser Bereich 2014 defizitdr, wéihrend die
anderen Segmente Gewinn abwarfen. Bei Samsung SDI wird der Absatz von Batterien fiir
Elektroautos wie etwa den BMW i3 dieses Jahr um 80% auf umgerechnet etwa 50 Mio. Fr.
zunehmen, schitzen Analytiker von Morgan Stanley. Trotzdem verliert die Firma derzeit
damit noch Geld, insbesondere wegen ihrer hohen Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung.
Die Autohersteller Tesla und BYD aus China sind sowohl Hersteller von Batterien als auch
Endkunden. In der Wertschopfungskette sind aber noch viele Nischenanbieter titig, die
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weniger davon abhingig sind, welches Elektroauto ein Kunde letztlich kauft. Ein Beispiel
dafiir ist der Hersteller von Spezialmaterialien Umicore aus Belgien. Die Firma ist der
fiihrende Anbieter von Kathodenmaterial fiir die Produktion von Batterien und besitzt in
Stidkorea die weltweit grosste Fabrik fiir dieses Produkt. NGK Insulators aus Japan stellt
Natrium-Schwefel-Akkus her, die in stationdren Speicherkraftwerken Verwendung finden.
Saft Groupe und Blue Solutions sind zwei kleinere Hersteller aus Frankreich.

Die Branche steckt noch in den Kinderschuhen, vergleichbar mit der Solarindustrie vor einer
Dekade. Anleger sollten die Geschwindigkeit, mit der sich die Technik verbessert, nicht
unterschitzen. Die Solar-Aktien haben es gelehrt, die Titel einer neu entstehenden Branche
entwickeln sich unberechenbar.

Frankfurter Allgemeine Zeitung
0ssz-s20szam:6260 Ossz-karakterszam:40233/44255

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/konjunktur/deutsche-industrieunternehmen-erneut-mit-
auftragsminus-13841236.html

06.10.2015

Konjunktur Deutsche Industrie verbucht erneut Auftragsminus

Industrieunternehmen erhalten den zweiten Monat in Folge weniger Neuaufirige. Dabei
hatten Experten mit einem Auftragsplus gerechnet.

Die Bremsspuren in der deutschen Industrie werden deutlicher: Wie das Statistische
Bundesamt am Dienstag mitteilte, haben die Industrieunternehmen den zweiten Monat in
Folge deutlich weniger Neuaufirige erhalten. Demnach gingen die Auftrage im August zum
Vormonat um 1,8 Prozent zurlick. Zudem wurde der Riickgang im Juli von 1,4 auf 2,2
Prozent korrigiert. Bankvolkswirte hatten fiir August dagegen mit einem Anstieg um 0,5
Prozent gerechnet.

Positive Impulse kamen nur aus Landern des Euroraums. Von dort kamen im August 2,5
Prozent mehr Auftrige als im Vormonat. Dagegen gaben die Nachfrage aus dem Inland und -
besonders deutlich - die Auftrige aus Landern auBerhalb des Euroraums nach. ,Die
Auftragseingidnge entwickelten sich nach der starken Belebung im zweiten Quartal zuletzt
schwach®, kommentierte das Bundeswirtschaftsministerium. Allerdings sei der August durch
einen Ferieneffekt - gemeint ist die spéte Lage der Sommerferien - iiberzeichnet.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/maechtige-internetriesen/vg-media-hofft-auf-
kompromiss-zum-leistungsschutzrecht-13825182.html

26.09.2015

Leistungsschutzrecht Die Verlage hoffen noch auf Geld von Google

Im Streit zwischen Google und mehreren Presseverlagen sind die _Fronten verhdrtet. Das
zustindige Amt hat einen Tarif der Verwertungsgesellschaft VG Media zuriickgewiesen. Jetzt
suchen die Verlage nach Auswegen.

Die Verwertungsgesellschaft VG Media wiirde sich im Streit um die Darstellung von
Verlagsinhalten auf den Seiten von Suchmaschinen auf einen Vergleich mit Google einlassen.
,»Wir wiren bereit, nach den Vorgaben der Schiedsstelle einen Lizenzvertrag zu verhandeln,
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wenn Google das mochte®, sagte ein Geschéftsfiihrer der Gesellschaft, Markus Runde, der
Deutschen Presse-Agentur in Berlin.

Am Donnerstag hatte die Schiedsstelle des Deutschen Patent- und Markenamtes den von der
VG Media geforderten Tarif in ,,seiner gegenwartigen Form* formal zuriickgewiesen. Eine
Geschiftsfiihrerin der VG Media, Maren Ruhfus, sagte, dass die Schiedsstelle keine konkrete
Vergiitungshohe ausgeurteilt habe. Die Schiedsstelle habe jedoch festgestellt, dass
»Presseerzeugnisse die Attraktivitdt und den Werbewert™ der Suchmaschinen erhéhen.

Sieben Worter konnten kostenlos bleiben

Die Schiedsstelle hatte aulerdem vorgeschlagen, dass aus den Verlagsinhalten sieben Worter
plus die Suchbegriffe frei angezeigt werden konnen. Nach Interpretation der
Verwertungsgesellschaft sind danach Verlagsinhalte, die mehr als sieben Worte beinhalten,
vergiitungspflichtig.

Beide Geschiftsfiihrer der Verwertungsgesellschaft betonten, dass der Zahlungsanspruch dem
Grunde nach bestitigt worden sei. Lediglich die Anspruchshohe fehle. Dazu habe die
Schiedsstelle eine Reihe von Angaben gemacht, die es nun umzusetzen gelte. Auf dieser
Grundlage sei man bereit, mit Google zu verhandeln.

Die VG Media vertritt rund 160 Verleger-Websites in Deutschland, darunter Angebote von
Axel Springer, Burda, Funke, Madsack, M. DuMont Schauberg und der Handelsblatt-Gruppe.
Verlagsportale wie die von ,,Spiegel, ,,FAZ*, ,,Siiddeutsche Zeitung®, und ,,Die Zeit™ hatten
sich den Forderungen der VG Media nicht angeschlossen und Google News die Nutzung von
Snippets und Thumbnails erlaubt.

Am Landgericht Berlin liegt noch ein Verfahren

Google hatte in seiner ersten Stellungnahme betont, dass nach dem Bundeskartellamt nun
auch die Schiedsstelle die Antrige der VG Media zuriickgewiesen und in aller Deutlichkeit
auf die Widerspriichlichkeit des Leistungsschutzrechts hingewiesen habe. ,,Wir mdchten
keine juristischen Auseinandersetzungen mit Verlagen fiihren. Viel lieber wollen wir mit
ihnen zusammenarbeiten, um Besucher auf ihre Webseiten und Apps zu leiten, ihre Marken
online zu stirken und digitalen Journalismus zu férdern.*

AuBen vor sind nach der Entscheidung der Schiedsstelle die Verleger aus der Schweiz, die
sich dem Tarifstreit der VG Media angeschlossen hatten. Sie fallen nach Einschdtzung der
Miinchner Experten nicht unter den Anwendungsbereich des deutschen Urheberrechtgesetzes.
Nicht berticksichtigt wurden ebenfalls die Anspriiche kleiner Anbieter, etwa Radiostationen,
deren Website nicht in die Kategorie ,,Presseerzeugnis® im Sinne des Leistungsschutzrechts
falle.

Vor der Kartellkammer des Landgerichts Berlin liegt unabhéngig von dem Schiedsverfahren
ein Verfahren mehrerer Presseverlage, in dem geklart werden soll, ob die von Google im
Herbst 2014 verlangte ,,Gratiseinwilligung® fiir die Darstellung der Verlagsinhalte durch
einen Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung zustande gekommen sei. Das
Landgericht soll im Februar 2016 den Fall verhandeln. Google bestreitet die Vorwiirfe
vehement.
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http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/fruehaufsteher/nike-uber-pop-google-und-das-
leistungsschutzrecht-die-nachrichten-des-morgens-13822555.html

25.09.2015

Weitere Nachrichten Nike verdient mehr Geld

China beschleunigt Nikes Absatz. Ein Briisseler Gericht erklart Uber-Pop fiir illegal. Und die
Verlage miissen von Google fiirs Leistungsschutzrecht weniger Geld verlangen.

Starke Verkdufe in China haben dem grofiten amerikanischen Sportartikelhersteller Nike zu
einem kriftigen Gewinnsprung verholfen. Im Geschéftsquartal bis Ende August kletterte der
Uberschuss verglichen mit dem entsprechenden Vorjahreswert um 23 Prozent auf 1,18
Milliarden Dollar (1,05 Mrd Euro), wie der Adidas-Konkurrent am Donnerstag (Ortszeit)
mitteilte. Der Umsatz kletterte um fiinf Prozent auf 8,4 Milliarden Dollar.

EU-Kommission fordert Aufklirung im VW-Skandal

Im Abgas-Skandal bei VVolkswagen fordert die EU-Kommission vollstindige Aufklarung von
den nationalen Behdrden. Diese sollten genau herausfinden, wie viele Fahrzeuge in der EU
mit manipulativer Software ausgestattet worden seien, verlangte die EU-Kommission am
Donnerstag in Briissel. Die europdischen Abgasnormen miissten eingehalten werden.
Grofibritannien testet Abgaswerte erneut

Im Skandal um manipulierte Abgaswerte bei Volkswagen hat das britische
Verkehrsministerium angekiindigt, Autos erneut zu testen. ,,Wo es notig sei, wiirden Tests
im Labor wiederholt und die Ergebnisse mit tatsdchlichen Emissionen verglichen, sagte
Verkehrsminister Patrick McLoughlin am Donnerstag in London.

Briisseler Gericht erklirt Fahrdienst-Angebot UberPop fiir illegal

Das Briisseler Handelsgericht hat das umstrittene Fahrdienst-Angebot UberPop fiir illegal
erklart. Das amerikanische Unternechmen Uber habe 21 Tage Zeit, sich an entsprechende
Gesetze der Region Briissel zu halten, sonst drohten Strafen von 10 000 Euro pro VerstoB,
urteilte das Gericht am Donnerstag laut Nachrichtenagentur Belga. Uber wolle in Berufung
gehen.

Schiedsstelle hilt Snippet-Tarif der VG Media fiir *nicht angemessen’

Im Streit deutscher Verlage mit Google hat die Schiedsstelle des Deutschen Patent- und
Markenamtes den von der Verwertungsgesellschaft VG Media geforderten Tarif in ,,seiner
gegenwirtigen Form® als ,,nicht angemessen® zuriickgewiesen. Die von der VG Media
geforderten gut 6 Prozent des Gesamtumsatzes von Google mit der Darstellung von
Verlagsinhalten aus Deutschland sei zu hoch, erklérte die Schiedsstelle am Donnerstagabend
in Miinchen.

Russland und Ukraine wollen im Gasstreit Winterpaket vereinbaren

Im Streit um Gaslieferungen wollen Russland und die Ukraine die Vereinbarung fiir ein neues
Winterpaket unterzeichnen. Am Freitag werden Vertreter beider Seiten unter Vermittlung der
EU-Kommission in Briissel Gespriche fiihren, teilte die EU-Behorde am Donnerstag mit.
Festes Ziel des Treffens sei, ,,das Winterpaket fiir den Winter 2015/2016 abzuschlieen.” An
den Gesprichen werde der russische Energieminister Alexander Nowak sowie sein
ukrainischer Kollege Wladimir Demtschischin teilnehmen.
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http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/menschen-wirtschaft/ueber-100-milliarden-euro-
wurden-verschenkt-oder-vererbt-13843671.html

07.10.2015

Statistisches Bundesamt Uber 100 Milliarden Euro wurden verschenkt oder vererbt

Allein der Wert der Schenkungen legte um in Deutschland 76,8 Prozent zu. Grund ist vor
allem die Sorge der Unternehmer, dass die Privilegien fiir Firmenerben abgeschafft werden.
Vermdgen im Wert von rund 108,8 Milliarden Euro ist im vergangenen Jahr in Deutschland
vererbt oder verschenkt worden - das waren 54,6 Prozent mehr als im Jahr zuvor. Wie das
Statistische Bundesamt in Wiesbaden am Mittwoch berichtete, wurde weitaus mehr
verschenkt als vererbt. Nur jeder dritte verschenkte oder vererbte Euro war steuerpflichtig, die
Finanzdmter setzten insgesamt 5,4 Milliarden Euro Steuern fest.

Der Wert von Schenkungen habe sich um 76,8 Prozent auf 70,5 Milliarden Euro erhoht,
berichtete das Bundesamt. Uber die Hilfte davon entfiel auf Betriebsvermogen. 2009 hatte
der Wert von Schenkungen erst 13 Milliarden Euro betragen.

Grolie Erbschaften machten die Hilfte aus

»Moglicherweise beruht der Anstieg auf Befiirchtungen der Unternehmer, dass kiinftig hohere
Hiirden fiir die steuerfreie Ubertragung von Firmenvermogen gelten konnten®, sagte Isabel
Klocke vom Bund der Steuerzahler. Derzeit ist eine Reform der Erbschafts- und
Schenkungssteuer in Arbeit, nachdem das Bundesverfassungsgericht Ende 2014 geurteilt
hatte, dass die seit 2009 geltenden Privilegien fiir Firmenerben verfassungswidrig sind.

Der Wert von Erbschaften und Vermichtnissen sei um 25,7 Milliarden auf 38,3 Milliarden
Euro gestiegen, berichteten die Statistiker. Zu den verschenkten oder vererbten
Vermogenswerten gehorten auflerdem Bankguthaben, Immobilien, Grundstiicke und
Wertpapiere.

Grof3e Erbschaften oder Schenkungen von iiber 20 Millionen Euro machten fast die Halfte der
Gesamtsumme aus: Sie stiegen insgesamt auf 51,1 Milliarden Euro und lagen damit um 131,6
Prozent tiber dem Ergebnis des Vorjahres.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/allianz-global-wealth-report-2015-vermoegen-auf-
rekordhoehe-13829837.html

29.09.2015

Global Wealth Report 2015 So reich war die Weltbevolkerung noch nie

Der weltweite Reichtum steigt und steigt. Gleich drei Mal kdnnten die privaten Haushalte
samtliche Staatsschulden der Welt tilgen. Doch die Vermdgen sind weiter sehr ungleich
verteilt.

Die Menschen um den Globus sind so reich wie nie. Ein Rekord jagt den ndchsten: Das
private Vermogen weltweit iibersteigt erstmals die Marke von 100 Billionen Euro, Chinas
privates Vermogen iibertrifft das von Japan und erstmals gehdren mehr als eine Milliarde
Menschen zur Vermogensmittelklasse. Das geht aus dem Global Wealth Report 2015 hervor,
den die Allianz am Dienstag vorstellte.

Die Allianz analysierte die Vermdgens- und Schuldenlage der privaten Haushalte in iiber 50
Landern. 2014 wuchs das Brutto-Geldvermogen der privaten Haushalte um 7,1 Prozent.
Damit konnte ein dhnlich starkes Wachstum erzielt werden wie in den Jahren zuvor. Laut
Allianz wird dieses Wachstum vor_allem durch gesteigerte Sparanstrengungen getragen.
Selbst die Amerikaner sparen wieder mehr. Nur Europa hinkt bei den Einsparungen noch
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etwas hinterher. Damit zeigen sich die Vermodgenden scheinbar unbeeindruckt von
rekordtiefen Zinsen.

Vermogen weiter ungleich verteilt

In Asien und Amerika sorgten auch die Aktienmirkte fiir einen Vermdgenszuwachs. In
Westeuropa hingegen trennten sich die Haushalte im dritten Jahr in Folge von Wertpapieren.
Die Allianz wertet das als Indiz fiir die noch nicht verarbeitete Finanzkrise in Europa.

Mit 136 Billionen Euro iibertrifft das Privatvermdgen erstmals den Wert aller weltweit an der
Borse gelisteten Unternehmen. AuBlerdem konnten die privaten Haushalte alle Staatsschulden
der Welt gleich dreifach tilgen, sagte Oliver Béte, Vorstandsvorsitzender der Allianz. ,,Viele
Beobachter werden diese Zahl als Beleg fiir die viel beschworene Ersparnisflut
interpretieren®, sagte Michael Heise, Chef-Volkswirt der Allianz, bei der Présentation der
Studienergebnisse.

In Deutschland legte das private Brutto-Geldvermogen mit 4,2 Prozent zwar etwas langsamer
zu. ,,Angesichts der immer noch hochsten Sparquote in Europa ist diese Entwicklung eher
enttduschend®, so Heise. Das zeige, die deutschen Haushalte beim Sparen weiterhin
risikoscheu seien. Doch auch hierzulande hdufen die Menschen ungeachtet der mickrigen
Zinsen immer groBere vermdgen an. Nach fritheren Zahlen der Bundesbank stieg das private
Geldvermdgen von 5,072 Billionen Euro Ende 2014 im ersten Quartal 2015 kréftig auf 5,212
Billionen Euro.

Das Vermogen ist allerdings ungleich verteilt. ,,Durchschnittlich entfallen in den von uns
untersuchten 53 Léndern auf die drmere Bevolkerungshilfte nur etwa fiinf Prozent der
Vermogenswerte.” Auch das regionale Vermogenswachstum war sehr unterschiedlich. Den
grofiten Vermogenszuwachs konnte wie auch schon zuvor die Region Asien verbuchen. Hier
legte das Netto-Geldvermdgen um 18,2 Prozent zu. Das ist insbesondere auf den rasanten
Anstieg des Wertpapiervermdgens besonders in China zuriickzufithren. In den beiden
weiteren Wachstumsregionen, Lateinamerika und Osteuropa, verlief die Entwicklung dagegen
deutlich langsamer. Hier erhohte sich das Netto-Geldvermdgen nur um 4,2 Prozent
(Lateinamerika) und 8,6 Prozent (Osteuropa).

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/apple-konkurrent-samsung-rechnet-mit-
hohem-gewinn-13843515.html

07.10.2015 2

Smartphone-Hersteller Samsung macht mehr Gewinn als jeder Dax-Konzern

Zwar lauft das Geschdft mit Smartphones fiir die Koreaner zuletzt nicht mehr so gut, doch
Chips und Displays sind gefragt. Die erwartete Gewinnsteigerung ist enorm.

Das Geschift mit den Smartphones lief fiir Samsung nicht mehr so rund. Konkurrenten wie
Apple machen den Markt fiir den Marktfithrer eng. Doch fiir das dritte Quartal rechnet der
stidkoreanische Hersteller - nach zwei Jahren riickldufiger Ergebnisse - mit einem kriftigen
Gewinnzuwachs. Der operative Gewinn wird nach der Prognose des fiihrenden
stidkoreanischen Technologie-Unternehmens im Jahresvergleich um knapp 80 Prozent auf 7,3
Billionen Won (5,6 Mrd Euro) steigen. So viel Gewinn macht kein deutsches Dax-
Unternehmen.

Den grofiten Gewinn im Dax_fuhr zuletzt der Volkswagen-Konzern gin. Im zweiten Quartal
2015 konnte der Automobil-Hersteller einen Gewinn von etwa 3,49 Milliarden Euro
verkiinden und liegt damit deutlich unter dem erwarteten Gewinn der Siidkoreaner.
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Den Gewinnzuwachs von Samsung fithrten Analysten bei einem nach wie vor starken
Preiskampf bei Smartphones vor_allem auf das robuste Geschift mit Chips und Displays
zuriick. Der Umsatz sei schitzungsweise um 7,5 Prozent auf 51 Billionen Won (39,3 Mrd
Euro) geklettert, teilte Samsung am Mittwoch mit. Genaue Geschéftszahlen legt Samsung
traditionell erst zu einem spéteren Zeitpunkt vor.

Abstriche bei den Oberklasse-Smartphones

Mit seiner Prognose fiir die Monate Juli bis September liegt Samsung deutlich iiber den
Markterwartungen. Die Umfrage der nationalen Finanznachrichtenagentur Yonhap Infomax
unter 16 Marktanalysten hatte einen Mittelwert von 6,5 Billionen Won (5 Mrd Euro) beim
operativen Gewinn ergeben. Auch giinstige Wiahrungseinfliisse konnten fiir den Anstieg
verantwortlich sein, hiel es. Samsung ist der grofite Hersteller von Smartphones,
Speicherchips und Fernsehern.

Die Experten erwarten, dass Samsung auch bei Smartphones dank der steigenden Nachfrage
nach giinstigen Modellen einen_hdoheren_Absatz erzielt hat. Samsung habe 83 Millionen
Gerite verkauft, gut zehn Millionen mehr als im zweiten Vierteljahr, zitierte Yonhap einen
Analysten von Samsung Securites. Allerdings wirkten sich die fallenden Preise auf das
Ergebnis der Mobilsparte aus. Angesichts der Konkurrenz aus Amerika und China fielen
zuletzt auch die Absatz-Erwartungen fiir das neueste Oberklassen-Smartphone von Samsung
insgesamt niedriger aus. Im Smartphone-Markt tobt sowohl bei giinstigen als auch bei teuren
Geridten eciner harter Preiswettbewerb. In Asien machten im vergangenen Jahr besonders
lokale Hersteller in China und Indien den Siidkoreanern ihre Spitzenposition im Geschift mit
Handys und Smartphones streitig. Bei Oberklasse-Gerdten verzeichnete vor allem Apple
grof3e Erfolge.

Nach der Gewinnankiindigung machten sich unter den Anlegern Erleichterung und Zuversicht
breit. Die Aktie legte 8,7 Prozent zu, der grofite Tagesgewinn seit fast sieben Jahren. ,,Es gab
Befiirchtungen, dass die Ergebnisse mit sinkenden Smartphone-Gewinnen weiter
zuriickgehen wiirden, aber die Zahlen zeigen nun, dass Samsung die Kraft hat, der Schwéche
des Handy-Geschifts standzuhalten", sagte Analyst Lee Seung-woo vom Broker IBK
Securities. Samsung nannte keine weiteren Details. Der Konzern will die endgiiltigen Zahlen
Ende Oktober vorlegen.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/eurokrise/wirtschaftskrise-in-spanien-armut-oder-
auswandern-13817690.html

26.09.2015 2 von Leonie Feuerbach, La Coruia

Opfer der Krise. Spaniens Wirtschaft wichst, doch die jungen Menschen spiiren nichts

Obwohl sich die Wirtschaft in Spanien langsam wieder erholt, finden junge Menschen immer
noch keine Arbeit. Akademiker kellnern, wenn sie nicht ihr Gliick in der Ferne wagen. Ein
junger Architekt erzdhlt, warum er bleibt und kampft.

Die Krise raubt Omar Curros den Schlaf. Der 31 Jahre alte selbstdndige Architekt hat
momentan keinen Auftrag. Deshalb kann er tagsiiber mit Freunden Kaffee trinken und am
Meer spazieren gehen in La Corufia, einer Stadt an der Kiiste Galiciens, der nordlichsten
Region Spaniens. So richtig genieen kann er das nicht. ,,Mein Leben ist ein
Scherbenhaufen®, sagt er, lacht, und schiebt hinterher: ,,Aber ich bin Optimist.*

Omar Curros, kurze Haare, langer Bart, schlendert an einem bewdlkten Tag im Spitsommer
mit einer Gruppe Gleichaltriger die Strandpromenade von La Corufia entlang. Sein
ehemaliger Mitbewohner und Studienkollege Carlos Garcia Martinez ist aus Bern zu Besuch
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gekommen. Vor etwa sechs Jahren sind die beiden mit dem Architekturstudium fertig
geworden, auf dem Hohepunkt der Krise. Nach dem Platzen der Immobilienblase war der
Bausektor am schlimmsten betroffen. Niemand baute mehr, es gab keine Ausschreibungen fiir
Projekte. Beide fanden nur kurzfristige Anstellungen, zogen aus dem Studentenwohnheim aus
und wieder bei ihren Eltern ein.

Ein Zimmer, das man selbst bezahlen kann

So ging das einige Jahre. lhnen und vielen anderen jungen Spaniern stellt sich seit 2007
deshalb die Frage: Bleiben und kdmpfen, unterstiitzt von Eltern und Freunden? Oder ins
Ausland gehen, wo es zwar Arbeit gibt, man aber auf sich allein gestellt ist und die
Landessprache nicht spricht? Garcia Martinez entschied sich zu gehen. Damals fiihlte er sich
dazu gezwungen und tat es widerwillig. Heute fiihlt er sich wohl in Bern. Er genief3t es, ein
festes Einkommen und ein Zimmer zu haben, fiir dessen Miete er selbst autkommt. Er spricht
jetzt schon ziemlich gut Deutsch und lernt Franzosisch.

Curros wird nachdenklich, wenn er seinen Freund reden hort. Mehrmals war er kurz davor, es
thm gleich zu tun. Er hatte Deutschkurse besucht und seiner Freundin verkiindet, er werde
auswandern. Dann blieb er aber doch. Ihretwegen, und weil er eigentlich nie so richtig weg
wollte. Eine Kollegin schlug ihm vor, sich zusammenzutun und gemeinsam an
Ausschreibungen teilzunehmen. Seine Eltern zahlten ihm die Miete.

Von der Krise ist in jedem Gesprich der jungen Leute die Rede. Okonomen und Politiker
sagen zwar, dass sie vorbei sei; das Wachstum ist mit 3,3 Prozent so hoch wie vor dem
Platzen der Immobilienblase. Bei Curros und seinen Freunden kommt dieses Wachstum, das
in den offiziellen Statistiken steht, aber nicht an. Wenn einer einen Job hat, dann weit unter
seiner akademischen Qualifikation, etwa in einer der vielen Bars, die im ehemaligen
Problemviertel der Stadt eroffnen. Oder bei Inditex, dessen Zentrale in einem nur gut zehn
Kilometer entfernten Vorort La Corufas sitzt. Zu dem Modeimperium gehoren Zara, Bershka,
Pull & Bear, Massimo Dutti und andere Modeketten; es ist der Hauptarbeitgeber der Region.
Traum von 1000 Euro im Monat

Angeblich gehe es Spanien wieder besser, aber die Jungen fanden keine wiirdevolle Arbeit
mit verniinftigem Gehalt, konnten nicht fiir die Zukunft sparen, klagt eine junge Frau, die bei
Inditex im Biiro arbeitet. Omar Curros sieht es genauso. ,,Wie soll eine Pflanze wachsen, die
man nicht gieBt?*, fragt er. Und die Wirtschaft konne ja wohl auch nicht wachsen, wenn die
Gehilter so niedrig seien, dass niemand etwas kaufen konne. Vor der Krise beschrieb der
Begrift der ,,Mileuristas“ junge Berufstitige, die trotz Vollzeitarbeit nicht mehr als tausend
Euro im Monat verdienten. Heute kdnnten die meisten Leute seines Alters von tausend Euro
im Monat nur trdumen, sagt Curros. Sein Bruder arbeitet vierzig Stunden die Woche in einer
Bar und verdient gerade einmal 750 Euro im Monat. Seine eigenen Freunde sind mittlerweile
alle weg, haben Spanien und ihre Hoffnungslosigkeit hinter sich gelassen. Sie arbeiten nun in
der Schweiz, in Deutschland, Osterreich, England, Frankreich oder Australien.

Fiir Curros hatte es zu Beginn seiner Karriere eigentlich gut ausgesehen. Schon wihrend des
Studiums arbeitete er in einem Architekturbiiro. Doch als die Auftrige ausblieben, entlieff
der Chef drei seiner vier Angestellten. Curros durfte als einziger bleiben, bis auch er
irgendwann entlassen wurde. Die Frau, wegen der Curros auch im Lande blieb, hat sich
inzwischen von ihm getrennt. Sie hat seit einigen Jahren eine sichere Stelle als Lehrerin, will
heiraten und Kinder bekommen. Curros ist mal hier und mal dort, lernt Sprachen und bildet
sich fort. ,,Die letzten fiinf Jahre waren chaotisch bei mir und geregelt bei ihr.” Es passte
irgendwann einfach nicht mehr zusammen.
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Nun steht in seinem Leben alles auf wackeligen Beinen. Ein Mann mdochte sich ein Haus
planen lassen, erfahrt er, vielleicht von ihm, doch noch hat der den Auftrag nicht. Und ob er
einen der Architekturwettbewerbe gewinnen wird, fiir die er sich gemeinsam mit seiner
Kollegin beworben hat, weill er nicht. Omar Curros kann nicht behaupten, wegen der Krise
etwas Ungewohnliches ausprobiert zu haben. Seit er seinen Job im Architekturbiiro verloren
hat, fiihlt sein Leben sich an, als sdfle er in einem Wartezimmer. Ein Jahr will er sich noch
geben in dem Projekt mit seiner Kollegin. Langer will er nicht mehr warten, nicht mehr ldnger
von seinen Eltern abhéngig sein. ,,Wenn man es objektiv betrachtet, werde ich nach diesem
Jahr gescheitert sein®, sagt er. Aber er will es nicht objektiv betrachten, sondern optimistisch.

http://www.faz.net/aktuell/finanzen/geldanlage-trotz-niedrigzinsen/die-bausparkassen-
wuerden-gern-in-aktien-anlegen-13834539.html

03.10.2015  von Christian Siedenbiedel

Der Umgang mit Sparergeldern Die Bausparkassen wiirden gern in Aktien anlegen

Die Lage der Bausparkassen ist nicht rosig. Bislang diirfen sie kein Geld in Aktien anlegen.
Jetzt wird dariiber gestritten, ob man das dndern soll. Das Gegenargument: Aktien sind nicht
so sicher. Wie stark darf man mit Sparergeld spekulieren?

Deutschlands Bausparkassen wiirden gern Geld in Aktien anlegen diirfen: Bislang ist ihnen
das nicht erlaubt. Aber in eine geplante Anderung des Bausparkassengesetzes, iiber die der
Bundestag bis zum Jahresende entscheiden soll, wiirden die Bausparkassen einen
entsprechenden Passus gern noch einbringen lassen, wie Andreas Zehnder, der
Vorstandsvorsitzende des Verbands der privaten Bausparkassen sagt. ,,.Durch eine
Limitierung der Beimischung dieser neuen Positionen auf zum Beispiel 10 Prozent aller
Kapitalanlagen einer Bausparkasse bliebe das oberste Gebot der Sicherheit der Sparergelder
gewahrt“, meinte Zehnder.

Es geht um eine ebenso grundsitzliche wie umstrittene Frage: Sollen institutionelle
Investoren in Deutschland, die zu einem sorgsamen Umgang mit Sparergeldern verpflichtet
sind, stirker in die Anlageform ,,Aktie* investieren diirfen? Immerhin werben Einrichtungen
wie das Deutsche Aktieninstitut (DAI) dafiir, dass auch in Deutschland die Aktie als Form der
Geldanlage weitere Verbreitung finden miisse.

Vorschriften fiir institutionelle Investoren, wie sie ihr Geld anlegen diirfen, stehen dem
tendenziell entgegen. Zu den Profiteuren gehoren die Staaten, allen voran die Bundesrepublik
Deutschland: Wenn institutionelle Investoren fast nur in Staatsanleihen anlegen diirfen,
konnen sich die Staaten billiger verschulden. Kritiker solcher Regelungen sprechen von
Ansitzen einer ,,finanziellen Repression®: Der Staat zwinge institutionelle Investoren auch
aus eigenniitzigen Motiven zu Investitionen in Staatsanleithen. Wenn dann die Zinsen fiir die
Staaten, wie derzeit, extrem niedrig oder sogar negativ seien, bereichere sich der Staat auf
Kosten dieser institutionellen Investoren und ihrer Kunden. ,,In _der Tat muss man dariiber
diskutieren, ob die generelle Risikobeurteilung von Aktien in der entsprechenden Regulierung
zutreffend ist“, sagte Franz-Josef Leven, der Vizechef des Aktieninstituts.

Dem steht allerdings das Argument der Sicherheit entgegen. Die Situation der Bausparkassen
ist schon jetzt nicht gerade rosig. Schlieflich sind Bauspardarlehen derzeit nicht besonders
attraktiv, weil schon normale Baudarlehen auBerordentlich billig sind. Nur wenige Leute
wollen deshalb lange auf ein Baudarlehen hin sparen. Zugleich laufen noch viele alte
Vertrdge, bei denen die Bausparkassen den Sparern hohe, vor Jahren vereinbarte Zinsen
zahlen.
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Das Beispiel der Lebensversicherer mahnt zur Vorsicht

Muit juristischen Auseinandersetzungen versuchen die Bausparkassen zum Teil, sich davon zu
trennen - zum Arger der Kunden. Der Darmstidter Bankenprofessor Dirk Schiereck jedenfalls
meint: Wenn man den Bausparkassen jetzt auch noch erlaube, in Aktien zu investieren,
stiinden bei der nachsten Baisse am Aktienmarkt die Bausparkassen ,,unter Wasser*: ,Ich
halte das fiir keine so gute Idee, in ein Geschiftsmodell, das fiir die Durchleitung von Geldern
von Bausparern zu Baudarlehensnehmern gemacht ist, auf einmal eine so stark schwankende
Komponente wie eine Aktienanlage einzubauen®, sagt Schiereck. Wenn man das mache,
miisse man die Bausparkassen auf jeden Fall zu mehr Eigenkapital zwingen, als sie bislang
haben.

Der Bonner Okonom Martin Hellwig meint, man kénne aus den Erfahrungen der
Lebensversicherungen in dieser Frage lernen. ,,Die Lebensversicherungen durften traditionell
bis zu 30 Prozent in Aktien gehen, haben das aber lange nicht gemacht, sondern blieben bei
durchschnittlich etwa 10 Prozent®, erzdhlt Hellwig. Erst in der zweiten Halfte der neunziger
Jahre hitten sie ihren Aktienanteil deutlich erhoht. 2003 dann gerieten die Lebensversicherer
in_die Krise. Was war passiert? ,,Die einen waren so spit eingestiegen, dass sie nur die
Verlustphase ab 2000 mitgemacht hatten”, sagt Hellwig. ,,Die anderen waren friither
eingestiegen, aber die Regulierung zwang sie, jeweils 90 Prozent der ausgewiesenen Gewinne
eines Jahres als Ertragsbeteiligung an die Versicherten zu iibertragen - wohingegen sie die
Versicherten nicht an den Verlusten ab dem Jahr 2000 beteiligen durften.*

Daraus konne man lernen: Wenn solcherlei Institutionen Geldanlagen hétten, die ,,im
Aggregat riskant* seien, brauche man Eigenkapital, um das aushalten zu kénnen. Unklar sei
zudem, ob die Bausparkassen die Kompetenzen fiir die Aktienanlage hatten. Aullerdem stelle
sich fiir die Bausparkassen die Frage, ob es sinnvoll sei, intern eine Konkurrenz aufzumachen
zwischen der Vergabe von Baudarlehen und der Anlage des Geldes in Aktien. Zugespitzt
formuliert: Wenn es Daseinszweck der Bausparkassen sei, Bauspardarlehen fiir die
Hausfinanzierung zu vergeben - dann miisse man aufpassen, dass man am Ende nicht einen
reinen Aktienfonds habe, der sich nur die Mittel fiir die Geldanlage verschaffe, in dem er
Baudarlehen verspreche. Immerhin bleibt die Bundesregierung bei diesem Thema eher
skeptisch: Der entsprechende Gesetzesentwurf sieht keine Aktienanlage vor.

http://www.faz.net/aktuell/finanzen/aktien/dax-knackt-10-000-punkte-marke-13843400.html
07.10.2015 3
Marktbericht. Dax knackt 10.000-Punkte-Marke

Noch vor einer guten Woche sah es rabenschwarz am deutschen Aktienmarkt aus. Der Dax
fiel auf ein Jahrestief. Doch seitdem hat sich die Stimmung gedreht.

Die Erholung am deutschen Aktienmarkt hat zum Handelsstart am Mittwoch angehalten. Der
Borsenchart sehe wieder besser aus und das 16se noch einige Anschlusskdufe aus, sagte
Aktienhdandler Markus Huber vom Londoner Investmenthaus Peregrine & Black. Riickenwind
kam von den freundlichen asiatischen Borsen. Klare Impulse von fundamentaler Seite fehlten
dem Markt aber, sagte Huber.

Im frithen Geschift kletterte der Dax bis auf 10.004 Punkte. Seit Wochenbeginn hat der
deutsche Leitindex 4,5 Prozent zugelegt. Damit hat sich der deutsche Leitindex deutlich
erholt. Noch vor gut einer Woche war der Dax auf ein Jahrestief bei 9325 Punkten gefallen.
Der M-Dax kletterte parallel wieder iiber 20.000 Punkte: Das Barometer der mittelgroflen
Aktienwerte stieg um 0,6 Prozent auf 20091,6 Punkte. Der Technologiewerte-Index Tec-Dax
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gewann 0,2 Prozent auf 1791,4 Punkte. Der Euro-Stoxx-50-Index legte um 0,8 Prozent zu.
Am Vortag hatte der Leitindex der Eurozone den dritten Tag in Folge hoher geschlossen.
Aktien von Daimler und BMW legen um mehr als 2 Prozent zu

Die jiingsten Sorgenkinder aus dem Dax wurden am Morgen von vorsichtig optimistischen
Analystenstudien teils kriftig angeschoben: Allen voran erholten sich die VVorzugsaktien von
Volkswagen um 4,4 Prozent und stiegen wieder tiber 100 Euro. Die Privatbank Berenberg hat
die VW-Papiere mit ,Buy“ wieder aufgenommen. Auch die UBS blieb bei ihrer
Kaufempfehlung und setzte das Kursziel auf 150 Euro. Vor dem Hochkochen des Skandals
um manipulierte Abgastests hatte die Aktie bei 162,40 Euro gestanden.

Im Kielwasser der festen VW-Aktie verteuerten sich auch Daimler und BMW um jeweils
mehr als 2 Prozent. Hindler verwiesen auf den fallenden Eurokurs, der neues Kaufinteresse in
den Automobilsektor bringe. Den exportorientierten Autobauern kommt ein schwécherer
Euro entgegen, da ihre Produkte fiir ausldndische Kdufer dann giinstiger werden.

Eine unerwartet schwache Ergebnisentwicklung beim Stahlhdndler Klockner & Co (K16Co)
driickte die Aktien am M-Dax-Ende mit 3 Prozent ins Minus. ,,Jeder wusste von den
schwierigen Marktbedingungen und den schlechten Geschiftstrends - so ein schlechtes
Ergebnis wurde aber nicht erwartet®, sagte ein Héndler.

http://www.faz.net/aktuell/finanzen/digital-bezahlen/digitales-geld-wie-bezahle-ich-am-
besten-im-internet-13685341.html

06.07.2015  von Thorin Wischle

Digitales Geld Wie bezahle ich am besten im Internet?

Paypal, Kreditkarte oder Uberweisung - es gibt viele Arten im Netz zu bezahlen. Ein
Vergleich von Kosten, Komfort und Sicherheit.

Ob Schuhe, Fernseher, Biicher, Lebensmittel, Autos oder Reisen, jede erdenkliche Ware lésst
sich heute iiber das Internet kaufen. Seit Jahren wichst der Online-Anteil am Einzelhandel
ungebremst. Bezahlt wird nicht nur mit Kreditkarte, Uberweisung oder Lastschrift. Auch der
Bezahldienst Paypal wird immer beliebter. Am 20. Juli geht die stark wachsende Ebay-
Tochtergesellschaft an_die Borse.

Neben Paypal versprechen auch Click&Buy, Sofortiiberweisung oder Giropay schnelle und
sichere Zahlung. Paypal ist inzwischen in Deutschland mit 24 Prozent Anteil das bevorzugte
Zahlungsmittel und 16ste damit gerade die Rechnung ab. Doch ist Paypal auch der beste Weg
zum Zahlen im Netz?

Alle Bezahldienste haben den Vorteil, dass sie schnelles Bezahlen ermdglichen, die
Bankdaten nicht an den Héndler weitergeben und manchmal preisgiinstiger als andere
Bezahlverfahren sind. Paypal erleichtert durch seine starke Verbreitung vor allem den Kauf
im Ausland und bei Kkleinen Anbietern. Die bieten oft weniger oder unsichere
Zahlungsmoglichkeiten an.

Einfache Sofortiiberweisung

Wer Paypal nutzen will, muss sich zundchst mit seinen EC- oder Kreditkartendaten
registrieren. Zum Bezahlen reicht es dann, die E-Mail-Adresse und das Passwort einzugeben.
Daraufhin bucht Paypal die Zahlung vom hinterlegten Konto ab und leitet sie an den Shop
weiter. Das ist unkompliziert und geht schnell. Weiterer Vorteil: Man muss seine Bankdaten
nicht gegeniiber dem Betreiber preisgeben. Das ist sicherer. Manche Handler geben allerdings
die Gebiihr, die ihnen Paypal berechnet, an ihre Kunden weiter. Dann kann der Einkauf
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schnell ein paar Euro teurer werden. Dienste wie Skrill oder die Telekomtochtergesellschaft
,»Click & Buy* funktionieren wie Paypal, sind aber weniger verbreitet.

Wer die Sofortiiberweisung oder Giropay nutzt, kommt fast tiberall ohne zusétzliche Kosten
davon. Auch bei diesen Diensten gibt man seine Bankdaten nicht dem Héndler preis. Bei
Giropay wird man direkt zum Onlinekonto seiner Bank weitergeleitet und weist dort die
Zahlung mit einer Tan-Nummer an, bei der Sofortiberweisung gibt man seine
Onlinebankdaten fiir eine Uberweisung in ein Formular des Dienstleisters gin. Gegeniiber
einer Uberweisung ohne diese Dienste hat das einen Vorteil: Dem Hindler gegeniiber
bestdtigen die Dienste die Zahlung, so dass die Ware sofort versandt werden kann. Und
anders als bei Paypal ist keine Registrierung notwendig. Nicht immer wird aber wie bei
Paypal ein Kduferschutz angeboten, der die Riickerstattung des Kaufpreises garantiert, sollte
die bestellte Ware nicht geliefert werden.

Ansonsten sind die Sicherheitsrisiken bei Sofortiiberweisung und Paypal dhnlich. Die grofite
Gefahr_lauert im sogenannten ,,Phishing“, das auch Kreditkarten und Online-Banking
betrifft. Um an Kontodaten und Passworter zu gelangen, verschicken Cyber-Kriminelle
gefdlschte Mails, in denen sie sich als Bank oder Bezahldienst ausgeben. Der Kunde wird
unter einem Vorwand dazu aufgefordert, seine Daten auf einer Seite einzugeben, welche der
des Unternchmens tduschend dhnlich sieht. Mit Hilfe der erbeuteten Daten pliindern die
Betriiger dann das Konto. Mit etwas Wachsamkeit sind verddchtige Mails jedoch meist durch
Rechtschreibfehler oder eine unpersonliche Anrede zu identifizieren. Im _Zweifel sollte sich
der Nutzer direkt an den Anbieter wenden und die Mail ignorieren.

Selbst aufpassen ist Pflicht

Bei Diensten, bei denen man seine Bankdaten hinterlegen muss, bleibt zudem das Risiko
eines Datendiebstahls. So kam es bei Ebay und Paypal in den vergangenen Jahren des Ofteren
zu Datenlecks. Hacker erbeuteten Namen und Adressen von Millionen Kunden und
verschickten daraufthin besonders schwer zu erkennende Phishing-Mails.

Wie sicher die einzelnen Anbieter tatsdchlich sind, liegt auch an der Vorsicht des Nutzers
selbst. Auf eine sichere Aufbewahrung von Passwortern und eine regelmiBige Uberpriifung
der Kontobewegungen muss jeder selbst achten. Wer ein Paypal-Konto als Ersatz fiir sein
Bankkonto nutzt, sollte aber gewarnt sein. Auf seiner Website weist das Unternehmen darauf
hin, dass die Paypal-Guthaben nicht durch die Einlagensicherung geschiitzt sind, obwohl die
Ebay-Tochter nach luxemburgischem Recht als Kreditinstitut lizenziert ist. Bei einer Pleite
sind die Paypal-Guthaben also vermutlich dahin.

Es geht auch anonym

Wer aus Angst vor Datendiebstahl auch im Netz am liebsten bar und anonym bezahlen
mochte, kann das zum Beispiel mit der Paysafecard tun. Die Karte ist an zahlreichen
Verkaufsstellen in der Offline-Welt erhéltlich und lédsst sich mit Nennbetrdgen zwischen zehn
und hundert Euro aufladen. Bezahlt wird durch die Eingabe eines auf der Karte
aufgedruckten 16-stelligen Pin-Codes. Solche Prepaidlosungen sind zwar besonders sicher,
aber gerade bei grofleren Betrdgen ist das mithsam oder gar nicht moglich.

Ebenfalls anonym bezahlen ldsst sich in immer mehr Internetliden mit der virtuellen
Wihrung Bitcoin. Starke Kursschwankungen und Anfiélligkeit fiir Manipulationen Setzen
ihrer Verbreitung jedoch Grenzen. So wird sie wegen ihrer Anonymitdt bislang auch fiir
illegale Geschéfte verwendet.

Glaubt man Verbraucherschiitzern, ist das sicherste Zahlungsmittel daher nach wie vor die
Rechnung. Hier liegt das volle Risiko beim Héndler, weshalb héufig eine Gebiihr fallig wird
und einige Anbieter ganz darauf verzichten. Auch das Lastschriftverfahren gilt als relativ
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sicher, da der Kéufer im Nachhinein die Zahlung widerrufen kann, falls er die gekaufte Ware
nicht erhalten hat. Er gibt aber, wie auch bei der Bezahlung mit Kreditkarte, seine Bankdaten
an den Ladenbetreiber weiter.

Wer sein Risiko_minimieren will, muss also Internethdndler wihlen, die einen Kauf auf
Rechnung ermdéglichen und dafiir im_Zweifelsfall draufzahlen. Wer hingegen beim Shoppen
im Netz alle Lidden zur Auswahl haben will, kommt an Paypal & Co. kaum vorbei. Daran
wird vermutlich auch eine Initiative einiger deutscher Privatbanken nichts dndern, die bis zum
Jahresende ihren eigenen Dienst ,,Pay Direkt” anbieten mochte. Der Kunde soll sich
registrieren, um dann direkt von seinem Girokonto bezahlen zu kénnen. Damit scheint der
Dienst aufwendiger als die Sofortiiberweisung oder Giropay, ohne das er einen echten
Mehrwert bietet. Ob der Vertrauensvorteil, den die Banken nach eigener Annahme bei den
Online-Kdufern geniefen, tatsiachlich reicht, um die Kunden dennoch von Pay Direkt zu
iiberzeugen, darf bezweifelt werden.

Ein Blick in die Vereinigten Staaten zeigt hingegen, welche Neuerungen uns in den nichsten
Jahren erwarten konnten, denn der Markt fiir Online-Bezahlsysteme ist dort méchtig in
Bewegung. Die Schwergewichte der Internetbranche sind dabei allesamt mit von der Partie.
Der chinesische Internethandelsriese Alibaba, der vor einem Jahr fiir 25 Milliarden Dollar an
die Borse ging, will mit seinem Dienst Alipay auch in den amerikanischen und européischen
Markt expandieren. Die Chinesen gelten als potentieller Partner oder gar Kaufinteressent,
wenn Paypal in zwei Wochen an die Borse geht. Google will nach dem eher holprigen Start
seines Systems ,,Google Wallet” noch in diesem Jahr Android Pay einfiihren. Damit will man
Apples erfolgreichem Bezahldienst Apple Pay in den Vereinigte Staaten Konkurrenz
machen.

Apple Pay ist deshalb so interessant, weil mit dem Bezahldienst nicht nur im Internet, sondern
auch an der Supermarktkasse oder der Tankstelle bezahlt werden kann. Das Smartphone wird
dabei zur digitalen Geldborse. Per Fingerabdruck wird im Voriibergehen der Kauf
angewiesen. Ab wann Kunden auch in Deutschland {iber Apple Pay bezahlen kdnnen, ist noch
vollig unklar.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/maechtige-internetriesen/verkauf-von-google-glass-
wird-eingestellt-13374767.html

16.01.2015  von Roland Lindner, New York

»Glass“ Wie geht es mit Googles Datenbrille weiter?

Der Verkauf von ,,Google Glass“ wird eingestellt. Aber der Internetkonzern will eine
Niederlage vermeiden. Hat das umstrittene Projekt noch eine Zukunft? Wie viele andere
Unternehmen aus dem kalifornischen Silicon Valley erhebt auch der Internetkonzern Google
gerne den Anspruch, die Welt besser zu machen. Und doch eckt Google oft genug an und hat
Kritiker zuhauf, ob nun unter Kartellwichtern oder Datenschiitzern. Aber wohl mit keinem
anderen Produkt ist dem Unternehmen so viel Feindseligkeit entgegengeschlagen wie mit
seiner Datenbrille ,,Google Glass*.

Fiir viele Menschen war der auf der Nase sitzende Minicomputer ein Angriff auf die
Privatsphire, weil es unauffilligeres Fotografieren erlaubt als etwa ein Smartphone.
Vielerorts wurde Google Glass verboten, etwa in Kneipen, Kinos oder Kasinos. Die Brille
machte Menschen nicht nur Angst, sie wurde auch Gegenstand von Spott. Wer das recht
klobige Gerit aufsetzte, musste befiirchten, dass seine Mitmenschen sich iiber ihn lustig
machten. In Amerika wurden Trager der Brille sogar als ,,Glassholes* tituliert. Ein solcher
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Schméhbegriff ist eine Herausforderung fiir jede Marketingabteilung. Google sah sich sogar
gendtigt, Benimmregeln fiir die Nutzer der Brille zu verdffentlichen.

Jetzt greift Google durch und verordnet seiner Brille eine Zisur. Der Verkauf der
gegenwirtigen Version des Gerdts an Endverbraucher wird am kommenden Montag
eingestellt, teilte das Unternehmen mit. Aber Google beteuerte, dies sei nicht das Ende des
Projekts, sondern versuchte, seinen Schritt als Aufwertung zu verkaufen. So werde die
Datenbrille nun nicht mehr Teil der Forschungseinheit Google X sein, in der diverse
Zukunftsprojekte wie selbstfahrende Autos untergebracht sind. Vielmehr werde das
Brillenprojekt nun zu einer eigenen Abteilung bei Google.

AuBerdem bekommt Google Glass nun einen hochkardtigen neuen Verantwortlichen. So wird
sich kiinftig Tony Fadell, der im vergangenen Jahr durch die Ubernahme des auf intelligente
Haushaltsgerite spezialisierten Unternehmens Nest Labs zu Google kam, zusétzlich um die
Brille kiimmern. Fadell gilt als Mann mit einem Gesplir dafiir, Hardware d&sthetisch
ansprechend zu machen. Er war frither beim Elektronikkonzern Apple und hatte dort eine
fiihrende Rolle bei der Entwicklung des digitalen Musikspielers iPod. Bei Nest hat er es
geschafft, Alltagsprodukte wie Heizungsthermostate nicht nur durch Verbindung mit dem
Internet intelligenter, sondern auch optisch attraktiver zu machen.

Noch dieses Jahr eine Neuauflage der Brille?

Dass Google nun mit der Datenbrille erst einmal eine Pause einlegt, ist bemerkenswert,
zumal das Unternehmen anfangs sehr aggressiv die Werbetrommel dafiir geriihrt hat.
Insbesondere Google-Mitgriinder Sergey Brin versuchte, Begeisterung fiir das Gerdt zu
versprithen. Er liel sich einmal in der New Yorker U-Bahn mit der Brille fotografieren, das
Bild ging hinterher um die Welt.

Auf einer Google-Konferenz vor zwei Jahren lie8 Brin eine Gruppe von Fallschirmspringern
mit der Brille ausriisten und von einem Zeppelin aus auf den Boden schweben. 2013 startete
Google dann sein ,,Explorer“-Programm und stellte die Brille ausgewahlten Nutzern fiir 1500
Dollar zur Verfiigung. Im vergangenen Jahr konnte sich jedermann in Amerika die Brille
bestellen. Aber die Verkaufszahlen sollen sich in Grenzen gehalten haben. Und die
urspriinglich fiir das vergangene Jahr in_Aussicht gestellte Markteinfithrung von Google
Glass auf breiter Front blieb aus.

Es ist offen, wie es nun mit der Brille weitergehen soll. Google selbst teilte nur mit, es solle
,»zukiinftige Versionen“ der Brille geben, und die werde es zu sehen geben, wenn sie fertig
seien. Eine flir die Brille zustindige Managerin sagte dem ,,Wall Street Journal®, es solle in
diesem Jahr eine Neuauflage geben. Anders als bei der bisherigen Version wolle Google
keine vorldufigen Varianten an ein begrenztes Publikum abgeben, sondern ein endgiiltiges
Produkt herausbringen. In der Zwischenzeit will Google versuchen, die Brille als Gerét fiir
den kommerziellen Einsatz zu etablieren. Viele Beobachter meinen, fiir professionellen
Bedarf von Arzten, Polizisten oder Mechanikern sei Google Glass viel besser geeignet als fiir
Endverbraucher.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/maechtige-internetriesen/angst-um-arbeitsplaetze-
wegen-digitalisierung-auf-der-dld15-13380885.html

20.01.2015  von Patrick Bernau, Miinchen

Digital-Konferenz Die neue Angst um Arbeitspliitze

Die Digitalisierung kann Millionen von Arbeitspldtzen kosten. Diese Furcht setzt sich immer
weiter durch - jetzt sogar bei den gréfiten Internet-Enthusiasten.

Kurz zusammengefasst lautet die These von Brynjolfsson und McAfee: Computer werden
immer schlauer und konnen immer mehr Aufgaben von Menschen iibernehmen - und die
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Entwicklung wird immer schneller. Nach ,,Moore's Gesetz* von Intel-Griinder Gordon Moore
verdoppelt sich die Komplexitit von Computerchips alle ein bis zwei Jahre.

Computer entwickeln sich immer schneller

Das Gesetz ist bis heute ungebrochen, und das bedeutet auch: In den nédchsten zwei Jahren
werden die besten Computer so viel an Komplexitidt gewinnen, wie sie es in der ganzen
bisherigen Computergeschichte getan haben. Die wahren Folgen der Digitalisierung werden
erst kommen, und das wird nicht nur unqualifizierte Menschen treffen. Hiuser zu putzen,
diese Arbeit wird noch eine ganze Zeit lang nicht automatisierbar sein. Steuerberatung
funktioniert dagegen fiir viele Leute schon mit der heutigen Steuersoftware gut.

Roboter zeigen Emotionen

Wie es weitergehen kann, auch das zeigt so eine Digitalkonferenz: Prototypen von Robotern
konnen halbwegs iiberzeugend Emotionen in Gesichtern zeigen. Drohnen werden immer
kleiner und vollfiihren immer kompliziertere Flugmandver. Intellligente Fabriken kommen
mit immer weniger Mitarbeitern aus.

Die These der beiden Okonomen hat Eindruck hinterlassen. Bei Joe Schoendorf zum
Beispiel. finanziert und berét seit 20 Jahren junge Internet-Unternechmen. In Miinchen stellt er
laut fest, dass er gar keinen Bankmitarbeiter am Schalter mehr braucht, um an Bargeld zu
bekommen - und er iiberlegt erschrocken, wie lange ein Heer an arbeitslosen Menschen die
Techniker noch weitermachen lassen wiirde.

Beim Weltwirtschaftsforum in Davos rechnet Facebook vor, wie viele Stellen die Facebook-
Okonomie geschaffen hat. Und wenn sich Uber-Chef Travis Kalanick in Europa beliebt
machen will, dann malt er den Europdern aus, wie viele neue Stellen fiir Fahrer der
Dienstleister schaffen konnte. Auf der anderen Seite konnten dafiir aber einige Taxifahrer-
Stellen wegfallen. Und wenn erst mal das selbstfahrende Auto entwickelt ist, geht der Bedarf
an Fahrern schnell zuriick.

»Es kann sein, das die Haélfte aller Arbeitsplitze wegfillt”, sagt EU-Internetkommissar
Giinther Oettinger. ,,Aber auf der anderen Seite werden genau so viele neue Stellen
entstehen.“ Das allerdings bedeutet, dass sich die Gesellschaften umstellen miissen. Leicht
wird das nicht.

Die Sorgen sind jetzt auch bei den enthusiastischsten Freunden der Digitalisierung
angekommen.

DIE WELT
0ssz-sz0szam:5555 ossz-karakterszam:34608/40090

http://www.welt.de/wirtschaft/energie/article147303124/Das-Ende-des-Energie-Monopols-
der-grossen-Vier.htmi

06.10.2015

Das Ende des Energie-Monopols der "grofien Vier"

Eine Expertenkommission stellt das Ende des Strom-Monopols fest: Eine Marktbeherrschung
durch RWE & Co. findet nicht mehr statt. Sorgen um den Energiemarkt der Zukunft muss
man sich trotzdem machen.

Noch vor vier Jahren galt der deutsche Energiemarkt weithin als ein Reich des Bosen: Ein
paar Energieriesen teilten das Kilowattstunden-Geschift untereinander auf, manipulierten
angeblich sogar die Strompreise, unterdriickten jeden gesunden Wettbewerb.
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Die Wettbewerbssituation auf dem Strommarkt sei "nach wie vor unbefriedigend”, klagte
noch im September 2011 die unabhingige "Monopolkommission”, ein von der
Bundesregierung berufenes Expertengremium: Die Konzerne E.on, RWE, Vattenfall und
EnBW verfiigten nach Berechnungen der Kommission allein iiber rund 80 Prozent der
Stromerzeugungskapazititen in Deutschland. Die deutsche Stromwirtschaft: ganz
offensichtlich ein méichtiges Oligopol.

Jetzt allerdings hat sich das Bild grundsitzlich gewandelt: Die Monopolkommission hat sich
den deutschen Energiemarkt erneut in einem Sondergutachten vorgenommen — und gibt
umfassend Entwarnung: Obwohl die einst "gro3e Vier" genannten Konzerne immer noch fiir
62 Prozent der konventionellen Stromerzeugung stehen, liege “derzeit Kkeine
Marktbeherrschung vor”. Verschiedene Indexwerte zur Berechnung von Marktmacht seien
"unproblematisch" beziehungsweise "unauffallig".

Nur noch 62 Prozent Marktanteil

Mit ihrem Urteil erkliren die Wettbewerbshiiter unter der Agide des Bonner
Wirtschaftsrechtlers Daniel Zimmer die Epoche der Energieriesen in Deutschland praktisch
fiir beendet. "In den vergangenen Jahren wurden in_puncto Wettbewerbsintensitit grofe
Fortschritte erzielt", bestdtigt der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) das Ergebnis der Bonner Wissenschaftler.

Der deutsche Strommarkt zeichne sich mittlerweile durch eine "grole Akteursvielfalt" aus.
"Im Schnitt konkurrieren pro Netzgebiet 80 Stromanbieter und 30 bis 50 Gaslieferanten um
die Gunst der Kunden."

Zwar klingen die nominellen Marktanteilswerte noch immer beeindruckend: Da kommt RWE
laut Monopolkommission weiterhin auf 21 Prozent, knapp gefolgt von E.on mit 15 Prozent
und Vattenfall mit 13 Prozent.

Doch bezieht sich diese Prozentzahl stets nur auf die konventionelle Stromerzeugung — und
die ist im Zuge der Energiewende insgesamt deutlich unwichtiger geworden. In Zeiten, da
fast alle konventionellen Kraftwerke rote Zahlen schreiben und immer mehr Anlagen zur
Abschaltung angemeldet werden, sagt ein Marktanteil von insgesamt 62 Prozent der "grof3en
Vier" nicht mehr viel aus.

Okolobby findet neues Feindbild

Der Bedeutungsverlust der "groBen Vier" spiegelt sich bereits in der Rhetorik von Okostrom-
Lobbyisten wider. So reichte frither ein Hinweis auf die angeblich sinistren "Interessen der
Energiekonzerne" stets aus, um den Okologischen Mainstream der Bevolkerung fiir die
eigenen Zwecke zu aktivieren.

Doch weil die bosen Riesen schon aufgrund ihrer zwergenhaften Aktienkurse fast nur noch
Mitleid erregen, muss ein neues Feindbild her: So wird inzwischen zur Rechtfertigung und
Letztbegriindung 6kologischer Forderungen nicht mehr das Feindbild der "Energiekonzerne",
sondern nunmehr das der "Kohlelobby" beschworen.

Diese semantische Nachjustierung oder Neubewaffnung bedeutet allerdings auch eine
Ausweitung der Kampfzone — denn zur Kohlelobby gehdren nach dem Verstdndnis der
Umweltgruppen nun auch direkt Arbeitnehmer, Gewerkschaften sowie Landes- und
Kommunalpolitiker.

Kommission hilt Klimareserve fiir unniitz

Doch auch nach dem Ende des Energie-Oligopols gibt die Situation auf dem deutschen
Strommarkt Anlass zur Sorge. So stofen etwa die Plane des Bundeswirtschaftsministeriums
fiir eine Neuordnung des Strommarktes bei der Monopolkommission auf erhebliche Kritik.
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Der Vorschlag, fiir die Versorgungssicherheit eine Kapazititsreserve einzurichten, sei mit
"erheblichen Effizienzrisiken" verbunden, erklarte das Gremium. Die Reserve miisse "an enge
Bedingungen" gekniipft, in der GroBte beschrankt und nur temporér eingerichtet werden.

Das Wirtschaftsministerium von Ressortchef Sigmar Gabriel (SPD) hatte im September einen
Referentenentwurf zum kiinftigen Strommarkt verdffentlicht. Darin ist eine "Kapazitits- und
Klimareserve" vorgesehen: Zum einen sollen Kraftwerke unabhingig vom Energietrager in
Reserve gehalten und aktiviert werden, wenn es kein ausreichendes Stromangebot fiir die
bestehende Nachfrage gibt.

Zugleich sollen separat mehrere Braunkohlekraftwerke in Reserve gehalten und nach vier
Jahren ganz stillgelegt werden mit dem Ansinnen, das nationale Klimaschutzziel fiir 2020
noch zu erreichen. So werde der AusstoB an Kohlendioxid im deutschen Stromsektor
"substanziell verringert", heilt es in dem Entwurf

Die Monopolkommission sieht es allerdings als problematisch an, aus umweltpolitischen
Griinden Braunkohlekraftwerke fiir die Reserve zu nutzen. Dies fithre zu hohen Kosten, habe
aber "keine Auswirkungen" auf den Gesamtumfang des Ausstoles an Kohlendioxid, der
bereits durch den europdischen Emissionshandel vorgegeben sei.

Kritik an neuer Okostrom-Férderung

Daneben setzt sich das Gremium kritisch mit dem Plan auseinander, die Forderung der
erneuerbaren Energien umzustellen. So soll fiir die Produktion von Solar- oder Windstrom
kiinftig keine gesetzlich fixierte "Einspeisevergiitung" mehr gezahlt werden.

Stattdessen sollen sich Investoren Okologischer Kraftwerke kiinftig in einem
Ausschreibungsverfahren um Fordergelder bewerben. Grundsétzlich werde das System
dadurch "wettbewerblicher", findet die Kommission.

Sie lehnt es aber ab, die Ausschreibungen getrennt nach Energietragern und bei Wind auch
unterschieden nach Anlagen auf See und an Land vorzunehmen, wie es das Ministerium
vorschldgt. "Technologiencutrale" Ausschreibungen wiirden demgegeniiber "Wettbewerb
zwischen Erzeugungstechnologien™ entstehen lassen, argumentiert die Monopolkommission.
Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wiirde dadurch effizienter, und "einem
weiteren Kostenanstieg fiir die Verbraucher" konne entgegengewirkt werden.

http://www.welt.de/wirtschaft/article1455556 78/Energieversorger-wollen-57-Kraftwerke-
abschalten.htmi

24.08.2015

Energieversorger wollen 57 Kraftwerke abschalten

57 konventionelle Kraftwerke sollen abgeschaltet werden, wie neue Zahlen der
Bundesnetzagentur zeigen. Darunter seien auch zahlreiche GroBkraftwerke. Grund sei
fehlende Rentabilitét.

Die Energieversorger wollen nach einem Bericht der "Bild"-Zeitung bundesweit 57
konventionelle Kraftwerke abschalten. Das berichtet das Blatt unter Berufung auf neue
Zahlen der Bundesnetzagentur. Das seien neun mehr als noch zu Jahresbeginn. Als Grund
nennen die Betreiber die fehlende Rentabilitidt wegen der Energiewende.

Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) ist iiber die Entwicklung
sehr besorgt und warnt vor Problemen fiir die Versorgungssicherheit. BDEW-
Hauptgeschéftsfithrerin Hildegard Miiller sagte der Zeitung, die _Lage spitze sich immer
weiter zu. "Auch im Kraftwerksneubau droht eine Eiszeit: Jede zweite geplante Anlage steht
auf der Kippe."”
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Unter den Kraftwerken, die abgeschaltet werden sollen, seien demnach auch zahlreiche
GroBkraftwerke. Darunter Anlagen der Energielieferanten E.on, RWE, EnBW und Vattenfall
als auch viele Kraftwerke von regionalen Versorgern wie der Stadtwerke Bremen oder
Augsburg oder der Mainova in Frankfurt/Main.

Energiewende kostet Kunden 28 Milliarden Euro

Laut Berechnungen des arbeitgebernahen Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) fiir das
"Handelsblatt" belaufen sich die Kosten der Energiewende fiir die Stromkunden auf 28
Milliarden Euro pro Jahr. Ein Haushalt mit einem Stromverbrauch von 3500 Kilowattstunden
zahle somit 270 Euro im Jahr fiir die Umsetzung der Energiewende, schreibt das
"Handelsblatt" in seiner Montagsausgabe.

Die Berechnungen beinhalten demnach neben den Kosten fiir die Forderung der
erneuerbaren Energien auch die durch die Energiewende verursachten Kosten des
Netzausbaus. Auch die jlingsten Beschliisse zur zusétzlichen Forderung der Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) und zum Aufbau einer Kapazititsreserve seien beriicksichtigt.

"Die Energiewende ist mit der Annahme gestartet, dass die Energiekosten hierzulande
beherrschbar bleiben und international in vergleichbarem MaBe ansteigen. Beides hat sich
nicht bewahrheitet", kritisierte die Geschéftsfiihrerin des Verbands der Industriellen Energie-
und Kraftwirtschaft (VIK), Barbara Minderjahn, der Zeitung angesichts der IW-Zahlen.

Der Prisident des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI), Ulrich Grillo, sagte dem
"Handelsblatt": "Die Berechnungen machen klar, mit welchen Kosten die Energiewende
wirklich verbunden ist." Unternehmen fiirchteten, "dass sie sogar noch weiter steigen".

Auch der Chef der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der Union, Carsten Linnemann
(CDU), sieht Handlungsbedarf: "Insgesamt muss die Grofle Koalition noch mal
nacharbeiten”, sagte er dem "Handelsblatt". Die Folgen der Energiewende entwickelten sich
"zu einem bedrohlichen Standortnachteil, der Investoren abschreckt und Arbeitsplatze kostet".

http://www.welt.de/wirtschaft/article147313759/Volkswagen-hat-einen-neuen-
Aufsichtsratschef.html

07.10.2015

Volkswagen hat einen neuen Aufsichtsratschef

Die Abgas-Affire war iiber VW hereingebrochen, als der Konzern keinen wirklichen
Chefkontrolleur hatte. Nach Ferdinand Pi€échs Abgang im April war da nur ein Interimschef.
Nun steht der Nachfolger fest.

Der bisherige Finanzvorstand von Volkswagen, Hans Dieter Po6tsch, ist neuer
Aufsichtsratschef des Wolfsburger Autokonzerns. Das Kontrollgremium wéhlte ihn am
Mittwoch zum neuen Vorsitzenden, wie Wolfgang Porsche mitteilte. Potsch folgt auf
Ferdinand Piéch, der im April sein Amt niedergelegt hatte. "Vor dem Volkswagenkonzern
liegen groBe Herausforderungen", sagte der neue Chefaufseher im Anschluss an seine Wahl.
Mit Blick auf die Abgasaffire bei VW sagte Potsch, es werde noch eine Zeit dauern, bis
"sichere und belastbare Ergebnisse vorliegen”. Alle Beteiligten seien sich einig, dass es bei
VW zu Verdnderungen kommen miisse — unter anderem in den Strukturen und
Entscheidungsprozessen. Er wolle und werde seinen Beitrag leisten, dass das Vertrauen von
Kunden, Offentlichkeit, Anlegern und Geschiftspartnern in Volkswagen wieder wachsen
konne.
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Die Wahl von Poétsch zum Aufsichtsratschef war nicht unumstritten. Kritiker hatten
bemingelt, dass Potsch als langjdhriger Finanzvorstand nicht der Richtige fiir einen
Neuanfang bei VW nach dem Abgas-Skandal sei.

Seitens des Betriebsrates und des Landes Niedersachsen, das einer der grolen Aktionére der
Volkswagen AG ist, hatte es zunichst offenbar Vorbehalte gegeniiber Potsch gegeben. Dem
Finanzchef wurden zwar weder Eignung noch Format abgesprochen, doch stand die Frage im
Raum, ob Potsch aufgrund seiner langjahrigen Mitgliedschaft im Konzernvorstand und seiner
Néhe zu Winterkorn angesichts der Enthiillungen iiber manipulierte Software der richtige
Mann fiir das Spitzenamt ist.

Aktionirsvertreter hatten Bedenken

Die Bedenken wurden aber iiberwunden, letztlich einigte sich das einflussreiche Priasidium
des Aufsichtsrats, in dem neben Wolfgang Porsche fiir die GroBfamilien das Land
Niedersachsen und Betriebsratsmitglieder vertreten sind, einstimmig auf Potsch.
Aktionédrsvertreter hatten darauthin Bedenken geduBlert, dass ein Wechsel vom Vorstand
direkt in den Aufsichtsrat der im Regelwerk fiir gute Unternehmensfithrung vorgeschriebenen
"Abkiihlphase" zuwiderlaufe. Diese Regel kann zwar durch ein Votum von mehr als einem
Viertel der Eigentiimer ausgehebelt werden, doch dann schreibt das deutsche Aktiengesetz
eine "Wahl" in das Kontrollgremium vor.

Diese wiirde normalerweise auf einer Hauptversammlung stattfinden, doch Volkswagen hatte
das fiir November geplante Aktiondrstreffen aus naheliegenden Griinden abgesagt. Man
brauche erst mehr Klarheit in der Abgasaffare und Fortschritte bei der Aufklédrung, um vor die
Aktionére treten zu konnen, hief3 es.

Pétsch steht kurz vor der Wahl

Potsch 16st damit den Ex-1G-Metall-Chef Berthold Huber ab, der das Amt nach dem
Ausscheiden Ferdinand Piéchs interimsméBig tibernommen hatte. Schon Anfang September
hatte das Prasidium Potsch einstimmig als Nachfolger von Ferdinand Piéch an der Spitze des
Aufsichtsrates vorgeschlagen — allerdings bevor das ganze Ausmal} der Abgasaffire bekannt
war.

Zuletzt hatten auch kritische Aktiondrsvertreter die Wahl Poétschs begriiit. Die
auBerordentliche Lage Volkswagens rechtfertige es, dass schnell ein neuer Aufsichtsratschef
berufen werde. Volkswagen brauche wieder eine stabile und langfristige
Fiihrungsmannschaft.

Mit Pétsch an der Spitze steht diese neue Fiihrungsmannschaft nun. Volkswagen kann sich
voll auf die Aufarbeitung der Abgasaffire konzentrieren. Der bisherige Vorstandsvorsitzende
der VW-Finanztochter, Frank Witter, wird neuer Konzernfinanzchef von Volkswagen
werden. Witter gilt als echter Fachmann. Nach seiner Ausbildung zum Sparkassenkaufmann
absolvierte er ein_Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt seiner
Geburtsstadt Hannover.

http://www.welt.de/wirtschaft/article145617936/Hier-enthuellt-Putin-sein-neues-Freund-
Feind-Bild.html

25.08.2015

Hier enthiillt Putin sein neues Freund-Feind-Bild

Russland bittet zur Luft- und Raumfahrtmesse Maks. Ein Blick auf die Ausstellerliste zeigt
viel: Einst galt die Messe als Plattform fiir Russlands Offnung nach Westen. Heute ist davon
kaum etwas tibrig.
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Und er kam wirklich. Alle Beobachter waren sich einig, dass Wladimir Putin nicht kneifen
wird wie im Jahr 2013. Damals hatte Russlands Prisident wohl Sorge um sein Image. Er
wollte wohl nicht vor Ort sein, falls auf der grofBten russischen Luft- und Raumfahrtmesse
Maks eine Panne passiert.

Doch in diesem Jahr ldsst sich Putin stolz die Kampfjets, Helikopter, Raketen und
Luftabwehrsysteme des Landes vor den Toren Moskaus zeigen. Eine Machtdemonstration.
Der Konig von Jordanien, Abdullah II. bin al-Hussein, und der Kronprinz von Abu Dhabi,
Scheich Mohamed bin Zayed Al Nahyan, machen ebenfalls einen Rundgang iiber die Messe.
Die Staatsoberhédupter sind eingeladen — auch in der Hoffnung, dass sie Auftrige und Geld
mitbringen.

Bei der Maks 2015, die heute eroffnet wird, ist vieles anders als bei den
Vorgéngerveranstaltungen. Das politische Umfeld, die Sicherheitslage, die Konjunktur und
ein neues Freund-Feind-Bild. Es ist die erste Messe seit den Sanktionen des Westens gegen
Russland wegen der Krim-Krise. Und es ist die erste Maks, auf der kein Aussteller aus der
Ukraine vertreten ist. 2013 waren es noch gut 50. Dabei spielten einst die Ingenieure aus der
Ukraine, wie beispielsweise von Antonow oder von Raketenfirmen, in der Ex-Sowjetunion
eine Schliisselrolle im Wettlauf mit dem Westen.

Russland wendet sich ab vom Westen

Putin steht jetzt vor einem Berg von Problemen und einem Kurswechsel seiner Luft- und
Raumfahrtindustrie. Durch den niedrigen Olpreis fehlen Einnahmen fiir ambitionierte neue
Projekte und die dringend erforderliche Modernisierung. Die Verbindung zu Lieferungen aus
der Ukraine ist gestort, und der Westen hat Sanktionen verhdngt. Russlands
Luftfahrtindustrie, wie etwa der Branchenriese UAC mit 100.000 Beschiftigten, ist
weitgehend von Westkrediten abgeschnitten.

Der Hauch des Kalten Krieges liegt {iber einer Branche, die zuletzt verstiarkt den Kontakt in
den Westen suchte und jetzt den Kurs dndert. VVor zwei Jahren war die Maks noch eine
Plattform fiir die Offnung. Es gab fast 300 ausléindische Aussteller. Davon ist jetzt nur noch
die Hilfte iibrig geblieben. Boeing und Airbus sind zwar wieder vertreten, jedoch auf
Kleinerer Flamme. Airbus schickt fiir ein paar Tage seinen nagelneuen Grofiraumflieger
A350. Ein Vorstandsbesuch ist nicht geplant.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) ist auch wieder dabei, aber die neue
Chefin Pascale Ehrenfreund reist nicht nach Moskau. An der Ausstellerliste 1dsst sich ablesen,
wie sich fiir Russland die Kooperationstiiren zum Westen schlieBen und in Richtung China,
Mittlerer Osten und Indien weit 6ffnen. Auch eine Delegation aus dem Iran wird erwartet.
Auf der Suche nach neuen Verbiindeten

Ruslan Pukhow, Chef der Moskauer Denkfabrik Cast, rdumt ein, dass die Luft- und
Raumfahrtbranche seines Landes vor enormen Herausforderungen steht. "Sie steckt in einem
Umbruch und muss ihre Ressourcen, Partner und Kunden neu sortieren™, sagt er. "Die Messe
wird zeigen, wohin die Reise geht." Schon im Friihjahr warnten die Analysten, dass Russland
mit seinen gewaltigen Riistungspldnen bei der Rubel-Abwertung bis 2020 wirtschaftlich
iberfordert ist. Programme miissten verschoben oder gestreckt werden.

Russland liegt nach den USA und China weltweit auf Platz drei der Riistungsausgaben. Sie
stiegen 2014 um acht Prozent auf umgerechnet rund 80 Milliarden Euro. Die Militdrausgaben
verschlingen immer mehr Geld des Haushalts. Moskau ist durch die Westsanktionen daher
auf der Suche nach neuen Verbiindeten und auf einen Schub bei Exporten angewiesen, um
Geld in die Kasse zu bekommen.
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Das fordert Spekulationen. Erstmals wird auf der Maks der neue russische
Kampfhubschrauber Ka-52K  gezeigt. Er wurde zur Stationierung auf dem
Hubschraubertrager Mistral konzipiert. Die Mistral-Schiffe — in Frankreich gebaut — werden
aber nicht mehr nach Russland ausgeliefert.

Freund oder Feind? Taktieren wie im Kalten Krieg

Alexei Khlebnikow, ein Experte fiir Riistungsexporte in den Mittleren Osten, kann sich
vorstellen, dass Saudi-Arabien, das bislang fiir Milliarden Riistungsgiiter in den USA
einkaufte, den russischen Kampthelikopter kaufen konnte. Und zudem Frankreich die Mistral-
Schiffe abnimmt.

Auf dem Einkaufszettel der Saudis steht angeblich auch die modernste Variante des
taktischen russischen Luftabwehrsystem Iskander. Vereinfacht ausgedriickt das Patriot-
System Russlands. Die Saudis haben bestétigt, dass sie daran Interesse haben. Doch gibt es
auch Zweifel, weil die USA iiber die Saudis Einblick in die Russentechnik bekommen
konnten.

Zu den Stars der Messe vom 25. bis 30. August zéhlt wieder der Tarnkappen-Kampfjet
Sukhoi T-50 aus der PAK-FA-Modellfamilie, das Gegenstiick zum leistungsstirksten US-
Kampfjet F-22. Das T-50-Modell wurde bereits 2011 und 2013 gezeigt. Die russische
Luftwaffe soll ab 2017 den Kampfjet erhalten. Im Modell prisentiert wird auch das
Jagdflugzeug MiG 1.44. Es konnte als leichtes Kampfmodell womdglich ins Ausland verkauft
werden. Erstmals gezeigt wird die Kampf- und Aufklarungsdrohne Chirok, die wahlweise
auch bemannt fliegen kann.

Amerikanische Raumfahrt ist abhéngig von Russland

Wohl vergeblich werden die Besucher ein Modell des geheimen neuen Langstrecken-
Tarnkappenbombers PAK DA von Tupolew suchen. Wie es heilit, wollen die Russen wie die
Amerikaner einen neuen Langstreckenbomber entwickeln. Er soll 2025 im Einsatz sein, um
jahrzehntealte Bomber abzulosen.

Die seit jeher von Militairmodellen gepragte Messe wird nach Ansicht von Russlandkennern
die zwei_Gesichter der Luftfahrtbranche des Landes zeigen. Auf der einen Seite gibt es viel
Stolz — und auf der anderen Seite Abhingigkeiten, Uberalterung, Unproduktivitit und
Qualitdtsméangel.

Zum Ruhm der Branche zihlt, dass seit vier Jahren kein Astronaut ohne Russenrakete zur
"ISS" kommt, seitdem die Amerikaner ihre Spaceshuttle eingemottet haben. Die Amerikaner
brauchen zudem noch Russentriebwerke fiir ihre Atlas-Rakete, um grof3e Militérsatelliten ins
All zu wuchten. Aktuell kann die "ISS"™ nur mit russischen und japanischen unbemannten
Kapseln mit Nachschub versorgt werden. Im Juni war eine US-Rakete vom privaten Betreiber
SpaceX kurz nach dem Start explodiert, und die Sicherheitsbehorden verhingten eine
Zwangspause.

Serie von Fehlstarts, Abstiirzen und Zwischenfillen

Es gibt aber auch eine diistere Seite. In der Passagierluftfahrt, bei groen Flugzeugen, spielt
Russland auf dem Weltmarkt keine Rolle mehr. Amerika mit Boeing und Europa mit Airbus
dominieren. Bei den Versuchen Moskaus, mit kleineren Modellen wieder Anschluss zu
finden, ist der Oststaat auf Westtechnik angewiesen. Im Flugzeug Superjet-100 oder dem
kiinftigen Modell MC-21 steckt Westtechnik in_Hiille und_Fiille. Von den fritheren Pldne
Moskaus, ihren zu knapp 90 Prozent von Militdrs abhédngigen Flugzeugbau ziviler
auszurichten, ist nichts mehr zu horen.

In der Raumfahrt hat Russland zudem seinen Nimbus als superzuverldssiger Transporteur in
den Weltraum bei manchen Raketen verloren. Seit 2008 gab es beispielsweise sieben
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Fehlstarts der leistungsstarken Proton. Bei Militirflugzeugen kam es im Sommer zu einer
Kette von Abstiirzen und Zwischenfallen. Allein im Juli ging ein halbes Dutzend Modelle
verloren. Mal versagten Triebwerke, mal der Bremsschirm.

Dariiber wird Putin auf der Maks vermutlich nicht gerne reden. IThm sind sicher Berichte
lieber, wie sie Anfang August erschienen. Danach haben von indischen Piloten geflogene
russische Kampfjets vom Typ Sukhoi 30MKI in einem Training fiir Luftkimpfe von Briten
geflogene Eurofighter angeblich haushoch geschlagen — mit 12:0. Kaum waren die Berichte
publik, wurde von Indiens Luftwaffe und der westlichen Seite heftig dementiert und
relativiert. Das Manover habe keiner echten Kampfsituation entsprochen. Auch der
Eurofighter habe hervorragend abgeschnitten, hiel es. Russland freute sich dennoch.

http://www.welt.de/finanzen/geldanlage/article145458037/Was-hinter-dem-ploetzlichen-
Absturz-der-Weltboersen-steckt.html

20.08.2015

Was hinter dem plotzlichen Absturz der Weltborsen steckt

An den Aktienmirkten beschleunigt sich der Ausverkauf. Auch der Dax kommt nicht
ungeschoren davon. Die Borsen ndhern sich gefdhrlich einem Punkt, an dem die Verluste sich
verselbststandigen konnten.

Mitten in der Ferienzeit glithen viclen Vermogensverwaltern und Investmentbanken plotzlich
die Telefone. "Wie ernst ist es?" lautet die Frage, die den Finanzprofis tausendfach gestellt
wird. Mit "es" meinen die besorgten Anrufer die um sich greifenden Kursverluste an den
Aktienborsen.

Was vor ein paar Wochen noch ein chinesischen Problem zu sein schien, hat inzwischen fast
die ganze Welt erfasst. Minuszeichen langst nicht mehr nur an den Schwellenlédnderbdrsen
und an den Rohstoffmirkten, sondern auch bei uns in Europa. Die Borsen ndhern sich dem
Punkt, wo die Verluste sich verselbststaindigen konnten.

Am Donnerstag verzeichnet der Deutsche Leitindex Dax einen weiteren Tagesverlust von am
Ende 2,3 Prozent. Auch die Borsen in Paris und Mailand schlossen im Minus. Abwirts ging
es auch in Asien und in den USA.

Ertrag eines Borsenjahres vernichtet

"Die Abschlidge kennen gerade kein Halten. Schon jetzt ist dieser August fiir die deutsche
Borse der schlechteste Monat seit Mai 2012", sagt Jens Klatt, Stratege beim Researchhaus
DailyFX.

Das deutsche Borsenbarometer hat allein in den vergangen fiinf Handelstagen 500 Punkte
verloren. Im Vergleich zum Monatsbeginn betrdgt das Minus mehr als 1000 Punkte.
Rechnerisch wurde damit der Ertrag eines durchschnittlichen Borsenjahres ausradiert.

Der Goldpreis_schoss _hingegen nach oben und notierte bei 1150 Dollar je Unze (31,1
Gramm) auf dem hdéchsten Stand seit einem Monat. Gefragt waren auch deutsche
Bundesanleihen, die als sicherer Hafen in stiirmischen Zeiten gelten. Die Rendite der
zehnjdhrigen Anleihe sank auf 0,58 Prozent. "Vielen wird gerade jetzt klar, dass es mit der
Weltlage keineswegs zum Besten steht", sagt Joachim Paul Schifer, Portfolioverwalter bei
der Vermogensverwaltung PSM.

Billiges Geld und die Hoffnung auf ein robustes globales Wachstum hatten dieses Jahr vor
allem deutsche und europdische Aktienkurse steigen lassen. Im April markierte der Dax bei
12.375 Punkten ein neues Rekordhoch. Aktien deutscher Unternehmen wurden damals selbst
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zu hohen Preisen gekauft, in der Hoffnung, dass ihre starke Geschiftsposition in China und
anderen Schwellenldndern die Gewinne weiter sprudeln lassen wiirden.

China wackelt

Doch die chinesische Erfolgsgeschichte ist keine mehr. "Das Wachstum im Reich der Mitte
war kiinstlich aufgeblaht. Es war klar, dass eines Tages das bése Erwachen kommen musste”,
sagt Schifer.

Erste groBBere Erschiitterungen loste der Crash an den iiberhitzten chinesischen Aktienmirkten
aus. Nach einer monatelangen Rallye begannen die Kurse in Schanghai und Shenzhen Mitte
Juni zu brockeln. Die Bemiithungen der Regierung, die Verluste zu begrenzen, verfingen nur
begrenzt. Inzwischen hat sich fast ein Drittel der dortigen Marktkapitalisierung in_Luft
aufgelost — in etwas mehr als zwei Monaten.

Unterdessen wird mehr und mehr klar, dass die Probleme der Volksrepublik keineswegs nur
auf den Finanzsektor beschriankt sind. Die US-GroBlbank Citi hat gerade ihre
Wachstumsprognose fiir das Land fiir 2016 von 6,7 auf 6,3 Prozent reduziert. Das klingt
immer noch imposant, jedoch erkennen die Experten immer mehr, dass das Turbo-Wachstum
in der VVolksrepublik durch viel heifles Geld angetrieben wurde.

Krise auch in Russland und Brasilien

Und auch die anderen groBen Schwellenldnder stecken in der Krise. In Russland rechnet
inzwischen sogar die eigene Zentralbank mit einem Einbruch der Wirtschaftsleistung von
anndhrend fiinf Prozent, und der einstige Hoffnungstrager Brasilien offenbart sich mehr und
mehr als "kranker Mann" der Weltwirtschaft.

Politisches Missmanagement und ein Vertrauensverlust der Bevolkerung bescheren der
groften Okonomie Lateinamerikas eine Kapitalflucht: Seit Jahresanfang hat sich die
Landeswéhrung Real zum Dollar um 24 Prozent verbilligt. Die Inflation ist auf zehn Prozent
hochgeschnellt. Der Unmut treibt Hunderttausende auf die Straf3e.

Das Analysehaus Pierpont hat ausgerechnet, dass Chinas Ausfuhren nach Brasilien auf
Jahressicht um 18 Prozent eingebrochen sind, die Ausfuhren nach Russland um 35 Prozent.
Der Russische Rubel, der sich kurze Zeit gegen seinen Abwirtstrend aufbdumte, hat
inzwischen wieder deutlich an Wert im Vergleich zum Dollar eingebiift.

Risiken fiir Exportnation Deutschland

All das lastet schwer auf dem deutschen Aktienmarkt, der weitaus exportorientierter ist als
zum Beispiel der amerikanische Dow Jones. Wihrend der Dax bereits 16 Prozent von seinem
Hoch eingebiif3it hat, sind es in New York weniger als sechs Prozent.

Optimisten verweisen darauf, dass der August traditionell zu den schwécheren
Borsenmonaten zédhlt. Anleger sollten die Verluste also nicht {iberbewerten. Vielmehr konnten
langfristig orientierte Anleger die Korrektur nutzen, um solide deutsche Dividendenwerte
giinstig einzukaufen, raten sie.

Auch Schifer glaubt nicht, dass der jetzige Fall des Bdrsenbarometers schon "der grof3e
Crash" ist. Seiner Einschitzung nach wird die US-Notenbank Federal Reserve ihre
angekiindigte erste Zinsanhebung seit 2007 verschieben und so die Mérkte beruhigen.

Andere Beobachter verweisen darauf, dass die Gewinnentwicklung der européischen Firmen
zuletzt nach oben zeigte. Die Konjunktur scheint sich zu stabilisieren. Sogar Griechenland
meldete iiberraschend gute Wachstumszahlen. So konne ausgerechnet die Euro-Zone
Deutschlands Firmen aus der Patsche helfen. Denn dorthin geht das Gros der Exporte.
DailyFX-Stratege Klatt blickt dagegen sorgenvoll in die Zukunft. Der kritische Bérsenmonat
September stehe erst noch bevor, merkt er an. "Wenn sich die Situation in China also nicht
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schleunigst beruhigt, konnte den Marktteilnehmern ein ziemlich heiler Spat-Sommer
bevorstehen™, sagt er. Und schon klingelt wieder sein Telefon.

http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article147321666/Paket-beim-Nachbarn-Das-sind-
Ihre-Rechte.html

07.10.2015 2

Paket beim Nachbarn? Das sind Ihre Rechte

Kennen Sie das auch? Auf der Suche nach einem Paket klingelt man sich durchs halbe Haus.
Im schlimmsten Fall ist der Nachbar im Urlaub — und man wartet wochenlang. Aber ist das
iiberhaupt rechtens?

Eigentlich sollte das Paket mit den neuen Stiefeln heute ankommen. Doch stattdessen ist nur
ein Zettel im Briefkasten: Das Paket ist nicht etwa in der Filiale gelandet oder in einem
Paketkasten — sondern beim Nachbarn. Ist das tiberhaupt erlaubt? Das sind die wichtigsten
Fragen und Antworten zum Thema

Darf der Zusteller das Paket einfach beim Nachbarn abgeben?

Die meisten Paketdienste behalten sich in ihren AGB vor, das Paket beim Nachbarn abgeben
zu diirfen, wenn sie den Empfanger nicht antreffen. "Nachbar" kann allerdings ein weit
gefasster Begriff sein.

"Es gibt keine gesetzliche Einschrinkung, wie weit der Nachbar entfernt wohnen darf", sagt
Iwona Husemann von der Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen. Manchmal landet das
Paket dann etwa in einem Laden in der Néhe. Teilweise konnen Verbraucher mit einer
Vorausverfiigung bestimmen, was mit dem Paket passiert, wenn es nicht zustellbar ist.

Was ist, wenn das Paket weg ist?

Bis zur Ablieferung des Pakets ist das Transportunternehmen verantwortlich. Der
Verbraucher muss erst fiir die Ware zahlen, wenn er sie erhalten hat.

Geld nach Erhalt  Zahlungsfrist

Verbraucher miissen eine Lieferung erst bezahlen, wenn sie das Paket tatsdchlich erhalten
haben. Ist es beim Nachbarn oder in einem Laden in der Nihe gelandet, lauft die
Zahlungsfrist noch nicht, erklért die Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen.
Widerrufsfrist

Gleiches gilt auch fiir die Frist fiir das Widerrufsrecht: Sie lauft erst ab dem Moment, in dem
der Empfianger seine Bestellung in den Hénden hélt.dpa

"Verschwindet das Paket also beim Nachbarn, muss der Empfanger nicht zahlen", erklart
Husemann. Der Versender muss sich dann an den Transporteur wenden und klidren, wo das
Paket geblieben ist. Eventuell muss der dann Kontakt zum Nachbarn aufnehmen.

Was ist, wenn der Nachbar im Urlaub ist?

Auch hier gilt: Der Verbraucher muss den Preis fiir die Bestellung erst entrichten, wenn er
das Paket erhalten hat. Auch die Frist fiir das Widerrufsrecht beginnt erst dann zu laufen,
wenn der Empfanger die Ware in den Hénden hélt. Oftmals geht aber vom Versender
automatisiert die Rechnung an den Empfanger, sobald der Transporteur das Paket abgegeben
hat — egal wo.

"Den Versendern muss man hier zugutehalten, dass sie meist gar nicht wissen, dass das Paket
nicht beim tatséchlichen Empfinger gelandet ist", sagt Husemann. Sie rat Verbrauchern, sich
dann an den Versender zu wenden. Auch der Nachbar sollte bestdtigen, dass er iiber einen
gewissen Zeitraum nicht anwesend war — und das Paket daher spiter beim Empféanger eintraf.

287


http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article147321666/Paket-beim-Nachbarn-Das-sind-Ihre-Rechte.html
http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article147321666/Paket-beim-Nachbarn-Das-sind-Ihre-Rechte.html
http://www.welt.de/wirtschaft/article147296418/Tuer-Stoffbeutel-soll-Paketempfang-revolutionieren.html
http://www.welt.de/wirtschaft/article147296418/Tuer-Stoffbeutel-soll-Paketempfang-revolutionieren.html

Was, wenn der Empfénger zu Hause war, der Paketbote das Paket aber trotzdem woanders
hinterlegt hat?

"Argerlich ist das immer", findet Husemann. Schwierig ist allerdings, zu beweisen, dass man
tatsdchlich die ganze Zeit iiber in der Wohnung war — und nicht mal eben kurz beim Bécker,
als der Paketbote klingelte. Sie rdt, sich zu beschweren und eine erneute Zulieferung zu
fordern.

http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article147189999/Auf-Ebay-schaut-das-Finanzamt-
ganz-genau-hin.html

04.10.2015.

Auf Ebay schaut das Finanzamt ganz genau hin

Wer im Internet, etwa auf Ebay, gebrauchte Dinge verkauft, sollte genau darauf achten, dass
er nicht unternehmerisch titig wird. Sonst greift das Finanzamt ganz schnell tber die
Umsatzsteuer zu.

Die Biicherregale sind voll, der Kleiderschrank auch. Und in den Keller mag man eigentlich
auch schon lange nicht mehr gehen. Bleibt noch spenden, wegwerfen — oder verkaufen. Wer
sich jedoch letzteres vorgenommen hat, der sollte sich die jiingste Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofs (BFH) genau anschauen.

Denn der hat jetzt einem Finanzamt den Riicken gestirkt, das Umsatzsteuer fiir Verkdufe
verlangte, weil es den Online-Handel zur unternehmerischen Tatigkeit ausarten sah (Az.: XI
R 43/13). Im konkreten Eall verkaufte eine Frau die Pelzmantelsammlung aus dem Erbe ihrer
verstorbenen Schwiegermutter. Sie bot 140 Pelzmaéntel fiir insgesamt rund 90.000 Euro auf
Ebay an.

Zu viele Marken, zu viele Grofien

Das Finanzamt verlangte von der Frau Umsatzsteuer. Daraufhin klagte sie. Begriindung: Der
Verkauf einer privaten Sammlung sei keine unternehmerische Tatigkeit.

Das sahen jedoch sowohl die Finanzbeamten als auch die Richter des BFH anders. Aus ihrer
Sicht verkaufe die Frau nicht ihre eigene Sammlung, sondern fremde Pelzméntel. AuBlerdem
handele es sich bei diesen Mainteln nicht um Sammlerstiicke, sondern um
Gebrauchsgegenstande.

Denn aufgrund der unterschiedlichen Pelzarten, -marken und KonfektionsgroBBen sei nicht
ersichtlich, welches Sammelthema im konkreten Fall verfolgt worden sei. Daraufhin musste
die Frau Umsatzsteuer zahlen.

Entscheidende Kriterien fiir eine unternehmerische Tétigkeit sind, inwieweit der Verkauf
planméBig und mit erheblichem Organisationsaufwand verbunden ist.

http://www.welt.de/finanzen/versicherungen/article145496209/Mit-diesen-Versicherungen-
koennen-Paare-sparen.html
22.08.2015

Mit diesen Versicherungen konnen Paare sparen

Wer heiratet, hat finanzielle Vorteile. Viele Versicherer aber haben auch Modelle fiir
unverheiratete Paare: Bestimmte Vertrdge decken den Partner mit ab. Ganz gleich, ob mit
oder ohne Eheurkunde.

Es ist noch nicht lange her. Noch bis in die 70er-Jahre hinein musste, wer ohne Trauschein
unter einem Dach lebte, froh sein, wenn er nicht wegen unsittlichen Verhaltens und Kuppelei
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angezeigt wurde. Heute lebt selbst der Bundesprdsident unverheiratet mit seiner
Lebensgefihrtin zusammen — die wilde Ehe ist gesellschaftliche Normalitét.

Das sieht auch die Versicherungswirtschaft in vielen Féllen so: Zieht ein Paar zusammen,
kann es auch ohne Trauschein von speziellen Partner-Tarifen profitieren. Viele
Versicherungen, wie zum Beispiel die Hausrat- und die Haftpflichtversicherung, gelten
einfach fiir den gesamten Haushalt — einschlieBlich Partner.

"Fiir in einem Haushalt lebende Paare geniigt eine Police, daher kann der Beitrag fiir eine
zweite Police entfallen", erklért Peter Schneider, Geschéftsfiihrer des Analysehauses Morgen
& Morgen. Eine Ausnahme: "Der verbleibende Tarif darf allerdings kein sogenannter Single-
Tarif sein." Ein Standardtarif, der fiir den Haushalt gilt, kostet in_der Regel wenig mehr als
ein vergleichbarer Single-Tarif — ist aber deutlich giinstiger als zwei separate Policen.

Bei Hausrat und Rechtsschutz sparen mit Paar-Prinzip

Bei der Hausratversicherung liegen die Griinde fiir eine gemeinsame Police auf der Hand:
Zieht ein Paar zusammen in einen Haushalt, nutzt es schlieBlich auch die Einrichtung
gemeinsam. Da liegt es nahe, Mobel und Gerdte mit einer gemeinsamen Hausratversicherung
zu versichern. Teure Haushaltsgerdte wie Kiihlschrank und Fernseher gibt es in einem
gemeinsamen Haushalt in der Regel nur einmal.

Um aus zwei Policen eine zu machen, geniigt ein Anruf beim Versicherer. Dabei gilt die
Grundregel: Die Versicherungspolice, die zuletzt abgeschlossen wurde, wird ausgesetzt. Die
altere gilt von nun an fiir den gemeinsamen Haushalt.

Nur wenige Paare denken dagegen beim Zusammenziehen auch gleich an eine gemeinsame
Privat-Haftpflichtversicherung — obwohl diese ein dhnliches Sparpotenzial bietet. Auch hier
gilt: Die Beitrdge fiir eine Standard-Police, die den Partner mit abdeckt, sind in der Regel nur
ein bis zwei Euro monatlich teurer als die fiir eine Single-Police. Auch hier ist das Sparen
einfach: Ein Partner muss lediglich seinen Versicherer dariiber informieren, dass er in
Zukunft die Versicherung seines Partners mitbenutzt.

Das gleiche Prinzip gilt fiir eine Rechtsschutzversicherung. Auch hier ist der Lebenspartner,
ob verheiratet oder nicht, ohne Zusatzbeitrag eingeschlossen.

Unfall-, Kranken- und Lebensversicherung sind solitir

Das Paar-Prinzip funktioniert allerdings nicht iiberall. Eine Unfallversicherung zum Beispiel
miissen beide Partner in_der Regel einzeln abschlieBen. Sie iibernimmt die langfristigen
Kosten eines Unfalls, etwa durch bleibende Gesundheitsschaden.

Es gibt zwar Familienversicherungen, und die meisten Versicherer bieten diese auch fiir
ehedhnliche Lebensgemeinschaften ohne Trauschein an. Damit konnen Paare, je nach
Versicherer, jedoch maximal zwei bis drei Euro im Monat sparen. Um sich fiir den Fall der
Fiille abzusichern, ist es hier am einfachsten, wenn jeder Partner sich einzeln versichert. Die
Anbieter berechnen die monatliche Beitragssumme und die Schadenssummen nach Alter,
Gehalt und Berufsgruppe. Deshalb wird von Versicherern meist zu getrennten Vertrdgen
geraten.

AuBlerdem miissen sich unverheiratete Paare gegenseitig das sogenannte "Bezugsrecht”
einrdumen. Die Partner vermerken also ausdriicklich beim Versicherer, wer im Todesfall das
Geld ausgezahlt bekommen soll. Tun sie das nicht, dann geht die Auszahlung im Todesfall an
die gesetzlichen Erben.

Achtung: Bezugsrecht bei Lebensversicherungen

Risikolebensversicherungen lassen sich gar nicht zusammenlegen. Selbst nach einer Hochzeit
laufen diese getrennt voneinander weiter. Ein Grund: Auch hier miissen die Partner sich
gegenseitig das Bezugsrecht einrdumen. Egal, ob verheiratet oder nicht: Das Bezugsrecht
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sollte man immer aktuell halten. Jiingst stellte sich der Bundesgerichtshof beim Kampf um die
Lebenspolice eines verstorbenen Mannes klar auf die Seite der Ex-Frau. Seine aktuelle
Ehegattin ging leer aus (Az.: IV ZR 437/14).

Die hochsten deutschen Richter wiesen die Klage einer Witwe im Streit tiber die betriebliche
Kapital-Lebensversicherung ihres verstorbenen Mannes ab. Sie wollte sich dagegen wehren,
dass der Versicherer nach dem Tod ihres Mannes 2012 rund 34.500 Euro nicht an sie, sondern
die Ex-Frau des Toten ausgezahlt hatte.

Den Vertrag hatte ihr Mann noch vor seiner ersten Ehe geschlossen. 1997 erklérte der Mann
aber, dass im_Falle seines Todes seine verwitwete Ehefrau das Geld bekommen solle. Ein
konkreter Name wurde nicht eingetragen, zu dem Zeitpunkt war er aber in erster Ehe
verheiratet. Als er nach seiner Scheidung 2002 wieder heiratete, telefonierte er mit der
Versicherung. Er wollte sichergehen, dass nun seine neue Frau bei seinem Tod als
"verwitwete Ehefrau™ das Geld bekommt. Doch das reiche nicht aus, entschied der BGH und
wies die Klage der Frau ab. Nur eine schriftliche Anderung des Vertrages hitte das einmal
vereinbarte Bezugsrecht geéndert.

http://www.welt.de/finanzen/verbraucher/article147162615/So-trotzen-Sie-den-Psychotricks-
Ihres-Stromanbieters.html

07.10.2015 3

So trotzen Sie den Psychotricks Ihres Stromanbieters

Die Deutschen sind bekannt fiir ihre Sparwut. Nur beim Strompreis akzeptieren sie unnotig
hohe Preise. Das liegt auch an den schlauen Psychotricks der Versorger. Dagegen helfen nur
zwei MafB3nahmen.

Montagabend, um 21.24 Uhr, gibt es Post. Endlich. Eine E-Mail von Meisterstrom, mit der
Betreffzeile "Aktuelles zu Ihrem Stromliefervertrag”. Das kann ja nur eines bedeuten. Die
Zeitenwende bei den Energiepreisen kommt beim Verbraucher an. Die Strompreise werden
erstmals seit vielen Jahren sinken — so die sichere Erwartung.

Tatsdachlich will der Anbieter "iber Neuerungen informieren, die sich zum_Teil aus
Anderungen der bestehenden Regulierungen im Energiesektor fiir unsere Gewerbekunden und
Verbraucher ergeben.” Auf zehn ausgedruckten Seiten ist von verbesserter Servicequalitit,
mehr Mitarbeitern im Kundencenter und giinstigen Strompreisen die Rede. Doch am Ende
bleibt eine Zahl: 29,98 — so viel Cent soll die Kilowattstunde ab 1. November kosten.
Meisterstrom kiindigt eine verklausulierte Preiserhohung an.

Dieser Tage werden Millionen Bundesbiirger von ihrem Versorger enttduscht. Entweder lasst
ihr Anbieter nichts von sich horen, oder er serviert den Kunden eine Preiserhohung. Das
verwundert Experten und verdrgert Verbraucher. Denn lange war das Umfeld nicht mehr
giinstig fiir Preissenkungen wie jetzt. Die Rohstoffpreise fiir Ol, Kohle und Gas purzeln.
Auch deshalb miissen die Versorger beim Einkauf von Strom so wenig zahlen wie seit gut
zehn Jahren nicht. Dazu kommt: Die staatlich auferlegten Kosten aus der Forderung
erneuerbarer Energien sind erstmals seit Einfithrung 2003 gesunken. Die so genannte EEG-
Umlage war in den vergangenen Jahren das meist benutzte Argument fiir steigende Preise.
Doch fiir Millionen deutscher Haushalte ist der Strom nicht billiger geworden. Im Gegenteil:
Beispiele wie Meisterstrom offenbaren, dass viele Anbieter ihren Kunden sogar noch mehr
Geld abkndpfen.
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Trige Verbraucher

Die Verbraucher sind zum_Grofteil mit verantwortlich fiir die Misere. Auf der einen Seite
sind sie trage. Und die wenigen, die doch gewechselt haben, fallen regelméBig auf die Tricks
der Strom-Discounter herein. 15 Jahre nach der Liberalisierung des Strommarktes wird
offenbar, dass er sich — anders als etwa der Telekom-Sektor — nicht zum Vorteil des
Verbrauchers entwickelt hat. Der Preis ist allein zwischen 2004 und 2014 um 60 Prozent
gestiegen. Doch wer die Tricks kennt, kann das Spiel gewinnen. Es gibt ndmlich Strategien,
mit denen giinstiger Strom doch Wirklichkeit wird.

Wihrend Deutschland als Nation der Discounter gilt und die Bundesbiirger fiir Sparsamkeit
und Schnippcheneifer bekannt sind, waren Ende 2014 knapp 80 Prozent der Biirger noch
immer bei ithrem Heimatversorger. Lediglich jeder Fiinfte hatte von der Moglichkeit des
Anbieterwechsels Gebrauch gemacht. Dabei haben Verbraucher an ihrem Wohnort die Wahl
zwischen durchschnittlich 152 Anbietern — doch 151 davon werden ignoriert.

"Viele Verbraucher fiihlen sich durch einen Wechsel tiberfordert", sagt Roland Pause von der
Verbraucherzentrale Sachsen. Sie wiirden noch immer denken, es konne etwas schieflaufen
und die Wohnung am Ende dunkel bleiben. Andere scheuten den vermeintlichen
blirokratischen Aufwand.

WirtschaftsWoche

0ssz-szoszam: 3399 Ossz-karakterszam: 21030/24371

http://www.wiwo.de/finanzen/geldanlage/anlegen-wie-buffett-wie-sie-gute-aktien-guenstig-
kaufen/9445766.html

17.02.2014 von Jiirgen Biittner

Anlegen wie BuffettWie Sie gute Aktien giinstig kaufen

Borsenidol Warren Buffett kauft gerne idiotensichere Aktien - Papiere von wundervollen
Unternehmen zu einem fairen Preis. Wie Anleger solche Qualitiitswerte aufspiiren.

Wenn Warren Buffett spricht, horen Anleger genau hin: ,,Es ist viel besser, ein wundervolles
Unternehmen zu einem fairen Preis zu kaufen als ein durchschnittliches Unternehmen zu
einem wunderbaren Preis*, lehrt der Chef der Beteiligungsholding Berkshire Hathaway.

Auf den Altmeister berufen sich die Analysten der GroBbank Credit Suisse. Sie setzen, wenn
sie Aktien beurteilen, stark auf den Cash Flow Return on Investment (CFROI). Diese
Renditekennzahl misst inflationsbereinigt die Féhigkeit von Unternehmen, Cash-Flow zu
erzeugen. Der Cash-Flow bildet die gesamten Bareinnahmen eines Unternehmens ab, nach
Abzug aller Kosten und Investitionen.

Vereinfacht zeigt der Cash Flow Return on Investment, wie viel Gewinn, gemessen am
investierten Kapital, in einem Jahr erzielt wurde. Gesellschaften mit einem hohen CFROI
iiber viele Jahre sind oft Qualitdtsunternehmen. Laut Credit Suisse weisen Unternechmen aus
wenig konjunkturabhéngigen Branchen wie Pharma oder Nahrungsmittel oft eine
nachhaltigere Profitabilitéit auf als die Zykliker aus dem Maschinenbau, der Chemie oder der
Autobranche.

Fiir Industrieunternehmen und Dienstleister ergibt sich bei der langfristigen Messung im
weltweiten Vergleich ein CFROI von im Schnitt rund sechs Prozent pro Jahr. Das heif3t,
gemessen an dem um Inflationseffekte bereinigten eingesetzten Kapital, wird jéhrlich ein
Geldzufluss von sechs Prozent generiert. Wer mehr schafft, ist laut Credit Suisse ein
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Werterzeuger, wer darunter liegt, ein Wertvernichter — er holt nach Inflation nicht mehr
herein, als er anderswo fiir sein Kapital an Zinsen bekommen wiirde.

Ein Unternehmen, das mehr als die eigenen Kapitalkosten erwirtschaftet, schafft Mehrwert fiir
Aktiondre. Theoretisch sollte die Aktie dann iiber dem Buchwert (dem Wert aller Anlagen,
Immobilien und Patente, der Aktiondren nach Abzug aller Schulden zustiinde) gehandelt
werden. Fiir Unternehmen, die Kapital vernichten, sollten Anleger dagegen weniger als den
Buchwert bezahlen.

Die Credit-Suisse-Analysten Bryant Matthews und David Holland haben beobachtet, dass
zwischen Wertschaffern und -vernichtern wenig Bewegung herrscht: Gute Unternehmen
bleiben gut, schlechte bleiben schlecht. Wechseln bei anderen Unternehmen zuvor
erfolgreiche Manager zu einem Wertvernichter, gelingt ihnen eine Wende eher selten. Laut
Holland kommt hier wieder Buffett ins Spiel, der einmal sagte: ,,Fangt ein Managementteam
mit erstklassigem Ruf bei einem Unternehmen mit schlechtem Ruf an, bleibt meist nur der
Ruf der Gesellschaft intakt.*

Unternehmen mit nachhaltigem Wettbewerbsvorteil

Gut gefilhrte Unternehmen nutzen den Cash Flow Return on Investment als
Steuerungsinstrument. Beim Schweizer Pharmakonzern Novartis etwa hat Finanzvorstand
Harry Kirsch allen Konzerndivisionen vorgegeben, den CFROI in den néchsten fiinf Jahren
zu steigern. Auch Fondsmanager orientieren sich an der GroB3e. ,,Viele sind Value-Investoren,
die dhnlich wie Buffett sehr auf eine hohe Qualitit der Unternehmen achten®, sagt Holland.
,Der CFROI hilft uns, Gesellschaften mit unterschiedlichen Verschuldungsgraden {iber
Branchen und Lénder hinweg zu vergleichen®, sagt Louis Florentin Lee, Portfoliomanager bei
Lazard Asset Management.

Fiir Anleger zahlt sich das aus: Laut Berechnungen der Credit Suisse haben Unternehmen
mit einem niedrigen CFROI Anlegern {iiber einen Zeitraum von 20 Jahren ein
durchschnittliches Kursplus von 4,5 Prozent gebracht. Solche mit einem hohen CFROI kamen
dagegen auf einen Wertzuwachs von 10,9 Prozent pro Jahr — brachten also 6,4 Prozentpunkte
mehr, bei geringeren Kursschwankungen. ,,Die Strategie, gute Unternehmen zu einem fairen
Preis zu kaufen, ist empirisch fundiert®, so Credit-Suisse-Analyst Holland.

Er rat dazu, auf Unternehmen zu setzen, die einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil haben
und vergleichsweise giinstig sind. Einen entscheidenden Rendite-Kick gibt dann noch der
sogenannte Momentum-Ansatz. Hier werden Aktien mit relativer Stiarke favorisiert — letztlich
Papiere, die besser gelaufen sind als der Gesamtmarkt, die vielleicht auch den Rekordhoch
geknackt haben. Die allerbesten Ergebnisse bringt eine Strategie, die glinstige
Qualitdtsunternechmen mit Kursstirke kombiniert.

Bestiickt mit diesem Wissen, jagt ein Team der Credit Suisse regelmifBig gut 20.000
Unternehmen aus mehr als 60 Landern durch seine Rechner. Aktuell weist dieses System
unter den Qualititsaktien mit attraktiver Bewertung und relativer Stdrke als Unternehmen mit
dem hochsten CFROI die britische Vermogensverwaltungsgesellschaft Aberdeen Asset
Management aus. Deren CFROI betrigt 65,8 Prozent — zehnmal so viel, wie der weltweite
Durchschnitt.

Auf Platz zwei liegt mit 62,4 Prozent FleetCor Technologies. Das US-Unternehmen bietet
Karten an, mit denen Mitarbeiter von Unternehmen etwa Benzin oder Hotels bezahlen. Rang
drei belegt der weltgroBite Vermogensverwalter Blackrock.

Populdr unter Fondsmanagern ist laut Holland eine Systemabfrage, die nach den 40 Prozent
der qualitativ besten Unternehmen sucht, nach den 40 Prozent mit der attraktivsten Bewertung
und den 40 Prozent mit dem hochsten Momentum. Zu den Klassenbesten dieser Liste in
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Europa zdhlen Autozulieferer Continental sowie Allianz und Miinchener Riick. An dem
Riickversicherer ist — Uberraschung! — Buffett mit 11,2 Prozent beteiligt.

Derartige Qualitdtswerte zu kaufen lohnt sich fiir Anleger meist mehr, als bei schlecht
gefiihrten Unternehmen auf einen Turn-around zu setzen. Buffett hat das schon friih erkannt:
,»Ich versuche Aktien von Unternehmen zu kaufen, die so wunderbar sind, dass sogar ein
Idiot sie fiihren kann. Denn frither oder spiter wird genau so jemand das tun.

http://www.wiwo.de/unternehmen/dienstleister/verkehrsbetriebe-warnen-eeg-reform-macht-
bus-und-bahn-teurer/9487942.html

15. Februar 2014

Verkehrsbetriebe warnen: EEG-Reform macht Bus und Bahn teurer

Okostrom macht Bus- und Bahn fahren teurer.

Deutschland muss bei der Energiewende die Stromrabatte begrenzen. Dabei konnten
ausgerechnet die Bus- und Bahnkunden zur Kasse gebeten werden, obwohl sie doch CO2 zu
sparen helfen: Rabattkiirzungen im Schienenverkehr drohten die Tickets zu verteuern, warnt
die Branche.

Deutschlands Nahverkehrsbetriebe protestieren lautstark gegen die geplante EEG-Reform,
weil dabei auch Stromrabatte fiir Ziige und Stralenbahnen gekiirzt werden sollen. Dann
drohten ab 2015 Preiserhohungen fiir die Kunden, warnt die Branche. ,,.Die Fahrgéste und
Nahverkehrsunternenmen sollen die Zeche der Energiewende zahlen. Das wire ein
umweltpolitischer ~ Siindenfall,  kritisiert der Chef des Verbandes Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV), Jirgen Fenske, der zugleich die Kolner Verkehrsbetriebe
(KVB) leitet.

Der Referentenentwurf sieht vor, den Strompreisrabatt fiir groBere Verkehrsbetriebe mit
mindestens 10 Gigawattstunden Verbrauch schrittweise von jetzt 90 Prozent bis zum Jahr
2018 auf 70 Prozent der vollen EEG-Umlage abzusenken. Zugleich soll die Verbrauchs-
Untergrenze fiir den Einstieg in das Rabattsystem deutlich gesenkt werden, so dass auch
kleinere Verkehrsunternehmen kiinftig Stromkosten sparen kénnen.

Unter dem Strich bringe die Anderung den Verkehrsunternehmen eine klare Mehrbelastung
von bundesweit mehr als 150 Millionen Euro im Jahr 2018, warnt der VDV. Dabei wire der
gesamte Schienenverkehr, also auch der Personenfernverkehr und der Giiterverkehr betroffen.
Im_Durchschnitt erwirtschaften Verkehrsbetriebe ihre Kosten zu 77 Prozent selbst, so
aktuelle Zahlen des VDV. Der Rest kommt aus der 6ffentlichen Hand.

Die EEG-Umlage auf den Strompreis betrigt 6,24 Cent pro Kilowattstunde. Aus ihr finanziert
der Verbraucher den Ausbau alternativer Energien aus Wind, Sonne, Wasser und Biogas mit.
Ausgenommen sind viele industrielle GroBkunden, die im internationalen Wettbewerb stehen
- etwa aus der Metall-, Chemie- oder Papierindustrie und eben auch groBere Unternechmen des
Schienenverkehrs. Die Ausnahmeregelungen werden von der EU scharf kritisiert. Die
Bundesregierung will und muss sie deshalb schnell einschrinken, um ein EU-
Beihilfeverfahren zu vermeiden.
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seite-all/9482468-all.html

15. Februar 2014 2

Skihersteller Volkl'Der Trend geht zum Drittski**

Vo6lkl-Chef Christoph Bronder sieht die Griinde fiir den schwachen Ski-Markt in Russland in
fehlenden Resorts

Die Absatzzahlen fiir Skier sind 2013 erstmals seit Jahren wieder angestiegen, erklért
Christoph Bronder, Chef des letzten deutschen Skiherstellers VOlkl. Der Skimarkt zersplittere
sich zudem in immer mehr Nischen.

WirtschaftsWoche: Herr Bronder, Sie selbst waren gerade zu Besuch bei den
Olympischen Winterspiele in Sotchi. Welche Impulse bringt Olympia fiir die
Skibranche?

Bronder: Ich war bei meinem Olympiabesuch sehr iiberrascht, dass alles trotz der
Sicherheitsvorkehrungen sehr gut organisiert war. Wie ich auch in den Gesichtern der vielen,
hoch motivierten Volontdre gesehen habe, war eine groe Begeisterung bei allen Helfer und
Besuchern der Spiele in Sotchi zu spiiren. Ganz generell sind die Menschen in Russland sehr
sportbegeistert. Allerdings ist der Ski-Markt dort noch sehr klein. Im_Schnitt werden dort im
Jahr 80.000 bis 90.000 Paar Alpin Ski verkauft, das ist noch nicht mehr als z.B. in Polen und
auch keine groBe Steigerung gegeniiber den letzten Jahren obwohl die Leute dort gern
drauBBen sind. Das ist eine gute Voraussetzung fiir die weiteren Outdoor Marken in meinem
europdischen Verantwortungsbereich innerhalb der Jarden Gruppe, dem US Konzern zu dem
auch Volkl gehort. Und ich kann Thnen sagen, dass bei unseren Fischereiartikeln in Russland
im Winter die Post abgeht. In keinem anderen Land verkaufen wir im Winter bei minus 10,
20 oder 30 Grad so viele Angelprodukte wie in Russland.

Bergwelt Die besten Gadgets fiir den Winterurlaub

Von der Ski-Brille mit eingebautem Tachometer und Hoéhenmesser bis zum
Thermohandschuh mit integrierter GPS-Navigation - welche Produkte die Pistensause
unvergesslich machen.

Nun kommen die Leute ja nicht zum Angeln nach Sotschi — was fehlt, damit in Russland
mehr Skier verkauft werden?

90.000 Paar Ski sind natiirlich enttduschend, vor allem wenn man sich anschaut, wie viele
Russen jeden Winter in Kitzbiihel Ski fahren. Oder schauen Sie sich Garmisch in der ersten
oder zweiten Woche nach Weihnachten an oder Gstaad und St. Moritz. Die Russen kaufen
wohl dort im Urlaub ihre Bretter, anders kann ich mir das nicht erkldren, denn ich sehe immer
mehr Russen beim Skifahren. Nur eben nicht auf den eigenen Bergen sondern in Osterreich,
der Schweiz und in Italien.

Warum nicht?

Es fehlen in Russland ganz klar Resorts, die attraktiven Skiorte. Sie konnen zwar zehn
Autominuten vom Kreml entfernt auf einem Hiigel Ski laufen, da gibt es mehrere Lifte und
sternformig angelegte Pisten, abends auch mit Flutlicht, wo es richtig rummelig zugeht. Aber
echte Skiorte gibt es viel zu wenig. Insofern werden die Milliarden-Investments rund um
Sotschi dem Skitourismus in Russland womdglich auf die Spriinge helfen.

Aber zu welchem Preis — Umweltschiitzer, enteignete Einwohner der Stadt und
ausgebeutete Bauarbeiter werfen einen tiefen Schatten auf diese Protz-Spiele?

Die Kritik muss ernst genommen und Missstinde korrigiert werden. Aber eines sollte man
dabei bedenken — schauen Sie sich mal die franzosischen Retortenorte an, die Mitte der 70er
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Jahre in die Berge gepflanzt worden sind — 6kologisch astrein war das auch nicht gerade. In
Japan, Korea oder auch in China ist das auch nicht viel anders. Aus touristischen und
sportlichen Griinden mochte der russische Staat dort ein Resort anlegen. Und es wird in den
kommenden Jahren aufschlussreich sein, genau zu verfolgen, wie es in Sotschi nach den
Spielen weitergeht.

Nun hat sich ausgerechnet Peking fiir die Ausrichtung der Winterspiele 2022 beworben
— mal ganz abgesehen von allem, was man an dieser Bewerbung so alles absurd finden
kann — wie steht denn der chinesische Skimarkt im Vergleich zum russischen da?

Die Chinesen haben im Prinzip das umgekehrte Problem der Russen: Dort gibt es tatsdchlich
schon viele ausgebaute Skiresorts mit einer guten Infrastruktur, die in den vergangenen zehn
Jahren gebaut worden sind. Aber es gibt dort noch kaum Skifahrer. Der Markt hat ein echtes
Volumen von gerade mal 40.000 Paar verkauften Brettern. Und das liegt daran, dass in China
so gut wie niemand wirklich Ski fahrt. Was die Russen schon koénnen, miissen die Chinesen
erst noch lernen. Deshalb setze ich eher auf die kurzfristige Entwicklung des russischen
Marktes. Hoffnungen setze ich auch — nicht nur fiir Marker V6lkl bzw. K2, sondern auch fiir
unsere anderen Jarden Ourdoor Marken, wie Marmot, Campingaz, Coleman und zahlreichen
Fischereimarken- auf die ibrigen osteuropdischen Mirkte wie Polen, Tschechien, die
Slowakei und auch Bulgarien. Dort investieren wir schon lange, wir glauben an diese Mérkte.
"Der Skimarkt wird immer kleinteiliger"

Wintersport Die zehn besten Skigebiete in Deutschland

Deutschland erlebt gerade einen weitgehend schneefreien Winter - wie hat sich der weltweite
Skimarkt entwickelt?

Weltweit haben Skifahrer im vergangenen Jahr etwas mehr als drei Millionen Paar Ski
gekauft. Das ist ein leichtes Plus gegeniiber dem Vorjahr, und die Branche ist froh, dass sich
ein Aufwdrtstrend abzeichnete. Nach der aktuell guten Schneesituation in Nordamerika und
Asien rechne ich damit, dass diese Zahl weltweit gehalten wird. Stirkster Skimarkt der Welt
bleiben die USA mit rund 600.000 verkauften Paar Ski. Das sind etwa doppelt so viele wie in
Deutschland.

Wie schliigt sich Volkl in dem Umfeld?

Volkl hat sich positiv entwickelt und wir haben unsere Position als eine der drei Top-
Skimarken auf der Welt ausbauen konnen. In den USA liegen wir hinter unserer
Schwestermarke K2 nach Marktanteilen auf Rang zwei.

Nachdem vor mehr als zehn Jahren mit Carving-Skiern eine echte Innovation auf den
Markt kam, die massentauglich war, splittet sich der Markt heute eher auf in viele
Nischen — woran liegt das und welche Folgen hat das fiir die Branche?

Der Skimarkt ist in den vergangenen Jahren bedeutend Kleinteiliger geworden durch eine
Vielzahl von Spezialangeboten wie Freeride-Skier und spezielle Tourenski. Das sind Nischen,
die man als Marke bedienen muss, wenn man weiter im_Geschift bleiben und oben
mitmischen will. Angesichts der notwendigen Investitionen setzt das aber eine
Mindestproduktion von etwa 400.000 Paar produzierten Ski im Jahr voraus, sonst wird es eng.
Angesichts dieser Entwicklung rechne ich im Skimarkt auch in diesem Jahr damit, dass
einzelne Marken aufgekauft werden oder verschwinden. Die Konzentration unter den
Herstellern wird weiter zunehmen.

Da sich der Skimarkt zunehmend in Nischen teilt, wird von den Herstellern ein Angebot an
Spezialausriistung gefordert. Sie haben uns auch schon meherere Angebote unterbreitet.
Volkl ist der einzige verbliebene grofie Skihersteller in Deutschland — konnen Sie
iiberhaupt noch mit den Niedriglohnlindern mithalten?

295



http://www.wiwo.de/unternehmen/dienstleister/wintersport-die-zehn-besten-skigebiete-in-deutschland/9182736.html

Auf jeden Fall — wir hatten vor einigen Jahren die Produktion von Kinderski, einige
Freeskier-Modellen und von Snowboards in unser Werk in China ausgelagert. Wir haben
dann aber festgestellt, dass wir etwa besonders widerstandsfdhige Leihski oder hoch
anspruchsvolle Freeski-Modelle besser in Straubing herstellen konnen. Wir haben in unsere
Fertigung in Straubing investiert und diese zu einem Teil auf Roboter umgestellt, Ablaufe
optimiert und die Arbeitszeitflexibilisierung erhoht. Dadurch sind wir auch bei den
Fertigungskosten durchaus mit China konkurrenzfahig, nicht zuletzt, weil es allgemein in den
Billiglohnlédndern in der Vergangenheit auch ordentliche Lohnsteigerungen gegeben hat.
Volkl bietet Ski fiir alle Typen von Skifahrern an, unter ihrer Marke fiir Skibindungen
verkaufen Sie mittlerweile unter anderem auch Helme und Stocke. Wann kommen die
ersten Skischuhe aus Ilhrem Hause?

Wir stellen derzeit fest, dass sich der Markt fiir Skischuhe entkoppelt hat vom Skimarkt — der
fir Schuhe liegt bei rund 3,4 Millionen Paar, der fiir Ski bei rund 3 Millionen. Friiher
bewegten sich diese Markte im Gleichschritt. Wir beobachten diese Entwicklung sehr genau.
"Freeriden ist der ndchste Grofitrend"

Vor den Niedriglohnldndern hat Skihersteller Volkl keine Angst. Stattdessen wurde die
Produktion in Straubing weiter ausgebaut

Mau sieht es dagegen laut Hindlern bei Snowboards aus — konnte sich Vélkl da
abkoppeln vom Trend?

Snowboards haben im vergangenen Jahr in den sonst eigentlich starken Léndern wie in den
USA und Kanada, wo das Verhiltnis zwischen Snowboards und Skiern bei fast 50 zu 50 liegt,
zweistellige Prozentsétze verloren. Was die Griinde dafiir sind, das versuchen wir gerade
herauszufinden.

Steigen die Snowboarder um auf Rocker- oder Twintip-Ski, mit denen man ja auch ganz
gut springen oder iiber Rails fahren kann?

Das miissen wir sicherlich beobachten. Womoglich waren es auch schlicht zwei schlechte
Winter, in denen sich nur weniger Leute ein neues Board kaufen wollten. Diese jungen
Snowboarder haben eher nicht so viel Geld zur Verfiigung, die liberlegt sich das zwei- oder
dreimal, ehe sie sich ein neues Brett leistet. Mit VOlkl Snowboards konnten wir uns immerhin
zum_Gliick ein Stiick weit von dem negativen Trend absetzen, gehoren im Snowboardmarkt
aber auch nicht zu den ganz Groflen, wo unsere Schwestermarken K2 und Ride an erster
Stelle stehen.

Wintersport Airbags sollen Skifahrern das Leben retten

Die Airbag-Technik aus dem Motorradsport konnte kiinftig Skirennfahrer schiitzen — und bald
auch Freizeitskifahrer. Wie weit die Technik ist und wie die Schutzengel aus Luft
funktionieren.

Was bieten Sie dem trendigen Nachwuchs denn stattdessen?

Wir sind neben unserer Schwestermarke K2 Ski ganz vorn mit dabei beim Thema Freeriden.
Das ist fiir die Branche mittlerweile durchaus so etwas wie ein Grofltrend. Und das setzt sich
fort in andere Bereiche: Freerider werden auch dlter und finden immer mehr Spall am Touren
gehen. Allerdings wollen sie breitere Tourenski als die klassischen Tourengehern, damit sie
damit den Berg hinuntersurfen konnen. Fiir diese Leute haben wir eine komplett neue
Kollektion entwickelt, die heiflit Big Mountain Touring, die Freeriden und Touren-Gehen
kombiniert, mit perfekten Fellen und dem richtigen Set-up von der Bindung her. Das sind
besonders leichte Karbon-Modelle, die wir V-Werk genannt haben und die dieses spezielle
Klientel ansprechen.
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Trends zu erkennen und die entsprechenden Produkte schnell zu entwickeln, zu
produzieren und auf den Markt zu bringen kostet eine Menge Geld — steigen durch die
Zunahme von Ski-Nischenmérkten nicht auch fiir Sie die Kosten sehr stark?

Im Skibau sind die Kosten pro Produkt relativ iiberschaubar. Alles basiert beim Bau auf
Aluminiumformen, die wir selbst herstellen kénnen. Deshalb wird bei uns auch nie in der
Entwicklungsarbeit gekiirzt. Wir brauchen die Kapazitit dieser schlauen Volkl-Kopfe
dringend, um aus ihren Ideen die besten Produkte zu machen. In der Produktion selbst ist es
bezahlbar, wenn man die Variantenvielfalt erhoht. Wir haben Maschinenstralen in unserem
Werk in Straubing, die sich bei kleineren Serien automatisch in einer Minute umstellen. Aber
es ist richtig, die Nischenvielfalt fiihrt zu einer logistischen Herausforderung, die man
professionell managen muss. Das geht bis in die Lagerplitze — wir brauchen mehr Plétze,
eben weil wir mehr Varianten haben.

Gleichzeitig steigt der Anteil an Skilidufern, die gar keine Ski mehr kaufen sondern nur
noch leihen — wie reagieren Sie darauf?

Diesen schon mehrjahrigen Trend erleben wir in jedem Markt anders. In Deutschland liegt der
Anteil der Leihski gerade bei rund 20 Prozent. In Osterreich liegt der wegen dem
Wintertourismus schon deutlich dariiber bei ca. 60 Prozent. Deutlich hoher ist der Anteil
sogar noch einmal in Frankreich mit 65 -70% Prozent. Auf der anderen Seite heiflt Leihski
nicht automatisch Billigski — wir haben mit dem Verleih und Sportfachhandel ganz neue
Konzepte entwickelt, bei dem sich Kunden immer hdufiger einen besseren, einen Fiinf-
Sterne-Ski leisten statt nur Zwei-Sterne-Bretter. Davon profitiert der Verleiher genau wie wir
— und dem Kunden macht das bessere Brett hoffentlich auch mehr Spaf und sie leihen sich
unsere Ski, um sie dann zu kaufen. Aber natiirlich ist es ein Fakt, dass durch den Verleih
langst nicht mehr jeder sich ein Paar Ski in den Keller stellt. Das wird immerhin ein Stiick
weit durch den Trend zu Zweit- oder gar Drittski, wie Freeski oder Tourenski aufgewogen.

http://www.wiwo.de/unternehmen/it/it-startup-technologie-startup-actifio-erhaelt-100-
millionen-dollar-investment/9658342.html

24.03.2014 von Michael Kroker

IT-StartupTechnologie-Startup Actifio erhilt 100-Millionen-Dollar-Investment

Das amerikanische Startup Actifio, ein Spezialanbieter fiir Software zum Datenmanagement
in Unternehmen, hat eine neue Finanzierungsrunde in_Hoéhe von 100 Millionen Dollar
abgeschlossen, wie die ,,WirtschaftsWoche* exklusiv erfahren hat. Das Geld kommt unter
anderem vom Unternehmen Andreessen Horowitz.

Zu den Investoren in Actifio zahlt eine Gruppe namhafter Venture-Capital-Firmen wie etwa
Andreessen Horowitz, das Risikokapitalunternehmen des Netscape-Griinders Marc
Andreessen. Durch die jlingste Finanzierungsrunde wird Actifio jetzt mit insgesamt 1,1
Milliarden Dollar bewertet.

Zum Vergleich: Beim Series-D-Investment vor gut einem Jahr konnte Actifio 50 Millionen
Dollar einsammeln, wodurch das Unternechmen zum damaligen Zeitpunkt im Mérz 2013 rund
500 Millionen Dollar schwer war.

Grund fiir die wachsende Bewertung des im Jahr 2009 von Ash Ashutosh, dem einstigen
Chef-Technologen der Speicher-Division von Hewlett-Packard, gegriindeten Unternehmens:
Actifio ist spezialisiert auf ein boomendes und immer wichtigeres Segment in der IT — das
Management und die Verwaltung von Daten im Unternehmen.
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Laut einer Studie des amerikanischen Marktforschungsunternehmens IDC zum Thema
Datenkopien verwenden Unternehmen weltweit rund 60 Prozent ihrer Festplattenkapazitéten,
65 Prozent ihrer Speichersoftware sowie 85 Prozent ihrer Speichersysteme, um iiberfliissige
Kopien ihrer Produktionsdaten zu verwalten. Durch jenes Management solcher tliberfliissigen
Kopien entstehen laut IDC jéhrlich Kosten in Héhe von 44 Milliarden Dollar.

Ebenjenes Problem will Actifio beseitigen und hat eine Technologie entwickelt, um
tiberfliissige Kopien von Daten zu beseitigen. Laut Actifio kdnnen Unternehmen dadurch
beispielsweise die Zeit fiir das sogenannte Recovery, also die Daten-Wiederherstellung im
Verlustfall, von Stunden auf Minuten reduzieren, und gleichzeitig die Kosten fiir die
Datensicherung um 90 Prozent verringern.

Laut eigenen Angaben konnte Actifio im Jahr 2013 die Zahl seiner Deals fast verdreifachen
(plus 182 Prozent). Inzwischen verfiigt das Unternehmen iiber mehr als 300 Kunden weltweit.
Mit dem jetzigen Investment will Actifio-CEO Ashutosh das Wachstum weiter
beschleunigen: ,,Wir werden diese Finanzierungsrunde nutzen, um unsere Losung den
globalen Top-2000-Unternechmen anbieten zu konnen und die Reichweite unserer
Technologie bis herunter in den Mittelstandsmarkt zu vergroBern.*

http://www.wiwo.de/unternehmen/handel/fake-shops-gefaehrliche-schnaeppchen-aus-dem-
netz/13467372.html

19.04.2016

Fake-ShopsGefihrliche Schnippchen aus dem Netz

Der Thermomix ist nur der aktuellste Fall: Mit Schndppchenpreisen locken Betriiger
Verbraucher in gefdlschte Online-Shops. Doch die per Vorkasse bezahlte Ware kommt nie.
Das Problem der Fake-Shops nimmt zu.

Diesmal hat es Vorwerk erwischt. Das Wuppertaler Familienunternehmen warnt auf seiner
Website gleich vor elf Online-Shops mit Internetadressen wie ,,thermomix.vorwerk.com®
oder ,,vorwerk-Thermomix-gmbh.com®. Es seien ,,Fake-Shops®, mit denen Internetpiraten
versuchen, den guten Ruf des Unternehmens zu nutzen, um Verbraucher um ihr Geld zu
betriigen, heil3t es bei Vorwerk.

Die Masche ist einfach: Einer der grofiten Verkaufsschlager von Vorwerk, die Edel-
Kiichenmaschine Thermomix mit einem reguldren Verkaufspreis von 1199 Euro, wird auf den
Seiten der Betriiger - gegen Vorkasse - ein paar hundert Euro billiger angeboten. Doch wer
zahlt, bekommt weder das versprochene Produkt noch sieht er sein Geld wieder.

Doch ist dies beileibe kein Einzelfall. ,,Es ist ein zunehmendes Problem*, sagt Peter
Gretenkord vom Aktionskreis gegen Produkt- und Markenpirateric (APM). Die Betriiger
profitierten von der wachsenden Selbstverstindlichkeit des Online-Einkaufs. ,,Wenn man
einen ,,Fake-Shop* schlieBt, macht der Néchste auf*, berichtet Gretenkord. Ohnehin sei das
Abschalten der Internetseiten ,,nicht so einfach wie man sich das wiinschen
wiirde®. SchlieBlich stiinden die Server oft im Ausland.

Die ,,Watchlist Internet” des Osterreichischen Internet Ombudsmanns listet inzwischen tiber
300 betriigerische Online-Laden auf. Haufig geht es um Elektroartikel. Doch gibt es auch
,Fake-Shops* fiir Kaffeemaschinen oder fiir Muskelautbauprédparate und sogar fiir falsche
Internet-Apotheken. ,,Sie sind teilweise Kopien real existierender Websites, wirken daher
serids und lassen beim Kaufer selten Zweifel an ihrer Echtheit aufkommen®, hief3t es bei der
deutschen Polizei zum Thema.
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Auch im Fall Vorwerk bedienten sich die Betriiger dreist auf der Internetseite des
Familienunternehmens und kopierten Firmenlogo, Markenzeichen und sogar das Impressum.
Vorwerk hat inzwischen Strafanzeige gegen Unbekannt bei der Staatsanwaltschaft Hamburg
gestellt. Die meisten der Internet-Seiten sind nicht mehr zu erreichen.

Doch ob die Straftiter zu ermitteln sind, ist zweifelhaft. Die Domains der ,,Fake-Shops*
wurden nach Angaben von Vorwerk allesamt unter Nutzung eines Anonymisierungsdienstes
angemeldet.

,Die Ermittlungen in der Anonymitét des Internets stellen oft unlosbare Herausforderungen
dar”, weil die Gottinger Schwerpunkstaatsanwaltschaft zur Bekdmpfung der
Internetkriminalitdt. Zwar konnten die Spezialfahnder im vergangenen Jahr zwei Berliner
Betriiger fassen, die im Internet Kaffeevollautomaten, Elektronikartikel, Motorroller,
Spielkonsolen und Smartphones scheinbar zu konkurrenzlos giinstigen Preisen anboten, Geld
kassierten, aber nie lieferten. Doch mussten die Behdrden gleichzeitig einrdumen, dass in
etlichen anderen dhnlich gelagerten Féllen die Tater unbekannt geblieben seien.

http://www.wiwo.de/unternehmen/it/servus-tv-red-bull-sender-macht-in-deutschland-
dicht/13958348.html

02.08.2015 Quelle:Handelsblatt Online

»wServus TV“Red-Bull-Sender macht in Deutschland_dicht

Dietrich Mateschitz stellt seinen Sender ,,Servus TV in Deutschland und der Schweiz ein.
Der Kanal des Red-Bull-Griinders hat es nie geschafft, hier Fuf zu fassen. Ganz verzichten
miissen Servus-Fans aber nicht.

Salzburg Der Fernsehkanal des Red-Bull-Besitzers Dietrich Mateschitz (72) ,,Servus TV*
stellt mit Jahresende den Sendebetrieb in Deutschland und der Schweiz gin. Das Programm
des Privatsenders mit Sitz in Salzburg soll online aber weiterhin zu sehen sein, bestétigte eine
Sprecherin am Dienstag. ,,Servus TV fokussiert sich auf seinen Heimatmarkt und seine
osterreichische Programmidentitit®, heilt es in einer Stellungnahme. Ob es durch den
Sendestopp im Ausland zu einem Stellenabbau kommt, war nicht in_Erfahrung zu bringen.
Zuerst hatte das Fachmagazin ,,Werben & Verkaufen* dariiber berichtet.

http://www.wiwo.de/line-brain-senvion-co-deutschland-braucht-mehr-tech-
aktien/13897992.html

19. Juli 2015

Line, Brain, Senvion Co.Deutschland braucht mehr Tech-Aktien

Die desolate Lage bei Tech-IPOs hierzulande ist einem Finanz- und Industriestandort wie
Deutschland unwiirdig. Zeit, dass Politik, Borsenbetreiber, Venture-Capital-Fonds und
Finanzdienstleister an einem Strang ziehen.

FrankfurtWas fiir ein Kursfeuerwerk. Die Aktie des Messenger-Dienstes Line hat bei ihrem
Borsendebiit in Tokio am ersten Handelstag gut 30 Prozent zulegen konnen. Das war auch fiir
Kleinanleger, die derzeit gebeutelt werden von der Nullzinspolitik der Notenbanken, Grund
zur_Freude. Und solche Erfolgsgeschichten sind zudem die beste Werbung fiir die
Anlageform "Aktie". Ein dickes Plus auf dem Depotauszug ist mehr wert als Sonntagsreden,
die eine langfristige Uberlegenheit der Aktie predigen.

Leider begliickte der WhatsApp-Rivale Line vor allem asiatische und amerikanische Anleger.
Deutsche Investoren schauen schon lange in_die Réhre, wenn es um das Thema lukrativer
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Tech-Borsengidnge geht. Zwar ist das weltweite Volumen an sogenannten Initial Public
Offerings - kurz IPOs - in diesem Jahr mit rund 4,5 Milliarden Dollar auf den niedrigsten
Stand seit 2013 gefallen. Allerdings richtige Diirre herrscht nur in Deutschland. Mit dem
Biotechnologieunternehmen Brain und dem Windkraftspezialisten Senvion kamen gerade
einmal zwei nennenswerte Neulinge und ein Emissionsvolumen von 330 Millionen Euro
frisch auf den Kurszettel. Zum Vergleich: Line spiilte dem Unternehmen jetzt mehr als eine
Milliarde Dollar in die Kasse.

Die desolate Lage bei Tech-IPOs hierzulande ist einem Finanz- und Industriestandort wie
Deutschland unwiirdig. Es ist dringend an_der Zeit, dass Politik, Borsenbetreiber, Venture-
Capital-Fonds und Finanzdienstleister an einem Strang ziehen und positive Beispiele setzen.
Handfeste Ergebnisse sind gefragt, nicht hehre Absichtserklairungen wie im vergangenen
Herbst als Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel bis zu 15 IPOs jahrlich in_Aussicht gestellt
hatte.

Die lieben "Hidden Champions" aus Maschinen- und Anlagenbau, die sich auf "Industrie 4.0"
verstehen, Internetfirmen oder auch Biotechnologie-Unternehmen gehdren an die Borse. Am
Ende ist es die Psychologie, die eine Wende bringen muss: Anleger miissen sich mit Tech-
Werten beschiftigen, Potenziale erkennen und Aktien zeichnen, anstatt dngstlich nur auf
Dauerbrenner zu setzen. Es ist Zeit, das von Verlusten am "Neuen Markt" ausgeloste Trauma
zu verwinden.

http://www.wiwo.de/politik/deutschland/sozialabgaben-regieren-fuer-die-
rentner/13997238.html

16. August 2015 von Cordula Tutt und Max Haerder
SozialabgabenRegieren fiir die Rentner

Der Arbeitsmarkt boomt, und die Krankenkassen haben mehr Beitragszahler denn je. Doch
die Sozialabgaben steigen, weil die Bundesregierung Geschenke verteilt. Eine sozialpolitische
Bestandsaufnahme.

Andrea Nahles und Hermann Grohe sitzen auf verschiedenen Seiten des Kabinettstisches,
auch ihr Naturell unterscheidet sich deutlich. Die Bundesarbeitsministerin von der SPD tritt
hemdsidrmelig auf, der Bundesgesundheitsminister von der CDU wirkt eher korrekt bis
pedantisch. Doch beide dienten mal als Generalsekretére ihrer Partei, eine Position, in der es
darum geht, Wahlkdmpfe zu gewinnen. Und Wdihler begliicken, das konnen die
Sozialdemokratin und der Christdemokrat nach wie vor gut. Ihre Politik als Minister kennt
daher eine gemeinsame Richtung: Beide verteilen mit Vorliebe Wohltaten an ihre Wéhler.
Und noch eine Gemeinsamkeit teilen Nahles und Grohe — viele Wihler ihrer Volksparteien
sind schon élter und schitzen besonders eine gute Versorgung bei der Rente, beim Arzt und
im Krankenhaus. Also nutzt das Ministerduo den Segen der prallen Konjunktur und baut in
seinen Ressorts diese Leistungen gezielt aus, als gébe es kein Morgen. Egal, ob Gesundheit,
Pflege oder Rente, die grofle Koalition betreibt eine zukunftsvergessene Politik.

Jiingere Beitragszahler tragen die Last

40 Prozent, das ist die magische Marke. Sie bedeutet, dass Arbeitnehmer und Arbeitgeber 40
Prozent des Lohns in die gesetzlichen Kassen einzahlen, also fiir Rente, Gesundheit, Pflege
und Schutz vor Arbeitslosigkeit. Derzeit liegen diese Abgaben addiert bei 39,8 Prozent, aber
zum Jahresende werden sie die magische Grenze wieder iiberschreiten, ein verheerendes
Signal, wenn es um neue Jobs geht.
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Und die Tendenz geht weiter hoch, gen 41 Prozent. ,,Das muss eine Regierung aufriitteln, es
ist hochste Zeit fiir Reformen®, sagt der Chef der Mittelstandsvereinigung der Union (MIT),
Carsten Linnemann.

SchlieBlich hat die grofe Koalition schon vieles gekippt, was die Absicherung der Deutschen
bezahlbar und zukunftsfest machen sollte. Die Rente mit 63 wurde vereinbart und die
Miitterrente eingefiihrt. Die Praxisgebiihr, die einmal gegen die hohe Zahl an Arztbesuchen in
Deutschland helfen sollte, ist abgeschafft. Krankenhéduser erhalten mehr statt weniger Geld. In
der Pflege werden viele besser- und niemand schlechter gestellt.

Wer soll das bezahlen? Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA)
hat errechnet, dass Schwarz-Rot Gesetze durchbrachte, die die Sozialleistungen von 2014 bis
2019 um nicht weniger als 87 Milliarden Euro ausweiten.

Rente, Steuern, Familie Diese Wahlgeschenke plant die grofie Koalition

Union und SPD packen schon Geschenke, um sich fiir die Bundestagswahl im kommenden
Jahr in die beste Position zu bringen. Vier Themen, bei denen die groBe Koalition Geld
regnen lassen will.

Allein 2017 summieren sich neue Leistungen auf 19,7 Milliarden Euro — bei der Rente 9,3
Milliarden Euro, der Pflege 7,2 Milliarden und der Gesundheit 3,2 Milliarden Euro. Und jede
Wohltat schafft neue Anspriiche, die kaum mehr einldsbar sein diirften. ,,Die Politik darf das
Ziel nicht aus den Augen verlieren, die Sozialabgabenlast unter 40 Prozent zu halten®,
verlangt BDA-Hauptgeschéftsfithrer Steffen Kampeter, frither selbst CDU-Abgeordneter.
,Hinter steigenden Beitrdgen stehen Entscheidungen, die die Arbeitgeber nicht mitgetragen
haben.*

Dabei ist die Lage am Arbeitsmarkt so gut, dass manche Kasse Beitrdge senken miisste. Mehr
als 31,3 Millionen Menschen arbeiten und zahlen Pflichtbeitrdge zur Sozialversicherung, ein
Rekord. Seit Jahren sinkt die Arbeitslosigkeit, mehr Frauen und Zuwanderer aus EU-
Krisenldndern sind berufstitig. Die demografischen Probleme sind noch im Griff. Erst ab
2020 werden spiirbar mehr Menschen in Ruhestand gehen — die Babyboomer. ,,Wir haben so
viele Beitragszahler wie noch nie, leben in der besten aller Welten — und kommen doch nur
gerade so hin mit den Einnahmen*, klagt Bernd Raffelhiischen, Okonom an der Universitit
Freiburg.

Was bliiht uns da? Ein Blick auf einzelne Sozialversicherungen zeigt: Fast alles wird noch
teurer.

http://www.wiwo.de/sierens-welt-das-panama-von-china/13418120.html
07. April 2016 von Frank Sieren Quelle:Handelsblatt Online
Das Panama von China

Der Schwager von Parteichef Xi Jinping ist in den Panama Papers aufgetaucht. Jetzt wird
groBerer Druck auf Xi ausgeiibt— selbst aus den eigenen Reihen. Weitere Ereignisse kommen
da sehr ungelegen.

Dumm gelaufen: Deng Jiagui, der Schwager von Staats- und Parteichef Xi Jinping, ist in den
Panama-Papieren aufgetaucht, als Anteilseigner von zwei Briefkastenfirmen. Gegriindet hat
er diese im Jahr 2009. Auch fiir Xis Schwager gilt selbstverstindlich die
Unschuldsvermutung. Ein Punkt, der in der Panama-Papier-Debatte ein wenig zu kurz
kommt. Es ist mdglich, dass Deng das Geld auf legalem Wege erworben, voll versteuert und
rechtmifig ins Ausland transferiert hat. Oder dass er legale Geschiifte im Ausland gemacht
hat. Xi ermuntert Chinas Unternehmer ja dazu.
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Dass nicht veroffentlich wurde, um wieviel Geld es geht, wie hoch seine Anteile sind und ob
die Firmen iiberhaupt noch aktiv sind, ldsst den Schluss zu, dass die Informationen dazu
enttduschend waren. Solche entlastenden Fakten hinterm Berg zu halten ist ungeschickt. Das
gibt der englischsprachigen Ausgabe der staatlichen Global Times die Moglichkeit, von einer
»ideologischen Allianz* des Westens zu sprechen, ,,die die Interpretation der Informationen
kontrollieren.” Indien wiirde geschont, China und Russland angegriffen.

Was die Global Times allerdings nicht schreibt: Es hétte einen ganz einfachen Weg gegeben,
China schon vor Jahren aus der Schusslinie zu bekommen: Mehr Transparenz wagen. Hatten
Xi, seine engsten Mitstreiter und ihre Familien ihre Vermdgensverhédltnisse zumindest grob
offengelegt, konnte sie heute niemand mehr angreifen. Im__ Gegenteil: Die
Antikorruptionskampagne wére noch viel iiberzeugender.

Stattdessen haben die chinesischen Medien nun einen_Maulkorb bekommen. Auch in den
sozialen Medien ist das Stichwort Panama tabu. Klug ist das nicht. Darauf warten die Feinde
Xis innerhalb der Fiihrung nur. Und Xi kann sich iiber Feinde nicht beklagen. Denn auch fiir
thn gilt: Grofle Reformen, viele Feinde. Xi habe doch gefordert, die Familien von
Spitzenkadern sollten ihre Vermodgensverhidltnisse offenlegen, raunen sie nun hinter den
Kulissen. Fiir die Feinde Xis sind die Panama-Papiere ein weiterer Beleg, dass es Xi eben
nicht nur um Antikorruption geht sondern darum, seine politischen Gegner auszuschalten.
Nun wird es fiir Xi noch schwieriger, den Deckel auf dem Topf zu halten, obwohl in den
vergangenen Wochen auch so schon der Widerstand aus den Fugen des Parteiapparates
gequollen ist: Ein anonymer Brief auf der Website der Parteizeitung ,,Wujie* ist aufgetaucht.
Die Verfasser bezeichnen sich als ,loyale Parteikader und fordern Xis Riicktritt. Die
Nummer vier der Parteihierarchie Yu Zhengsheng, hat in seiner Schlussrede zum
Volkskongress zwei Formeln der Parteidisziplin vergessen, die fiir Xi eigentlich als
verbindlich gelten. Und auf der Webseite der ,zentralen Kommission fiir
Diszipliniiberwachung* der Partei erschien kiirzlich ein Text mit dem Titel ,,Tausend Ja-Sager
konnen keinen ehrlichen Ratgeber ersetzen®.

Das bedeutet jedoch wiederum nicht, dass Xi kurz vor einem Putsch steht. Wie fest man im
Sattel sitzen kann, obwohl es stark rappelt, ldsst sich ja derzeit sehr gut bei Angela Merkel
beobachten. Und sie kann man in einer Demokratie noch leichter loswerden als Xi, der gar
nicht gewdhlt ist. Aber keine Frage: Es wird hirter fiir Xi. Jeder Schritt kostet nun mehr
Kraft. Ein Gliick, dass wenigstens die Industrieproduktion wieder anzieht.

http://www.wiwo.de/unternehmen/it/steuerstreit-facebook-droht-milliarden-
nachzahlung/13946212.html

29.07.2015 dpa

SteuerstreitFacebook droht Milliarden-Nachzahlung

Fiir das Steuersparen mit Tochterfirmen in Irland konnte Facebook jetzt zur Kasse gebeten
werden. US-Behdrden haben das soziale Netzwerk im Visier. Facebook rechnet mit einer
Nachzahlung von bis zu fiinf Milliarden Dollar.

Ein Streit mit der US-Steuerbehorde konnte Facebook nach Angaben des Online-Netzwerks
Nachzahlungen von mehr als fiinf Milliarden Dollar bringen. Es geht dabei um die Bewertung
von Facebook-Teilen wie die ,,Online-Plattform® bei ihrer Verlagerung ins steuerlich giinstige
Irland im Jahr 2010. Die Steuerbehdrde IRS ist der Ansicht, dass der Wert dabei falsch
angesetzt wurde. Facebook bezifferte die moglichen finanziellen Auswirkungen zum ersten
Mal. Die IRS habe Facebook jiingst dariiber unterrichtet, dass sie auch eine hohere
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Besteuerung in den Jahren nach 2010 anstrebe, teilte das Online-Netzwerk am spéten
Donnerstag in seinem Quartalsbericht mit. Facebook werde dagegen vor das US-
Steuergericht ziehen. Setzt sich die Steuerbehorde durch, konnten sich die Nachzahlungen
auf drei bis finf Milliarden Dollar summieren, plus Zinsen und mogliche Strafen. US-
Behorden waren Anfang des Monats vor Gericht gezogen, um sich Akteneinsicht zu sichern,
bevor Ende Juli die Verjahrungsfrist fiir die Steuererklérung von 2010 abléuft.

Das weltgroBte Online-Netzwerk hatte 2010 sein Geschaft aulerhalb Nordamerikas in Irland
angesiedelt, wo die Steuerlast deutlich niedriger ist. Dabei gingen an die irische Tochter die
entsprechenden Nutzerprofile. Es wurde aber auch die ,,Online-Plattform* iibertragen, auf der
die Nutzer kommunizieren. Aullerdem wurde vereinbart, die Kosten der Entwicklung dieser
Plattform zu teilen.
Es ist kein ungewohnlicher Schritt, die Rechte an geistigem Eigentum nach Irland zu
verlagern - dann kann dort ein Teil der weltweiten Einnahmen giinstiger besteuert werden. Im
Fall von Facebook kam die US-Steuerbehorde allerdings zu der Einschétzung, die Bewertung
der verlagerten Bereiche sei ,problematisch® gewesen. Facebook hatte eine
Unternehmensberatung damit beauftragt, den Wert festzulegen.

http://www.wiwo.de/unternehmen/dienstleister/deutsche-post-wie-kriminelle-die-packstation-
missbrauchen/12734012.html

22.12.2015 von Jacqueline Goebel und Jiirgen Berke

Deutsche PostWie Kriminelle die Packstation missbrauchen

Die Packstationen der Deutschen Post sind beliebt - auch bei Kriminellen. Drogendealer und
Hehler aus dem Darknet nutzen das System, um ihre Waren auszuliefern. Die Polizei warnt
Packstation-Nutzer vor Betriigern.

Wochenlang harrten die Polizisten vor den Packstationen aus, um den Téter zu schnappen.
Immer wieder tauchte der 20-jahrige Leipziger bei den gelben, gro3en Schlie3fachsystemen
auf, um seinen Drogenvorrat aufzufiillen. 314 Kilo Kokain, Ecstasy, LSD oder Haschisch
fanden die Beamten spédter im Besitz des Drogendealers. Von seinem Kinderzimmer aus hatte
der Leipziger tausende Kunden in Deutschland und dem Umland mit Drogen versorgt. Seine
Ware verkaufte er iiber das Darknet, am liebsten versendete er sie per Post und Packstation.
Eigentlich hat die Deutsche Post ihre Packstationen neben Supermirkten oder auf Parkplitzen
gebaut, damit Berufstitige dort nach Feierabend ihre online bestellten Sendungen abholen
konnen. Mit einer Nutzerkarte und einer aufs Handy gesendeten Transaktionsnummer konnen
die Kunden ein Schlieffach 6ffnen und ihr Paket in Empfang nehmen.

Doch die gelben Késten locken neue, ungebetene Kunden an: Drogendealer wie der 20-
jahrige Leipziger vertreiben iliber sie ihren Stoff, Hehler missbrauchen das System als
Umschlagort. Das fand der japanische Sicherheitsanbieter Trend Micro in einer Studie iiber
den kriminellen Teil des Internets, das sogenannte Darknet, sowie iiber das System der
Packstationen heraus.

,Das ist eine beliebte Art des Warenaustauschs, weil beide Seiten anonym bleiben kénnen®,
sagt Udo Schneider, Experte bei Trend Micro. So unterldsst es die Post, bei den Absendern
die Identitdt zu tiberpriifen. Und Empfanger konnen sich hinter einem falschen Namen
verstecken. Dazu verwenden sie gefélschte Ausweise, um sich fiir die Packstation zu
registrieren. Oder sie stehlen beziehungsweise kaufen die Daten in Internetforen, sagt Experte
Schneider. ,,So ein Account kostet 20 bis 30 Euro.*
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Die Post bestreitet den Missbrauch nicht. Das Problem sei bekannt, heif3t es aus der Bonner
Zentrale. ,,Wir verfolgen umfangreiche Mafinahmen zur Prdvention und entwickeln diese
kontinuierlich weiter.*

Betriiger ordern massenhaft Amazon-Pakete

Auch die Kriminellen entwickeln ihre Technik weiter: Vor einem Jahr warnte die Polizei vor
Betriigern, die sich mit der Identitdt von Kunden fiir die Packstation registrierten und in deren
Namen hochwertige Elektronikartikel im Internet bestellten. Der Trick: Die Tater meldeten
sich online unter einem fremden Namen fiir die Packstation an. Die Post schickt den
vermeintlich neuen Kunden daraufhin ein BegriiBungspaket mit einer Nutzungskarte. Kurz
darauf tauchen die Téter bei ihren Opfern auf. Sie geben sich als Post-Mitarbeiter aus, die das
Missverstindnis mit der falschen Anmeldung aufkldren wollen. Mit diesem Vorwand
entlocken sie den Kunden ihre Nutzungskarte.

Ein anderer Trick zielt auf bereits registrierte Packstations-Nutzern: Die Téter verschickten
gefdlschte E-Mails im Namen der Post, mit denen sie den Postkunden deren Zugangscodes fiir
die Packstation entlockten.

http://www.wiwo.de/arriva-und-schenker-aufsichtsrat-beraet-ueber-boersenplaene-der-
bahn/13553564.html

04. Mai 2016 dpa Quelle: Handelsblatt Online

Arriva und SchenkerAufsichtsrat berit iiber Borsenpline der Bahn

Die Bahn will bis Mitte 2017 die Personenverkehrstochter Arriva an die Borse bringen, spater
soll der Logistiker Schenker folgen. Am Mittwoch berét der Aufsichtsrat. Das Unternehmen
hat die Erlose dringend nétig.

Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn hat am Mittwochnachmittag in Berlin mit Beratungen
tiber die Borsenpldne des Vorstands begonnen. Vorstandschef Riidiger Grube mochte im
Herbst die Zustimmung fiir den Borsengang der beiden internationalen Tochter Arriva und
Schenker einholen. In den ndchsten Monaten will er dafiir ein Konzept erarbeiten lassen,
dazu soll der Aufsichtsrat den Auftrag erteilen.

Nach Angaben aus Aufsichtsratskreisen plant der Vorstand, zundchst die europdische
Personenverkehrstochter Arriva bis Mitte 2017 an die Borse zu bringen, spater soll der
Logistiker Schenker folgen. Es sollen nicht mehr als jeweils 45 Prozent an einen mdglichst
breiten Investorenkreise gehen, hieBl es. Die Bahn behielte damit die Kontrolle iiber ihre
Tochtergesellschaften. Sie erwartet Einnahmen von insgesamt etwa 4,5 Milliarden Euro. So
sollen die Schulden des Staatskonzern verringert und der Spielraum fiir Investitionen erhoht
werden.

http://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/zulieferer-kauft-start-up-seeo-bosch-will-
durchbruch-bei-auto-batterien-erzwingen/12321410.html

15.09.2015 von Martin-W. Buchenau  Quelle:Handelsblatt Online
Zulieferer kauft Start-up SeeoBosch will Durchbruch bei Auto-Batterien erzwingen

Der Autozulieferer Bosch kauft das kalifornische Start-up Seeo. Die Schwaben erhalten

Know-how bei Festkorperzellen fiir Lithium-Batterien. Elektroautos kdnnten damit bald mehr
als doppelt soweit fahren.
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Frankfurt Vernetzung ist das Thema Nummer eins auf der IAA in Frankfurt. Auch, weil
Fortschritte bei Fahrerassistenzsystemen als Zwischenschritte zum Roboterauto leicht zu
zeigen und zu verkaufen sind.

Das Megathema vergangener Automessen, das Elektroauto, gerdt da in den Hintergrund. Die
notwendigen Fortschritte in der Batterietechnik, mit der das E-Auto bei Reichweite und Preis
konkurrenzféhig wird, stehen noch aus — und ob sie iiberhaupt kommen, ist hochst unsicher.
Branchenprimus Bosch wagt sich dennoch vor mit einem kleinen Schritt, der ein sehr grofer
werden konnte. Bosch zeigt erstmals eine neue Batterietechnologie fiir Elektroautos, die
bereits in funf Jahren serienreif sein konnte. ,,Bosch setzt sein Wissen und hohe Finanzmittel
ein, um den Durchbruch der Elektromobilitat zu schaffen®, betont Vorstandschef Volkmar
Denner in Frankfurt. Dazu trage der Kauf des US-amerikanischen Start-ups Seeo Inc. (aus
Hayward in der Néhe des Silicon Valley) bei.

Im Ausland war dieser Schritt bereits vermeldet worden, ohne groflere Resonanz. ,,Die
Festkorperzelle konnte eine entscheidende Durchbruchstechnologie sein®, sagt Denner jetzt.
Der Physiker formuliert betont vorsichtig. Schlieflich ist sein Unternehmen mit einem grof3en
Batterie-Joint-Venture mit Samsung einschlieflich Aufbau einer Produktion vor einigen
Jahren krachend gescheitert.

Seither versucht sich Bosch mit kleineren Schritten. 2014 griindete Bosch hierfiir GS Yuasa
und mit der Mitsubishi Corporation das Joint Venture Lithium Energy and Power GmbH &
Co. KG, um eine leistungsstarkere Generation von Lithium-lonen-Batterien zu entwickeln.
Mit Seeo verfiigen die Schwaben jetzt tiber entscheidendes Know-how im Bereich neuartiger
Festkorperzellen fiir Lithium-Batterien und exklusive Patente. ,,Bosch entscheidet sich damit
fiir eine spannende Technologie®, sagt Autoprofessor Stefan Bratzel vom Center of
Automotive Management (CAM) Bergisch-Gladbach. Wenn es gelinge, diese Art
Batteriekompetenz wieder nach Deutschland zu holen, wiére das fiir die gesamte Industrie
wichtig.

Bis jetzt war das erkldrte Branchenziel, im Laufe dieses Jahrzehnts die Energiedichte von
Batterien zu verdoppeln und ihre Kosten zu halbieren. Bosch will mit den neuen
Festkorperzellen die Energiedichte bis 2020 ,,mehr als verdoppeln und die Kosten nochmals
deutlich senken®. Das ist zwar nur einen Tick zuversichtlicher bei einem der heiBBesten und
schwierigsten Automobilthemen der Branche. Aber bezieht man die traditionelle
Zuriickhaltung des Konzerns in der Offentlichkeit ein, soll das nichts anderes heiBen, als:
,,Wir haben die Nase vorn.“ Und es heifit auch, das Bosch auf Lithium-lonen und deren
Zellenaufbau setzt, weil andere Kombinationen wie Lithium/Luft nicht so schnell in stabiler
Qualitét zu erreichen sind.

Ein vergleichbares Elektroauto, das heute 150 Kilometer weit fahrt, konnte dann also mehr
als 300 Kilometer ohne Aufladen zuriicklegen — und weniger kosten. Das wire wohl der
Durchbruch fiir das Elektroauto. Bisher hat Bosch 30 Serienprojekte bei Elektro und
Hybridfahrzeugen realisiert. In zehn Jahren werden nach Einschétzung von Bosch 15 Prozent
aller weltweit gebauten Neufahrzeuge einen elektrischen Antrieb haben.
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http://www.wiwo.de/der-werber-rat-grosse-ideen-brauchen-schutz/13018638.html
25.02.2016 von Britta Poetzsch  Quelle:Handelsblatt Online
Der Werber-RatGrofie Ideen brauchen Schutz

Apple, Orwell, Fernsehen: Aus dieser Mischung entstand einst ein Meilenstein der
Werbegeschichte — ausgerechnet 1984. Apples Erfolg nimmt mit dem bahnbrechenden Spot
seinen Anfang — Britta Poetzsch erklart, warum.

Unter Kreativen gilt dieser Spot als Meilenstein der Werbung. Vielleicht kennen Sie ihn auch
noch? In einer diisteren, gleichgeschalteten Welt im Stile Orwells ,,1984% l4uft eine junge,
blonde Frau, verfolgt von Soldaten, an grauen, glatzkopfigen Menschen vorbei und wirft
einen Hammer auf einen riesigen Bildschirm und unterbricht so die Rede des groflen
,Fuhrers®“. Gedreht wurde der Werbefilm 1984 nicht um auf Orwells berithmten Roman
hinzuweisen, sondern um die Einfiihrung des neuen Apple Macintosh Computers zu feiern.
Der Rest ist Geschichte. Der Computer wurde ein Erfolg. Apple ist bis heute eine der
wertvollsten Marken der Welt. Jetzt hat einer der Beteiligten noch einmal die
Entstehungsgeschichte aufgeschrieben und daraus 20 Regeln fiir die Kommunikation
abgeleitet. Die sind so gut und wahr, dass man sie sich tdtowieren lassen miisste.

Jeder Auftraggeber fiir Kommunikation sollte sie gerahmt im Biiro hingen haben. Denn auch
diese fantastische Idee musste, damit sie in dieser Konsequenz umgesetzt werden konnte, bis
zum Schluss beschiitzt werden. Hier nur die aus meiner Sicht wichtigsten Punkte. Erstens:
Man kann keine groBBe Arbeit machen, wenn man kein grofes Briefing hat. Steve Jobs hat
damals keinen TV-Spot in_Auftrag gegeben. Seine Auftragsbeschreibung lautete: ,,Ich will
die Welt aus den Angeln heben.*

Zweitens: Marktforschung bringt es nicht. Eine Fokusgruppe wird eine mutige, kreative Idee
niemals also solche erkennen. Jeder hitte gern eine Erfolgsgarantie. Aber die kann einem die
Marktforschung auch nicht geben. Sonst gidbe es nicht so viele Flops. Drittens: GroBer Erfolg
kommt davon, dass man auch grof3e Risiken eingeht. Leider ist das Gegenteil auch wahr.
Aber so ist das Leben nun einmal. Wer sich nichts traut, wird es nie herausfinden. Wobei wir
beim Thema Mut wéren. Es lohnt, sich das immer wieder bewusst zu machen.

http://www.wiwo.de/schneller-als-gedacht-hapag-lloyd-steuert-auf-boersengang-
zu/12064000.html

15. Juli 2015 Quelle:Handelsblatt Online

Schneller als gedachtHapag Lloyd steuert auf Borsengang zu

Hapag Lloyd beauftragt laut Insider unter anderem eine Investmentbank mit der betreuung
des geplanten Borsengangs. Ein Indiz das dieser deutlich schneller kommen konnte, als bisher
vermutet.

Hapag-Lloyd will wieder an die Borse — und das wohl ,,schneller als gedacht®. Ein Insider
sieht die Mandatierung einer Investmentbank als sicheres Indiz fiir den Gang. An die Borse
soll zundchst ein Minderheitsanteil.

Frankfurt/HamburgDeutschlands grofite Containerreederei Hapag-Lloyd nimmt offenbar
doch schon in diesem Jahr einen neuen_Anlauf an die Borse. Das Unternehmen habe die
Deutsche Bank, Goldman Sachs und die Hamburger Privatbank Berenberg beauftragt, den
Borsengang vorzubereiten, sagten drei mit den Plidnen vertraute Personen am Mittwoch. ,,Es
deutet darauf hin, dass es schneller gehen konnte als gedacht®, sagte einer der Insider. Weder
Hapag-Lloyd noch die Banken wollten sich dazu &dul3ern.
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Investmentbanken werden in_der Regel etwa ein halbes Jahr vor einer geplanten Erstnotiz
mandatiert, so dass Hapag-Lloyd den Sprung aufs Parkett im November oder Dezember
wagen konnte. Nach einem Bericht der Nachrichtenagentur ,,Dow Jones* will Hapag-Lloyd
im Herbst zundchst einen Minderheitsanteil an die Frankfurter Borse bringen. Der
Schifffahrtskonzern konnte dabei insgesamt mit mehr als fiinf Milliarden Euro bewertet
werden.

Zahlreiche deutsche Unternehmen ziehen derzeit ihre Borsenpléne vor, um den Riickenwind
von den Mirkten zu nutzen und den Appetit der Anleger zu befriedigen. So wird der
Borsengang der Bayer -Kunststoffsparte Covestro ebenfalls noch in diesem Jahr erwartet statt
2016.

Hapag-Lloyd hat schon mehrfach einen Borsengang ins_Auge gefasst, zuletzt im Friihjahr
2011. Damals hatten die Turbulenzen an den Bdrsen nach der Reaktorkatastrophe im
japanischen Fukushima die Pline durchkreuzt. Danach war das Unternehmen von der
weltweiten Schifffahrtskrise erfasst worden.

Ende 2014 hatte Hapag-Lloyd mit der Containersparte des borsennotierten chilenischen
Rivalen CSAYV fusioniert, der seither mit einem guten Drittel an Hapag-Lloyd beteiligt ist.
Der Fahrplan sah einen Borsengang binnen eines Jahres vor, Hapag-Lloyd-Chef Rolf Habben
Jansen hatte ihn zuletzt aber eher fiir das kommende Jahr in Aussicht gestellt.

Zur Voraussetzung machte er dabei drei bis fiinf gute Quartale vom Zusammenschlusses mit
CSAV an gerechnet. Offenbar hat das gute Auftaktquartal das Management nun dazu
ermutigt, den Schritt bereits im Herbst zu gehen.

Zweitgrofiter Eigner der Hamburger GroBreederei mit etwa 200 Schiffen und einem
Jahresumsatz von rund neun Milliarden Euro ist die Stadt Hamburg mit gut 23 Prozent,
gefolgt von dem Unternehmer Klaus-Michael Kithne mit knapp 21 Prozent. Der Reisekonzern
TUI hélt knapp 14 Prozent und will sich im Zuge eines Borsengangs davon trennen. Weitere
kleinere Pakete liegen bei Hamburger Banken und Versicherungen.

http://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/alstom-uebernahme-ge-will-bedenken-der-eu-
kommission-ausraeumen/12069942.html

17. Juli 2015

Alstom-UbernahmeGE will Bedenken der EU-Kommission ausriumen

General Electric will den franzésischen Energie- und Transportkonzern Alstom iibernehmen
und versucht mit einem Vorschlag die Bedenken der europdischen Wettbewerbshiiter zu
zerschlagen.

Briissel Der US-Industriekonzern General Electric hat den EU-Wettbewerbshiitern
Zugestindnisse fiir die geplante Ubernahme der Energiesparte des franzdsischen Rivalen
Alstom angeboten. Der am Donnerstag eingereichte VVorschlag betreffe die kartellrechtlichen
Bedenken der EU-Kommission und stelle zugleich den wirtschaftlichen und strategischen
Wert des Deals sicher, teilte GE mit, ohne Einzelheiten zu nennen. Die Kommission
befiirchtet, dass durch die gut zwolf Milliarden Euro schwere Ubernahme mit GE und
Siemens nur noch zwei grole Konkurrenten auf dem europidischen Gasturbinen-Markt
verbleiben und die Preise steigen konnten.

Die EU-Kartellwachter wollen eigentlich bis zum 21. August iiber das Vorhaben entscheiden,
diirften die Frist aber wohl bis Mitte September verldngern, um noch Informationen etwa auch
von den japanischen Rivalen Mitsubishi Hitachi Power Systems und Toshiba einzuholen. GE
zeigte sich zuletzt allerdings optimistisch, die Ubernahme noch in der zweiten Jahreshilfte
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unter Dach und Fach zu bringen. Siemens hatte im vorigen Jahr in dem Bieterstreit um
Alstom den Kiirzeren gezogen.

http://www.wiwo.de/politik/ausland/varoufakis-ruecktritt-ich-trage-den-abscheu-der-
geldgeber-mit-stolz/12014816.html

06.07.2015 von Gerd Hohler Quelle:Handelsblatt Online
Varoufakis' Riicktritt,,Ich trage den Abscheu der Geldgeber mit Stolz*

Griechenlands Finanzminister schmeifit hin — trotz des Siegs der ,Nein“-Seite. Yanis
Varoufakis wird noch am Montag zuriicktreten und will damit den Weqg freimachen fiir neue
Verhandlungen mit den Glaubigern.

Athen , Minister No More!“, Nicht mehr Minister! — das klingt wie ein Ruf der Befreiung.
Unter dieser Uberschrift verabschiedete sich Yanis Varoufakis am Montagmorgen in seinem
Internetblog von seinem Amt als griechischer Finanzminister. Damit wirft der im Ausland
umstrittenste, bei den Griechen aber populirste Minister des Kabinetts von Alexis Tsipras das
Handtuch.

Dabei ist heute eigentlich der Tag seines grofSten Triumphs. Es ist der Tag nach dem ,,Nein*
bei der Volksabstimmung, dem ,,groBartigen Nein®, wie Varoufakis in seinem Blog schreibt.
Ein Abstimmungsergebnis, das ,,in_die Geschichte eingehen wird als ein einzigartiger
Moment, in dem eine kleine européische Nation sich gegen seine Schuldenfesseln erhob®.
Nun, so schreibt Varoufakis, miisse man dieses Nein ummiinzen in ein Ja zu einer Losung der
Probleme, in eine Ubereinkunft mit den Gliubigern, das ,eine Umstrukturierung der
Schulden, weniger Spardruck, Umverteilung zugunsten der Bediirftigen und echte Reformen*
enthalte.

Daran wird Varoufakis aber nicht mehr beteiligt sein. Riicktrittspline wurden ihm schon
lange nachgesagt, aber jetzt geht er offenbar nicht ganz freiwillig: Nach dem Ergebnis des
Referendums hétten einige Eurogruppenmitglieder den Wunsch geduBlert, dass Varoufakis an
den nun geplanten Treffen nicht teilnehme. Premierminister Tsipras habe es fiir hilfreich
gehalten, auf diesen Wunsch _einzugehen. ,Deshalb verlasse ich heute das
Finanzministerium®.

In der Euro-Gruppe hatte Varoufakis mit seinem belehrenden, herablassenden Ton von
Anfang an wenig Freunde. Seit er vergangene Woche die Geldgeber Griechenlands des
»lerrorismus® bezichtigte, war das Verhdltnis endgiiltig zerriittet. Auch Premier Tsipras
diirfte eingesehen haben, dass Varoufakis damit untragbar war.

Varoufakis wire nicht Varoufakis, wenn er nicht zum Abschied noch mal kurz auf die Pauke
hauen wiirde: ,,Ich werde den Abscheu, den die Geldgeber fiir mich empfinden, mit Stolz
tragen®, schreibt er in seinem Blog. Aus seinem Twitter-Account hat der Politker seinen Titel
,,Finanzminister* bereits entfernt und bezeichnet sich nur noch als ,,Okonomieprofessor“.

http://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/pharmakonzern-starker-dollar-truebt-pfizer-
bilanz/12114446.html

28. Juli 2015

PharmakonzernStarker Dollar triibt Pfizer-Bilanz

Pfizer kann kriftige Zuwdichse verbuchen — vor allem im Impfstoffgeschift. Der starke
Dollar zehrt allerdings an den Ertrdgen des Pharmakonzerns. Vorstandschef [an Read zeigte
sich dennoch optimistischer als bislang.
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Frankfurt Der starke Dollar zehrt an den Ertrdgen des US-Pharmakonzerns Pfizer. Der
Nettogewinn fiel im zweiten Quartal um zehn Prozent auf 2,6 Milliarden Dollar, wie das
Unternehmen am Dienstag mitteilte. Pfizer verbuchte einen Umsatz von 11,85 Milliarden
Dollar, ein Minus von sieben Prozent binnen Jahresfrist. Ohne Wechselkurseffekte hitte ein
Plus von einem Prozent zu Buche gestanden. Vor allem im Impfstoffgeschift und mit
Krebsmedikamenten konnte Pfizer kréiftige Zuwdchse verbuchen.

Vorstandschef lan Read zeigte sich etwas optimistischer als bislang. Fiir das Gesamtjahr 2015
rechnet er nun mit einem Umsatz von 45 bis 46 Milliarden Dollar, nachdem er die Prognose
im April auf 44 bis 46 Milliarden Dollar gesenkt hatte.

http://www.wiwo.de/aachen-muenchener-mutter-generali-sagt-allianz-den-kampf-
an/11831260.html

27. Mai 2015 Quelle:Handelsblatt Online
Aachen-Miinchener-MutterGenerali sagt Allianz den Kampf an

Der italienische Versicherungskonzern will die Nummer eins in Europa werden. Und driickt
dafiir aufs Gaspedal: Die Dividendenausschiittung soll bis 2015 mehr als verflinffacht
werden. Das freut die Anleger.

Diisseldorf Generali will eine hohere Dividende ausschiitten. Die Nummer drei der
Versicherungsbranche in Europa will bis 2018 insgesamt fiinf Milliarden Euro an seine
Eigner zahlen. Im vergangenen Jahr hatte das Unternehmen 930 Millionen Euro an
Dividenden gezahlt. In Deutschland gehoren Marken wie Aachen-Miinchener und Cosmos
Direkt zu Generali.

Die Mittelzufliisse (Free Cash Flow) sollen in diesem Zeitraum auf zusammengerechnet
sieben Milliarden Euro steigen, nach 1,2 Milliarden Euro 2014, teilte der im italienischen
Triest beheimatete Versicherer mit. Die Firma will mit einem Kostensenkungsprogramm bis
2018 jahrlich 250 Millionen Euro sparen.

Am Markt wurden die aktuellen Aussagen zur Ausschiittung positiv aufgenommen. Die im
Euro Stoxx 50 notierte Aktie stieg in den ersten Handelsminuten um rund zwei Prozent. Das
Papier setzte damit die Kurserholung der vergangenen Wochen infolge der besser als erwartet
ausgefallenen Zahlen zum ersten Quartal fort.

Generali-Chef Mario Greci will mit seinem Unternehmen zum fithrenden Versicherer in
Europa werden. ,,Um dieses ambitionierte Ziel zu erreichen, werden wir auf unser
einzigartigen Stdrke mit einer groBen Kundenbasis in Europa aufbauen®, sagte er. Derzeit ist
die deutsche Allianz vor dem franzdsischen Konzern Axa die Nummer ein aus dem
europdischen Markt.

Der 55-Jéhrige tibernahm 2012 den Chefsessel bei Generali und fokussiert das Unternehmen
auf den Versicherungsmarkt in Europa, um die Profitabilitdt zu erhohen. Er hat bereits vier
Milliarden Euro durch den Verkauf von nichtstrategischen Vermdgenswerten erldst. Zudem
baut Greco an einer neuen Strategie, nachdem er seine Ziele beim Verkauf von
Vermogenswerten, Cash-Generierung und Verschuldungsgrad friiher als geplant errreicht hat.
Hierzulande ist die Generali Deutschland nach der Allianz der zweitgroBte Erstversicherer mit
rund 13,5 Millionen Kunden und rund 34 Millionen verwalteten Vertrdgen. In Deutschland
hat Generali einen Generalumbau der Gruppe beschlossen und zieht unter anderem mit der
Holding von K&ln nach Miinchen.
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http://www.wiwo.de/amazon-und-otto-schieben-umsaetze-an-boom-im-handel-nur-
online/12802278.html

07. Januar 2016 Quelle:Handelsblatt Online

Amazon und Otto schieben Umsétze anBoom im Handel? Nur Online!

Der hochste Umsatzanstieg im deutschen Einzelhandel seit rund 20 Jahren geht an den
Innenstédten vorbei. Vom Klopapier bis zur Zahnbiirste — fast alles wird auch online gekauft.
Tausende Geschifte konnten bald schliefen.

Diisseldorf Auf den ersten Blick ist es eine iiberraschende Erfolgsmeldung: Den hochsten
Umsatzanstieg seit mehr als 20 Jahren im deutschen Einzelhandel meldet das Statistische
Bundesamt. Um 2,8 bis 3,1 Prozent sollen die Umsitze 2015 preisbereinigt im Vergleich zum
Vorjahr gewachsen sein. Das ergibt eine Hochrechnung der Statistiker auf der Basis der
Zahlen bis einschlieSlich November. 2014 lag das Umsatzplus bei lediglich 1,6 Prozent.

Doch viele Geschiftsinhaber diirften von diesem Boom wenig mitbekommen haben. Denn
das Wachstum im Handel findet fast nur noch im Netz statt. Eine Studie des Centre for Retail
Research im Auftrag des Online-Marktplatzes Retail Me Not hat ergeben, dass die Online-
Hindler im wichtigen Weihnachtsgeschéft um 17,1 Prozent zugelegt haben. Der Umsatz im
stationdren Geschift ist dagegen im gleichen Zeitraum um 0,6 Prozent gesunken.

Der Einkauf im Netz wird bei den Kunden in Deutschland immer beliebter. Der
Bundesverband Online-Handel sagt auch fiir das laufende Jahr ein Umsatzwachstum im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich voraus. Mittlerweile wiirden auch immer mehr
Produkte des tiglichen Bedarfs iibers Netz gekauft, sagte Verbandsprisident Oliver
Prothmann. ,,Es ist keine Besonderheit mehr, Waren vom Klopapier {iber die neue Zahnbiirste
bis hin zu Lebensmitteln online einzukaufen.*

Das hilft nicht nur reinen Online-Shops, sondern allen Héndlern, die den E-Commerce
geschickt mit dem stationdren Geschift verkniipfen. ,,Unternehmen, die online und mobile zu
ihrer Kernstrategie zédhlen und mit iiber alle Kanéle hinweg konsistent attraktiven Angeboten
und Preisen iiberzeugen, profitieren stark von diesem Umbruch des Marktes®, beobachtet
Karina Spronk, Leiterin Partner Management Deutschland bei Retail Me Not.

Das beste Weihnachtsgeschift seiner Geschichte erlebte der Online-Héndler Otto, wie eine
Unternehmenssprecherin sagte. Dabei standen Elektronik-Produkte wie Notebooks, LED-
Fernseher und Smartphones auf der Hitliste der beliebtesten Geschenke ganz oben, aber auch
Hausgerite wie Waschmaschinen, Geschirrspiiler und Kaffeevollautomaten. Angesichts von
Umtausch und Gutschein-Einlosungen diirften sich die Ausldufer des Weihnachtsgeschafts
noch bis Ende Januar hinziehen.

Ins laufende Jahr blickt Otto optimistisch: ,,Wir gehen mit ausgesprochen positiven
Erwartungen ins neue Jahr und wollen spiirbar weiter wachsen®, so die Sprecherin. GroBtes
Wachstumssegment fiir den Online-Héndler seien dabei Mobel — von Schrianken {iber Betten
bis hin zu Sofas.

Jedes zehnte Geschiift vor dem Aus?

Auch der Versandriese Amazon sprach von einem erfolgreichen Weihnachtsgeschéft. Genaue
Umsatzzahlen nannte die deutsche Niederlassung des US-Handelsriesen aber nicht. Rekord-
Verkaufstag fiir Weihnachtsgeschenke bei Amazon.de sei der 14. Dezember gewesen, an dem
alleine mehr als 5,4 Millionen Produkte verkauft worden seien und damit so viele wie nie
zuvor in der Unternehmensgeschichte.

Experten rechnen auch fiirs neue Jahr mit einer positiven Umsatzentwicklung in der Branche.
,,Der Konsum bleibt die wesentliche Wachstumsstiitze*, sagt Okonomin Ulrike Kastens von
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Sal. Oppenheim. ,,Niedrige Zinsen und der solide Arbeitsmarkt sind die Impulsgeber.” Der
Einzelhandelsverband HDE hat bislang noch keine konkrete Prognose fiir 2016 veroffentlicht.
HDE-Prisident Josef Sanktjohanser sagte aber kiirzlich, dass bei der Wachstumsrate ,,wieder
die Zwei vor dem Komma stehen diirfte®.

Dabei wird sich in der Branche weiter die Spreu vom Weizen trennen. Héndler, die die
Digitalisierung verschlafen und es nicht schaffen, ihre Kunden auch iibers Netz zu locken,
bleiben auf der Strecke. Nach Berechnungen des Instituts fiir Handelsforschung (IFH) in
Ko6ln werden in den kommenden fiinf Jahren 45.000 Geschéfte in Deutschland aufgeben
miissen. Das ist jedes zehnte Ladenlokal.

Gerade in landlichen Gebieten droht vielen Innenstddten ein Kahlschlag — und das trotz des
grofften Umsatzwachstums in der Branche seit 1994.

http://www.wiwo.de/politik/konjunktur/eu-bankenregulierungsbehoerde-eba-auf-europas-
banken-wartet-2016-der-naechste-stresstest-/12061672.html

15. Juli 2015 2 dpa

EU-Bankenregulierungsbehorde EBAAuf Europas Banken wartet 2016 der nichste
Stresstest

Im ersten Quartal 2016 kommt auf die européischen Gro3banken abermals ein Stresstest zu.
Betroffen davon sind 20 deutsche Institute.

Auf die europdischen Grolbanken kommt 2016 erneut ein Stresstest zu. In den ersten drei
Monaten des kommenden Jahres will die EU-Bankenregulierungsbehorde EBA die Szenarien
entwerfen, unter denen die Banken ihre Belastungsfahigkeit unter Beweis stellen miissen, wie
sie ankiindigte. Die Ergebnisse sollen im dritten Quartal vorliegen.

Wie bei vorausgegangenen Stresstests will die EBA Einzelergebnisse fiir alle teilnehmenden
Institute verdffentlichen. Das sehen einige Bankenaufseher aber kritisch, weil sie dann keine
Extremsituationen testen konnten, ohne mit dem Ergebnis Panik an den Mérkten auszulGsen.
Der Stresstest findet in allen 28 EU-Staaten statt. Fiir die Banken in der Euro-Zone wird es
der erste sein, nachdem die EZB die Aufsicht iibernommen hat. Die EBA versprach, den
Teilnehmern anders als beim letzten Mal Doppelarbeit moglichst zu ersparen. Der Stresstest
und die jéhrliche routinemiBige Uberpriifung durch die Aufsichtsbehdrden solle 2016 enger
aufeinander abgestimmt werden.

Zuletzt hatten sich die Geldhduser 2014 auf Herz und Nieren priifen lassen miissen. In
diesem Jahr verzichtete die EBA auf einen Stresstest. Fiir 109 grof3e Institute aus den 28 EU-
Staaten will die Behorde aber zum Ende des Jahres eine Fiille von Daten ver6ffentlichen.
Dabei geht es etwa um deren Kapitalausstattung, die Risiken in ihren Bilanzen und in ihren
Kreditbiichern, und deren Entwicklung von Ende 2014 bis Mitte 2015. Aus Deutschland sind
die 20 Banken mit von der Partie, die seit acht Monaten auch von der Europdischen
Zentralbank (EZB) beaufsichtigt werden - von der Deutschen Bank bis zur Hamburger
Sparkasse.

Fiir die Banken soll diese "Transparenz-Ubung" weniger aufwendig sein als ein Stresstest.
Denn die Aufseher ziehen die Daten zum gréfiten Teil aus dem Material, das die EZB und die
Aufsichtsbehorden in den Nicht-Euro-Staaten ohnehin von ihren Banken regelméBig fordern.
Nur in Einzelféllen seien Nachfragen zu erwarten.
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Verizon iibernimmt FleetmaticsUS-Telekomkonzern steigt ins Fuhrpark-Management
ein

Die Shopping-Tour geht weiter: Nach dem Kerngeschidft von Yahoo iibernimmt der US-
Telekomkonzern Verizon auch die auf Fuhrparkmanagement spezialisierte Softwarefirma
Fleetmatics. Fiir deren Aktionére ist der Deal lukrativ.

Der US-Telekomkonzern Verizon setzt seine Einkaufstour fort und tibernimmt die auf
Fuhrparkmanagement spezialisierte Softwarefirma Fleetmatics fiir 2,4 Milliarden Dollar.
Verizon kiindigte am Montag an, man werde 60 Dollar pro Fleetmatics-Aktie zahlen und
damit einen Aufschlag von rund 40 Prozent zum Schlusskurs vom Freitag. Der Deal soll im
vierten Quartal 2016 iiber die Biihne gehen. Die Fleetmatics-Aktie startete mit einem Plus
von rund 38 Prozent in den Handel, wéhrend die Verizon-Papiere zunédchst kaum reagierten.
Verizon hatte erst kiirzlich erklért, das Kerngeschéft des Internet-Pioniers Yahoo fiir knapp
finf Milliarden Dollar zu {ibernehmen. Da der Markt fiir Smartphones und mobile Gerite
immer gesdttigter wird, suchen Verizon und Hauptrivale AT&T nach neuen
Einnahmequellen.

Nun verstérkt sich der Konzern auf dem Gebiet der Vernetzung von Fahrzeugen. Fleetmatics
entwickelt Software fiir die Verwaltung von Fahrzeugflotten, die Nutzern dabei helfen, den
Ort, Benzinverbrauch, Geschwindigkeit und Kilometerstand von Fahrzeugen abzulesen.
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