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| A téma ismertetése, a témavalasztas indoklasa

A nyugati kultara tarsadalmaiban a 20. szdzad végére a 21. szdzad elejére a varosok
jelentdsége sokkal fontosabba valt, mint a korabbi szdzadokban és ezzel sokkal szorosabb
verseny is kialakult kozottiik a magasabb életmindség igérete €s a gazdasagi fejlédést jobban
elosegitd kozosség kialakitdsa érdekében. E versenyben a varosok igyekeznek magukra
irdnyitani tdgabb kornyezetiik figyelmét, legyen ez a kdrnyezet egy foldrajzi régid, nemzetek
szovetsége, egy-egy kontinens, vagy akar a vilag teljes lakossaga. A figyelem felkeltésének és
megtartasanak pedig bevalt modja egy-egy nagyhatdsu nemzetkozi esemény szervezése, mint
példaul az Olimpiai Jatékok, a Forma 1, a labdarugés vagy mas népszerli sportdg kontinens
viadalai vagy a kultara teriiletérdl az Europa Kulturalis Fovarosa programsorozat.

Pécs Varosa 2010-ben toltotte be az Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) cimet a német Essen
és a torok Istanbul varosokkal egylitt. Ezen nagyhatdsu nemzetkdzi esemény értékelésére tobb
részletes tanulmany sziiletett, melyek az elemzd dokumentumok feltdrasat, a projekt
historikus bemutatasat vagy a fejlesztések és rendezvények viszonyat elemezték és vilagossa
tették a tobbszintli kormanyzas politikai csapdait.

Maguk a pécsi varoslakok is sokféleképpen értékelték az EKF-et — nyilvanvaloan - sajat
tarsadalmi szerepiik és kulturalis attitiidjiik szerint és persze megannyi mas szempont alapjan.

Nehéz azonban megallapitani, hogy a varos sikeres volt ebben a projektben vagy sem. Ha
sikeres volt milyen mértékben, milyen mutatok szerint és milyen varosokkal vald
Osszevetésben, vagy ha elbukott, akkor milyen ismérvek alapjan jelenthetjiik ezt ki.

A véarosok fejlettségének kimutatdsdra mara mar tobbféle index ismert és alkalmazzdk is
ezeket a kiillonboz6 gazdasagfejlesztési, varosfejlesztési stratégidk soran.

Dolgozatomban arra teszek kisérletet, hogy bemutassak egy olyan modellt, amely a
nagyhatdsu nemzetkozi események eseti vagy rendszeres megszervezésének varosfejlesztési
hatésait elemezve allitja fel egy varos sikerességének értékelési rendszerét.

A kozgazdasagtanban ismert un. soktényezds portfolié matrix felhasznalasaval lehetségesnek
tartom egy olyan modell kialakitasat, amely segitségével a stratégiai varosfejlesztés sordn
kijelolhetéek a kritikus tényezok, prognosztizdlhatdo a kivalasztott tényezOk alakulasa és
megfogalmazhat6 egy vonzerd €s versenyképességi portfolio.

A pécsi EKF program elokésziiletei, megvaldsitasa és az utohatasok egy ismeretlen, sokszinii
véleménycsokrot (Tuka & Glied, 2014) jelentettek a helyiek és a kiviilallok tekintetében
egyarant. A pécsi EKF minden itt ¢l ember szamara jelentett valamit, ugyanakkor mast a
politikusok, megint mast az iizletemberek és megint mast a politikatudomanyi szakemberek
szamara (Somlyodi, 2010). Egyszertien érdekelt, hogy politikatudoményi szakemberként van
lehetdségem egy objektiv elemzéssel segiteni a pécsi EKF tisztdbb megértését, a megvalosult
programok és beruhazasok hatasat ¢és fenntarthatdsagat. Igazabol a bennem kialakult alapvetd
kérdés, hogy Pécs esetében az EKF hozz4jarult-e a varos hosszu tavu fejlédéséhez?

Innen mar igen rovid at vezetett a szélesebb korli vizsgalatokhoz:



* Lehetséges a pécsi EKF eredményeit mas eseményekhez hasonlitani?

* Egy véros mitdl sikeres? Mitdl sikertelen? Mik a befolydsolo tényezdk, amelyek
mérhetdek és objektivek?

A személyes motivaciok mellett pedig nagy 16kést adott a dolgozat alapvetd gondolatainak
irasba foglalasdhoz ¢és a kutatdi adatbanyaszat 2014. évi megkezdéséhez, miszerint
Magyarorszadg versenybe kivan szallni a 2024-es nyari olimpiai jatékok megrendezéséért
folytatott nemzetkozi versengésbe. Minden bizonnyal ma még sokunk szamara hihetetlennek
tlinik egy Magyarorszagon rendezett olimpia, azonban érdemes emlékezni, hogy a 2014.
szeptember 11-én Borkai Zsolt MOB elnok altal elinditott legjabb olimpiai mozgalom mar a
10. alkalom, hogy felmertil a hazai olimpiai palyazat kérdése (Nemzeti Sport, 2015.).

Magyarorszag olimpiai aspiracioja tehat mar komoly torténelmi multra tekint vissza, azonban
eddig sikerteleniil. Azt azonban fontos észrevenniink a sikertelen olimpiai palyazatok mellett,
hogy szamos vildgeseménynek adott és fog a jovOben is otthont adni hazdnk: Budapest mellett
vidéki véarosok részvételével is. Aktualis vilagesemény lesz a 2017-es sz0-, nyiltvizi Uszo6-,
miugré-, miiaszo- és vizilabdazo-vilagbajnoksag, hiszen a 2021-es helyett Magyarorszag
rendezheti meg mar a 2017-est, miutdn a mexikoi Guadalajara visszalépett az esemény
megrendezésétdl, a magyar kormany pedig vallalta, hogy otthont ad a vilag egyik legnagyobb
vizes sporteseményének.

A sportesemények mellett nem szabad megfeledkezniink arr6l sem, hogy az Egyesiilt
Kiralysdg mellett hazank egyik varosa lesz 2023-ban Eurdpa Kulturalis Févarosa tjra. Ez a
datum ugyan még igen messzinek tlinik 2016-ban, azonban a pécsi tapasztalatok mellett
mindenképpen képesnek kell lennlink mér a palyazatkor meghatarozni, hogy melyik hazai
varos ¢és miért lenne az optimalis valasztads. Ezt nem fogja mas eldonteni, ezt nekiink kell
eldonteniink.

A 2023-as EKF palyazatot hat évvel az esemény eldtt kell a palyazdé véarosnak beadnia, igy
tehat 2017-ben mar kész palyazattal kell rendelkeznie az aspirans varosoknak. Az el6késziileti
munka Pécs EKF palyédzata esetében is évekkel a palyazat beadasa eldtt megkezdddott, igy
lényegében minden bizonnyal mar szdmos egyeztetés és Otletelés zajlik hazank véarosvezetdi
¢s szakemberi korében a soron kovetkezd magyar EKF pdlyazat tekintetében. Ebben
segitségiikre lehet a VSI modszertan, hogy a jové EKF varos vezet6i vagy mas nagyhatasu
nemzetk6zi esemény, esetleg vildgesemény politikusai, szervezdi és tervezdi szamara egy
ujabb mérési eszkdz lehessen, amellyel képesek az adott esemény és a varosuk lehetséges
kapcsolatat vizsgalni.

Egy nemzetkdzi nagyhatasi esemény értékelése utdlagos okoskoddsnak tiinik a legtobb
esetben, azonban ha egy varos életének kontextusaba helyeziink, akkor maris egy
inkrementalis hatasrol beszéliink a varos életében, vagyis az adott esemény alapjaiban képes
befolyasolni a véros életét, igy elemi érdeke a szervezdknek, a varos vezetdinek és a
politikusoknak, hogy képesek legyenek

v meghatarozni az adott esemény lehetséges hatésait a varosra,



v meghatarozni a varospolitika és az adott esemény lehetséges kapcsolatrendszerét,

v’ avaros adottsagai alapjan alakitani a sziikséges tervezési és megvaldsitasi
tevékenységeket,

v’ asok szempont szerint elvégezni a fenti becsléseket és tervezési munkakat,

v’ az esemény utan vilagosan és Gsszetett modon értékelni az eseményt a varosfejlesztés
kontextusaban.

A fenti problémafelvetés Osszességében a varos miikodésén, a sok szempontu értékelés
nehézségéin és a nemzetkdzi nagyhatasti események hatésain alapul. A megfeleld tervezési és
értékelési modell segitségével az esemény hatdsa a varosra tervezhetobbé valhat és egytttal a
varos képes lehet az elérhetd legmagasabb haszon elérésére. Ennek a vizsgalatdhoz kivanom
alkalmazni a dolgozatomban bemutatott Varos Sikerességi Indexet (VSI).

II. Kutatoi kérdések, hipotézisek

Az elmult években, évtizedekben a vilag jelentds gazdasdgi és tarsadalmi atalakulasi
folyamaton ment keresztiil. A globalizacio, a politikai valtozasok, a posztindusztridlis
gazdasagi folyamatok nagy hatdst gyakorolnak a folyamatokra. E folyamatok kedvezd
alkalmat teremtettek a vizsgalddasra. A teriileti kutatok tobb moddon megkisérelték
meghatdrozni a sikeresség, a versenyképesség kritériumait, illetve azt, hogy mely térségek
azok, amelyek a legsikeresebbek. E valtozasok nyomén ujabb, bdvebb értelmet nyert a
telepiilési sikeresség €s a versenyképesség fogalma is.

A vérossikeresség vizsgalatai soran két eltéré megkozelitésével talalkozhatunk: az egyik a
tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetben valo érvényesiilést, a versenyképességet vizsgélja, mig a
masik alapjan a sikeresség kérdése a fenntarthatosag, a helyi tdrsadalom viszonyaiban,
miikodésében vizsgalhato.

Mi a sikeresség tehat? — nehéz kérdés. Vajon meghatarozhatd-e egy komplex mutatérendszer,
amely megmutatja nekiink, melyik telepiilés a sikeres? Megitélésem szerint a sikeresség
fogalma nem hatarozhaté meg egzakt médon. Nem allithatjuk, hogy egy varos egyértelmiien
sikeres, illetve sikertelen. Bar egyes kivalasztott és vizsgalt mutatok alapjan kirajzolodik egy
kép, de mas mutatok esetleg mas képet is mutathatnak. A sikeresség komplex fogalom. Nem
csak azért, mert rengeteg OsszetevOje van, hanem mert az egyes megkdzelitések kiilonbozo
fogalmat értenek sikeresség alatt. Megitélésem szerint a sikeresség fogalma sokkal inkébb az
allando valtozasokhoz torténd alkalmazkodas mindségében rejlik.

A dolgozatnak nem célja, hogy a vizsgalt varosok kozott rangsort allitson fel, a vizsgalt
varosok 0sszehasonlitasa csupan a modszertan felépitését segiti.

A dolgozatban a pécsi EKF ,,csupan” egy fontos, ugyanakkor meghatarozo épitéelem a tobbi
argumentum kozott. A varos sikerességet €s a varospolitikat a dolgozatomban tobb elemzési
szempont szerint kivanom bemutatni.

Ennek a dolgozatnak a témédja a varossikeresség és a varospolitika kapcsolata. A dolgozat a
célja:



1. Egy altalanosan hasznalhat6, lehetséges modszertan kidolgozasa, amely segitségével
egy varos képes felmérni nagyhatdsi nemzetkdzi rendezvényének hatasait,
eredményeit.

2. A nagyhatasi nemzetkdzi rendezvényt megvaldsitd varosok tapasztalatait képesek
legyenek mas varosok és azok vezetdi szadmara atadni, meg tudjon valosulni a tudas és
tapasztalat disszeminacidja. Itt kiemelt szerepet szdnok a pécsi EKF tapasztalatok
atadasanak ¢és azok felhasznalasanak.

3. A cél egy lehetséges modszertan kialakitdsa, amellyel képesek a varosok vezetdi és
politikusai (szakpolitika és partpolitika egyarant) kvalitativ és Osszetett szempontok
szerint értékelni egy-egy varos nagyhatasi nemzetkozi rendezvényét vagy esetleg
vilageseményét.

A fenti problémafelvetés alapjan hatarozok meg hipotéziseket, amelyeket a dolgozatomban
meg kivanok vizsgalni. A dolgozatomban az egyes hipotéziseket kvantitativ modszerrel
ellendrzom, igy torekszem a megalapozott hipotézis ellendrzésre. A dolgozatomban vizsgalt
hipotézisek:

1. Egy varos sikerességet lehetséges mérni a Varos Sikerességi Index
segitsegevel.

2. Egyvaros fejlodesére és sikerességére pozitiv hatast gyakorol egy nagy
méretii nemzetkozi esemeny.

3. Egy nagy méretii nemzetkozi esemeény hatdsa a varosra nagy mértékben
fligg a varospolitikatol.

4. A Varos Sikerességi Index segitségével lehetséges a varosok sikerességi
sorrendjét felallitani.

A dolgozatban a fenti hipotézisek ellendrzése a célom: elkészitettem az elemzés szakmai
kornyezetét, bemutattam a megfelel6 moddszertani alapokat, majd pedig valés adatokkal
toltdttem fel a dolgozatomban kidolgozott Indexemet.



III. A disszertacio szerkezete
A kovetkez0 abra mutatja be a disszertacio logikai felépitését. A dolgozatomban a
szekvencialis felépitést kovetem, tehat az egyes logikai elemek egymasra épiilnek.

1. abra: A disszertacié szerkezete

Modszertan és

Hlp(’)te,Z{sek ertékelési Mod’ell
felallitasa hasznélata
szempontok
Szakirodalmi Modell Kovetkeztetések
attekintés felépitése ¢és Osszegzés

A dolgozatban tudatosan torekedtem az interdiszciplinaris megkozelitésre €s eszkozrendszer
hasznélatara, ezzel a célom a politikatudomény egy ujabb szemponti megkozelitése. A
dolgozat az interdiszciplinaris megkozelitésen, az egységes értékelési szempontrendszeren
valamint a kovetkeztetések kvantitativ. megalapozasan nyugszik, mikozben olyan
modszertanokat haszndl, amelyek mar akar a politikatudomanyban vagy mas tudomanyéagban
szakmailag validaltak.

Végiil ki kell emelnem, hogy a hasznalt modszerek (leginkabb igaz ez az 4llitas a portfolio-
értekel6 modszerre) nagymértékli rugalmassadgot biztositanak: a tényezOk Osszetétele
szabadon alakithatd, alkalmas akar politikai téke létrehozasara, szakmai érvelés
megalapozésara, vagy akar tudoméanyos modszertani fejlesztésre.

IV. Kutatasi modszerek
Az elsO kutatasi 1épésként részletes szakirodalmi attekintést végeztem a fenti hipotézisek
kontextusa alapjan. A szakirodalmi 4ttekintés soran kiemelt figyelmet szenteltem az alabbi
témaknak:

* az Eurdpai Kulturalis Févaros program ¢és azok értékelésének szempontjai

* nagyhatasi nemzetkozi események és a rendezd varosok viszonya

* varospolitikai stratégidk

Az egyes fokuszpontok esetében a deduktiv logikai felépitést kdvettem, ami a szakirodalmi
attekintés részben azt jelentette, hogy az altalanos megallapitidsokat a dolgozatom ¢és a
kutatdsom céljainak figyelembevételével konkretizaltam: az egyedinek tekinthetd
argumentumok felé haladtam. A dolgozat ezen részében kivantam megalapozni a késébbi
sajat mérési eszkozrendszerem miikddési mechanizmusait. A sajat kutatasomhoz felépitett
eszkOzrendszert a varosfejlettségi indexek, egyéb nagyhatasi nemzetkdzi események
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értékelési modszertanai, EKF varosok értékelésének modszertana, valamint a mindezeket
atitatni képes varospolitikai stratégidk alapoztdk meg, ahogy ezt a kovetkezd ébra is
illusztralja.

2. dbra: Varos Sikerességi Index tényez6készletének forrasai

EKF értékelési
szempontok

Varos cevéb

nemzetkozi

Hhieec . Sikerességi  esemene
Index

szempontok

Varospolitikai
stratégiak

Forrds: sajdt szerkesztés

A varosok sikerességét szamos eszkozzel és modszerrel mérik, ilyen jellegli elemzések sora
jelenik meg mar nemcsak évente, hanem akar stirlibben is. Az elemzések iddszaki
sokszorozdodasa mellett a vizsgalt varosok szamossaga is nagymértékben novekszik.

Ennek okai a kovetkezdek:
* egyre tobb adat all rendelkezésre
* az adatok feldolgozasi lehetdsége naprol-napra novekszik
* azegyes mérési modszerek egymasra hatva hélabdaszerlien fejlesztik a kiadvanyokat
¢s elemzéseket vertikalis és horizontalis mértékben (egyre tobb szempont, egyre
mélyebb elemzés), mikdzben a vizsgalatba bevont varosok/objektumok szamossaga is
novekszik.

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy igen heterogén vilagrol kell beszélniink akkor, ha a
vizsgalatok értékelési modszereit elemezni kivanjuk, valamint ha azokbdl kovetkeztetéseket
akarunk levonni. A sikeresség ¢és a versenyképesség kérdése rendkiviil Osszetett kérdés,
amikor a véarosfejlesztés ¢és a fennterthatdsag vonatkozéasaban vizsgaljuk.



A sikeresség a versenyképességnél szélesebb értelemben hasznélatos és hosszabb iddtavra
vonatkoz6 kategoéria. Mig a versenyképesség inkabb egy régid gazdasdgara vonatkozod
kategoria és foként rovid- és kozéptavon értelmezhetd, addig a sikeresség hosszabb tavi
kategoria, gazdasagon kiviili tényezdket is magéaba foglal, tekintettel van a régi6 tarsadalmara,
kornyezetére. (Lengyel, 2003)

A sikerességen a mérhetd kategéridk mellett a nem mérhetd, illetve nehezebben mérhetd
jellemzdk is fontosak, igy figyelembe kell venni a helyi adminisztracié miikddésnek
hatékonysagat, az iizleti és kozszolgaltatdsok szinvonalat, az intézmények kozotti hatékony
kapcsolatrendszert €s a veliik szembeni bizalmat. (Boddy, 2002)

A varossikeresség 1ényege az adott helyen €16k életmindségének ndvelése. Ennek alapja a
relative magas jovedelem, ezzel egyidejlileg egy magas foglalkoztatottsagi szint, mindez egy
fenntarthatd bazison. A gazdasagi és a tarsadalompolitikai célkitlizések egyarant fontosak,
egyértelmilen megfogalmazodik a szdndék a magasabb ¢€letszinvonal szélesebb tarsadalmi
rétegek szamara torténd elérésére, mikozben a kornyezet megovasa is Iényeges.

A globalissa valt folyamatokban tovabbra is lokalisak maradnak a sikertényezdk, igy a
specidlis szaktudas, a human- és tarsadalmi téke, az innovacios folyamatok ¢és a tudasalapt
gazdasag ¢és tarsadalom. Felértékelddik az olyan tényezdk szerepe, mint kvalifikélt emberi
eréforrds, a lakossdg tarsadalmi innovacids képessége, a szinvonalas lakokornyezet, a
szabadidd eltoltésének formai, a varosi vezetés mindsége, a varosmarketing. (Koltai, 2014)

A sikeres telepiilések jellemzdi és mérészdmai meglehetdsen széles skalan mozognak. A
mérések sordn meghatdrozd a kivalasztott teriilet és azt leir6 mérdszamok, tényezok,
folyamatok. Egy azonban biztosnak latszik, hogy valoban sikeressé azok a térségek, varosok
valhatnak, amelyek képesek a valoban sajat adottsagaikra épiild stratégiat meghatarozni és
mikddtetni. Ennek alapja pedig a mérés és az eredményekre épitett stratégia.

A globdlis versenyben val6 sikeres helytallas eszkoze egy specidlis, de egyben rugalmasan
moédosithatd, a helyi politika, a vallalkozdsok, a civilek ¢és a tudoményos élet
partnerkapcsolatéara épiild, altaluk koordinalt fejlesztési program, amelyet az érintett szereplok
ismernek és egyben tdmogatnak is. (Koltai, 2014) Mindezek 0Osszefliggésében valhat
jelentdssé minél tobb stratégiaalkotast segité modszertani kisérlet.

Osszegezve, egy varos abszollit értelemben tehat akkor sikeres, ha minden teriilet tényezdit
tekintve kedvezd értéket mutat. Ugyanakkor jogosan felmeriild kérdés, hogy ha egy varos
egyes tényezoket tekintve gyengébb, de masokat tekintve kiugrdan jo értékeket mutat, akkor
Osszességében sikeresebb-e, mint az a varos, amelyik nagyjabol minden teriileten kdzepes
értekeket mutat. Tehat egy varos sikerességének meghatdrozasahoz sziikséges egy olyan
index, amely a mutatok adott portfolidja szerint egyszerre képes értékelni a varosok
sikerességét egymashoz képest. Egy ilyen Varos Sikerességi Index esetén a tényezdk
portfolioja alapjan allapithaté meg a véros sikeressége.



V. A kutatas tapasztalatainak 6sszegezése, eredmények

A Viros Sikerességi Index komponenseinek meghatarozésa soran a f6 vezérelvem az volt,
hogy a nemzetkdzi nagyhatdsi események rendezésének sordn a varos sikerességét
befolydsold tényezdket reprezentaljak és ezek kdolcsOnhatdsait figyelembe véve olyan
komplex 0Osszképet mutassanak az elemzett varosokrél, amelybdl inkdbb az esemény
megrendezését kovetden, de akar a palyazéas fazisaban kideriilhessen a varosvezetdk és
dontéshozok szamara, hogy melyek voltak/lesznek azon sikertényezok, melyekre nagy
hangsulyt kellett (volna)/kell fektetni, illetve melyek azok a veszélyek, buktatok, amelyeket el
kellett (volna)/kell keriilni.

A disszertaciom elemzésében a kutatasi adatbazisom alapjan sok szempontli elemzéseket,
abrazolasokat és Osszehasonlitdsokat végeztem: dimenziok szerint, varosok szerint, tényezdk
szerint.

A Viaros Sikerességi Index mérési dimenzidinak kialakitdsa soran kovettem a
szakirodalomban javasolt moddszertant (Barakonyi, 1999.), tehat megkiilonboztetek két
dimenziot:

* Human dimenzié: azon szempontok, amelyek a véarosban lakd emberek életére,
boldogsagara, részvételére a varos életében, bizalmara, elégedettségére, kotodésére,
identitastudatara, perspektivdjara van hatassal illetve annak eredményeit mutatja be. A
human dimenzié képes a Varos Sikerességi Index emberi tényezodit leginkabb
kifejezni.

* Gazdasagi dimenzio: azon szempontok, amelyek az adott varos gazdasagi ¢s tizleti
képességét, eredményeit képesek reprezentdlni. Ezen szempontok vizsgalata a
legnépszeriibb a szakirodalomban, valamint a politika is ezeket a mutatdkat hasznalja
fel a legtobbszor dontési folyamatai soran.

Ezen dimenzidk egyiittes figyelembevétele és mérhetd tényezdkkel torténd feltoltése adja az
egyik Ujdonsagat a modellemnek, valamint ezen szemlélet miatt lehet egyaltalan képes a
Viaros Sikerességi Index elrugaszkodni a ,,pusztan” gazdasagi szempontokat vizsgélo
modszertanoktol. (Rechnitzer €s tarsai, Mercer, Cushman& Wakefield, EIU, KRAFT-index).

A VSI miikodését 6 nagyszabast eseményt kordbban rendezd varos 0sszehasonlitd elemzésén
keresztlil mutattam be. A vizsgélat varospolitikai jelentéségét demonstralja, hogy a pécsi
2010-es EKF projekt eredményei, tarsadalmi hatdsai masik 4 nemzetkozi hatdsu eseményt
korabban szintén rendezd varos eredményeivel egy vonatkoztatasi rendszerben elemezhetdek,
értekelhetdek, amely 1) dimenzidt nyithat a varospolitikai elemzések szamara.

Bar elsére merész valasztasnak tlinhet, a VSI felépitésé¢hez az iizleti-gazdasagi tudomanyok
teriiletén ismert és alkalmazott portfolido-elemzési modszertan kivalasztasa, ugyanakkor ezt a
modszert vezetéi dontések megalapozasara hivtak életre - és azokban az esetekben
alkalmazzak, amikor igen sok valtozo egyiittes, komplex vizsgalatira van sziikség. E
modszertan egy olyan logikai keretrendszert ad, amely a sok — heterogén — szempont
Osszedolgozasa és egyiittes abrazoldsa révén lehetdvé teszi a komplex, arnyalt értékelést,



amely a nagyszabasu események rendezéséhez kapcsolodd varospolitikai dontések
meghozatala soran igen hasznos lehet. 4 kivalasztott modszertan elsédleges célja tehat a
varosfejlesztés stratégiai szemléletének erdsitése, a politikai és szakmai dontéshozatal
tamogatdsa, az egyes objektumok (varosok) komplex oOsszehasonlitasanak lehetésége, nem
pedig egyfajta rangsor dsszeallitasa.

A portfolio-értékel6 modszer hasznalata soran, - és annak logiké4ja mentén -, ahogy fentebb
részleteztem, a sok értékelési szempontot gy kell csoportositanunk, hogy képesek legyiink
két tengelyt azonositani. Az elemzdének identifikélnia kell az egyes tengelyek/dimenzidok
tartalmat jelentd tényezdket, modszert kell keresnie e tényezdk mérésére, és ennek alapjan
végsd mérdszamokat kell kialakitania. Fontos, hogy az egyes tengelyek magyarazd ereje
magas legyen, valamint, hogy egymastol logikailag elkiiloniiljenek. Az egyes tengelyek
alapjan az értékelend6 objektumok (az én esetemben varosok) kapnak egy-egy értéket. A két
tengely altal hatdrolt teriileten a tengelyek magyardz6 ereje alapjan képesek lehetiink
meghatdrozni a hatérolt teriileten jellemzd stratégiakat. Ezutan a két tengely 4ltal hatarolt
teriileten az egyes varosok a tengelyek pontszamai alapjan elfoglalnak egy helyet, tehat az
egyes stratégiaalkotdsra alkalmas zénakban foglalnak helyet.

Vegylink egy szemléletes példat, amelyben mar a varosok a vizsgalt objektumok. Legyen az
egyik tengely az élhetdség, amely az elérhetoség, kulturalis és kozdsseégi élet aktivitasa,
szocialis és egeszsegiigyi ellatasok, biztonsag, lakossag pozitiv attitiidje, stb. tényezdibol
tevodik Ossze. A masik tengely pedig legyen a fejlédés, amely pedig a lakossagszam
novekedes, fizetett ipariizési ado, vallalkozdsok szama, lakasépitések szama, GDP/f6, gyarak
szama, kornyezet szennyezés mértéke, stb. tényezoket tartalmazza.

Az egyes tényezdket bizonyos ismérvek alapjan tudjuk mérni, pl. az elérhetdséget a
tomegkozlekedési vonalak szadma és mindsége alapjan, a kozosségi ¢élet aktivitasat pedig a
kulturalis rendezvények szama, latogatottsaga, népszeriisége alapjan tudjuk értékelni. Miutan
ezen ismérveket kozos skalara hozzuk (pl. éves ndvekedésiiket nézziik szazalékban),
atlagoljuk 6ket, ha indokolt, akkor fontossaguk szerint sulyozva.

Ha mindkét tengely mentén ezt az aggregalast elvégezziik, akkor egy-egy varos esetén kapunk
egy ¢lhetdség és egy novekedés értéket, melyeket a két tengelyen egyiittesen abrazolva a
tengelyek altal lehatarolt teriileten megjelennek az egyes varosok. Ha ezt a teriiletet zonakra
osztjuk, akkor azonosithatunk:

* rossz ¢élhetdségii, lassu novekedésti,

e ¢lheto, de lassu novekedést,

* rossz ¢lhetdségli, gyors ndvekedést,

* ¢lhetd és gyors ndvekedésli varosokat.

Természetesen az elemzés soran még tobb zonat azonosithatunk, ha az egyes tengelyek
mentén tobb csoportot hatdrozunk meg (rossz/kdzepes/jo ¢€lhetdségli, lassi/kdzepes/gyors
novekedéstli, stb.). Az egyes zonakra kiilon-kiilon stratégia alkothatd, a gyenge tényezdk
javitasara, az erdsebbek tovabbi erdsitésére. Ennek eredményeképp attol fiiggden, hogy az
adott varos mely zondban helyezkedik el, mas és mas varospolitikai stratégiat kell
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alkalmaznia annak érdekében, hogy az ¢lhetd és gyors novekedésii zonaba keriilhessen a
vizsgalt varos.

E modszer adaptacidja a politikatudomany teriiletén Gjszert, ugyanakkor varoskormanyzasi
dontésekre vonatkoztatva igen kézenfekvd lehet, hiszen akéarcsak amikor egy véllalat
stratégiai dontést hoz gazdasagos miikddése €s tervezett profitja szempontjabol, ugyanebben a
logikai keretrendszerben a varosvezetés, vagyis a dontéshozo, stratégia varostervezés ¢és
fenntarthatosag szempontjabol végezhet és értékelhet vizsgalati eredményeket. Esetiinkben
értékelni tudjuk példaul egy esemény megrendezésének lehetdségeit és annak hatésait.

A kutatds tapasztalatainak Osszegzéséhez a dolgozat elején meghatarozott hipotézisek
ellendrzését tettem, illetve megvizsgaltam a kapott eredmények hasznosithatdsagat, a dolgozat
modszertani és egyéb kritikai vizsgalata mellett a lehetséges tovabblépési iranyokat is
elemeztem.

1. Egy varos sikerességet lehetséges mérni a Varos Sikerességi Index segitségével.

A Viros Sikerességi Index dimenzidi (human, gazdasidgi) mentén képes volt a vizsgalt
varosok adatait kezelni és mérni. A hipotézishez kapcsolodd elemzéseket a ,, Varos
Sikerességi Index naturalidk aranyalapu valtozasa” elnevezésii tablazat alapjan mutattam be.

2. Egyvaros fejlodeéseére és sikerességere pozitiv hatast gyakorol egy nagyhatasu
nemzetkozi esemény.

A vizsgalt varosok esetében vegyes képet lattunk: Pécs, Vilnius és Athén esetében szamos
negativ hatast is gyakorolt a nagyhatasi nemzetkdzi esemény, mig Nagyszeben, Linz és
Torino esetében kiemelkedden pozitiv hatdst gyakorolt. A hipotézis vizsgalatdra a
dolgozatban a ,, Vdros Sikerességi Index — Human és Gazdasagi dimenzio” abrai az
iranyadok.
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3.abra: Human dimenzi6 valtozasai
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4. dbra: Gazdasagi dimenzié valtozasai
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3. Egy nagyhatadsu nemzetkozi esemény hatasa a varosra nagy mértékben fiigg a
varospolitikatol.

A vizsgalt varosok ¢és a vizsgalatba bevont kontrollvarosok eredményeinek
Osszehasonlitasabol lathato, hogy a nagyhatasii nemzetkdzi esemény hatdsa nagyban fligg a
varospolitikatol, hiszen a megfeleld varoskormanyzassal legalabb olyan jo eredményeket
értek el a kontrollvarosok, mint vilageseményt rendezd, de kevésbé céltudatos
varospolitikdval rendelkezd ellenfeliik. A hipotézis vizsgéalatara szintén a ,, Varos Sikerességi
Index — Human és Gazdasagi dimenzio” ébra irdnyado.

5.abra: Varos Sikerességi Index - human és gazdasagi dimenzié

3,00
2,50 . ‘ Varos neve  Jelolo
Miskolc .
2,00 ® Gorlitz
\g Pécs
S 1,50 g
g . . Vilnius ’
o Nagyszeben .
1,00 Athén
Torino .
0,0 Linz ;
0,00
000 050 1,00 1,50 2,00 250 3,00
HUMAN

Forras: sajat szerkesztés

4. A Varos Sikerességi Index segitségével lehetséges a varosok sikerességi sorrendjét
felallitani.

A Viros Sikerességi Index jelenleg csupan prototipus allapotban van, amellyel lehetséges
kovetkeztetések levonasara alkalmas vizsgalatokat végezni, azonban egyértelmli varos
sikerességi sorrend felallitdsarra jelenleg még nem alkalmas, tovabb fejlesztéssel lehetséges.
A hipotézis vizsgalatdhoz szintén a dolgozat ,, Varos Sikerességi Index naturaliak aranyalapu
valtozasa” elnevezési tablazat az irdnyado.

A hipotézisek vizsgalatanak eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a vérosok és a
nagyhatdst nemzetkdzi események igen bonyolult viszonyban vannak egymassal nemcsak az
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esemény ideje alatt, hanem lényegében mar az Otlet felmeriilésétdl: a szakmai és politikai
érdekek Osszelitkozése vagy szinergidja azonnal megjelenik. Az érdekcsoportok az esemény
konkretizalodasaval pedig tovabbi ,.fejlddésen” mennek keresztiil: szdmossaguk novekszik,
erdsségiik és érdekérvényesitd képességiik folyamatosan valtozik.

A hipotézisek vizsgélataval a dolgozat alapvetd kutatési céljaira adtam meg a valaszt, azonban
a kutatasi eredmények teret engednek tovabbi kovetkeztetések levondsara is. A kvantitativ
elemzések lehetdséget adtak, hogy a kovetkeztetések redlidkon, trendeken és mérési
eredményeken alapuljanak.

A dolgozatban kivalasztott tényezOkészlet alapjan felépitettem a huméan és gazdasagi
dimenziot. Az egyes dimenzidk valtozasa és modosuldsa az egyes varosok esetében a vizsgalt
iddszakban Osszességében kifejezhetdvé valt a VSI létrehozésaval. Ezeket foglalja 6ssze az
alabbi tablazat:

6.4bra: Varosok és dimenziék kapcesolata

Varos/Dimenzio | Human | Gazdasagi
Pécs romlott stagnalt
Vilnius javult romlott
Nagyszeben javult javult
Athén stagnalt javult
Torino javult javult
Linz javult javult

A fenti folyamatok alapjan megéllapithato, hogy a politikai tényezdket is tartalmazé human
dimenzi6 milyen kapcsolatban volt a vizsgalt varosok esetében a vizsgalt iddszakban a masik
dimenzioval: 1ényegében a kolcsonhatasokat képesek vagyunk meghatarozni:

1. Pécs esetében lathatd, hogy a politikai tényezdket tartalmazé human dimenzid
mélyrepiilése nincs semmilyen Osszefiiggésben a gazdasagi hatdsokkal. Amennyiben
kozelebbrdl megvizsgaljuk, akkor lathato, hogy a gazdasagi lassulas elétt mar a human
tényezOk negativ irdnyt vettek. Ez egybe esik a pécsi EKF koriil az el6késziiletek
soran kialakult vezetési és politikai (szakpolitikai és varospolitikai) nehézségekkel:
személycserék, fokuszvaltas, érdekiitkozések. Kimondhatd, hogy a pécsi EKF mas
eseményekhez mért sikertelenségének kevésbé a gazdasagi hatdsok, mint inkabb a
human dimenzid negativ hatsa az oka.

2. Vilnius, Pécs varosaval egyiitt a sereghajtok taboraba tartozik. Vilnius esetében a
Gazdasagi dimenzi6 a vizsgalt tényezdk esetében negativ irdnyt vett, azonban latnunk
kell, hogy kozel sem olyan mértékben, mint példaul Pécs human tényezoi.
Elmondhat6, hogy Vilnius esetében nem nagy ardnyu, de organikus és Osszetett
negativ hatasok jelentkeztek, ez okozta, hogy a nemzetkdzi nagyhatasii eseménye
Osszességében rosszabb eredményt ért el, mint a tobbi.
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3. Nagyszeben és Linz igazi ellentéte mindkét el6zéekben emlitett varosnak, hiszen:

a. minden dimenzi6 szerint javulast értek el
b. ajavulds mértéke szamos esetben a vizsgalt varosok kézott a legnagyobb volt.

Pécs és Vilnius esetében elmondottak pozitiv eldjellel igazak Nagyszebenre és Linzre:
a human ¢és a gazdasagi hatasok egy irdnyba mutattak.

Athén és Torino lényegében referenciavarosként kerliltek bele a vizsgalatba az
olimpiai rendezés miatt. Mindkét varos esetében a kiegyensulyozottsag volt a jellemz6
a vilageseményeket érinté idészakban. Torino egyértelmiien javuld adatokat mutatott,
de a sokat vitatott gordg olimpiai negativ hatdsa a varosra csak mérsékelten
jelentkezett. Fontos meglatnunk, hogy a politikai tényezdket is tartalmazé human
dimenzi6 esetében Athén tekintetében a stagndlas volt a jellemzd, tehat ebben észre
kell venniink Péccsel a hasonlésagot.

A kapott eredmények hasznosithatosagat tekintve fontos, hogy a dolgozat alapjan levont
kovetkeztetések és a dolgozat keretében kidolgozott mddszertan alapjan képesek vagyunk
stratégiai szempontbol is megallapitdsokat tenni. A dolgozat alapjdn szamos hasznosithatosagi
lehetdség adodik a dontéshozdk, politikusok, kommunikacids szakemberek, kutatok szamara:

1.

A Viros Sikerességi Index segitségével varosvezetok és mas szakemberek és képesek
egy adott vilagesemény és varos kapcsolatanak egzakt vizsgalatara és értékelésére: a
portfolio-értékeld modszer alkalmazdsa miatt az esemény és a varos sokszempontu
értékelése lehetséges.

Az Index egy elsé 1épésnek tekinthetd a varosok és a varosok mitkodésének
értekelésére kialakitandd sok szempontll és egyben interdiszciplinaris moédszertan
felépitése felé. Az Index kiindulasi pontként szolgalhat mas kutatok és szakemberek
szamara kutatasi alapként. Ezen kutatési fejlesztések soran az Indexbe Gjabb varosok
vonhatdak be, a tényezdkészlet bévithetd, a vizsgalt idésav bovithetd €s a modszertan
kiegészithetd.

A dolgozatban hasznalt tényezOkészletbdl kialakitott egyes dimenziok altal definialt
szempontok alkalmasak a jovében a nagyhatasi nemzetkdzi események értékelésére
hasznalt adatfelmérési és adatbiztositasi kovetelmények egységes kialakitasara. Az
egységes adatfelmérés és adatbiztositas képessé teheti a szakembereket, hogy az egyes
eseményeket egységesen, a varosra gyakorolt hatdsokkal egyiitt legyenek képesek
értékelni.

A dolgozatomban feldolgozott szekunder adattomb ¢és azok modszertan szerinti
szegmentaldsa lehetdséget ad a tudoméanyos szakembereknek, hogy az elemzésekbdl
¢és az eredményekbdl részletesebb politikatudomanyi kovetkeztetéseket vonjanak le. A
dolgozat kereteit meghaladnd, ha a teljes korti kovetkeztetések levonasara torekedtem
volna, azonban vildgosan lathatd, hogy az elemzési eredmények és az Index is
alkalmas tovabbi kovetkeztetések levonasara.
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5. Az Index alkalmas akér elézetes felmérésre a varhatd hatdsokat tekintve (stratégiai
tervezés): a kandidalo varosnak csak ki kell vélasztania a hozza leginkdbb hasonlo
varost (a kandidald varos tényezdk szerinti értékei alapjan a vizsgalati idészak
kezdetén), majd megvizsgalni, hogy a véaros az ismert varospolitikai tevékenysége
sordn milyen eredményeket ért el az eseményt kdvetd idészakra vonatkoztatva.

Természetesen a fenti tovabblépési lehetdségeken kiviil a szakmai és tudomanyos intuicid
miatt szamos mas lehetdség is rendelkezésre all. A fenti tovabblépési lehetdségeket a dolgozat
keretében megvalodsitott elemzések és modszerek alapjan definidltam.

A dolgozatomban a Varos Sikerességi index felépitését és a modell valds adatokkal torténd
alkalmazasat végeztem el. A Viaros Sikerességi Index felépitése és tesztelése sordn — a
dolgozat egyes részeiben explicit mddon kifejezve — jeleztem, amikor esetlegesen a
megszokottol eltérd, avagy tudoméanyos szempontbol kockdzatos megoldast valasztottam.
Szdmba vettem a dolgozatomban talalhato olyan elemeket, amelyek mddszertani, avagy mas
kockézatot jelentenek, ravildgitva a dolgozatom és igy egyuttal a Varos Sikerességi Index
hidnyosségaira is, azzal a céllal, hogy meghatarozzam az Index javitasi és fejlesztési iranyait.

1. Kiilso hatasok részleges ignoralasa

A Viros Sikerességi Index esetében az egyes varosok vizsgalatakor a nyiltan elérhetd
adatokbol szdrmaztak az adatok, amelyek képezték a tényezOkészletet. Ezen adatok
tartalmazzak értelemszerien egy adott varos életében és miikodésében bekovetkezett
inkrementalis hatasokat, azonban példaul a 2008-as vilagvalsag hatdsai minden vizsgalt
varosok esetében elemi hatast gyakoroltak. Az Index jelenlegi allapotdban még igen
robosztus, és a kiils¢ hatasokat csak kozvetetten képes kezelni a felhasznalt tényezdk
viszonylagos alacsony szama miatt.

2. Nem egységes idodimenzio

Az egyes varosok vizsgalata soran nem azonos idétavon végeztem el a vizsgéalatot, hanem
egy absztrakt iddteret alakitottam ki az eseményt megel6zd és kovetd két esztendd
definidldsa segitségével. A Viaros Sikerességi Index altal végzett elemzések és
kovetkeztetések soran az Index nem kezeli jelenlegi allapotaban a kiilonbdzd iddésikokat.
Ez a kritikai észrevétel szorosan Osszefligg az el6z0 kritikai megjegyzéssel. A nem
egységes idédimenzid kezelés a Varos Sikerességi Index magyardzo erejét is csokkenti
jelenlegi allapotaban.

3. Elerheté adatok

A Viaros Sikerességi Index megfeleld mikddésének alapja, hogy minél tébb és
sztenderdizalt adattal legyen feltdltve. Az Index jelenlegi &llapotdban a dolgozat
tudomanyos igényeinek megfelel, tehat képes vagyok az Indexet kovetkeztetések
levonasara felhasznalni, azonban sziikséges tovabbi tényezdokkel kiegésziteni. A jelenlegi
informatikai szinvonal mellett magas szamitdsi kapacitassal 1ényegében végtelen szamu
tényez6t vagyunk képesek kezelni, igy magasabb szaml tényezOk figyelembevétele
indokolt és mddszertanilag lehetséges.
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4. Vizsgalt varosok alacsony szama

A dolgozat jelenlegi keretein beliil 6+2 véros vizsgalata tortént meg és ennyi varos
vizsgalataval képes voltam kovetkeztetések levondsdra. Azonban az Index tovébbi
finomitasahoz és a kapott eredmények egyre univerzalisabb haszndlhatdosagdhoz tovabbi
varosok bevondsa sziikséges a vizsgalatba. A fentiekben mar emlitett szamitasi korlat nem
szab hatart a Viaros Sikerességi Index segitségével vizsgalt varosok szamossaga
tekintetében.

A fentiekben megfogalmaztam a dolgozatomban kidolgozott Véros Sikerességi Index hibait,
¢és egyuttal meghatdroztam azokat az alapvetd fejlesztési feladatokat, amelyekkel a Varos
Sikerességi Index javithato.

Tovabblépési lehetdségeket is definidltam a kutatast és a moddszert tekintve is. Nem

gondolom, hogy minden lehetséges elemzési és vizsgalati teriiletet megvizsgaltam. A
tanulmany igazi eredményének azt tartom, hogy szamtalan tovabblépési lehetdséget kinal,
amelyek koziil az alabbi lehetséges vizsgalati teriileteket vélem relevansnak:

1.

A Viaros Sikerességi Index segitségével tovabbi varosok elemzése €s vizsgalata: ezzel a
modszertan eredményei finomithatéak és az esetleges modszertani hibak iskonnyebben
felderithetdek.

Tovéabbi tényezdk bevonasa a Viaros Sikerességi Index dimenzidiba: ezzel a moddszer
sz¢lesebb kontextusban képes elemzései eredményeket produkalni.

Az egyes varosok esetében tovabbi primer kutatdsi adatok (kvantitativ és kvalitativ)
felhasznalasa.

Az egyes vizsgalt tényezdk sulyozasanak modositasa és ennek tesztelése: ezzel a modell
jelenlegi robusztussaga csokken és érzékenyebbé valhat az egyes tényezok stlya szerint.
Ez a fejlesztés igen sok tesztet igényel, igy alapjaiban fiigg Ossze a fenti fejlesztési
elképzelésekkel.

A nemzetkdzi nagyhatasi eseményt (esetleg csak EKF) rendezd varosok egységes
adatfelmérési és adatszolgaltatasi sémdjanak meghatarozdsa a Varos Sikerességi Index
fejlettségi szintjének megfeleléen. Ezzel kikiiszobdlhetdé a kritikaként megfogalmazott
adathiany és az adatok formai hidnyossagai az eseményeket rendezd varosok szamara. A
Véros Sikerességi Index — mint azt a bevezetésben is mar megfogalmaztam — segitségével
képesek vagyunk tandcsot és uUtmutatdst adni a jovObeli eseményt rendezd varosok
szamara, azonban ehhez hasznos lenne a rendezO varosok szamara a sztenderdizalt
adatszolgaltatas.

Véleményem szerint a tanulmany moddszertana — tehat a Varos Sikerességi Index— nem
csodafegyver, hiba lenne annak tekinteni, azonban a sziikséges helyen és adekvatan
alkalmazva hatékony értékelési és iranyitasi eszkoz lehet.
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V1. Zarszo

A viérosok az emberi tevékenységek és egylittmitkddések térbeli koncentracidi. Az eurdpai
gazdasdg motorjai, munkahelyeket és szolgaltatdsokat biztositanak, a kreativitds és az
innovacid katalizatoraként miikodnek az egész Eurdpai Unidban. Az EU népességének
mintegy 70 %-a €l varosias teriileten ¢és ezek a teriiletek allitjak elé az EU GDP-jének tobb
mint kétharmadat. A varosokra azonban az is jellemzd, hogy itt jelentkeznek legerdsebben a
tartds problémak. A varosias terililetekre vonatkozé politikai dontések ezért az EU egészére
nézve nagy jelentdségiiek.

Mindinkabb vilagos, hogy a varosok eldtt allo kiilonféle — kdrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
és kulturalis — kihivasok szorosan dsszefonddnak, ezért a varosfejlesztés terén csakis integralt
megkozelitéssel lehet szamottevd sikert elérni. gy a varosok megujitasat célzo
intézkedéseknek olyanoknak kell lenniiik, amelyek eldsegitik a fenntarthaté gazdasagi
fejlddést. Elengedhetetlen ezenkiviil, hogy szoros partnerség alakuljon ki a helyi lakosok, a
civil tarsadalom, a helyi gazdasagi élet és a kiilonb6z6 kormanyzati szintek kozott. A
kapacitasok ¢és a helyi ismeretek kombinacioja nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy felismerjék a
koz6s megoldéasokat és széles korben elfogadott, fenntarthatd eredményeket érjenek el.

A disszertacié megirdsa sordn egészen vilagossa valt, hogy egy varos sikerességét minden
varoslako elvarja am annak megitélésében, hogy sikeres-e az adott varos, vagy miben mérhetd
a sikeressége, szinte nem létezik egységes szemlélet. Mindez mégjobban arra motivalt, hogy
igyekezzem olyanna tenni a modellt, mely megértheté modon kinal lehetdséget mindazoknak
akik a varos sikerességét szeretnénk egy korabbi idészakhoz, vagy mas varosokhoz mérni.

Ez a megkdzelités napjainkban kiilondsen fontos, ha figyelembe vessziik az eurdpai varosokat
jelenleg érintd kihivasok sulyossagat. Az Eurdpa 2020 stratégiaban felvazolt intelligens és
fenntarthato gazdasag ¢s tarsadalom kialakitdsa szempontjabol dontd jelenségii, hogy hatasos
valaszokat talaljunk ezekre a kihivasokra.

Az ilyen tipust varosfejlesztés kulcskérdése a startégiai gondolkodas az irdnyitas minden
szintjén. A stratégiai gondolkoddsnak pedig lényegi eleme a kritikus tervezésre épitd pontos
végrehajtas, valamint a végrehajtast koveté ellendrzés és elemzés. Igy a monitoring
lehetdséget kinal arra, hogy a tapasztalatok és elemzések felszinre keriiljenek és aztan
beépiiljenek az ujabb aktivitasokba.

Mindezekkel 6sszhangban az altalam kialakitott Varos Sikerességi Index, egy lehetséges
modellje lehet a stratégiai gondolkodasnak és végrehajtasnak.

A napjainkat jellemzd technolédgiai, gazdasagi €s politikai valtozasok nagy hatast gyakorolnak
az egyes tarsadalmakra. A valtozasokat leird folyamatok vizsgalatai lehetdséget teremtenek
arra, hogy egy-egy szubkultira, egy-egy tarsadalmi réteg, egy-egy varos ne csak elszenvedje
az allando valtozasokat és annak nehézségeit, hanem éljen annak lehetdségeivel. Kirajzolodik
a versenyképesség kérdése, a varossikeresség vizsgalatanak igényével. A tudatos tervezés,
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majd végrehajtas alappillérei azoknak a varosoknak, amelyek fejlédni szeretnének a vonzerd
mara kialakult globalizalt piacan.
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