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A Kkutatas célkitiizései

A magyar vallalkozasok és vdllalatok az elmult kozel negyedszdzadban hatalmas
piacgazdasdgokra jellemzd véllalkozdsi rendszer, a vdllalatok szinte kizardlagos
koztulajdona gyOkeresen 4atalakult, ma a vdllalatok és vallalkozasok
magdntulajdonban vannak. Ez a fejlédés mindenképpen érdemes a tobb szempontot
figyelembe vevd részletes vizsgdlatra. A dolgozat elemzéseinek kiindulé datuma
1982, amikor Magyarorszagon megalakulhattak az els6 magantulajdonu tarsas
vallalkozasok. Ezt az idépontot ebbdl a szempontbdl korszakhatdrnak tartjuk. Fo

célkitlizésiink a magyar vallalkozasok és véllalatok fejlodési palydinak felvazolasa.
Eldzetes megallapitdsaink, hipotéziseink a kovetkezdk voltak:

1. A szakirodalom kozleményei jOl tiikrozik a vallalkozdsok magyarorszagi
fejlodését.
2. A szakirodalom megdllapitdsai €s a primer, sajat kutatisok egybevagé

eredményeket mutatnak.

3. A kutatdsok alapjan vdazolhaté a magyar véllalkozdsok daltaldnosithatd

fejlodési palydja.

A kutatas menete és a dolgozat szerkezete

A dolgozatban bemutatott kutatdsokat a gyOri egyetem (kordbban fdiskola)
menedzsment és vdllalatgazdasagtan tantdrgyainak gyakorlati szempontokkal
torténd kiegészitése érdekében inditottuk meg. Késébb a programot kiszélesitettiik.
Szisztematikus, tervszerii kutatdsokba kezdtiink a korszak fejlodését részleteiben és
egészében leird Osszefoglalé dolgozat elkészitésének igényével. Az elkésziilt
dolgozat szintetizdlni probdlja a vallalkoz6i tapasztalatokat, a véllalkozdskutatdasok
€s a sajat kutatisok eredményeit, €s emellett mindvégig igyekeztiink megdrizni

oktatasi karakterét.



A kutatdsok altaldnos szakasza a kozgazdasagi képzés kezdetekor indult meg, 1991-
ben. Az elsd cél a tananyagok készitése volt. Ennek megfelelden ekkor a
szakirodalom elméleti részeinek tanulmdnyozdsa volta f6 irdny. Az eredmények
lathatok a dolgozathoz csatolt tananyag-jegyzékben. A tananyagok elkésziilte utan
kezdtilk meg a primer kutatdsokat, ezt nevezziik a dolgozatban a kutatdsok elsd
szakaszdnak. 1999. és 2002. kozott végeztik ezt a munkat. Azért, hogy sajat
kutatdsainkat elhelyezziik a hazai véllalkozaskutatdsok kozott, 2002 és 2004 kozott
atvizsgéltuk a vonatkoz6 szakirodalmat. 2004-ben a kutatis tapasztalataira
tdmaszkodva, illetve a munka sordn kiépitett kapcsolatokra épitve vendégeldadasok
sorozatit rendeztik meg az egyetemen. A dolgozat a 2006-ig végzett kutatdsok

eredményeit tartalmazza.
A dolgozat szerkezete a kovetkezd:

A bevezetés tartalmazza a kiindulé megallapitdsokat. A dolgozat terjedelme €és a
forrasok nagy szdma megkovetelte egy eligazitdst nyujtd, attekintd forrastérkép
elkészitését, amely a dolgozat forrdsait rendszerezi, ez szintén a bevezetésben kapott

helyet.

A dolgozat az elsO fejezetben a vallalkozdsok Osszetételét és a miikodésiik feltételeit
meghataroz6 tényezOket foglalja Ossze, 1982-t6l. A vizsgalt tényezOk ebben az
attekintésben: a politika, a gazdasagpolitika, a piaci kényszerek és folyamatok,

valamint a vallalkozdsok Onfejléddése, onmozgésa.

Sajat kutatdsaink megfeleld kontextusba helyezése érdekében a dolgozat mésodik
fejezete tartalmazza a szakirodalom elemzését, ez a fejezet tehdt a dolgozat
szempontjabol a szekunder kutatdsok kifejtését jelenti. Vdzoljuk a nemzetkozi
szakirodalom f6 vonalait, a vdllalkozdsokkal kapcsolatos elméletek fejlodését
kovetve. Ismertetjiik a korszak jelentés magyar szerzdjének elméletét, illetve egy
folyamatosan végzett, nemzetk6zi Osszehasonlitdsra alkalmas adatokat szolgéltatd
vizsgalat eredményeit. A fejezet legfontosabb része a hazai véllalkozdskutatdasok
eredményeinek elemezése és értékelése. Igazodva sajat kutatdsunk jellegéhez, a

vallalkozaskutatok beszdmoloit valasztottuk ki. A 6 célkitlizés az volt, hogy



megtudjuk: a véllalkozdskutatdsok milyen korben, milyen eszkozokkel folytak
Magyarorszdgon, milyen eredményre jutottak, €s mennyire viagnak egybe sajit
kutatdsainkkal, és persze a ma mar jobban l4that6 val6sadgos folyamatokkal. Az 1982
és 2002 kozotti iddszak véllalkozaskutatdsi anyagat vizsgéaltuk. Két folydirat cikkeit
vizsgéltuk at, és ezek szisztematikus elemzését végeztiik el. Kiegészitésképpen

attekintjiilk még néhdny nagyon fontos attekintd publikacid, konyv tartalmat is.

A harmadik fejezet azoknak a kutatdsoknak az eredményeit mutatja be, amelyeket
azért végeztiink, hogy intézményilink vallalkozdsi kapcsolatait kialakitsuk,
elmélyitsiik, illetve azért, hogy az oktatdsban friss, valddi példdkat tudjunk felhozni.
A fejezetben a dolgozat szempontjabdl az empirikus, primer kutatds eredményeit

részletezzik.

A negyedik fejezetben a kutatdsi eredmények szintézisére toreksziink. Eldszor a
szakirodalmi kutatdsok véllalkozdskutatdsi eredményeire tériink vissza, meg-
kisérelve azok grafikus elemzését, és a sajat kutatdsokkal vald Osszevetését.
Elemezziik, értékeljiik és megrajzoljuk a magyar véllalkozdsok daltaldnositott
fejlodési palydjat, felhaszndlva ehhez az elsd fejezet attekintését, a masodik fejezet
szakirodalmi kozleményeit, és a harmadik fejezetben leirt sajat kutatdsi
eredményeket. Meghatdrozzuk, megnevezzilk a magyar vdéllalkozéi szféra

fejlddésének jellemzd korszakait, és ezeket abrdkba foglaljuk.

A dolgozatot dsszefoglalds, irodalomjegyzékek és mellékletek egészitik ki.

A magyar vallalkozasokra haté tényezok

A magyar vallalkozdsokat meghatiroz6 tényezdket, a politikat, a gazdasagpolitikat,
a piaci kényszereket, valamint a vallalkozdsok onmozgisat egy egyszeri modell
alapjan vizsgaltuk.

A villalkozasok fejlodését Magyarorszdgon a vizsgélt idOszak elsé felében
alapvetden befolydsolta a politika, ami maga is gyokeres véltozdsokon ment at. A
nyolcvanas években az orszdg eladdsodott, a gazdasdg irdnyitdsanak szokott

eszkozeivel a kialakult helyzet kezelhetetlennek bizonyult. Hidny volt szinte



mindenbdl, a vdllalatok teljesitménye csokkent. A politika megnyitotta az utat a
magdnvallalkozdsok eldtt, és emellett a nagyvdllalati szektorban is sudlyos
intézkedéseket hoztak. Létrehoztdk a vallalatok irdnyitdsdnak uj testiileteit, a
vallalati tandcsokat, illetve az allami szektorban is a kisebb termeldegységek
létrehozdsat hatdroztdk el. Tobbféle modszert alkalmaztak: ekkor terjedt el e
szerzOdéses lizemeltetés, a vallalatokat kisebb részekre osztottdk fel, engedélyezték

€s batoritottak a lednyvdllalatok és a kisvdllalatok alakitasat.

A nyolcvanas évek elején sz6 szerint a politika teremtette meg a magyar
vallalkozdsokat, illetve politikai intézkedés kellett ahhoz, hogy teret nyerjenek a
magdnkezdeményezések. A politikai elem udjabb hangsulyos szerepet kapott a
kilencvenes évek elején, majd folyamatosan héttérbe szorult, helyet adva a
gazdasédgpolitikai intézkedéseknek. A politika, €s a nyomdban jaré gazdasagpolitika
fokozatosan hozta 1étre a piacgazdasidgi jogintézményeket, szervezeteket,
fokozatosan alakitotta ki a ma mdar eurdpai szinvonald szabdlyozasi kornyezetet és

infrastruktuarat.

A nyolcvanas évek végén a modern cégformdk torvénybe iktatdsa meginditotta a
privatizaciot, lehetdvé vélt a kiilfoldiek szdmaéra torténd véllalatértékesités. A
folyamat kezdetben meglehetdsen szabdlyozatlan volt, ez volt a spontdn privatizacio,
majd a méir 0j politikai rendszer szabdlyokat allitott fel, 1étrehozta a vallalat-
értékesités infrastruktirdjat. A privatizacidval a politika kozvetlen beavatkozdsa a

vallalatok miitkodésébe meglehetdsen visszaszorult.

A nagypolitikai hatdsokra a gazdaséagpolitika is dlland6an véltozott. A nyolcvanas
évek elején még a biirokratikus koordinicié érvényesiilt, tervalkuk dontottek a
véllalati tervekrdl, ma pedig normativ gazdasdgpolitikai rendszer mikodik. 1987-
ben vezették be az adérendszert, a tarsasagi torvény utdn alkottdk meg az egységes
szamviteli szabdlyokat, sorra vezették be a gazdasdgirdnyitds piacgazdasagi
eszkozeit. A gazdasdgpolitikai intézkedések a kilencvenes évek elsé felében a
bankkonszolid4cid, az adéskonszolidacid, a cs6d €s a felszamolds szabdlyozdsa. A

kisvallalkozasok tdmogatdsi programjai a kilencvenes években indultak el.



A gazdasigpolitikai intézkedések késObb az eurdpai csatlakozds elokészitését, majd
a csatlakozds utdn az eurdpai gazdasdgi szabdlyozds honositdsat szolgaltdk. A

politika és a gazdasdgpolitika szerepére vonatkozik elsé megallapitasunk:

(1) A szocialista, tervgazdasagi, allami vallalati keretek koziil — nagyobb Kkiils6
és belso ero hianyaban - csak eros politikai beavatkozasok vezethették ki a
magyar gazdasagot és annak szereploit. Ezért a vizsgalt idészak elején alapveto
politikai hatasokra volt sziikség. Késobb mar a gazdasagpolitikai eszkozok és a

normativ szabalyozas Kkeriilt el6térbe.

A piaci viszonyokat a nyolcvanas években a hidny jellemezte. A kiilpiacokon a
gyengiil6 KGST-egyiittmiikodés, a keleti export és a nyugati bérmunka volt a
meghataroz6. A belsé piacokon kielégitetlen kereslet volt szinte mindenbdl. A

kisvallalkozadsok a nagyvéllalatok gyengeségeit kihasznélva erdsodtek.

A kilencvenes években a gazdasag teljesitménye visszaesett keleti piacainkat szinte
teljesen elvesztettilk. A hullimvolgybdl a multinaciondlis vdllalatok megjelenése
utdn kezdett kildbalni a gazdasdg. Fokozatosan megszervezték a beszallitéi
halézatokat, kis- és kozépvillalkozdsok tizezreinek adva részfeladatokat. A
beszéllitok mellett a piac tobbi szerepldje szamadra is piacot adott a multinacionalis

vallalatok gazdasdgi ereje.

Nagyon érdekes folyamat a vallalkozdsok onmozgasdnak alakuldsa. A véllalkozas
kezdetben csak csirdjdban volt jelen Magyarorszagon, a kisiparban, az egyéni
mezdgazdasigi termelést folytatokndl €s a kiskereskeddknél. A nyolcvanas években
tobb irdnyban bdviiltek a valédi vdllalkozds lehetdségei. A kisvallalkozdsok
engedélyezése attorést hozott, még akkor is, ha erds korlatozasok érvényesiiltek. Az
onmozgasok felerésodtek az allami kisvallalkozdsokndl is, a részlegekre bontott
vdallalatokndl és a kivalt véllalatrészeknél is. A kisvdllalkozdsok kihasznéltdk a
hidnyokat, megkeresték azokat a teriileteket, ahol nélkiilozhetetlenné tehették

magukat, tanultdk a vallalkozast.

A viéllalkozds a nyolcvanas évek elejéig csak nyomokban volt fellelhetd

Magyarorszdgon, kozvetlen véllalkozdsi tapasztalata kevés embernek volt. A



korlatozott véllalkozds lehetdségeit nagyon hamar kihaszndlva a véllalkozasi
szellem nagyon gyorsan erdsodott. A kilencvenes évek elején a kiilfoldiek
megjelenése és a korldtlan magdnvéllalkozds lehetdsége a tanuldsi folyamatot
felerdsitette. A magyar véllalkozdsok folyamatosan fejlédve keriiltek be az Eurdpai
Unidba, és jo esélyt latunk arra, hogy rovid idén beliill minden eurdpai

kovetelménynek meg fognak felelni.

Szakirodalmi elemzés

A kiilfoldi szakirodalom elemzésénél a klasszikusokbdl indultunk ki, vdzolva mdig
érvényesnek tekintett és gyakran idézett elveiket, kiemelve itt Schumpeter'
munkdjat. A hetvenes-nyolcvanas években bekovetkezett Uj véllalkozdskutatési
hulldm modern szerz6i koziil Gttorének tekintheté Timmons,?> Acs és Audretsch.’
Iranyadénak tartjuk Wenneker és Thurik 1999-ben irt dsszefoglaléjat,' amelyben

atfogo6 elemzést nydjtanak a véllalkozds fejlodéstorténetérol.

A kelet-eur6pai és helyenként a magyar vallalkozdsok fejlédésével foglalkoz6
kiilfoldi irodalombél kiemeltiik Smallbone és szerzotarsai, Tyson és szerzbtarsai,’
valamint Fogel és Zapalska frasait.”

Kiilon pontban targyaljuk Liska Tibor vallalkozasi elméletét €s egy nemzetkozi
vizsgalat eredményeit.

A szakirodalmi elemzésben a legnagyobb terjedelmet a magyar vallalkozaskutatdsok
kaptdk. Az eldzetes tdjékozddds sordn meggydzddtiink arrdl, hogy a teljes anyag

attekinthetetlen €s részben hozzaférhetetlen is, ezért mintavételre kényszeriiltiink.

A vélasztott modszer a kovetkezd volt: két folydirat, a Kozgazdasagi Szemle és a

Vezetéstudomany szdmait néztik at, 1982-t61 2002-ig. Feldolgozdsunk két

! Schumpeter 1980

2 Timmons 1982

3 Acs és Audretsch 1987

* Wenneker és Thurik 1999
3> Smallbone et al. 2001

® Tyson et al. 1994

7 Fogel és Zapalska 2001



szempontot kovetett: a targyalt témakorok és a véllalati méretek szerint értékeltiik a
kivalasztott cikkek tartalmat. A cikkek mellett figyelembe vettink még néhiny
Osszefoglalo konyvet is, hogy tartalmi elemzésiink még alaposabb legyen. A
vallalkozaskutatdsi kozlemények elemzése az idérendet koveti, a rendezés madsik
szempontja a vallalati méret volt. A magyar szakirodalom vizsgdlatdval

kapcsolatban megallapithatjuk:

(2) Kutatasaink igazoltak azt az elofeltevésiinket, hogy a két folyoirat
évfolyamainak atvizsgalasa, a cikkek elemzése a vallalatok és vallalkozasok
fejlodésének szinte minden pontjara legalabbis utélagos magyarazatot ad. A
vallalkozaskutatasok tartalmi elemzését végigtekintve megallapithatjuk, hogy a

valasztott minta megfelelének bizonyult.

A vdllalkozaskutatasok reprezenticidja szinte teljesnek bizonyult, kiillondsen akkor,
ha a cikkek irodalomjegyzékeit is figyelembe vessziik. Kiilon elemzést végeztiink
annak megdllapitdsira, hogy a kivdlasztott kozlemények hivatkozdsai milyen
irdnyuak. Harom csoport domindns: a statisztikai forrdsokra, az ebben a fejezetben is
targyalt Osszefoglalé miivekre, €s a két folydirat mds kozleményeire vald
hivatkozdsok A dolgozatban hivatkozott cikkek cititumai tehdt nagymértékben az
ugyanezekben a folydiratokban megjelent kozleményekre utalnak, ami a vélasztast
szintén igazolja.

A mintavételes vizsgdlat esetleges egyoldalisiaganak -elkeriilése érdekében a

legfontosabb 0sszefoglald vallalkozaskutatdsi miiveket is attekintettiik.

A nagyvallalati kutatdsok (a szocialista dllami véllalatokat a fokuszba helyezve) az
1968-as reform utdn kezdddtek meg, ez az évszam egy dltaldnos viszonyitdsi pont a
nyolcvanas évek elemzéseiben. Az évtized elsé felében egymds mellett
parhuzamosan futott a nyugati véllalati elméletek és gyakorlat elemzése, bemutatésa,
gyakorlatilag magyar adapticié emlitése nélkiil, illetve a magyar véllalatok
atalakitdsi, miikodtetési kérdései. Az elobb emlitettek 4ltaldban elvi jellegii
megallapitdsokat tartalmaznak, a kiilfoldi szakirodalom ismertetését jelentik,

utébbiak viszont nagyon vegyesek, taldlhatunk reformszellemli irdsokat, de az



ellenkezdje sem ritka. Néha a cikkek vitasorozat elemeivé vdlnak, emlékezetes
példaul a nagyvallalati vita 1984-ben. Ahogy az id6ben eldrehaladunk, ugy keriilnek
eltérbe az adapticié problémdi, egyre inkdbb érezni a két vonulat kozeledését. A
kisvallalkozdsokban csak elvétve lattdk meg a kutatok a késébbi magédnvillalati
gazdasag csirdit, a kétségteleniil 1€tezd torzuldsokat magéinak a kisvéllalkozasi
statusznak tulajdonitottdk, amelyek ellen gyakran adminisztrativ fellépést siirgettek.
A kisvallalati kutatdsok a nyolcvanas években meglehetdsen esetlegesek. Taldlhaté
néhany kozlemény kifejezetten a kisiparrdl, valamint a nyolcvanas években alapitott
magéntulajdond  kisvéllalkozdsokrél és az dllami véllalatokbdl kialakitott
kisvallalatokr6l, de utébbiak a negativ példa szerepét toltik be, sokszor szinte a
nagyvallalatok hatranyos helyzetérdl szamolnak be a szerzok. Utdlag szemlélve a
dolgot, a nyolcvanas évek kisvallalkozasai sokkal fontosabb szerepet toltottek be, a
szakirodalom ebben a kérdésben, ugy tlinik, egy nagyon fontos jelenséget,
legalabbis részben, figyelmen kiviil hagyott. Erre vonatkozéan a kovetkezd
megallapitast tehetjiik:

(3) A nyolcvanas évek vallalkozaskutatasai alapvetoen a szocialista vallalat,
vagyis az akkori nagyvallalatok koriilményeivel foglalkoztak. Két parhuzamos
irany fedezhet6 fel: az egyik a szocialista nagyvallalat alapveté feltételeinek
megtartasa mellett elvégezhetoé reformokat targyalja, a masik pedig — a nyugati
szakirodalom alapjan — egy akkor még meglehetésen idegen vilagot mutat be. A
f6 kérdések: a tulajdon, a vallalkozas és a menedzsment helyzete, illetve ezek
alkalmas megvaltoztatasa. A Kkisvallalkozasok csak mellékesen jelentettek
témat, nagyon gyakran negativ szereploként, szembeallitva az allami

vallalatokkal.

A kisvéllalkozdsok kutatdsa a kilencvenes évek elején indult meg. Ebben az esetben
szerves fejloddésrdl szamolhatunk be: ahogy erdsodott a kisvallalkozdsok, a magan-
tulajdond tdrsasdgok politikai elfogadottsdga, a gazdasdgpolitika irdnya is
megfordult, tgy fejlodott a vallalkozaskutatdsok helyzete. A vallalkozdstimogatas

infrastruktirdja kezdetektdl fogva egyiitt jelentette a tdjékoztatdst, a tdmogatést, a
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tandcsadast és a kutatdst is, €s ez sok kozleményt eredményezett. Romén Zoltan
1992-ben, 1997-ben és 2002-ben is tobb tucat kutatéhelyet és kutat6t emlit, vala-

mennyien foglalkoznak a kis- és kozépvallalkozasokkal.

A nagyvdllalati kutatdsok viszont ebben az évtizedben esetlegesek. Kivételnek
szamit a tulajdonviszonyok témdja, ez a kilencvenes évek sordn dlland6an visszatér.
Nagyon hidnyzik a beszallitéi hdlézatok és mads vallalati-véllalkozdsi egyiitt-

miikddések és kapcsolatok szisztematikus leirdsa, bemutatdsa.

(4) A Kkilencvenes évek meghoztadk a nagy valtozast, a Kkisvallalkozasok, és
altalaban a magantulajdonu vallalkozasok egyre nagyobb gazdasagi szerepe, a
politikai valtas és a gazdasagpolitika megvaltozasa nagyon népszerii kutatasi
témava tette a kisvallalkozasok kutatasat. Jelentéségéhez képest viszont kevés
kozlemény foglalkozik a nagyvallalatokkal, a multinacionalis vallalatok

megjelenésének és a piacot atalakité hatasanak elemzésével.

Természetesen nem éreztiik feladatunknak — és nem is lenne méltanyos — a cikkek
utélagos kritikdja. Megemlitjilkk azonban, hogy az eddig emlitetteken kiviil feltiinik,
hogy Liska Tibor véllalkozési-tulajdoni rendszerét nagyon kevés helyen emlitik,
valamint az, hogy a szakirodalom részben adds maradt a privatizdcidval kapcsolatos
elemzésekkel is, még utdlag is meglehetdsen homdélyos maradt ez a jelentOs

atrendezddést hozo folyamat.

A Kihivas - siker program

A programban az empirikus kutatds 1999. és 2002. kozott folyt. Gyori véllalkozok
korében végzett vizsgdlataink sordn szdmszeriisithetd adatok elemzésével és
véallalkoz6i interjukkal vizsgaltuk a véllalkozdsi siker tényezdit. Az elemzéshez
gazdasagi adatokat kértiink, a véllalkozok elvégezték az éltalunk felkinalt siker-
tényezOk  osztalyozdsit, ezek szamszerien értékelhetdk. A  tényezOk

meghatdrozdsdndl — az erre vonatkoz6 igen gazdag szakirodalmi valaszték
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tanulmanyozasa utdn — Timmons,8 Szirmai,” valamint Lussier és Pfeifer'® munkait
vettiik figyelembe. A vizsgélat legfontosabb része azonban az eldre elkészitett vazlat

alapjan lefolytatott interjisorozat volt.

A kivdlasztott vallalkozdsok gazdasdgi mutatdi jelentdsen jobbak voltak a magyar
atlagndl, ezt a forgalmi adatok fejlddése és a nyereségmutatok is egyértelmiien
megmutattdk. A sikertényezoknek a véllalkozok osztilyzatai alapjan kialakult
rangsora azt mutatja, hogy a vallalkozéi dontések, az Ovatos, koriiltekintd

gazdélkodas, j6 reagdlés és a termékek mindsége minden mds szempontot megeldz.

Az interjuk tartalmit két moédon helyeztiik el a szovegben, eldszor a siker-
tényezokhoz flizott magyardzatként, majd késobb a vallalkozds fejlodési fazisai

szerinti elrendezésben.

Interjdalanyaink  pionirvdllalkozék, valamennyien alkalmazottként kezdték
palyafutdsokat, majd egy-egy csoport vezetdjeként vagy egyediil kezdtek 6ndll6
vallalkozdsba. A vdllalkozdsok kezdeti szakasza dltalaban kezdetleges koriilmények

kozott folytatott munkdval telt, a nagyon lassu, folyamatos épitkezés volt jellemzd.

A fejlédés a kilencvenes évek mdsodik felében vélt intenzivvé, kozvetve vagy
kozvetleniil a multinaciondlis véllalatok hatdsaként. Interjialanyaink egyik jellemzd
csoportja beszallité. Ok arrél szdmolnak be, hogy fokrél fokra alkalmazkodni tudtak
a kiilfoldi megrendeldk igényeihez. A tobbiek dltalaban a nemzetkdzi nagyvéllalatok
keresletélénkité hatdsdra, a térségben megnovekedett gazdasagi erdre tudtak
tdmaszkodni. A véllalatok mintegy fele az interjukészités idejében, vagy azdta elérte
a kozépvallalkozasokra jellemzd nagysagot. Gazdasagi szempontbdl megerdsodtek,
latvanyos fejlesztéseket hajtottak végre. A novekedés dltaldban a vallalkozds
nagyobb 1éptékii 4talakitdsat igényelték, ez vezetési és irdnyitdsi nehézségekkel jart.
A fejlédés altaldnos jellemzdire vonatkozé megallapitasunk:

(5) A tevékenységi korok nagy eltérései ellenére a sikeres vallalkozasok

fejlodéstorténete azonos jegyeket mutat. Interjualanyaink alkalmazotti

& Timmons 1990
¥ Szirmai 2002
10 ussier és Pfeifer 2001
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életformabol valtottak, rendkiviil kezdetleges koriilmények kozott kezdtek, a
kilencvenes évek elso felében a gazdasagi visszaesés mindegyik vallalkozast
visszavetette, a biztos fejlodést a hitelképesség megszerzése, és ami a leg-
fontosabb, a multinacionalis vallalatoknak a térségben valé letelepedése

inditotta meg.

A programban szereplé vallalkozok azt a korosztalyt képviselik, amelynek tagjai
még alkalmazottként kezdték palyajukat, a villalkozds megkezdése elott nem voltak
meghatiroz6 beosztasban. Tobb villalkozasnal kimutathatd, egy alapité csoport 1éte,
kollégdikkal alapitottak, kisebb-nagyobb csoportok egyiitt hagytik el munka-
helyeiket. Az eredeti alapitok szerepe még ma is meghatidroz6. Emellett jellemzd a
csaladi kapcsolatok szerepe, a vallalkozds inditdsa erds csalddi Osszefogast és
segitséget igényelt, esetleg évekig ez volt a vallalkozds egyetlen hattere. A
finanszirozds csaladi tamogatasokbol, a visszatartott nyereségbOl szdrmazott. A
vallalkozdsok a banki hitelképességet Ot-tiz év alatt érték el, késobb kiilonféle
tdmogatdsok utjan is pénzhez jutottak. A multinaciondlis vallalatok megjelenése
nagy lehetdségeket adott, és ezek a sikeres vallalkozasok ezzel tudtak €lni, ki tudtak
elégiteni a mindségi és egyéb feltételeket, meg tudtak felelni a jelentdsen
megemelkedett igényeknek. Igaz ez a multinaciondlis véllalatok kozvetlen
beszallitoira, a kozvetlen szolgéltatokra, de a hatds szinte minden véllalkozasnél

kimutathat6. A véllalkozok szemléletét az alabbi megallapitassal irtuk le:

(6) A vallalkozok szakemberként indultak, altalaban miiszaki végzettségiiek. A
vallalkozashoz sziikséges ismereteket nem iskolaban, hanem a gyakorlatban
szerezték meg. Részben ennek tudhaté be a vallalkozasok erds zartsaga. Az
alapitok és az eredeti tarsak szinte mindenhol végig azonosak, gyakran
csaladtagok, bizalmi emberek. A fejlodéssel egyiitt jaré6 novekedésnél mindig
nagyon Ovatosan, Koriiltekintéen jartak el, a tékebefektetésekre vonatkozo
ajanlatokat mindig elutasitottak. A sikeres miikodés soran keletkezett nyereség

lassan, fokozatosan teremtette meg a tovabbi fejlodés feltételeit.
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A mai napig jellemzd, hogy a vallalkozdsokat a technoldgidhoz, munka-
folyamatokhoz értd emberek alakitjak, mikodtetik és vezetik. A vizsgdlatban
résztvevd vallalkozok azt a korosztilyt képviselik, akik még nemigen tanulhattak
iskolai koriilmények kozott iizleti, véllalkozasi ismereteket, ezért ilyen irdnyu
tudasuk csak a gyakorlatbdl szdrmazik. A gyakorlat természetesen j6 iskola, de az
alapok elsajatitdsa mégiscsak a fiatalkorban végzett tanulményokon a legegy-
szerlibb. A kilencvenes években nagyon gyorsan fejlddé miiszaki menedzsment €és
kozgazdaszképzés, egydltaldn, a felsdoktatés fejlodésének hatdsait ez a felmérés még
nem mutatta ki. Néhany év milva a mar kell6 tapasztalattal rendelkezd, a kordbbitdl
gyokeresen kiilonb6z0 kurzusokat hallgat6, idegen nyelven kommunikaciéképes
szakemberek a vdéllalkoz6i vildgot részben 4talakithatjdk: megjelenhetnek a
professziondlis vallalkozok, akik mar nem csak egyféle tevékenység menedzselésére
alkalmasak. A fejlodéssel egyiitt jard, dltalanosnak, és a szakirodalomban is gyakran

emlitett problémdkat irja le a kovetkez6 megéllapitas:

(7) A Kkutatas soran felkeresett vallalkozok szinte azonos vallalkozasi
generacioba tartoznak, tisztan felismerhetok a pionir vallalkozéi kor jellegzetes
vonasai. A legfontosabb jellemzok: zart, gyakran csak egy, de mindig csak
néhany személy altal befolyasolt vallalkozasok, az 6nallosag, mint legfontosabb
tényezo hangsilyozasa, a csaladi kapcsolatok dominanciaja. A fejlodés bizonyos
szintjén azonban sziikségszeriien valtozas kovetkezik be: a kozvetlen személyes
befolyas csokken, ki kell alakitani a szervezeti struktarakat, és a tevékenység is

sziikségszeriien boviil, és mindez nagy nehézségekkel jar egyiitt.

A vallalkozdk sikerei feltételei kozott nagy sillyal szerepelnek a nem a racionalités
korébe sorolt tényezdk, ezek taldn nem is nevezhetdk tuddsnak, sokkal inkdbb
mentalitisnak. Ezek a sikeres, de fejlddésiik mértékéhez képest hosszu ideig
tokehidnyos vdllalkozok rendkiviil dvatosak a hitelfelvételnél, és szinte mindig
elutasitjak a tOkéstarsak bevondsat. Sokszor indultak egy-egy, még alkalmazottként
kidolgozott otleteikkel, djitdsaikkal, szabadalmaikkal szamukra a véllalkozds a mai

napig azonos az dnmegvalodsitassal.
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Jellemz6 a rendkiviil 6vatos iitemii novekedés. Az Ovatossdg sokszor utdlag
tdlzottnak is tlinik, de a fejlddés szamukra ezt igazolja. Szinte minden véllalkoz6
szdmdra hosszi id6n at gondot okozott a munkaltatéi felelésség. Ugyanigy, vagy
talin még nagyobb mértékben a vezetés 4dtaddsa. A kutatds idészakdban a

vallalkozdsok tobbsége dtesett ezeken a novekedési nehézségeken.

A vizsgalt vdllalkozdsok nagyjabol tiz-tizenot évesek. Mivel sikeresek, minden
Ovatossag ellenére novekedtek. A novekedés kényszeritette a tulajdonosokat a
vezetdi modszerek dtalakitdsara, a személyes, kozvetlen vezetés feladdsara. A
véallalkozdsok ma madr szinvonalas telephelyeken, fejlett technoldgiaval, kivalo, jol
megvalogatott munkatarsakkal, korszer(i irdnyitasi rendszerekkel rendelkeznek.
Altaldnos a mindségirdnyitasi és kornyezettudatos irdnyitasi rendszerek alkalmazisa,
az informatikai eszk6zok haszndlata is magas szinvonald, maguk a véllalkozok
jomoédi emberek. A vallalkozok dltal a véllalkozastol remélt eredeti célkitizések
ezzel nagyjdbol megvaldsultak. A sikeresek koziil a legsikeresebbeknél a
miikodésbol szarmazd pénz tehdt mar nem feltétleniil sziikséges a vallalkozds napi
sziikségleteire, hanem Uj teriiletek finanszirozasat is szolgélhatja. A példak mutatjak,
hogy tobben probélkoztak a kiilfoldi befektetésekkel, a kisérletek egy része sikeres
volt. Lattuk, hogy nagyon gyakori tevékenység kiegészitése, példaul a vendéglod
mellett szédlloda, kemping és egyéb kiegészitd szolgaltatidsok irdnydba, de tobben
felfigyeltek az ingatlanpiaci lehetdségekre, és ebbe az irdnyba mozdultak el.

Kutatdsunkban nem foglalt el kdzponti szerepet a szabélyozas kérdéskore, de erre
vonatkozé megjegyzések természetesen minden alkalommal el6fordultak. A
jelenlegi szabdlyozérendszert alapvetdéen tudomadsul vették, de el tudnak jobbat is
képzelni. Els6 szamud szempont a szabdlyozorendszer kiszdmithatosdga, stabilitdsa.
Szeretnék, ha az igazgatasi eljardsok rugalmasabbak lennének, ez elsdsorban az
onkorményzatokra vonatkozik. A pélyézati rendszereket a vdllalkozok esetlegesnek,
kiszdmithatatlannak, az adminisztrativ kotelezettségeket tulzottnak tartjak, de egyre

inkabb élnek veliik.

A villalkozok jelentds része panaszkodott a vallalkozasok kdozmegitélésérdl. Mintha
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szégyellniiik kellene sikerességiiket. A siker, gyors fejlodésiik idonként a hivatalok
szamdra is gyanus, amit sértének tartanak. Ugy érzik, hogy a villalkozdsok nem
egyértelmiien pozitiv megitélése is akadalyozza fejlodést.

A megoldést az Osszefogasban és a befolydsoldsban latjak. A kutatdsban résztvevo
vallalkozok altaldban aktiv kamarai tagok, gyakran tisztségviseldk, de azt is 14tjak,
hogy a kamara, mai helyzete miatt, nem tud megfeleld szerepet jatszani. A
vallalkozok egymads kozotti kapcsolatai is szegényesek, kevés jel mutat az
onszervezddésre, a tapasztalatcsere férumainak megteremtésére. Mindezeket latol-
gatva tartottdk €letben az eredetileg a kutatds altal 1étrehozott kozosséget, és ennek
nem vdart, nem tervezett kovetkezménye a munkdltatdi szervezet létrehozdsa is.
Annak ellenére, hogy ezekben a kutatok legfeljebb csak kezdeményezOnek
tekinthetdk, a munka legnagyobb eredményének tekintjiik, hogy kialakult az
egylittmiikodés a véllalkozok kozott, valamint azt, hogy a véllalkozok sokféle

modon segitik oktatédsi tevékenységiinket.

A kutatds folytatdsara lehetdséget adott a vizsgdlatban részt vevd véllalkozdk altal
megalakitott kor, amely rendszeres Osszejoveteleket tartott. fgy a kapcsolat nem
szakadt meg, nyomon kovethettiik a késébbi fejleményeket is. Emellett nagyon
hasznos informdacidkat nyertiink azokbdl a vendégléadasokbol, amelyeket a
kutatasban szerepld vallalkozok és mads véllalati vezetOk tartottak az egyetemen,
2004-t6l. Rendkiviili fontossdgot tulajdonitunk a véllalkozék Osszefogasdnak,
egylittmiikodésének, és azt, hogy egy vdéllalkozéi kor kialakitdsdhoz kutatdsunk is
hozz4jarult, munkéank legnagyobb eredményének tartjuk:

(8) A kutatas bebizonyitotta a vallalkozok osszefogasanak hasznossagat. A kor
miikodése és a szervezet létrehozasa arra utal, hogy az osszefogast a vallalkozok
— az érdekvédelem és az érdekérvényesités mellett — a politikai és a tarsadalmi

szerep erositésére is alkalmasnak talaltak

A kétezres években az eurdpai csatlakozdsra valé felkésziilés jelentett nehézséget. A

csatlakozas tobbféle nehézséget hozott, dltalinosnak tekinthetd az a vélemény, hogy
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a csatlakozas rovidtavon veszteségekkel jart, hosszabb tavon fognak jelentkezni az

elényok.

A kutatasi munka eredményeinek értékelése

A dolgozat értékeld fejezete két részbdl all. Az els6 részben az értékelés a
bevezetdben szerepld elsd két kiinduld feltételezés igazoldsat szolgdlja. A szoveges
tartalmi értékelés mellett kisérletet tettiink a véllalkozaskutatdsok témakoreinek
grafikus feldolgozdsédra is. Az 4brdk a véllalkozdskutatdsokat az altaluk vizsgélt
jellemzOk és a véllalati méretek szerint mutatjdk be. Az elso esetben a témakoroket
az altalanos kérdések, a tulajdonviszonyok és a menedzsment-jellemzdk jelentik. Az
abrdknak egy madsik vdltozatdban a sajat kutatdsok daltal lefedett teriiletet is

berajzoltuk.

Az elso feltételezés, hogy a szakirodalom kozleményei jOl tiikkrozik a vallalkozasok
magyarorszagi fejlodését, éltaldban igazolddott. A kilencvenes évektdl kezdve a
kiilonféle célkitlizésti €s modszerli villalkozdskutatdsok nagyon széles korben

folynak, a kozlemények rendszeresen jelennek meg.

A maésodik feltételezés, hogy a szakirodalom megallapitisai és a primer, sajit
kutatdsok egybevdgd eredményeket mutatnak, részben igazolddott. Azért csak
részben, mert az altalunk vdlasztott vallalkoz6i kor kifejezetten sikeres véllal-
kozdsokbdl 4llt. Ndlunk hidnyoznak a privatizacidos torténetek, a vallalkozdsok

tobbségénél a kudarc €s a visszaesés csak atmeneti, rovid iddszakokra volt jellemzd.

Az eredmények értékelésének mdasodik részében a magyar vallalkozdsok
altalanosithaté fejlédési fazisait foglaltuk 0©ssze. Eldszor a harom vallalati
méretkategdria szerint szoveges értékelést végeztiink, majd rajzokat készitettiink
ebben a témakorben. A véllalkozdsok fejlodésére taldlé elnevezéseket kerestiink. A
fejlodési fazisok véazoldsdnal a véllalati életciklusokra és a fejlédési fazisokra
vonatkozéan nemzetkozi és hazai szerzOk miiveire tdmaszkodtunk. Adizes'

képviseli az dltaldnosan elfogadott vallalati életciklus-lefrdsokat, illetve

1 Adizes 1992
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Salamonné,'? és Szirmai'’ kozleményei mér figyelembe veszik a sajatos magyar

atalakulas koriilményeit is.
A fejlédési fazisokat a kovetkezd médon allapitottuk meg:

A nagyvallalatokndl a nyolcvanas évek elején a tervgazdasagi véllalat, az évtized
masodik felében a megingds kifejezést haszndltuk. A kilencvenes éveket is két
részre osztottuk: eldszOr a privatizdcié, majd a multinaciondlis vallalatok kora
kovetkezett.

A kozépvillalatokndl a nyolcvanas évek az dllami kozépvallalat nevet kapta, majd a
kilencvenes évek elején a nagyvallalatok tormelékébdl kialakult kozépvallalatokrol
neveztik el az életciklust. A kilencvenes évek madsodik fele az erdsodd és
megtorpané kozépvallalatokrol kapta elnevezését.

A kisvéllalkozdsokndl a kozismert, altaldnosan hasznalt médon gmk-korszakként
hatdroztuk meg a nyolcvanas éveket. A kilencvenes évek elsé felét a kényszer-

véllalkozdsokrodl, masodik felét a fejlodo, erdsodo kisvallalkozasokrdl neveztiik el.

A vallalati méretkategéridkat Osszevonva, az egész vallalati Osszetételre vonatkozé
abrit is készitettiink. A nyolcvanas éveket a szocialista vallalat, a kilencvenes éveket
az atalakulds kordnak, a kétezres éveket pedig a fejlodés kordnak neveztiik el. A

kutatdsok alapjan vazolhat6 a magyar vallalkozdsok altalanosithat6 fejlédési palyéja.

Az elemzés igazolta harmadik eldzetes feltételezésiinket, hogy a kutatdsok alapjan
vazolhaté a magyar véllalkozdsok 4ltalanosithaté fejlodési pélydja. Indokoltnak

latjuk tehat a kovetkez6 megallapitast:

(9) A vallalatok mérete szerint altalanos fejlodési palyak rajzolhatok. A vizsgalt
évtizedek Ot—tiz éves szakaszokra bonthatok, és egy-egy szakaszra altalaban
talalé6 elnevezések adhatok. A Kkorszakokra bontas a magyar vallalatok
Osszességére is elvégezheto.

Az értékelés alapjan megkockdaztattuk néhdny jovOore vonatkozé feltevés
megfogalmazdsat. A jovO e szerint azon mulik, hogy a magyar véllalkozdsok hogyan

tudnak helytdllni az eurépai versenyben, és ehhez milyen tdmogatdst kapnak.

12 Salamonné 2006
13 Szirmai 2002
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A dolgozat részeredményeit bemutaté egyik konferencia-eléaddson a magyar
vallalkozdsok fejlddését Iskolaévek cim alatt ismertettiik. A nyolcvanas éveket mint
az éaltaldnos, a kilencveneseket a kozép- és fels6foki tanulmanyok iddszakat
mutattuk be. Keziinkre jatszott persze az is, hogy a fejlédés idérendje eléggé
hasonlitott a tanulds, az iskoldk elvégzésének ritmusdhoz, de kutatdsaink sordn
meggy0dzddhettiink arrdl, hogy a magyar vallalkozasok fejlddése leirhat6é osztalyrdl
osztilyra, iskoldbdl, iskoldba 1épésként; tanuldsi folyamatként. Osszefoglald
megéllapitasunk tehat:

(10) A magyar vallalkozasoknak hdsz-huszonot év jutott arra, hogy szocialista
intézménybol magantulajdonii, onalléan vallalkozni képes szervezetekké
valjanak. Ezt a feladatukat megoldottak, alkalmassa valtak az eurépai szin-

vonalhoz valo lassu felzarkozasra.
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