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A problémakoér exponalasa

Az eurdpa fejlesztés folyamatok Magyarorszég szaméra a ,modernizacié” |ehetdsegét
biztositjak, amelybe az eurdpai regionalizacio és a globalizacié folyamatai is belesimulnak. Az EU
elsddleges oktatasi-nevelési céljai kozott jeldli meg a modern, liberdlis, demokratikus nevelési
elvek megval ésitasét, emellett hangsilyt helyez a multikulturdlis tanulésra, az etnikai és kisebbségi
kultdra irdnti tolerancidra. Méra mar vilégos, hogy az eurdpai csatlakozas eldnyeit szamos
terUleten, igy az oktatasban, ezen bellll a felsboktatdsban sem tudtuk kihasznalni. Ennek
egyik oka a hazai mindségpolitikai és oktataspolitikai stratégidk gyengesége, a kozoktatas és
felsdoktatds aulfinanszirozottsdga, tovdbba, hogy a fejleszteni kivant intézmények kevéske
teljesitmény mellett kapcsol ddhattak be az EU projektekbe.

A felsboktatas fejlesztése, harmonizacioja, modernizicija kihat a tartalmi és a
maodszertani, technikai tényezokre is. Az intézményi, szervezés vatozasok feltételezik, hogy
egy piaci kihivasoknak megfeleld, marketing-szemléetl, modern intézmény vaik az eddig
(foként) dlam daltal eltartott egyetemekbdl, fdiskolakbdl. Vaon mennyire mérhetd a
fel sBoktatasban az emberi erdforrés fejlesztése, és megtorténik —e valdjaban, vagy csak , fejujitott”
kornyezetbe helyezzik az elavult tudéassal rendelkezd oktatdkat?

A Bologna-folyamat (2005-0s parlamenti elfogadasa és felsdoktatési torvényekben valo
realizdldsd) megoldast kindlt az eurépa felnbttképzési rendszerek Osszehangolésara és
hatékonyabba tételére. Az EgQyseges EurOpai Felsboktatdsi Térség és Eurdpa Kutatdi
Térségprogram, a Magyar Universitas Program és a Bologna-folyamat egytittes megval 6sitasaban
|&jék az EU-s szakemberek® ajovét.

A rendszervdtés utdn a decentralizacié az oktatas tertletén is megjelent, amely a

felsboktatast is érzékenyen érintette. A nagyobb intézmények jobban tudnak gazddkodni, akar
Ondlléan is, amig a kis fbiskolakon olyan hallgatéi szam esés és financidis problémak
jelentkeznek, amelyek a mOkodést is veszélyeztethetik. A decentralizécio azt is jelenti, hogy a
dontések a helyi iranyitashoz tartoznak, igy a tanérokra is nehéz feladat harul: nem elég az eddig
tokéletesen mOkodd szaktudés, gyakran menedzseri, palyazati stb. feladatokat kell ellatniuk. EQy
kival6 szakember igy elbukhat, hiszen a szaktudés mellett nem feltétlentl rendelkezik menedzseri
attitGddel, és nem biztos, hogy ezzel a nyoméssal meg tud birk6zni, mig egy dinamikus
szemlélet(, kevés szaktudassal rendelkezd kolléga konnyen érvényesill, és sikerélményei |ehetnek
a fel sdoktatasban.
Kérdéses az is, hogy Magyarorszagon létre jonnek-e kutato egyetemek, vagy az oktatas és kutatas
egyszerre terheli majd az oktatdkat, rontva a tllterheltség dltal az oktatési szinvonalat. Minimalis
kovetelményrendszert (a mindségbiztosités érdekében) bevezetett ugyan a Bologna-folyamat,
amely szerint kotelezd a félévenkénti egy publikécio és egy konferenciarészvétel, de
legtobbhelyen nem veszik komolyan ezt a feladatot (altaldban koltségvetési gondokra hivatkozva).
Vannak viszont olyan eldnyok, amelyek szintén a helyi tanéri testillethez kertilnek, ilyen példaul a
helyi tanterv személyre, specialitasokra szabott kerete, amelyet egy orszégos szervezete soha nem
lenne képes Ugy elkésziteni a lehetBségek és erdforrasok ismerete nélkdl.

Ezért nem kell konkurenciaként tekinteni az erdsddd magan és non-profit, munkaerd-piaci
képzési szférara, hanem a bdvild igényeknek azt a részterliletét kell aengedni, amelyet az alami
felsboktatasi intézmeények nem képesek ellatni.

A kutatasomban fontos szerepet kap a felnbttoktatéi moddszertani kompetencia
vizsgdlata. A legfontosabb paraméter ebben a hirtelen aalakul6 magyar oktatési rendszerben a
tanarok személyes tudasa, hozzéértése, rutinja, tapasztalata, szaktudédsa, valamint a felsoroltak
mindsege. Elbzetes tapasztalatom szerint a tanari visszacsatolds, ezzel egyltt az Onfejlesztés
lehetdsege jelenleg nem valdsul meg a felsdoktatasban. A kezdemeényezéseket, amelyek erre
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iranyuinak a tanarok az autondmia elvesztéseként, erdszakos fellgyeetként és
presztizsveszteségkent élik meg. Nem is csoda, hiszen nem aakultak még ki a gyakorlatban az
objektiv kompetencia értékeld szempontok. A tanéri kompetenciak kivathatjak egymast, a tanéri
kulcskompetenciék pedig viszonylagosak, hiszen kiolthatjak, vagy felerbsithetik egymést. Fontos
szerepet kap a pszichol6giai tudés, fejlesztésére és a pszichés-onfejlddésre kell Gsszpontositani, a
visszajelzések, visszacsatol asok, technikédk rendszerét kidolgozni.

A minBségi szempontok biztositésdnak alapfeltétele a felndttoktatok maddszertananak
fejlesztése. Csak az a térsadalmi-oktatasi struktira képes dinamikusan kovetni a kihivésokat,
amelyben a vezetOi oktat6i kompetencidk adekvaélt rendszerei alkalmasak a kihivasokra vélaszt
adni tud6 hallgatdi /tanulé felndtt kompetenciainak, készségeinek kifejlesztésére. Ez lehet a
tarsadami  mobilitds megteremtésének, a munkaerd-piaci képzések sikerességének az
esélyegyenl 6ség, és améasodik Ut biztositasanak az aapja.

Az ,6ssztudds’ dalakulasat nem veszi figyelembe ez a rendszer, igy az andragégusok
elavult, korszer(tlen tudast adnak & a tanulni vagyé felndtteknek, akik a tudas
hasznal hatatlansdgédban hamar felismerik a tanéri kompetencia és a szolgdtatas mindségének
szinvonal alatti megnyilvanulasét. Ebbdl kovetkezik, hogy meg kell hatérozni a versenyképes
felndttoktato/munkaerd hatékony makodés feltételeinek definicigjat. Ehhez meg kell
hatdroznunk az alapvetd tevékenységesoportokat és az ezekhez kéthetd kompetenciakat, korszer(
technoldgiai ismereteket, ezen tul (mint minden piaci versenyben résztvevd vallalatndl), a pszichés
feltételeket (egyUttmOkodési készség, empétia, flexibilitas, mobilitas, transzferabilités,
kommunikaciés készseg, Onvezetés, onmlvelés, stb.), hogy az andragdgiai tanulési-tanitési
folyamatot, mint mindségi szolgaltatast, képes legyen ell&tni a felndttoktato.

Problémaként merlil fel a hallgatéi bizalmatlansdg attitGd a magyarorszagi
andragogusokkal szemben. A tanulési problémdk, iskolai konfliktusok oka lehet a tanéri
kompetencia hianya, az oktaté mentdis felkésziletlensége az emlitett terlleten, vagy akar a
felsboktatési intézmények effgjta szocializacios funkcidinak hidnya is okozhatja a vésagot.
Ezeknek a hianyossagoknak okai lehetnek: egyfel®l a tudasitadason kivil jelentkezd feladatok
megoldasa specidlis kompetenciakort kivan, amelyek nem feltétlentl kapcsolddnak az andragdgusi
szerepkorhdz (kivéve a biirokrata szerepet)®. Az oktaték nem kapnak erre iranyul6 képzést, igy
nem feltétlenil a kompetencia hidnya, hanem sgjét tapasztalatom szerint® a kompetencia hinyanak
érzete miatt nem valaljak az ,, egyéb” oktatdshoz kapcsolddo feladatot. Gyakran azt sem képesek
felismerni, hogy milyen problématerileteket kell el6zOleg meghatarozni a fo feladatok
megol désahoz.

Az intézményi szociadizacié és a munkahelyi klima is jelentds szerepet tolt be a
tobbl etfeladatok vallalésat illetben az oktatdi munkdaban.

Azt sem lehet figyelmen kivil hagyni, hogy a ma fogyasztéi tarsadalomban az
andragdégusokra is vonatkozik az a szemlélet, miszerint a fizetett munka jelenti az 6nbecsilés, jolét
és flggetlenseg megvalOsitasnak feltételét. A felnbttoktatok képzésének magas szintje
tarsadalmi érték, hosszu tavl befektetés, hiszen erre épllnek a tarsadalom esélyegyenl 8ségi,
mobilitési esélyei.

Hazénkban ,0jonnan megjelend” résztvevd-kozpontisdg gatld tényezbi a kovetkezdk
lesznek: a pedagbgiai — andragdgiai szemlélet, melynek kdzéppontjdban az ismeretkbzpontlsag
al, a politikai oktatasban uralkod6 propagandisztikus felfogas (elére meghatarozott elvek és
eszmék feltétlen elfogadasa), a tudomanyos ismeretterjesztésben az értékes informéciok atadésa és
népszerGsitése a feladat, a szakmai képzés és tovabbképzés meghatarozott tartalmak atadasat
vélalta, de fontos volt az &vétel eredményessege is, amennyiben képesitést adott. A felndttoktatoi

2 Csoma Gyula: Mesterség és szerep (A nevelési-tanitdsi szerep a pedagdgusok és az andragogusok munkédjaban),
PTE-TTK-FEEFI, Pécs, 2003.
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munkéban sem idd, sem lehetdseg, sem tan&ri kompetencia nincs a képességallokéciora. Az
oktaténak bele kell nyugodnia, hogy csak koordindja és nem irdnyitja a munka, emellett
Osztonozni kell a tanuldkat, hogy problémakat vessenek fel, cseréljék ki nézeteiket, érveljenek,
vitazzanak stb.

A felnbttoktatdi munka is megvaltozik, mivel az eddigi eldird, szabdyzd, hierarchikus,
autokrata nevelés stilusrol & ,kell” térni, egy hallgatok onkibontakozasét segitd, szolgatato-
jellegl, indirekt irdnyitast alkalmazd modszerre. Az intellektudlis® (befogadasra, értelmi-, verbélis
hatésokra épitd, frontdlis) folyamatot & kell aakitani, egy hatasszervezés neuralisztikus
mechanizmusat akamazo, liberdlis neveléss modellé, ahol az interakcid, kooper&ciéo és
kommunikaci6 lesz dominans. A be-, és kilépés rugalmassagét biztositani kell a hallgatok szamara,
és ebben a felnbttoktatonak, mint mentornak segiteni kell, hogy az imméron aktiv
modulrendszeren keresztil ez megval Osithaté legyen.

A felndttoktatési szakembernek fel kell ismernie, hogy szolgdtatéva valt, és a hallgatdk
EGYENI szilkségleteit ésigényeit kell kielégitenie, amindségi oktatasi formanak megfelelGen.

Hipotéziseim

1. A hazai és eurdpai tudaskoncepciéo (a harmonizacié ellenére) nem azonos. Minden
orszaghan mésfajta a torténelem, az értékrend, a gazdasdg, amely aakitja a jelenlegi
rendszereket, de az eurépai orszdgok kolcsonts akkreditécidja miatt egyre inkdbb a
konszenzussal elfogadott eurdpai kdzosségi trendek lesznek domindnsak. A gyorsan vatozd
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok (gyorsan bdvild, hatalmas mennyiségl ismeretanyag) miatt
az iskolarendszer egyre inkabb elveszti a talajt a , szilkséges’ tananyagot tekintve, amelyet a
hallgatok az iskoldbdl kilépve hasznosnak taldhatnak. Az elméeti anyagok egyre inkabb
melldzik a lexikdlis tudast, inkabb az informécioszerzést, tanulési technikdk maodjét (eltérbe
kerllnek a kognitiv pszichologiai felfogasok, az informéaci 0szerzés moda, térolasa, el6hivasa),
0ndll6 tanulasi technikdk oktatasat és a személyiségfejlesztd tréningeket részesitik elényben,
valamint a potencidlis tudast. Nem a klasszikus tudomanytani eredmeények, hanem a tudésbézis
szervezése €s gyakorlati felhaszndlhatosdga a cél (a nemzetkdzi  szintfelmérésekre,
csereprogramokra, allokéciokra rengeteg forrés alakult az EU-ban). Az EU-s programok sokat
emlegetett , h&tulltdje’-ként emlegetik, hogy a projektek nem biztositanak valadi
esélyegyenlBséget. Versenyben van mindenki, de az idBsebb, tapasztaltabb, feltétel ezhetGen
nagyobb szakmai multtal rendelkezd kollégék, akik kevésbé beszélnek nyelveket, kevéshé
értenek a szamitogéphez és internet-hasznalathoz, nem tudnak részt venni egyéni, csak
intézmeényi péyézatokban. Egyeldre nincsen olyan karrieriroda, vagy pélyazati iroda az
intézményekben, amely személyre sz6ldan kezelné ezeket a felhaszndlatlan erdforrasokat.

2. A térsadalmi kihivasok, funkciok, képzési rendszerek viszonyanak ellentmondésossaga miatt a
magyar felsdoktatas nem tud megbirkdzni a rendszervaltés utan felhalmozodott problémakkal,
mint a tomegesedés, oktatds piacosodasa, szakmastruktira valtds, &aakulo
miveltségtartalmak. Az felsdoktatési rendszer és a térsadalom ,eltavolodtak” egymastdl, igy a
felsboktatés elszigetelt ismereteket kdzvetit, nem pedig haszndlhat6, gyakorlatias ismereteket.
Kérdés az is, hogy az &talakuld felsboktatas az dtalanos mlveltségtartalmakat, vagy éppen a
szaktudést kellene, hogy erdsitse. Akarhogy is, szemléletében pragmatikusabbnak kell lennie, a
tarsadalom igényeihez alkalmazkodd, émndlvelésre, onfejlesztésre képes egyéneket kellene

* Bébosik Istvan: A modern nevelés elmélete. Telosz Kiadd, Budapest, 1997.



kibocsétania, akik egy egész éeten & képesek lesznek alkalmazkodni a tarsadalmi
kihivasokhoz. A felsdoktatdsnak kozelitenie kell az egyéb szektorokhoz, és egyitt kell
mUkddnie a tarsadalmi intézmények széles rendszereivel. Ehhez (], tarsadalmi gyakorlatot
beépiteni képes felsdoktatasi metodikai-didaktikai eljérésokat sziikséges kidolgozni.

3. A magyar felsdoktatds intézmények szervezetének, vezetésenek belsd szakmai-
mobdszertani megujitasa. Az egységes eurOpal felsboktatdsi térség létrehozédsa, és a
globalizacié (amerikanizal 6dés) felveti azt a problémat, hogy sem az angolszasz modell, sem a
francia kontinentdlis modell, sem a humboldti poroszos modell nem képes felvenni a versenyt
az amerikai és japan felsdoktatasi modellel. Ennek oka a tarsadalmi-, kulturdlis hagyomanyok
és intézményrendszerek dogmatikus tiszteletben tartasa, holott a magyar rendszer a
Bolognéhoz vald csatlakozéssd mér fel is szamolta ezeket a hagyomanyokat. igy olyan
felsboktatasi intézményrendszeri fejlddést akadayozunk meg a nemzeti értékekre vald
tekintettel, amely mar nem mikddik. Olyan intézményrendszert kell kiaakitani, ahol a
szakemberek az Uj kihivasokhoz képesek alkalmazkodni, és amely intézményeknek a
tarsadalmi bedgyazottsaga, és nem a tarsadalomtdl valo elszigeteltsége jellemzd. (Mentségll
szolgdljon, hogy az oktatasi rendszer outputjanak mindsitése nagyon bonyolult dimenzidkbdl
al, amely minden egyedné més és més. Nehéz Gsszedllitani olyan kategoriakat, amelyekkel ez
mérhetd lehetne, legaldbbis tébb tudoménytertilet kivald kutatdinak egylttes munkajat
igényelné. Legegyszerdbb a kimeneti szam és a lemorzsolddottak szamanak meghatérozésa,
jelenleg ez alapjan mériink.)

4. Magyarorszagon, a felsdoktatdsban nincsen legitim tovabbképzési, szakképzési és dtképzési
rendszer (ez adatt nem a mindsitd rendszert, kutatasi-publikécios kovetelményeket, vagy az
elémenetel feltételeit értem, hanem a képzési rendszert). gy a felsdoktatasban dolgozok csak
akkor felelnek meg az (j tarsadalmi és szakmai kihivasoknak, ha énszantukbdl, folyamatosan
tovébbképzik magukat, a megfeleld modszerekkel (amit soha nem tanultak), és a megfeleld
iranyba (amivel nincs feltétlen kontaktusuk). ,, Az oktatési rendszer elvesztheti a képességet,
hogy vilagosan lassa onmagét. Ha ragaszkodik a megszokott gyakorlathoz csak azért, mert
hagyomanyos, ha az 6rokolt dogmakhoz kéti magét, hogy a bizonytalansdg tengerében
felszinen maradjon, ha a tudomany méltdsadgaval ruhézza fel a hagyoményt, s a tehetetlenséget
alapvetd elvvé emeli, akkor ez a rendszer az oktatasnak csupdn szatirgja’”. Ez Ugy értendd a
mai magyar felsdoktatési gyakorlatban, hogy a felsboktatds mindenkitdl elvarja a
folyamatos, magas szintl tanuldst, mig ©6nmagaval szemben nem kdveteli meg
ugyanezeket a feltételeket.

5. A felsboktatds modszertani és tartalmi megujitasa. Legelsd Iépésként hallgatokdzpontiva
kell tenni, a magyar (poroszos, humboldti, herbarti) hagyomanyoktdl eltéren. A tanulasi-
tanitasi folyamatban a hallgatok igényeit, kompetenciait, motivaciéit figyelembe kell venni,
ahogyan a felsdoktatdsban hasznélatos kerettanterv ezt lehetdve is teszi. Meg kell engedni a
hallgatoknak, hogy a sikeresebb oktatasi folyamat érdekében ,egyuttmikodhessenek” az
oktatoval. Ehhez pontosabban meg kell vizsgalnunk a hallgatok iskolaval szembeni elvarasait
az input-blokkndl, valamint a kimeneti szabdyozasna el kell végezni a visszacsatolast, hogy
megfelet-e a vé&rakozasoknak az oktatdsi folyamat. llyen felmérések egyeldre még nem
készultek hazankban. Ha pedig az oktatési cél csak formdlis (a felsdoktatasi intézmeényeknél
legtobb esetben igy van), a folyamat nem fogja azt a kompetenciakort bensdvé tenni, amit
igért, a képzeés feleslegesse vaik (a tarsadalmi megitélésben és a munkaerdpiacon csak kevés
esetben mérhetbek fel a valodi szakmai kompetencidk, igy még mindig a képzésrdl sz6lo

® Philip H. Coombs: Az oktatés vilagvé saga. Tankodnyvkiadd, Budapest, 1971. 3.p.



tanusitvanyok, diplomak megszerzése az elsodleges cél). Persze ez a térsadalmi nézdpont azon
alapszik, hogy az iskola az egyetlen hely, ahol megszerezhetdek a szilkséges szakmai
ismeretek, és hogy az iskola képes ezek tokéletes dadasara. Amennyiben az oktatas a magas
szinvonaltl munkaer & termeldje, akkor ennek elsddleges fogyasztdja’® is kell, hogy legyen
(ezt dtaldban az oktatoi fizetések, és a munkaerdpiacon a végzettséggel megszer ezhetd
fizetések kiildnbsége donti ), kiegészitve metodikai-didaktikai elemekkel a szaktudast.

6. A modszertani problémak gyokere a felsdoktatasban tanitdé andragogusok képzésében rejlik.
Megfogalmazddik eldszor is a felndttoktatoi ellatottsag mindsegi probléméja (itt nem csak a
mindsitett, vagy a nem mindsitett oktatokrol kell gondolkodni), vagyis, hogy alkalmasak-e az
oktatasra azok a szakemberek, akiket a felsdoktatas rendszer , visszatart” maganak. Mi
lehet az oka ennek a visszatartasnak: az elhivatottsag, vagy a szakmai tulkindat, amely csak a
legjobbakat akamazza a gyakorlati szakterlleteken. A legjobb esetben az andragdgus
elhivatott, igy belsd motivéciojébdl addéddan folyamatosan képzi magét, a legrosszabb esetben
pedig ,csak a maradék” jut a felsboktatasnak a szakemberekbdl. Még nagyobb problémat
jelent, hogy a tomegesedd felsdoktatas korszakaban még mindig az 1800-as évek végén
lefektetett mOdszereket haszndljuk, amelyek hatékonysagat mar a reformpedagdgial irdnyzatok
is cafoltak tobb, mint 100 évvel ezeldtt. Sziletett ugyan néhany kezdeményezés az 6ndllo
andragégiai gyakorlat megalapozéséra, de ezek elszigeteltek maradtak, hiszen a szakma még
Magyarorszdgon belil sem egységes, nincsen tudomanyosan elfogadott, legitim
fogalomrendszere, targya, modszertana, stb. (ez magyarédzhat6 ugyan a tudomanyteriilet
multidiszciplindlis jellegével, de tudoméanytanilag nem elfogadhat6 ez a hidnyosség).

7. Feltételezem, ha a tanulé véaszthatna, hogy hatékonysagi szempontok alapjan milyen
tartalmat és, hogy milyen modszerekkel tanulhasson, akkor nem a poroszos, hanem a
konstruktivista tanulas mellett dontene. Amig viszont nem szakember, tehat nem végezte el az
adott , felsdoktatasi drillt”, addig nem tekinthetd szakembernek, igy nem vesszik figyelembe a
véleményét. A tanulasi-tanitasi folyamat kozben, vagy a végén, nem megkérdezzilk meg oket.
Kutatdsomban egy kontrollcsoport valaszait haszndtam fel dlitasam aatdmasztasara
(Vizsgéhatjuk, hogy a bemenetkor és a kimenetkor vajon mennyiben kulonbozik a hallgatok
megitélése a tanuldsi-tanitdés folyamatrdl, és melyek azok a ,bedlitodasok”, amelyek
megvaltoztak a folyamat soran, ez a kérdéssor azonban nem a jelenlegi kutatéasom tartalma.)
,...az egyetemek nem teljesitették, elarultak tarsadalmi megbizatasukat. Uj igazsagok keresése
helyett régi hitek akadémikus bastyaiva vatak. M& nem egy lépés tévolsigra vannak a
tarsadalom kusza zOrzavaratdl, hanem csillagaszati tavolsdgban a térsadalom égetd
probléméitél, amelynek megoldaséban részt kellene venniiik.”’

8. A felsdoktatés rendszertand a nemzeti kultirék befolydsoljak. A felsboktatdsban haszndlatos
mbdszerek a porosz-modell dtalam vizsgdlt terliletein (Ausztria, Csehorszég, Magyarorszag)
klénbdzd modon fejlddtek. Minden orszagban a tar sadalmi bedgyazottsag dontétte el, hogy
milyen modszer eket hasznélnak ma a felsboktatasban. Habar mindenhol a porosz-modell
hatdsa dominans, Csehorszagban a konstruktivizmus, Magyarorszigon a Rein-féle
herbartizmus, mig az osztrak tertleteken a ,klasszikus® porosz, herbartizmus jelenti a
felsboktatési gyakorlatot, a metodikét és didaktikat illetden.

® Az oktatési folyamat sorén ,termelt” humén toke egy részét, vissza kell tartania, hogy sgjét rendszere szaméra
képzett oktatOkat produkaljon. Amennyiben lehetséges, a legjobb tanitvanyokat kellene az oktatdsi rendszerben
benntartani. A munkaerdpiac is alegjobb mindségl munkaerdt alkalmazza eldszor, tehé ha a munkaerdpiacon a bérek
magasak az adott szakmaban, akkor valdszinlleg a legjobb hallgaték nem a tudomanyos palyan, intézményen belll
indulnak tovabhb, hanem kikeriilnek a munkaerdpiacra.

" Philip H. Coombs: Az oktatés vilagvalsaga. Tankonyvkiado, Budapest, 1971. 165.p.



9. Fontos az andragogus és kornyezetével valo érintkezésének vizsgdata, hiszen a felndtt, igy a
felndttoktatd is a motivacid aapjan tanul (belsd, gazdasagi, presztizs, sth.). "A személyiség a
kornyezete kozotti dinamikus viszonyt, a személyiség oldalardl nézve, gyakran az
életfeladatok fogalmaba sOritik 6ssze...A feladatok magukba foglaljdk a vilag megértését
is...felfogasuk, valamint teljesitésiik magéba rejti a személyiség fejl5désének |ehetdségét.”® A
felndttkori tanuldsnal épp ezért csak egy nem optimalis paraméterként tekintiink a memoria,
érzékszervek, sth. pszichés romlaséra, mert a motivacio hatasa sokka erdsebb. A hétréltatd
tényezd inkabb az iddhiany és a leterheltség, vagyis a szociologiai tényezok. Epp ezért &litom,
hogy azokban az orszagokban, ahol ezek a szociolégiai valtozok (munkaidd, létfenntarto
munkatevékenyseg, munkén kivuli id6 és tevékenysegek, szabadidd és szabad
tevékenység) optimalisabbak, ott a felndttek és a felnbttoktatok képzése is hatékonyabb.
Az andragdgusképzeés a gyakorld andragogusokndl (szakmai vezetés mellett) munkaidn belll
is megoldhatd, gyakorlatorientalt mddszerek haszndlataval. Vizsgdni kell azt is, hogy a
képzéshben résztvevd felndttoktatdk mely felndttkori csoportba tartoznak, hiszen a képzéseket a
szakaszoknak megfelelGen kell Gsszedllitani a pszichikus rendszerek véltozasai miatt. A
huméantdke fejlesztése minden szakaszban az elégedettséghez, pozitiv 6nértékeléshez, és a
teljesitménymotivécio ndvekedéséhez vezet.

10. Kutatni kell azt is, hogy a felndttoktati képzés a Maslow-piramis melyik szintjén jelentkezik,
hogyan, és jelent-e szint-valtést a felndttoktatd éetében a sikeres teljesités. A jobb szocidlis
hattérrel rendelkezd felndttoktatok esetében ugyanis a presztizs szikséglet-kiel égitésrol
beszéliink, de jelenleg ez Magyarorszagon inkabb a biztonsagi szikségletek kategdridban
mozog a felsdoktatési intézményben tanitok kozott. A mér PhD. fokozatot szerzettek kozott
viszont inkabb beszéllink a presztizs-szikseglet kielégitéserdl, viszont az iddhiény, pénzhiany,
motivéciohiany miatt a képzésben vald részvétel itt elenyészd. Osszefoglalva: A Kkiilsd
motivacios (kényszeritd) hatasok erdsebbek, a magyar felndttoktatasi szakemberek
tovabbképzéshen val o részvételét tekintve, mint a belsd motivacios tényezok.

Osszefoglalva:

Uj felndttoktatd-képzés stratégidk kialakitasara van szilkség, ahol a képzok képzése is felnd az U,
modern vildag szemléletmddjdhoz, ami az evauécio-kutatdsokon aapul, ahol nem a
szakemberképzés ,,maradéka’ lesz az oktatd, hanem az elhivatottak, ahol lehetbség van az
onmavelésre és Onképzésre (Uj ismeretekhez és tanitdsi technikdk elsgjatitasdhoz, folyamatos
szakmai megujulashoz), nem maradnak szakméjukban elszigetelten egy-egy munkakdzosségben,
és ahol a halgatokkal egylttmOkodve épitenek fel minden egyes tanulési folyamatot, ha kell,
személyre szabottan, annak érdekében, hogy valdban a legmagasabb mindsegl képzést nyUjtsak,
amit csak lehet az adott szakképzd rendszerben. A szakmastruktlra-vatassal parhuzamosan
megjelenik egy , tudomanystruktira-valtés.

8 Csoma Gyula Az andragégiai elmélet kialakulésa és alapproblémai.

http://www.oki.hu/printerFriendly.php?ti pus=cikk& kod=kihivasok-csoma 2007.06.05.



Disszertaciom kutatdsi modszertana, és a kutatasok célja
Az empirikus kutatasom &ltalanos célja

Kutatdsom ataldnos célja az volt, hogy felderitsem a felsdoktatédsban és a felnbttképzés
gyakorlataban dolgozo6 oktatok metodikai-didaktikai kompetenciait, az Uj tarsadalmi kihivasokhoz
alkalmazkodésukat. Kutatdsomat az motivdta, hogy a 2006/07-ben indul6 magyar
andragdgusképzes, -amely héldtervének és szakirdnyainak elkészitésében helyi szinten én is részt
vettem- meglepetésemre a modszertani kérdések és tantérgyak a tantérgyi hierarchia aljan
helyezkedtek el. Egy évtizede hallgatoként, ma oktatoként tapasztalom, hogy a felsdoktatasban, a
tandri attitGdben sgjndlatosan mellékes a metodika és didaktika felndttoktatési akamazasa. A
mbdszertant oktatd tan&r tantargyi tartalma és az adott tantargyna akalmazott modszertana
egymésnak ellent mondanak, a tantargyban foglalt kovetelményeket sgjat oktatasi folyamatéban
nem koveti (pl.: hallgatéi autondmia, kompetenciafejlesztések, képességallokécio, stb.). Az
ellentmondas lényege, hogy a tanéri kompetencia-alapu oktatas hianyéban, illetve részleges
megval 6suldsaval akar atanar felnbttoktatoi kompetencidkat formalni.

A kutatésomnak konkrét célja volt. Egyrészt azt vizsgaltam, hogy a mai felndttoktatasban
dolgoz6 tanarok oktatas-modszertani felkésziiltsége milyen, miként alkalmazzak tudatosan a
felndttek oktatdsaban szilkséges metodikékat. Az eredményeket Osszevetettem a nemzetkozi
szakirodalom altal kozolt, illetve sgjat kilfoldi kutatdsom adataival. (Kutatas|.)

Ugyancsak a vizsgdatom térgya az, hogy a magyar iskolarendszer és non-formalis
felnbttoktatadsi képzés héldzatban dolgozé szakemberek milyen mértékben rendelkeznek
modszer tani felkésziltséggel, kompetencidkkal (Kutatasll.).

Mindkét célhoz ké feladatot fogamaztam meg, mégpedig a jelenlegi, hazai
felsboktatasban dolgozd tandrok modszertananak vizsgdlatét, Osszehasonlitva a nemzetkozi
tendencidkkal (a tovébbiakban kutatés 1.), valamint az iskolarendszer(, és non-formdlis
felnOttképzési szakemberek modszertananak vizsgdlatdt (a tovabbiakban kutatas 11.) az
orszéghataron belll.

A haza felsdoktatasban haszndandé moédszertan vizsgdlata az oktatok tudaselemeit,
véleményét, kialakitott gyakorlatukat vizsgdlta empirikus kutatédsi eszkozokkel (Falus |.
Szerk.2001). A kutatds elvégzése utan Osszevetem az osztrak és a cseh (azonos torténeti-
kulturdlis-oktatasi régio) felsdoktatasban taniték maodszereit, majd dsszehasonlitottam a hazai
eredményekkel. A felsdoktatdas és a non-formalis felndttképzés hazai modszertanéat
elemeztem, tudaselemeit, véleményét vizsgalta, de nem végeztem koOzvetlen gyakorlati
mbdszertan vizsgdatot, hiszen a képzések jellege annyira kilénb6z6, hogy az oktat6i modszertan
nem a tan&ri kompetenciatol, hanem nagyrészt a képzés jellegétdl fligg. (A katonai andragogiét,
kiképzést, nem lehet dsszehasonlitani modszertani szempontbol egy OKJ-s, két honapos fodrész-
képzéssal.) Hatékonysagot, technikékat, kommunikéciot, ismeretdtadast lehetett volna mérni, de
dolgozatomnak nem ez volt a célja, hanem a kompetencia alapi moédszertani képzések
megteremtése, bevitele a fel sdoktatésba.

A Bologna-folyamat idegjén, és a 2010-re megalakitandd, egységes felsdoktatasi térség
megteremtésekor sziikseges tisztédzni, hogy egy adminisztrativ folyamatrdl, vagy egy olyan
rendszer kialakitasarél beszélink, amely versenyképes (az USA és Japan oktatas
rendszerével), kompetencia alapl képzéseket nyljt-e, és a tarsadalommal egyitt fejlodik, a
kihivadsokat figyelembe véve. A magyar, osztrék és cseh terlileteken torténetileg kialakult, az
oktatasi kultrank részévé vat a merev, porosz oktatasi rendszer, a hozza kapcsol 6d6 modszertan
alkalmazésa. Ezek a mddszerek az 1700-as évek végén adtak valaszt a tarsadalmi kihivésokra,
noha azéta tobbszor atalakultak, de a lényegik nem vatozott. Az andragdgia modszertana, még
csak kialakuldban van, az andragogusok felismerték, hogy nem lehet a felndtteket pedagdgiai
mabdszerekkel tanitani, de a legrosszabb, amit tehetiink az, ha a poroszos pedagdgiai modszert



atlltetjik a felsdoktatas gyakorlataba. A hazai tané&ri kompetencia kutatasok Kraiciné Szokoly
Méria® kutatdsai alapjan ejutottak a kompetencia definidlasaig, tartalmi vizsgélataig. A
kutatasaim tovabb taglaljak, a felsboktatasban haszndlatos modszertani tanari
kompetenciét, tovabb viszik a kompetencia vizsgalatot a felsdoktatas és felndttoktatas
tertletein.

Végezetil nem kertlhetjik meg azt a célt, hogy a kutatasi eredmények bemutatésan tul az
is meg kellene vizsgdlni, hogyan lehet a kivanatos felnéttoktatdi kompetencidkat kozvetiteni,
formalni tudo felsdoktatasi szakember eket képezni.

Az |. Kutatés feladata

Komplex szemléleth kutatas modszerek egyttes alkalmazésaval:

- Feltérja a kompetencia-alapu felnbttoktatas hazai és nemzetkozi tartalmait, modszertanét
Megvizsgdja a magyar felndttoktatas, felsOoktatésban fellelhetd eredmeényeket,
hidnyossagokat
Osszevesse a magyar, az osztrék, a cseh felndttoktatoi, felsdoktatdi gyakorlatban megjelend
specifikumokat és kdzos jegyeket keressen
Kutassa a felsboktatasban, a formdis és non-formdis felndttoktatds terén akalmazott
metodikéakat
Keresse azokat a felnttoktatasi kompetencia-tartalmakat, amelyeket a felndttek képzésében, a
fel sboktatasban, mint specifikus modszereket alkal mazhatnak

Az |. Kutatas menete, lebonyolitésa

A kutatds modszere primer adatgyQjtés, strukturdlt kérddives lekérdezés. A kérdbiv 27
kérdést tartalmazott. Az adatok kédolas uténi feldolgozésdt SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences = Statisztikai programcsomag a szociologiai tudomanyok szdméara) szamitogépes
statisztikai modszerrel végeztem. Altaldnos tapasztalatom szerint a zért kérdéseknél megfelel Gek
voltak a kategoridk, a kiegeszitd kérdésekkel kolcsondsen zéartak egymaést. A nyitott kérdéseknél
nehezebb dolgom volt a valaszok kategorizalasaval, mivel nagyon hasonlé tartalmak leirasana
vigyaznom kellett, hogy ne torzuljon a kédolas.

Minden interjualannya és kérdbiv kitoltdvel kozoltik, hogy a vizsgdlat, amelyben részt
vesz egy tanari moédszertani vizsgdat, feltételezhetden determindlituk a véaszadokat, hogy az
idedlishoz kozelebbi alapotokat jeldljék meg, ezért volt szilkség kontrollcsoportok kialakitédséra
ugyanazokban az intézményekben és csoportokban, ahol a megkérdezettek tanitanak.

Az |. Kutatés mint§anak bemutatésa

A magyarorszagi kutatas a volt népmiveld, majd mivelddési menedzser, és jelenleg
andragdgia tanszékek szakoktatOira terjedtek ki. A Magyarorszagon vizsgdlt felndttképzéssel
foglalkoz6 tanszékeken étlagosan 2 andragdgus dolgozik.

A vizsgdati popul&ciot megfigyelési egysegekre bontva, kilon a hazai, olomouci- (25) és kilon
klagenfurti és grazi egyetemen (36) szerzett elemekbdl, eldzetes informalddas utan, a kulfoldi
andragogusokbdl (Osszesen: 61 fd) és testnevelést, miveészetet, technikét, kozgazdasagtant tanito,

® Kraiciné Szokoly Méria: Pedagégus-andragdgus szerepek az ezredfordul 6n. Etvés L érand Tudomanyegyetem,
Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar, Andragogia Flizetek 1., 2006.



andrag6gidt nem tanult oktatokbdl (Olomouc: 23 6, osztrak: 36 6, dsszesen: 59) dl. Ezen belll a
magyarorszédgi megfigyelési egységek szintén e-szerint épllnek fel, az andragdgia (volt
mivel 6désszervezd, és volt mivelddési és felnbttképzési menedzser) szakok tanaraibdl (56 o),
valamint a mivészeti-, testneveld- és kdzgazdasz-oktatdk (56 o) vett részt a tanari modszertani
felmérésben.

Mivel az andragbgidban a ma napig nincsen legitim modszertani rendszer’®, gyakran
pedagbgiai modszereket alkalmaznak az oktatok. igy a szerint csoportositottam, hogy milyen
mabdszereket, szemléletmddot tikroz azoknak az oktatoknak az attitldje, akik elméletben, tisztdban
vannak az andragGgia modszertanaval, és milyet azoknak az oktatoknak a populécidja, akik
elméletben nem keriiltek kapcsolatba az andragogiai médszertannal. Mivel andragogusképzés csak
a 2006/07-es tanévtdl indult Magyarorszagon, ezek a hallgatok pedig még nem jutottak el az MA
és PhD. szintre, igy a mintavétel a volt mivel 6désszervezd (BA) és mivelddési és felnbttképzési
menedzser (MA) szakok oktat6ibdl kertltek ki. Arra is figyeltem, hogy ebben a vizsgdati
populé&cidban nem az egyéb tantérgyakat tanitod, hanem, az andragdgiai targyakat tanitd oktatdk
vegyenek részt. igy 6sszesen hat mintavételi egységet dlitottam fel (a rétegzésnek™ is ez volt az
egyik f6 szempontja):

. Klagenfurti andragégus oktatok

Klagenfurti nem andragogus (és nem pedagogus) oktatok
Olomouci andragdgus oktatok

Olomouci nem andragdgus (és nem pedagdgus) oktatdk
Magyar andragogus oktatok

Magyar nem andragogus (és nem pedagdgus) oktatok

Sk wWdNE

Az egymast kolcsondsen kizard attribitumok halmazat vatozdként jeldltem meg
kutatasaimban. llyenek voltak példaul a nem, az életkor, a végzettseg, stb. Ebbdl nem csak a
késdbbi eredményekre kovetkeztethettem, hanem képet rgjzoltak a vizsgat elemek &talanos
jellemzdirdl is, példaul, hogy a vizsgdt oktat6i populécid megfigyelési egységeiben milyen
megoszlést mutat példaul a végzettseg szinvonala és az életkor stb.

Arra odafigyeltem, hogy a megbizhat6ségi szint a mintavétel aranyszdmaival, paramétereivel
parhuzamosan fusson, tehét ha a vizsgalt mintavételi keretben a tanérsegédek ardnyszama 67%-0s
volt, akkor a kutatasomban is tartottam ezt a konfidenciaintervallumot™.

Mintavétel az |. Kutatashoz

A kutatas-fejlesztés kulcspontjainak csoportositésdt a  felndttoktatdi  6nalldsag,
egyuttmikodések, beleérzd képesség, kreativitds, konfliktuskezelés és problémamegoldés,
onreflexié alapjan végeztem a sgé felmérésemben, és vizsgdatokat az iskolarendszer(
felnbttképzési intézményekben, egyetemeken és fdiskolakon inditottam. Két csoportot vizsgdtam
az oktatok kategorigjdban belll: az egyik csoport az andragdgiai képzésben vett részt, a masik a
felndttnevelés tudoménytertiletén képzettséggel nem rendelkezd oktatdk csoportja volt.
Vizsgdtam, hogy milyen modszereket, szemléetet, Ondlosagot, egyuttmikodest, beleérzd
képességet, kreativitast, konfliktuskezelést és problémamegoldast, valamint onreflexiot alkalmaz
az egyik, ill. masik csoport. Ezt harom orszégban kutattam K&zép-Europdban: Magyarorszag,
Csehorszag, Ausztria, valamint kitekintettem Németorszégra is. Koncepciom (az EU-ba torténd) a
kOzép-eurdpai, poroszos felnbttoktatédsi rendszer integrdddasa idegén meglévd tan&i
kompetencidk vizsgdatand megallapitott hipotézis rendszeremre épll. Ezeknek a vizsgdlt

10 Falus Ivan: A tanéri tevékenység és a pedagogusképzés Uj Gtjai. Gondolat, Budapest, 2006.
' Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest, 1998.
12 K ves Pal —Parniczky Gabor: Altalanos statisztika. KJK, Budapest, 1981. 2. kétet 355-356. p.
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orszagoknak a torténelme, oktatastorténete, modszerei hasonldak, az eurOpai integracio nagyjabol
egy iddben érintette Oket (Bologna-folyamat). A volt Osztrék-Magyar Monarchia egykori
gazdasagi- politikai- térsadalmi- kulturdlis egysege felcserél6dott egy egész Eurdpat dsszekotd
rendszerré, ahol ezek a tagdllamok a kis orszagok kozé sorolhatdak, igy nem tudjék megfelelden
érvényesiteni azokat az elGnyoket, amelyre évszazadokig tdmaszkodtak és eldnyt jelentett egész
Eurépdban. Vizsgdom, hogy hogyan vdatozik az intézményi kornyezet, a felnGttképzés
szakemberek motivécidja, flexibilitasa, a tananyag szerkezete, az alkalmazott modszerek, a
hallgatok terhel ésének szempontjai.

Dokumentumelemzés modszere az | . Kutatasban

A hazai és eurOpai dokumentumok tanulmanyozésa, melyek szabdyozzék a felsdfokl
oktatast, oktatéspolitikai és mlvelddéspolitikai irdnyzatok, hagyoményok felmérése volt a célom.
Az oktatas intézményrendszerének hagyomanyait vizsgaltam mindharom orszagban, azzal acélld,
hogy meghatarozhassam jelenleg betoltott szerepliket az andragOgia rendszerében, és ez dtal
korvonalazzam a gyakorlati ismeretatadast, mint metodikai-didaktikai problémakort.

Onkitoltds kérddiv akalmazésa az |. Kutatésban

Kutatésom egyik & médszere az onkitoltds kérddiv'® volt, mert Gigy gondoltam, kutatsom
céljadhoz ez a legalkalmasabb (rugalmassaga miatt, hiszen magyarézo és leir6 vizsgdlatot is lehet
vele végezni, gyorsan, hatékonyan, valamint nincs ,kérdezdbiztos” torzitas). Megfeleld volt a
kutatas szempontjabdl a gyQjthetd adatok nagy adatmennyisége és konnyl feldolgozhatosaga,
standardizdlhatésaga. Reméltem, hogy a mindenkit érintd, feszélyez6 téma miatt ezzel a
mbdszerrel dszintébb valaszokat kaphatok. Egy részét személyesen, egy részét pedig postai és
elektronikus Gton juttattam e a kivéasztott szeméyekhez. Otfokozati skdlén jelolhetd volt
(leggyakrabban-legritkabban alkalmazom, legfontosabb-kevésbé fontos stb.), a fdleg modszertanra
és értékrendre vonatkoz6 kérdések. Erre épitve alkalmaztam a hipotézisalkotdas modszerét, amely
az andragbgiai metodikai-didaktikai probléma analizisét és szintézisét egyardnt igényelte a
kutatasban. Meg kellett vizsgdlnom azokat a tényezdket, amelyek a felndttoktatdi kompetenciét,
profilt befolyasoljak. Nem volt egyszer( meghatarozni a kompetencia, és az alap és felndttoktatoi
kompetencidk kategoridit, médszertani alapon™®, valamint ezeknek tartalmi, torténeti véltozésait.
igy elvégeztem a torténeti-modszertani Gsszehasonlito elemzést, a komparativ andragégia
metodikéjat™ alkalmazva sajét kutatasomban.

Fokuszcsoportos interju az |. Kutatasban

Ezutan alkalmaztam a strukturadlt foékuszcsoportos interji modszerét, amelyek kérdéseit a
kérddivnek és hipotézisrendszernek kiegészitésére szantam. Ennek eredményei sordn tartam fel a
kllonbozd szakszOhaszndlat problémgat, vaamint az interjlalanyok beleegyezésével
illusztréacioként hasznditam fel. Ezen belll alkalmaznom kellett a tartalomelemzés modszerét, az
Atlasti programmal*® a széveges feladatok egyéni vélaszait vizsgélva.

13 Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata. Balassi Kiad6, Budapest, 1998.

14 Osszehasonlitd pedagdgia. A nevelés és oktatds nemzetkdzi perspektivéi. szerk.: Bébosik Istvan -Kérpéti Andrea.
BIP, Budapest, 2002.

5 Falus Ivéan: Didaktika. Comenius Bt., Pécs, 2001.

16 Demo verzi6 letolthetd: www.atlasti.de
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Az |. Kutatés kontrollcsoportjanak bemutatésa

A hallgat6i kontrollcsoport vizsgdlatana a tobblépcsds csoportos mintavételt kellett
alkalmaznom, mivel az oktatok valaszait minden esetben kontrolladlnom kellett minden mintavételi
egysegnél. A kérdbivem elgjén megkértem ugyan a kitoltd oktatokat, hogy Oszinte valaszaikkal
segitsek munkamat, hiszen harmadik személynek nem adom ki a kérddiveket, de azzal a pszichés
tényezovel is szamolnom kellett, amely az énkép és énided kozotti ,fekete lyukban” hever. Az
oktatok maguk is tudjdk, hogy nem igazan haszndlnak egy-egy megjeldlt médszert, de tudjak,
hogy modszertanilag illene, kellene haszndniuk, igy a kérddivben nem a valdsagos, hanem az
énidedinak megfeleld valaszt jelolik meg. Ezért volt tehd szikségem arra a didkokbdl &alo
kontrollcsoportra, akik szintén beszamoltak a hasznalt médszerekrol, és azok gyakorisagérol.

A modszerhaszndlat minGségét nem mértem ebben a kutatasban, mivel az egy kulon
kutatdsnak a térgya lehetne, més mérbeszkozoket és més elméleti hétteret igényel. Mivel a
tobblépcsds csoportos mintavételt alkalmaztam a hallgatdsagnél, a modszerb8l adédéan mindig
marad egy kis szazalékl mintavételi hiba, mivel ez a mbédszer soha nem teljességében
reprezentdlja a megkérdezetteket. A tdbblépcsds csoportos mintavétel alkalmazasa viszont a
legidedlisabb mddszer volt erre a részvizsgdlatra, mivel akkor haszndatos, ha az aapsokasag
tagjairdl nem |étezik részletes, teljes kord lista, mert nem az elemek tulajdonséga, hanem a vizsgélt
targyhoz val 6 viszonya valik fontossa a kutatésban.

A ll. Kutatas:
Az Il. Kutatés feladata, menete, |ebonyolitasa

A felsdoktatés modszertandnak vizsgélata bonyolult pedagogiai kutatastani diszciplinan
nyugszik. A sgjé tanulasi folyamatunk sorén gyakran szembesilink a modszerek megitél ésevel,
hatékonysaganak mindennapi-szintd elemzésével. A tudomanyos szempontsor kial akitésa viszont
ennél sokkal nehezebb. Nem mérhetd a felsdoktatdsban tanuldk bizonyitvanyaval, ennek
tanulmanyi atlagéval, vagy a részvizsgak jegyeinek vizsgdataval, sem pedig a lemorzsolodottak
aranydval. Azét nem, mert a felsBoktatasban folyd tanulési-tanitési folyamat andragogiai-
axiologiai vizsgdata, és az andragbgiai-ontoldgiai folyamatok megitélése, hivatalosan is
kompetencia aaplva vat (a jelenlegi hazai felsdoktatasi gyakorlat viszont mast mutat, Isd.: 1.4
fejezet). A vizsgdt diplomak, szakképesitések, bizonyitvanyok esetében az értékelhetd, hogy a
munkaerdpiacon milyen sikeresen lehet felhaszndni, javitja-e a végzettek életmindségét, segiti-e
az onmlvelddési folyamatot és Onkiteljesedést. Nehezebb viszont annak a vizsgdlata, hogy a
végzettek tudjék-e alkalmazni, vagy fejlesztik-e az elsgjétitott kompetenciékat.

A felsboktatés expanzidja miatt sokan mindségi romléasrol beszélnek. Keresem a vélaszt arra,
hogy vajon csak a differencidlt igényekhez nehéz-e akamazkodni a tanaroknak, és a
képességallokécio probléméja mertl-e fel, vagy valdban mindségi romlésrédl kell beszamolnom,
aminek viszont igen dsszetett okai lehetnek. A rendszerszintl megkdzelitések az igazan fontosak,
ebben az esetben elemezni kell az eredményesség externdlis hatésait is, amelyek részben az
szdméra viszont az adekvét tanulasi technikak birtoklasa, a tanulés kilsd és belsd feltételeinek
megléte, illetve atanulési folyamatok reflektiv és onreflektiv értékel ésének esdlye biztosithatjak az
eredményességet.

Az eredményesség elemzését a fentiek mellett neheziti az a fogalmi tisztézatlansdg is, amely
esetenként a teljesitménnyel, a hatékonysdggal, a mindséggd, illetve a hozzéadott pedagdgiai
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értékkel azonositja, vagy haszndlja azokkal hasonlé fogalomként, igy a mindennapi andragdgiai
gyakorlatban és kommunikéci6ban ma az eredményesség jelentheti példaul:

egy adott képzésen belll a végzettek ardnyat;

egy adott populécion bellli végzettségi aranyokat;

egy adott végzettseggel rendelkezdk foglalkoztatasi aranyait;

egy adott végzettseggel rendelkezbk bevaas aranyait;

egy adott végzettseget megszerzok munkéhoz jutasi aranyait;

egy adott képzéssel elégedettek ardnyat;

egy adott képzés életmindségre gyakorolt hatésait;

egy adott képzés tanul dképességre gyakorolt hatasait;

egy adott képzés , hozzaadott pedagdgiai értekét”;

egy adott végzettsegi strukturaval rendelkezd orszég versenyképessegét stb.

A 1l. Kutatés mint§anak bemutatésa

A kutatas teljes populéacidja 850 f6 volt az strukturdlt onkitoltds kérdbivek tekintetében,
ebbdl 30 fot mélyinterjaval is megkérdeztem. Az egyedeket véletlenszerlien vélasztottam ki, csak
a nemek ardnya, a felndttoktatédsban eltoltott évek szama (kilon az egyetemi, fdiskolai és mas
végzettsegek megjeldlésével), és a felndttoktatasi rendszer megjel6lése volt szamomra |ényeges,
abbdl acébdl, hogy a minta reprezentdlja a vizsgdlando popul &ci6 egészét.

A kérdések az interju és az Onkitoltds kérddiv esetében is a kovetkezd logikai sort kovették:
személyes adatok, a tanitott képzés szintje, a tanitott korosztdy, eldzetes tudasanyagra valé
épitkezés lehetBsege, sikeresség megitélése a metodikét-didaktikat illetben, a sikeresség megitélése
az intézmeényt és nmagukat illetden, a tanulési-tanitési folyamat eredményességét illetden.

Elsddleges forréselemzések, méasodlagos szakirodalom feltaras a ll. Kutatésban

Végeztem elsddleges forraskutatasokat, eddig fel nem dolgozott anyagokat, adatsorokat
elemezve (komparativ statisztikai adatelemzések). Megvizsgdltam a témaban fellelhetd, valamint a
kapcsolddd kutatasokat az andragdgia és indokolt esetekben a pedagégia és pszicholbgia
terlletein. Alkalmaztam az adatelemzés modszerét és a statisztikai adatok feltérasét.

A mésodlagos szakirodalom feltardsat a cetlizéssel és jegyzeteléssel végeztem, hogy barmikor
visszakereshetd legyen a hivatkozas forrésa. Mésodlagos forréskutatdst a kutatési téma eddig
feltart eseteirdl, szakértbi irodalmak elemzésével egészitettem ki.

Strukturalt onkitoltos kérddiv all. Kutatasban

A tan&ri modszertani-attit(d vizsgélatéra szintén strukturalt onkitoltds kérdbivet dolgoztam
ki, amelyet 850 példanyszamban tdltettem ki, nem csak a fel sdoktatasban, hanem felnéttoktatasban
is oktatd egyénekkel, ezek mindegyike Magyarorszagrol szarmazé minta. A kérddivben 17 nyilt
kérdés szerepelt. Azért vélasztottam ezt a technikd, mert semmilyen szempont alapjan nem
akartam determindni a valaszokat.

A kérddivet névtelendl toltotték ki, hogy a vizsgalt oktatdk ne az idedlis, hanem valéban a
sgja gyakorlatukban alkalmazott modszereket, elveket jeloljék meg a felmérésben. Egyénileg,
regisztralt forméban dokumentdtam a Kkitoltott kérdbiveket. Ezeket kvaitativ és kvantitativ
adatokat figyelembe véve is elemeztem. A kérddiv eredményeit vizsgdltam a férfi-ndi
kategoriakat, valamint a gyakorlatban, felnbttoktatésban eltoltott évek szama szerint. Lényegesnek
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tartottam vizsgdni a tovabbképzésben vald részvételt és ennek hajlanddsagat, valamint iranyét,
esetlegesen akaddlyait. A kérdBivben felmérem, hogy mely kompetencidk sziikségessegét jeldlik
meg a felndttoktatok, és azt, hogy 6k maguk jelentkeznek-e az EU szabvanyokban megjelolt
standard kompetencidkkal (szaktudés, idegen nyelvismeret, multimédia-internet ismerete,
kommunikaci6, médszertani ismeretek, felelGsségérzet, nevelés, sth.). A vizsgdlatban nyilt és zart
kérdések is szerepeltek. A nyilt kérdésekben azt kértem a felndttoktatdktol, hogy soroljék fel,
melyek a kivanatos kompetenciék.

Vizsgélatom a Lazarsfeld-modell*’ alapjan épiilt fel, amely a téarsadalomtudomanyokndl

alkalmazott egyik legnépszerlbb, tobbvaltozos elemzési modell. Lépésai:
»(1) megfigyellink egy dsszefliggést két valtozd kozott; (2) egy harmadik valtozoét allandd szinten
tartunk abban az értelemben, hogy a vizsgdlt eseteket e harmadik VAtozo attribitumai szerint
alcsoportokba osztjuk; (3) minden acsoportban Ujraszémoljuk az eredeti kétvatozds kapcsolatot;
(4) az eredeti kapcsolatnak az alcsoportokban mért kapcsolatokkal vald Gsszevetése az eredeti
dsszefiiggés al aposabb megértését eredményezi”*®

Az adatok kvalifikdlasa és kvantitativ feldolgozésa szamitogéppel™® tortént. Az adatokat
kodoltam. A kérddivek feldolgozasa a kapott adatokbdl kozel 150 vatozét kialakitva majd
kodolva az SPSS adatfeldolgozd szoftver segitsegével tortént. A kapott értékeket tablézatos és
grafikus formédban abrézoltam. Bizonyos valtozok esetében a kapott valtozok Osszességében
torténd dbrazolésat véasztottam, mig a kutatas szempontjabol fontosabbnak itélt vllaszokat a
véllaszadok neme, végzettsége fliggvenyében elemeztem, kereszttablak segitségével dbrazoltam. A
hazai és kilfoldi valaszadok adatait kilon értékeltem, igy a kapott eredmények Osszevethettk. A
szoveges valaszok esetében, melyek a feleletvllasztos kérdések indoklasat és esetleges problémak
megfogalmazasat biztositottak, szikségesnek tartottam a kapott vaaszok kategorizdldsét, (j
valtozok képzését. A véaszok grafikus abrézolasand az dtalam meghatarozott kategoridk
l&thatok.

A kérddives kutatasokbol végul készitettem leir6 statisztikakat, amelyek aapjaul szolgaltak
az Osszes vatozOd Osszehasonlithatésaganak, Osszegzésének. Faktorelemzést (a szamitdgép
felismeri az adatok kozotti dllandd sszefliggéseket) is végeztem Atala, de mivel a szamitdgép
nem képes a kauzdlis gondolkodéasra, nekem kellett felfedezni azokat az ok-okozati rendszereket,
mintazatokat, amelyek egy-egy adatsor empirikus jelentését, gyakorlatban megjelend lényeges
momentumait hatérozzak meg. Hipotézisrendszeremet késdbb ez alapjan korrigéitam. Végleges
hipotéziseimet a vadszinlségi mintavételi ejaras utdn dlitottam fel, vagyis amikor
megbecsiilhetdve valt a kordbbi mintavételekbdl adoddan, hogy mire lehet szdmitani egy-egy adott
mintanal .

Sajét kutatas, kutatds eredményeim bemutatasa (Kutatés||1.)

Adatsorok segitsegével vizsgditam meg a felnbttképzésnek a tarsadami és gazdaségi
makro-folyamatokban is értelmezhetd eredményességét, illetve e folyamatok eredményeihez
valo lehetséges hozzdjaruldsét. Ebben a vazlat-szer( megkdzelitésben érintettem a felndttképzés
eredményességét:
afoglalkoztatés ardnyok alakul dsa szempontjabol;
avégzettségi ardnyok alakuldsa szempontjabol;

1 Falus lvéan- Ollé Janos — Nogrédi Zoltan: Statisztikai modszerek pedagdgusok szaméra. Okker Kiadd, Budapest,
2000.

'8 Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata. Balassi Kiad6, Budapest, 1998. 488.p.

% Falus Ivéan- Ollé Janos — Nogradi Zoltan: Statisztikai modszerek pedagégusok szaméra. Okker Kiad6, Budapest,
2000.
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az orszag versenyképességének alakul dsa szempontjabadl;

az externdlis hatasok lehetséges alakul dsa szempontjabol.

Ugyanakkor az elemzések csak a lehetBségek megnevezésének szintjéig jutottak — még akkor is,

ha tobb esetben a nemzetkdzi kornyezet adatai az értelmezés esélyét is felkinalték —, mindegyikik

0nallo, részletes és feltaro tanulmanyt igenyel.

Az eredmények alapjan alegfontosabb megdllapitasok:

1. 2002-2006 kozoétt a magyar foglalkoztatottak szdma kissé -de folyamatosan- névekedett,
Osszhangban az EU tagorszégaiban ekkor tapasztalt trendekkel.

2. Hazankban afelsd-kozépfok alatti szakma, vagy foglalkoztatottsag alacsony.

3. Diplomésaink minden korcsoportban gyengébb teljesitményt nyljtanak az EU é&tlagdhoz
képest (2002)

A felndttoktatds mikro-folyamatait illetben nem é&lnak rendelkezésiinkre az adekvéat
kutatasi adatok olyan strukturdban és mélységben, mint ahogyan ez a kdzoktatas és a fel sdoktatas
terlletén tapasztalhato, ezért a kdvetkezdkben a tanulast tagabban értelmezem, és mondandonkat a
felndttkori tanulésrais transzforméhaté példakkal tamasztom alé.

A kozvélemény az iskolaban, illetve az oktatasban lejaisz6dd mikro-folyamatok
eredményességét dltaldban két, viszonylag egyszer(, mégis informativ adattal szokta értékelni. Az
egyik az osztdlyzat, vagy a bizonyitvany mindsége, amely tovabbi tanulmanyokra jogosit, a mésik
az iskold&k felvételi ardnyszama, amely az adott iskolabdl tovabbtanuldsra jelentkezettek és
felvettek egyméshoz viszonyitott ardnyat mutatja. Ez a szemléletmdd Ataldban figyelmen kivdl
hagyja az iskol&k kozotti kulonbségeket, és még kevésbé szamol a tanulok kozotti, mér az indulés
pillanatdban meglévd kuldnbségekkel. Az oktataspolitikdban bekovetkezett valtozasok pedig az
iskolai gyakorlatban még nem transzformal 6dtak eredmeényesség-novel 6 hatésokkéa.

A felnbttképzésben val6 eredményes részvétel azonban nem csak a tanulé kompetenciain,
habitusan, induktiv tanulés folyamatan mulik, hanem a tanulési tanitasi folyamat mésik
tényezdjén, az oktatdon is. A felsboktatasban a hangsuly ere inkdbb a tanulési (6nvezetés,
Ontevékenység, 6ndll6 tanulés, stb.) folyamatra, mint atanitési folyamatra helyezédik a. Az oktato
munkégja ugy vaik fontosabba, hogy a hierarchidban héttérbe szorul, vagy vonul. Egyre fontosabbéa
valik a tanul6 felnbtt személyisége, tudasanak mélysége, az (j térsadalomnak megfeleld
kompetencidi, és az oktatds moddszere, technikai. Az oktatd célja egy Ontanulasi folyamat
beinditésa, melynek alapja a halgatd belsd igénye, a motivécio. Ez nehezebb feladat, mint a
kordbbi klasszikus tanari szerephez tartozd feladatok veégrehajtédsa, specidlis technikékat,
mabdszereket igényel.

Vizsgaataim alapjan azt mondhatjuk, hogy a felsboktatés sikeressége mind az intézmeény,
az oktatok és a halgatdk tekintetében is vélekedésen alapszik, és nagyon kevés kdze van az
objektiv tudomanyos eredményekhez.

A hazai, cseh és osztrak felsdoktatdsi modszerek tanari kompetencia alapjan torténd
Osszehasonlitasa (Kutatés|.)

A felsboktatdsban tanitdékat megvizsgaltam az életkor szerint. A magyar andragogus
végzettséggel rendelkezdk ardnya az 1947-1953 kozott szlletett korosztayban (diploma
megszerzésenek idopontja: 1969-1975) igen magas. Erre az iddszakra tehetd a felsdoktatésban
valé részvétei arany novekedése, a szocializmus enyhilésének idBszaka, nagyjabdl tiz évvel az
elsd népmiveld szak (1956 Debrecen, Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem) elinditasa utan. 1959-
1961 kozott sziletettek kozott szintén megfigyelhetd néhany éves beiskoldzasi ndvekedés a
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népmiveld képzésre (diploma megszerzésének korulbel Uli idopontja: 1981-1983).

A két iddszak kozott népmiveld, kozépfokl végzettség megszerzésenek |ehetbsége erBsodott,
amelyre a tanitéképzd intézetekben lehetett szert tenni. ValdszinQ, hogy kdzépfoku végzettség
megszerzése utan a felsd fokl, egyetemi képzésben folytattédk tanulményaikat a hallgatok, igy a
felvételizok szama ismételten ndvekedett. A nem andragogus vegzettségleknél az 1978 utan
szlletett korosztalyokndl lathat6 csokkenés (diploma megszerzésének kortlbeltli iddpontja: 2000).

A megkérdezettek dtal tanitott szakok

szakok
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Lathatjuk hogy a felsboktatdsban a szakterlletek kozott egyre tobb az |, ajarhat6sdg” a
multidiszciplindlis teriileteken. igy azt mondhatjuk, hogy a szak-, tovabb-, dtképzéseken és a
tudomanyos konferenciakon val6 részvétel egy lelkiismeretes oktat6d esetében folyamatossa valik.
Egyrészt azért, hogy a szakterlletének megfeleld innovaciokrdl tudomést szerezzen, valamint

hogy az esetlegesen oktatott részteriiletekre kitekintést nyerjen.

Tovébbi vizsgalatom targyat képezte:
Részvétel valamilyen tovabbképzéshen, ill. azok szama

A kurzuson kivili tevékenységekre forditott idd, és a sgjat szakmai kompetencidk felmérése
Az oktatOkat zavar6 helyzetek felmérése a fel sboktatasban (szervezet-, kollégak-, hallgatdk

részérdl)

A felsboktatasban haszndlt modszerek szinkronizélésa a tananyaggal és az oktatasi modszerek

egyeztetése a hallgatokkal

A kollégékkal torténd szakmai megbeszél ések targyat képezd témakorok és ezek

megvitatasanak gyakorisaga

A kompetenciafejlesztés megvitatésa és az U tanulési elméletek bemutatésa
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A szakmai ellendrzések eredményeirdl tartott megbeszél ések a hallgatok fejl6désenek mas
szempontU megvitatésa

A hallgatok véleménye (az oktaték mindsitése is egyben)

A hallgat6i magatartés megbeszél ése

A tovébbtanulas és elhelyezkedés lehetdségel egyben a szakoktatés és a gyakorlat, vagyis a
munkaerd-piac vildganak dsszefliggésel

A térgyak kapcsolddasi pontjainak megbeszél ése (mindségbiztositasi kérdés, és
egyuttmikodési al apfeladat)

EgyittmOkodési formak haszndlatdnak gyakorisaga a fel sdoktatésban (az oktatok
tevékenységének tartalmi egyeztetése, atémak kozos tanitésa, projektek kzos kidolgozasa,
értékelési eszkzok kozos kidolgozasa, a hallgatok kompetenciafejlesztése, szakkonyvek
rendel ése, kdzos jegyzetirés, egyuttmikodés hajlanddsag)

A kurzusokon megval6sulé feladatok és célok, a megval 6sulas gyakorisaga szerint a

fel sboktatésban

Az értékelés mddszerek haszndlatanak gyakorisaga a hallgatok fejlddésének kovetésére a
fel sboktatésban

A leggyakrabban haszndlt oktatési mddszerek (azt, hogy melyik kurzuson, milyen modszerek
lesznek népszerliek nagyban eldonti atantargy jellege, és gyakran akurzus témdjais)

A felsboktatasban tanitok onértékelése, sgjat oktatdi kompetenciait illetben

Osszességében megallapithatjuk, hogy a hazai felsdoktatasban hasznélatos oktatdsi médszerek
alkalmazésa kisseé merev, konzervativ szemléetet tikroz. Az osztrék oktatdéi moddszerekrdl is
elmondhat6é ugyanez, viszont a hallgatd szubjektumanak, egyéni képességeinek, autondmiajanak
és felelOsségének elismerése itt a leggyakoribb. A cseh felsBoktatasban hasznélt modszertani
rendszerek a legrugalmasabbak, itt hasznéljak a legvéltozatosabb, és legkreativabb metodikét. Az
infrastrukturalis hattér megteremtése és mindsége pedig szintén az osztrakoknal a legfejlettebb. Ez
alapjén az Osszegzés adapjan a magyar modszertani rendszer a legelmaradottabb, legrosszabb
infrastruktUraval rendelkezd és legkevéshé veszi figyelembe a hallgatok kompetenciaf gl esztését és
személyisegét.

Megoldas javadatok, és az eredmények felhasznalhatosaga

Kutatasom alapjan a felsdoktatésban a kovetkezd feladatokat kell magvalGsitani ahhoz, hogy
hatékony, versenyképes oktatasi rendszert épithessiink ki az andragdiatertiletén:

Modszertani szakmai kotetek kidolgozasa

Tudomanyos-kisérleti mihelyek |étrehozasa az andragogiai mddszertan kipréba aséra
Kutatasok: a nemzeti kultira és a modszertani kultura dsszefliggéseinek vizsgédlata
Folyamatok, tapasztalatcserék az eurOpai, amerikai, japan rendszerek &vételérdl (idehaza és
kil foldon)

Erasmus oktatéi palyazatok és egyéb nemzetkdzi szakmai egylttmikodések expanzidja, a
tapasztalatok , kdzzé tétele”

Emellett meg kell valdsitani az andragogusok szakmai Osszefogasanak keretében, szervezett

szakmai férumokon, tudoméanyos lobbival a kovetkezd el emeket:
Az andragdgia tudomanyok kozotti elismertetését
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Az akkreditécioért felelfs szinttel valé egyuttmikodést a ,, felllrdl torténd megitélés helyett”:
MTA, MAB, stb. szinten doktori programok, fokozatok |étrehozasat

A tudoményos irényitédsban (minisztériumi szinten) meg kell valositani a stratégiaalkotast,
amely a szaktertilet tudosainak bevonédsaval kerlilne megtervezésre és megszervezésre

Az intézményrendszer finanszirozasat, a fenntartds koncepcidit ki kell dolgozni, az oktatasi-
kutatas feltételeket (targyi, személyi, stb.) meg kell hatérozni.

Az oktatasi-, kulturdliss és munkaerfpiacot a jelenleginél sokka jobban be kell vonni a
felsboktatés intézmenyek képzéseibe, valamint ezek igényeit figyelembe kell venni és ki kell
elégiteni.

A fenntarthatdsag (fenntarthato fejl6dés) jegyében a civil szektorral sokkal szorosabban egydtt
kell makodni

Dolgozatomban tobbszér szerepelt, hogy az adragdgia tudomanya még nem egységes sem
a szakmét, sem a fogalomrendszert tekintve, és szamos tertileten mutat hianyossagokat. Azt
gondolom, hogy ez nem feltélenil negativ, hiszen egy dinamikus, a jelenlegi kihivasokhoz
alkalmazkod6 tudoményterilet alakul ki. Amennyi fehér folt van még atertileten, annyira hasznos
az is, hogy nincsenek ,felllirt”, a kutatasok sorén kiderllt, hogy érvényét vesztett tézisekre
alapoztunk. Nem KELL tehé& egysegessé TENNI, hanem meg kell vérni, hogy a kutatasok soran a
szakma és a tudomany egységessé VALJON.
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A szerzBnek a dolgozat témaj dhoz kapcsol 6dd, magyar nyelvi publikacioi

Egy tudomanyos élett staciéi | In.: Felnbttoktatés, Ifjusadg, MOvel6dés Acta Debrecen
Andragogiae et Culturae sorozat 19.széam Szerk.: 2001.
Rubovszky Kaméan (189-192.p.)
, Fél évszazad a kultura In: Tudés Menedzsment, A Pécsi Tudoméanyegyetem Il évf./2.
szolgélatdban” TTK, Felnbttképzési és Emberi Eréforrés Fejlesztd Szam,
Intézetének periodikgja Pécs,
2001.0kt.
Baranya sem fehér folt tébbé | In: MOvel6dés, Népfdiskola, Tarsadalom IX. évf. Pécs,
2002.
Szltavasz
(1.s2)
Diplomadolgozat Dél-Dunantul régidjanak fejlddése napjainkban, kilénds | Pécs,
tekintettel Baranya Megyére és Pécs varosara 2002.
Baranya gazdasagi-kulturalis  |In.: Nézdpontok és | étleletek. Szerk.: Eles Csaba. (76- | Debrecen
attitadje 82.p.) 2003.
A tanari ésa hallgat6i attitid | Magyar Tudomany Napja In: Kutatédsok 2003. Az Baja,
problémai Eo6tvos Jozsef Foiskolan. Szerk.: Steinerné Molnar 2003.
Judit. E6tvos Jozsef Foiskola (98-107.p.) (eldadas és
publikécio)
A magyar felndttoktatas In: TantérgypedagoOgiai kutatésok. Szerk.: Albertné Baa,
helyzete Herbszt Méaria. E6tvos Jozsef Foiskola, VII. Tantérgy- | 2004.
Pedagogiai Tudoményos Konferencia (433-437.p.)
(elGadas és publikacio)
Knédli ésKvargli, avagy In: Tudédsmenedzsment. A Pécsi Tudoméanyegyetem Pécs
beszamol 6 az Olomuci Nyéri TTK, Felnbttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztd 2004.
Egyetemr &l | ntézetének periodikdja (123-128.p.)
A felnGttoktatok képzése In: Kutatdsok 2005. Az E6tvos Jozsef Foiskolan. Szerk.: | Baja,
KUTATASOK 2005. Steinerné Molnér Judit. Tanitoképzés és héttere, 2005.
idegennyelv-oktatas, kdrnyezetvédelmi, kbzgazdasagi
és mlszaki kutatasok az E6tvos Jozsef Foiskolan (211-
219.p.) (el6adés és publikacio)
Valsagjelenségek a In: Kutatdsok 2006. Az E6tvos Jozsef Foiskolan. Szerk.: | Baja,
felnottoktatas vilag-, eurodpai és| Steinerné Molnér Judit és Téth Sandor Attila 2006.
magyar rendszer ében Bolcsészeti, miszaki és térsadalomtudomanyi kutatésok
KUTATASOK 2006. az Eotvos Jozsef Foiskolan (145-151.p.)
Sari Mihaly- Séri Szilvia: Szerk.: Zrinszky Lészl0 Kiadés
Akcidkutatas a pedagégiaban, |MTA Pedag0giai Bizottség alatt
az andragégiaban
Az eurOpai felsdfokl oktatas In: Tanulmanyok az Eurépai Uniordl. Szerk.: Maruzsa |Baja
kialakulasa ésjelenlegi Zoltén. E6tvos Jozsef Foiskolai Kiadd (82-115.p.) 2007.
rendszere
Andragdgiai ismeretek A Rop-3.3.1-05/1-2005-09-0004/34. sz. pdlyézat Baa
keretében megval 6sul6: Kompetenciafejlesztd képzés. | 2007.
Szakmai kompetencia modul, szakmaspecifikus
tananyaga
Eo6tvos Jozsef Foiskola
Kulturdlisiranyitast modellek | EU-ismeretek Szakmai kompetencia modul Baa
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az EU-ban szakmaspecifikus tananyaga 2007.
Eo6tvos Jozsef Foiskola
A felsboktatas médszertana Nonformdis-Informdlis-Autoném tanul as Kiadés
Magyar orszagon a Bologna— | Orszégos Tudomanyos Kutatési Alapprogramok ésaz | alatt
folyamat bevezetésének idgjén | Eszterhdzy Kéroly Foiskola tdmogatésaval
A szerzBnek a dolgozat témaj ahoz kapcsol 6dd, angol nyelvi publikacioi
» Human Rights, Minorities, The National Unions of Students in Europe (ESIB) Hungary,
Multiculturalism, Peace and A dokumentum megjelent angol nyelven: Zénka,
Conflit” M aceddniaban, Horvétorszégban, Szerbiban, 1999.
Szlovéniaban, Anglidban, Ausztréliaban
Ethnic minoritiesin Hungarian | East-East Seminar 2000. Slovénia,
society (eldadas és publikacio) | Milan Kucan miniszterelnok kdzremOkodésével 2000.
Direct en direct on line: Y oung Friends of Europe, declaration Croatija,
Consumption Patterns (angol nyelva el Gadés és publikacio) Opdtija,
2000.
Gipsy-problem in Hungary Pedagogické Fakulté Univerzity Palackeho v Cseh
Olomouci, Nyari Egyetem, (eldadas és publikéaci6) Koztarsasa
g,
Olomouc,
2004.
Gipsiesin adult education Pedagogické Fakulté Univerzity Palackeho v Cseh
Olomouci, Nyari Egyetem, (eldadas és publikaci6) Koztarsasa
g,
Olomouc,
2005.
Gipsy'sAbility in Andragogy  |RVPV PRAXI UCITELE VYCHOVY K Katedra
(Disadvantageous Situation in | OBCANSTVI —-SE ZAMERENIM NA POTIRANI Spolecensk
Adult Education) RASOVE A NARODNOSTNI NESNASENLIVOSTI |ych ved
PdF
Univerzita
Palackeho
v
Olomouci.
Olomouc.,
2005.
Crisisssymthoms of adult Wissen als Chance. Alpen-Adria Universitat, Klagenfurt,
education in Hungary Padagogische Arbeits- und Forschungsstelle, 2007.
Verband Osterreichischer Volkshochschulen
Possibility of Cooperation in X. Symposium ,, Gesichte der Erwachsenenbildung in | Pécs, 2008.
Adult Education Zentraleuropa® (Szerk.: Huszér Zoltan- Vérnagy okt.
Péter- Zalay Szabolcs). Pécsi Tudomanyegyetem,
Felnbttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar
Crisissymthomsin adult Kiadas alatt Zadar,
education UNIVERSITY OF ZADAR Croatia
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Education

DEPARTMENT FOR TEACHER AND
PRESCHOOL TEACHER EDUCATION
Department for Teacher and Preschool Teacher

PERSPECTIVES OF SCHOOL AND PRESCHOOL
TEACHERS LIFELONG EDUCATION

Nemzetk6zi-kultur dlis-felsdoktatasi konferenciak eldadasai

Régidkaravan, , Regionalizmus-K ultura- Munkacsoportjaim: Nemzetkozi Pécs-

Ifjusag”, kapcsolatok ésinterregionalis Baranya,

Eurdpa Régiok Gydlése, Duna Menti egyuttmikddés, Régio és kultura 2001.

Tartomanyok Munkakozéssége és a Baranya Aprilis

Megyei Onkormanyzat. 19-21.

East-East Seminar 2000. A kelet-eurOpai kisebbségek helyzete, | Szlovéni

A Kisebbségek helyzete és oktatasa nacionalizmus, antiszemitizmus. a, 2000.

M agyar or szagon

K 6zép-eur 6pai Kultura és Gazdasagtan Az andragbgia aktudlis probléméi Leibniz,

Konferencia 2001.

Kultura és Ontevékenység, Kultlra és Hallgatoi attitls az andragdgidban 1999.

Piacgazdasag Nemzetk6zi Konferencia és Oktober

Szeminarium 28-30,

Debreceni Akadémiai Bizottsag Debrecen

VIII. International Conference on the History |History of andragogy in Hungary Pécs,

of Adult Education (Ethics, Ideals and Ideoligies 2000.

in the History of Adult Education) Augusztu

Janus Pannonius Tudomanyegyetem s20-24.

, K6zmlvelddés Szakemberképzés Kialakulasa | Az andragbgusképzes torténete Pécs,

M agyar or szdgon a 20. Szazadban” konferencia | Magyarorszéagon 2000.

Szent Istvan Egyetem Jaszberény, Magyar

Népfdiskolai Tarsasag, Magyar MQvel ddési

Intézet, Magyar Tudomanyos Akadémia

SzociolOgiai Kutatointézet

»Szakmai Tanacskozas’ konferencia Az andragdguskéopzés helyzete és Szeged

lehetdsegei 2000.

Aug.23.

» Pikku Joulu” ésFinn KultUrhé&t Felsboktatas egyUttmakodési Pécs,

Finn-Magyar Tarsasag lehetbségek Eurdpdban 2000.

» Human Rights, Minorities, Multiculturalism, |The National Unions of Studentsin Zanka,

Peace and Conflit” Europe (ESIB) 1999.

YOUTH 2002.” Young Citizens of Europe’ Ethnic minoritiesin Hungary Dania,
Koppenh
aga,
2002.

EDUCATIO Oktatasi Szakkiallitas ésVasar A felsboktatas és munkaerdpiaci Budapest

Janus Pannonius Tudomanyegyetem, lehetBsegek , 2002.

Hungexpo Novembe
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r
13-17.

| zraeli napok (PTE Kullgyi |gazgatosag- |zrael | A hazai felsboktatés és nemzetkozi Pécs,
Allam Nagykovetsége) egyuttmakodések, cross-cultural 2003.
workshop-ok.
E6tvos Jozsef Foiskola: Magyar Tudomany Az andragdgia modszertani probléméi | Baja,
napja konferencia. 2003.
A tanéri ésa hallgatdi attitad Novembe
r 6.
VI1Il. Tantargy-Pedagdgiai Tudomanyos A magyar felndttoktatas helyzete Baja,
Konferencia. 2004.,
Nov. 18.
Olomouc, Pedagogicka Faculta, Summer Gipsies in andragogy Cseh
University Koztarsa
s&g,
Olomouc
, 2005.
Alpen-Adria Universitat Klagenfurt, Verband | Crisis symthoms in andragogy Ausztria,
Osterreichischer Volkshochschulen Klagenfu
rt, 2005.
UNIVERSITY OF ZADAR Crisis-symthoms in adult education Zadar,
DEPARTMENT FOR TEACHER AND 2008.
PRESCHOOL TEACHER EDUCATION majus
Department for Teacher and Preschool Teacher 30-31.
Education
PERSPECTIVES OF SCHOOL AND
PRESCHOOL TEACHERS LIFELONG
EDUCATION
Possibility of Cooperation in Adult Education | X. Symposium ,, Gesichte der Pécs,
Pécsi Tudomanyegyetem, Felndttképzési és Erwachsenenbildung in Zentraleuropa’ | 2008.
Emberi Erdforrés Fejlesztési Kar (Szerk.: Huszar Zoltan- Varnagy Péter- |okt.
Zaay Szabolcs).
A felsboktatas modszertana M agyarorszagon a | Nonformalis-Informélis-Autonom Eger,
Bologna —folyamat bevezetésének idején tanulés 2009.mar
Orszagos Tudomanyos K utatési cius 20.

Alapprogramok és az Eszterhazy
Kéaroly Fdiskola tamogatésaval
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REZUMEK
Reziimé:

A tanari médszertan problémé a strukturalisan valtozo andragogus-képzo fel sboktatés
intézményekben
(Magyar-osztrak-cseh dsszehasonlitasban)

Az eurdpa fejlesztés folyamatok Magyarorszég szaméra a ,modernizacié” |ehetGsegét
biztositjak, amelybe az eurdpai regionalizacié és a globalizéacié folyamatai is belesimulnak. Hogy
a modernizécié vaojéban rossz, vagy jO, ezt nehéz eldonteni, de az a felsdoktatasban is
megjelenik, akarmit is gondolunk errdl, nincs mas lehetdségink, mint kovetni az EU dltal
megadott irdnyokat.

Az EU elsddleges oktatasi-nevelési céljai kozott jeldli meg a modern, liberdlis,
demokratikus nevelési elvek megval Ositasat. Emellett hangsulyt helyez a multikulturdlis tanulasra,
az etnikal és kisebbségi kultdrairanti toleranciéra

Mara mé& viladgos, hogy az eurOpa csatlakozds eldnyeit szdmos terlleten, igy az
oktatasban, ezen belll a felsboktatdsban sem tudtuk kihasznani. Ennek egyik oka a hazai
mindségpolitikai és oktataspolitikai  stratégidk gyengesege, a koOzoktatds és felsboktatas
alulfinanszirozottsaga, tovabbd, hogy a fejleszteni kivant intézmények kevéske teljesitmény
mellett kapcsolodhattak be az EU projektekbe. (Ez volt az egyik stratégiai cél, mint az
esélyegyenl 6ség biztositdja). Ami igazan a problémat jelentette az, hogy csak papiron tortént meg
amodernizécio, de a valédi valtozasok nem jottek el. A programban hasznalt kiépitett rendszerek
viszont nagy segitséget nyUjtottak a ,kényszer(” folyamat hazai megva Ositésdhoz, hiszen a
legtdbb eurdpai orszagban mér lezajlottak ezek a valtozasok, igy rengeteg projekt és tapasztalata
tamogatta a naciondlis vatozas folyamatot, és ezek menedzselését. A kulturdlis tapasztalat,
multikulturdis-plurdlis kommunikacié, az EU és nemzet, orszag és orszag kozott hatékonyabba
tette a tervezett modernizéci6t az oktatés rendszerében is.

A felsboktatas fejlesztése, harmonizécidja, modernizécidja kihat a tartami és a
mabdszertani, technikal tényezdkre is. Az intézményi, szervezés vatozasok feltételezik, hogy egy
piaci kihivasoknak megfeleld, marketing-szemlélet(, modern intézmény vaik az eddig (foként)
dlam d&ta dtartott egyetemekbdl, fdiskolakbdl. A kérdés, hogy mennyire mérhetd a
fel sboktatasban az emberi erdforrés fejlesztése, és megtorténik —e valdjaban, vagy csak , fejgjitott”
kornyezetbe helyezzik az elavult tudassal rendelkezd oktatokat? A megoldés erre a problémara, ha
a felndttoktatdk is folyamatosan képzik magukat, a tananyagot folyamatosan megujitjék (annak
technikgat, modszereit elsgjétitjdk az oktatdk). Olyan 6ndld kutatdsokat kell |étre hozni helyi
szinteken, hogy ,,megérje” a kutatést eurOpal szinten is finanszirozni, és mas kutatésokkal egyutt
dolgozni.

Alapvetd feladat kell maradjon az &lami iskolarendszer( felndttoktatasban, hogy a
felsboktatas intézmények megorizzék a mindségi, a tudomanyos munkat és az intézmeényi
autondmidt. Nem kell konkurenciaként tekinteni az erdstdé magan és non-profit, munkaerd-piaci
képzési szférara, hanem a bovild igényeknek azt a részterliletét kell aengedni, amelyet az alami
felsboktatasi intézmények nem képesek ellétni. Ez azt jelenti, hogy az andragdgia oktatas és
felnOttképzési szakértd képzések megerdsodnek, de egyben szelektdlddnak is. Kérdés, hogy
képesek-e a felsdoktatési intézmeények kdvetni ez a sokszinl andragdgia képzést, amelyet a piaci
elvéarasok diktalnak.

Fontos kérdés az is, hogy a munkaerG-piaci képzések erds nyomésanak kell-e
engedelmeskednie egy felndttoktatdsi intézménynek? Az bizonyos, hogy mivel az iskola a
tarsadalmi rendszerekbe van &gyazva, nem hagyhatja figyelmen kivil ezt alehetdséget sem.
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A kutatasomban fontos szerepet kap a felndttoktatéi modszertani kompetencia vizsgalata.
A legfontosabb paraméter ebben a hirtelen &aakulé magyar oktatasi rendszerben a tanérok
személyes tudasa, hozzéértése, rutinja, tapasztalata, szaktudasa, valamint a felsoroltak mindsége.
Eldzetes tapasztalatom szerint a tandri visszacsatolas, ezzel egyitt az Onfejlesztés Iehetbsege
jelenleg nem valosul meg a felsdoktatasban. A kezdeményezéseket, amelyek erre iranyulnak a
tanarok az autonomia elvesztésekent, erdszakos felligyel etként és presztizsvesztesegként élik meg.
Nem is csoda, hiszen nem alakultak még ki a gyakorlatban az objektiv kompetencia értékeld
szempontok. A tanari kompetenciék is kivathatjdk és atanari kulcskompetenciak viszonylagosak,
hiszen kiolthatjdk, vagy felerOsithetik egymést, a tan&ri autonémia pedig mindkét végletet
megengedi. A tandrok akar évtizedekig tanithatjak régi modon ugyanazokat a targyakat, €s ennek
vétoztatasara jelentene megoldést az oktatdk képzésenek atalakitasa, és a rendszerben benn 16vo
oktatdk atképzése, amelyben szemléletvatas (a legnehezebb andragégiai feladat: felnbttnevelés)
szilkséges. Fontos szerepet kap a pszicholdgiai tudés, fejlesztésére és a pszichés-onfejlodésre kell
Osszpontositani, a visszajelzések, visszacsatol asok, technikék rendszerét kidolgozni.

Idedlis és hatékony az az oktatési rendszer, amit ki lehet aakitani, minden egyes
felsboktatés intézményben, tanszéken, mint specidlis kutatdbazison, amely az adott felndttoktatok
sgjét profiljat tikrozi, egyben alkalmat nyUjt olyan specializél 6dasra minden intézményben, amely
piacképessé teszi azt. Ehhez természetesen egy olyan adminisztrativ appardtust kell (akar hallgatoi
gyakorlat keretében) biztositani, amely megkonnyiti a tuddésok munkgat. F6 hianyossagok,
amelyek miatt nem valdsulnak meg ezek a projektek, laboratériumok: a pénzhiany, payazatok
hianya, az 6riasi adminisztrécios kotelezettségek nyomaszto terhe, amellyel a tudos egy elmélyiilt
kutatas mellett nem képes szembenézni. A felsboktatas olyan intézmeény, amely sgjét kutatasait a
legtobb esetben sgjét intézményi keretein belll, gyakorlati mlhely kialakitésdval képes lenne
makodtetni.

Uj felndttoktato-képzés stratégidk kialakitasara van szilkség, ahol a képzok képzése is
felnd az Uj, modern vildg szemléetmdbdjahoz, ami az evaluécio-kutatésokon alapul, ahol nem a
szakemberképzés ,,maradéka’ lesz az oktatd, hanem az elhivatottak, ahol lehetbség van az
onmavelésre és Onképzésre (Uj ismeretekhez és tanitdsi technikdk elsgjatitasdhoz, folyamatos
szakmai megujulashoz), nem maradnak szakmégjukban elszigetelten egy-egy munkakdzosségben,
és ahol a hallgatdékka egyuttmikddve épitenek fel minden egyes tanulasi folyamatot, ha kell,
személyre szabottan, annak érdekében, hogy valdban a legmagasabb mindsegl képzést nyujtsak,
amit csak lehet az adott szakképzd rendszerben. A szakmastruktlra-vétassal parhuzamosan
megjelenik egy , tudoméanystruktira-valtés.

Szilvia Sari:
Die Probleme der Lehrer-Methodik in den strukturell wachselnden andragogischen Institututionen
des Hochschulwesens

Die europdische Entwicklungsprozesse  bieten fur Ungarn die Maoglichkeit der
Modernisation, in den sich die Prozesse der auropaischen Regionalisation und der globalisation
auch hineinschmiegen. Ob die Modernisation eine schlechte oder gute Sache wére, kann mann das
nicht leicht entscheiden, aber es erschein auch auf dem Bereich des Hochschulwesens, also darf
man dartber irgend etwas denken, man hat keine andere Moglichkeit, die EU-angegebenen
Richtungen zu befolgen.

Die Européische Union bestimmt unter ihren priméren Bildungs- /Erziehungszielen die
Verwirklichung der modernen, liberalen, demokratischen Erziehungsprinzipien. Sie legt die
Schwerpunkt auch auf das multikulturelle Lernen und auf die Toleranz der ethnischen Kultur,
der Minderheitenkultur. Auf Grund der Prinzipien und der dafir absonderten finanziellen
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Quellen scheint es uns, diese, auch in dem primdren Bildungsinstitutssystem vollig ausfuhrbare
Inhalte  fur europdasche Gemeinscheft wichtiger zu sein, as die Entwicklung des
Hochschulwesens an hdheres Niveau.

Heute ist es klar, man die Chancen des Anschlusses an die Europa Union auf zahlreichen
Gebieten-so auf dem Bereich der Grundbildung wie Hochschulbildung nicht ausnitzen konnte.
Die Ursache dessen sind die Schwache der qualitétspolitischen und bildungspolitischen
Strategien, die Unterfinanzierung des Bildungswesens und Hochschulwesens, weiterhin das, daf3
sich die entwickelnden Institutionen mit winzigen Leistungen in die EU-Projekte eingeschaltet
haben. Es war wirklich ein Problem, die Modernisation nur auf dem , Papier” zu geschehen, die
wahre Verdnderungen nicht kommen zu sein. In den Programmen benutzte ausgebaute Systeme
boten aber grof3e Hilfe, um die heimatische Verwirklichung des unfreiwilligen Prozesses. In der
Mehrheit der européischen Lander sind diese Verdnderungen schon abgelaufen, so viele Projekte
und Erfahrungen haben die nationale Verénderungsprozefd und Management unterstiitzt. Die
kulturelle Erfahrung, die multikulturelle / plurale Kommunikation haben zwischen der EU und
Nation, zwischen Land und Land die geplante Modernisation wirksamer auch auf dem Bereich
der Bildung getan.

Die Entwicklung, die Harmonisation, die Modernisation des Hochschulwesens wirken
auch auf die inhatlichen, methodischen, technischen Faktoren der Bildung aus. Die
organisatorische Veradnderungen der Institutionen setzen esvoraus,dal sich die von dem Staaten
erhaltenen Hochschulen und Universitdten fir eine marktwirtschaftliche  Herausvorderung
entsprechende, moderne Institution mit Marketinganschauung verandern werden.

Die Frage ist aber, in welcher Mal3e mef3bar auf dem Bereich des Hochschulwesens die ,,human
resource” ist, und eswird ehrlich geschehen, man die Lehrer/ Professoren von veraltenen Wissen
in das erneuerte Milieu stellt?

Die L6sung ist auf diese Problem die permanente Bildung der Erwachsenenbildner /Lehrer,
und wenn der Lehrstoff auch sténdig erneuert wird. Auf dem lokalen Grad soll man solche
Forschungen ins Leben rufen, der es sich wertet, auf der Stufe der EU zu finanzieren und mit den
anderen Forschungen mitzuwirken.

Eswird die Aufgabe der Forscher-Andragogen, ndhmlich die in der Erwachsenenbildung
teilnehmenden Horer/Studenten werden nicht mehr  ihre Bildungsdefizite erganzen, sondern
folgen dem einen neuen permanent anpassenden Lebensstiel.

Eine grundsitzliche Aufgabe soll auf dem Bereich der staatlichen Schulsystem der
Erwachsenenbildung bleiben, die Institutsautonomie, ihre qualitétische wissenschaftliche Arbeit
die Institutionen des Hochschulwesens aufzubewahren. Man darf nicht mehr die verstdrkende
nonprofit und private Bildungssphére des Arbeitskraftsmarktes als Konkurrenz betrachten,
sondern soll man fir sie jenes Teilbereich der breitenden Anspriche Uberlassen, das die
staatlichen Institutionen des Hochschulwesens nicht versehen konnen.

Es ist auch eine Frage, ob die Institutionen des Hochschulwesens féhig sind, um der pluralen
andragogischen Bildung zu folgen, das durch die marktwirtschaftliche Erwartungen diktiert sind.
Soll die Bildungen dem starken Druck des Arbeitskraftmarktes in den Institutionen der
Erwachsenenbildung folgen?

Das ist sicher, die Schule in die gesdllschaftliche Struktur eingebettet ist, so kann das diese
Maoglichkeit nich auf3er acht lassen.

In meiner Forschung bekommt die Analyse der methodischen Kompetenz der
Erwachsenenbildner eine wichtige Rolle. Die wichtigsten Parameter sind das personliche Wissen,
die Ubung, die Erfahrung, das Fachwissen, die Sachkenntnis der Lehrer und die Qualitét. Ideal
und wirksam ist jenes Bildungssystem, -was man in alen Institutionen des Hochschulwesens, auf
den Lehrstihlen, auf speziellen Forschungsbasen ausgestalten darf,- das in alen Institutionen
auch die Gelegenheit fur Spezialisierung gibt, was es martfahig tut.
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Dazu soll man im Hintergrund einen solchen administrativen Apparat zusichern (sogar im
Rahmen der Studentenpraxis), der die Arbeit der Wissenschaftler erleichtert. Leider konnen sich
die Projekte und Laboratorien aus Mangel an Geld, an Bewerbungen nicht verwirklichen. Der
Wissenschaftler/ Lehrer nicht nur lehrt und forscht, sondern auch beschweren ihn eine riesige
administrative  Verpflichtungen. Auf dem Bereich des Hochschulwesens sollen solche
wissenschaftliche/ praktische Werkstéite, ,wissenschaftliche Schulen” tétig sein, die die
Ergebnisse, die Innovationen gerade in die Hochschulbildung fahig hineinzubringen.

In der Erwachsenenbildung und im Hochschulwesen braucht man neue  Strategie fur
Erwachsenenbildner, die Bildung der Bildner soll sich an der Anschauungsweise der neuen
modernen Welt anpassen. Es soll auf den Evaluationsforschungen  begrinden, wo der
Erwachsenenbildner nicht der ,Rest” der Fachmannbildung ist, sondern der Mensch von der
Vokation, der fur Selbstbildung und fir die permanente Erneurung immer fahig ist.

Er bleibt nicht in einer isolierten Arbeitsgemeinschaft, er baut gesamt mit den Studenten alle
Bildungsprozesse, um das hdchste Niveau darzubieten, was in dem gegebenen Bildungssystem
moglich ist. Dazu ist nétig neben dem Berufstrukturwechsel parallel  auch  ein
» Wissenschaftsstrukturwechsel” ...

Szilvia Sari:
Problems of the Teacher’s Methodology of Andragogy Changing-Structure in Higher Educational
Institutions
(In aHungarian-Austrian-Czech Comparison)

| faced with many problems with attitude and method- question of teachers and the higher
educational system. | think, that we need to make reforms in adult education and prepare
developments, at the same time not to loose function of higher education, especially of adult
education. The reason, why | researching this special field is that, | believe we need to be quick
and accurate to join the EU programmes and also to realise the meaning of these programs.
Changing of labour-structure-system is getting faster, so the teachers have to fallow, and prevent
challenges in cultural- and education market too. In that case higher education wants to stay alive
(in classical ways), we have to fallow the fast world around us, and answer for provocation and
challenges. | see the optimal process of changing mainly in changing the attitude and method-
systems of teachers. Thisis the hardest problem, to change adult scientist’s point of view.

That is why I'm researching history of adult education in Hungary, mainly | observe the methods
in historical way in higher education. | discovered the problems of globalisation, and aso
problems of join the Bologna-system. After this historical research | compared the results in the
Central-European historical area, | mean the countries of ex -Humboltian-Herbartian educational
areas, like Check Republic and Austria. | compared two groups of teachers (andragogist and not
andragogist), also their methods and attitudes in these counties. | observed the micro- and macro
systems of higher education, and tried to give solve of al problem | discovered.
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