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1. Az értekezés támája 

Az értekezés egy fogalmilag nehezen megragadható társadalmi-gazdasági csoportnak, a 

vállalkozóknak a vállalkozói cselekvés végzésére vonatkozó motivációira és társadalmi-

kulturális beágyazottságára fókuszál. 

Egy adott társadalomban a vállalkozói cselekvés három tényező kölcsönhatása következtében 

alakul ki: 1. vállalkozói (kompetitív) társadalmi és kulturális kontextus uralkodik, 2. a 

játékszabályok lehetővé teszik a vállalkozói viselkedést, valamint az 3. egyén vállalkozói 

tulajdonságokkal rendelkezik. Az értekezésben ebből a hármas rendszerből a társadalmi-

kulturális kontextus és az egyéni tulajdonságok közti kapcsolatokat vizsgáltam meg, abból az 

elgondolásból kiindulva, hogy amennyiben bizonyos motivációk, illetve értékek elfogadottsága 

egy adott társadalomban alacsony, akkor az kihat az ott uralkodó gazdasági fejlődés ütemére is, 

mivel képtelen lesz megfelelő számú és orientációjú, a gazdasági fejlődést előremozdító 

vállalkozót kitermelni. Ezért azokban a társadalmakban, amelyekben a vállalkozói 

értékprioritások társadalmi szinten is elfogadottak a vállalkozók szerepe is erőteljesebb és vice 

versa azokban a társadalmakban, amelyekben a kulturális háttér kevésbé kedvez a vállalkozói 

személyiség létrejöttének gyengébb (Hoselitz 1952; Casson 1982 [2003]). A vállalkozói 

életpálya választásra az adott társadalomban uralkodó kulturális kontextus mellett az egyéni 

tulajdonságok és szociodemográfiai háttérváltozók is hatást gyakorolnak, mivel azok teszik 

lehetővé az egyén számára, hogy felismerje és megragadja a lehetőségeket (Stevenson és Jarillo 

1990). 

2. Kutatási kérdések és a dolgozat célkitűzése 

A vállalkozóra nem olyan egyénként tekintek, aki vállalkozói tulajdonságokkal rendelkezik, 

hanem olyasvalakiként, aki a tulajdonságai miatt vált azzá. A dolgozatban a vállalkozót a 

társadalomtudomány, a szociológia szemüvegén keresztül vizsgálom, aminek következtében a 

fentebbi állításra vonatkozóan két lényegi kérdést fogalmaztam meg: 

1. „Mi” motiválja az individuumot a vállalkozói cselekvés végzésére? 

2. „Milyen” kapcsolat áll fenn az individuális cselekvés és a társadalmi-kulturális kontextus 

között? 

Ezekre a kérdésekre a közgazdaságtan, vagy a pszichológia nem képes hathatós, kielégítő 

magyarázatot adni, míg a szociológia eszköztára a „miért” és a „hogyan” kérdések 

megválaszolására elégtelen (erre vonatkozóan lásd: Kunkel 1966; Stevenson és Jarillo 1990) 

Ezért a szociológiai látásmód miatt a dolgozat szerepe az említett két kérdés megválaszolásában 

gyökeredzik. A dolgozat célkitűzése tehát a vállalkozói cselekvés motivációinak a feltárásában 

ragadható meg, ami hozzásegíthet bennünket olyan jó gyakorlatok létrehozásához, amik 

ösztönzőleg hathatnak a vállalkozói viselkedés kialakulásra, amely végső soron pozitívan 

befolyásolná a gazdasági fejlődést. 
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3. A kutatás módszertana 

A dolgozatban feltett kutatási kérdéseknek a megválaszolása régóta foglalkoztatja a különböző 

tudományterületek kutatóit. A téma vizsgálatára több modellt (Sieger és mtsai. 2011; Szerb és 

Lukovszki 2013) is kidolgoztak, amelyek Ajzen (1991, 2002, 2006) tervezett magatartás 

elméletének a modelljére épülnek. Ezekre a koncepciókra alapozva alkottam meg az értekezés 

alapját képző, a vállalkozói életpályán való megjelenés társadalmi-kulturális 

beágyazottságának a modelljét. 

A vállalkozói életpályán való megjelenés társadalmi-kulturális beágyazottságának a 

folyamatábrája 

 
Szerzői szerkesztés 

A gazdasági folyamatokat előidéző szereplők a társadalmi tőkéjüket felhasználva hozzák létre 

azokat a társadalmi térben, így szocietális szinten is értelmezhetők. Ugyanakkor nem csak 

társadalmi, hanem kulturális beágyazottságról is beszélhetünk, mely utóbbit az explicit és 

implicit normák, társadalmi erkölcsi szabályok, valamint az értékek formálnak (Portes és 

Sensenbrenner 1993). Emiatt a vállalkozóvá válás a gazdasági mellett egyúttal társadalmi-

kulturális jelenség is (Shapero és Sokol 1982, Licht és Siegel 2006, Thornton et al. 2011). 

A modell két fogalomra, a vállalkozói kultúrára és a vállalkozói karakterre épül. Vállalkozói 

kultúrának azokat a kultúrákat neveztem, amelyek alapvető kulturális beállítódásai 

megkönnyítik a vállalkozói karakter kialakulását. A vállalkozói karakter pedig egy olyan 

gyűjtőfogalom, ami azokat az értékeket fogja össze, amelyek elkülönítik a vállalkozókat a 

többségi társadalomtól. Az értékprioritások megragadásához Schwartz (1987; 2012) 

értékelméletét, míg a vállalkozói kultúra vizsgálatához Hofstede (1980, 2001, 2011) kulturális 

dimenzióit használtam fel. 

A létrehozott modellt SEM (Structural Equation Modeling) modellezéssel teszteltem az ESS 

(European Social Survey) adatállományain. Az ESS egy Európára kiterjedő kétéves 

periódusonként ismétlődő nemzetközi adatfelvétel, ami a kontinens társadalmának demográfiai 

jellemzőire, közéleti és politikai preferenciáira, valamint, nem utolsó sorban, az 

értékprioritásokra vonatkozó adatokat tartalmaz a Schwartz (Schwartz és Bilsky 1987, 1990, 

Schwartz 1990, 1992, 2006, 2012) által kidolgozott PVQ (Portrait Value Questionnaire) teszt 

formájában. 
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A modell teszteléséhez azért választottuk a SEM-et, mert egy olya statisztikai módszer, ami 

lehetővé teszi, hogy 1. egyszerre vizsgáljuk meg a változók közti összetett kapcsolatok rendszerét, 

hogy 2. meghatározzuk, az elemzett jellemzők egymásra gyakorolt hatásának az irányát és a 

mértékét, hogy 3. egy olyan elméleti keretrendszert dolgozzunk ki, amiben szemléltethetjük a 

változók közti kapcsolatokat és összefüggéseket, hogy 4. azonosítsuk a vizsgált változóink közti 

kapcsolatokat jellemző közvetlen és a közvetett hatásokat, hogy 5. egyszerre kezeljünk nagy 

mennyiségű adatot (Rigdon 1998, MacCallum és Austin 2000, Nachtigall et al. 2003). 

4. A kutatás eredményei 

A kutatásom megállapításait a modellt meghatározó elemek mentén mutatom be, ezt követően 

pedig a modell tesztelés eredményeit vázolom fel. A kutatásom eredményei négy részre tagolódnak: 

1. A vállalkozói tulajdonságok szakirodalmi meghatározása, 2. A vállalkozói tulajdonságok 

empirikus azonosítása, 3. A szociodemográfiai változók hatása a vállalkozói életpályán való 

megjelenésre, valamint 4. A modell tesztelése. 

4.1 A vállalkozói tulajdonságok szakirodalmi meghatározása 

A kutatás tárgyának, a vállalkozó fogalmának és a fogalomhoz kötődő tulajdonságoknak a 

megahatározása azért nehézkes, mert a fogalom egy állandó jellegű fejlődésen megy keresztül. A 

vállalkozó mindig az aktuális gazdasági és társadalmi igényekhez igazodva, azok problémáira 

szolgáltat valamilyen megoldást, amit később a többi vállalkozó is magáévá tesz, ezzel 

megteremtve a jövőbeni fejlődés egy új alapját. Az új kihívások új szerepeket követelnek, amelyek 

pedig különböző tulajdonságokat erősítenek fel. Ezért lehet az, hogy ugyanazt a jelenséget, 

esetünkben a vállalkozót a különböző korszakokban más és más jellemvonásokon keresztül 

ragadták meg a szerzők. A vállalkozói tulajdonságokat az időbeli előfordulásuk alapján 

korszakokba rendeztem, majd az adott korszak tulajdonságaiból vezettem le az időszakra jellemző 

vállalkozói szerepfelfogásokat. Végezetül pedig azokból a jellemvonásokból, amelyek mindegyik 

időszakban előfordultak kialakítottam az általános vállalkozói tulajdonságok csoportját. 

A 20. század előtti korszakban a legfontosabb vállalkozói ismérvek a kockázatvállalás, a szabadság 

és a hatalom voltak (Cantillon 1755 [1959], Baudeau 1767 [1910], Smith 1776 [2011], Bentham 

1787 [1818], Roscher 1854 [1912], Menger 1871 [1950], Mill 1871, Clark 1892). Nem alakult ki 

egy a vállalkozókhoz kapcsolódó disztinktív szerepfelfogás, az később, a 20. század első felében 

jött létre. Ebben a korszakban a vállalkozói tulajdonságokat elsősorban kereskedőkhöz, valamilyen 

szolgáltatást végzőkhöz, valamint gyáriparosokhoz kapcsolták. A szerteágazó szerepkörök a 

tulajdonságok sokszínűségét eredményezték, egy modern kori reneszánszemberként ábrázolva a 

vállalkozó személyét, úgy feltüntetve azt, mint aki valamilyen fokon mindenhez ért. 

A 20. század első felében, az előző korszak gondolati magvaira támaszkodva, a vállalkozót egy 

innovátori szerepkörbe helyezték a szerzők, és mint ilyen a legfontosabb ismertetőjegyei az 

innováció, a szabadság, a kockázatvállalás, az ítélőképesség, a hatalom iránti vágy, a szervezés 

képessége, a bizonytalanság elviselése és az alkalmazkodás képessége volt (Weber 1904 [2001], 

Schumpeter 1912 [2003], 1928, 1939, Sombart 1913 [1998], Knight 1942, Mises 1949 [2007], 

Evans 1949). A korszak jelentősége nem csak a vállalkozói jellemvonásokkal kapcsolatos 

gondolkodás elmélyülése miatt volt jelentős, hanem azért is, mert az innovátori szerepkörön 

keresztül felvetette a különböző vállalkozói szerepek létezésének a lehetőségét. 

A vállalkozó emberi arcának a bemutatása, és az ahhoz kapcsolódó szerepfelfogások kibővülése a 

20. század második felében történt meg. Ebben a korszakban az uralkodó vállalkozói jellemvonások 

a szabadság, a lehetőségkeresés, a kreativitás, az ítélőképesség, a hatalom és a szervezés képessége 
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volt (Hoselitz 1952, Harbison 1956, Penrose 1959 [2009], Hagen 1963, McClelland 1961 [1971], 

Leibenstein 1968, Kirzner 1973, 1999, 2008, Littrell és Montgomery 2010). Ennek a korszaknak a 

jelentősége abban rejlik, hogy elvált egymástól a vállalkozói személyiség és a vállalkozói szerepkör. 

A vállalkozói személyiséget egyrészről veleszületett, másrészről szerzett és tanulható képességek 

hozzák létre. A képességek közül pedig ez utóbbiak a tanulhatók a dominánsabbak. Mindez azt 

jelenti, hogy bárki vállalkozóvá válhat, valamint hogy a szerzett képességek révén jön létre a 

vállalkozói szerep. Ebben a korszakban három szerepfelfogást különítettem el, az innovátorit, a 

szervezetépítőit és a szolgáltatóit. 

A kutatásunk tárgya, a vállalkozó tehát a feldolgozott szakirodalmakban úgy jelenik meg, mint 

a gazdasági, valamint a társadalmi és kulturális változásokat előidéző egyén, olyasvalaki, akit 

a tulajdonságok egy olyan meghatározott halmaza késztet cselekvésre, ami alul reprezentált a 

többségi társadalomban. Ezek a tulajdonságok korszakonként, a korszak igényeihez igazodva, 

változhatnak, ugyanakkor van egy olyan központi magvuk, ami korszakfüggetlen és 

amelyeknek korszakonként csak a relatív fontossága variálódik. Korszak függetlennek tehát 

azokat a tulajdonságokat nevezzük, amelyek minden egyes általunk vizsgált időszakban 

előfordultak. Ezek a következők, az irodalmi előfordulási gyakoriságuk sorrendjében: 1. 

kockázatvállalás, 2. szabadság, 3. innováció, 4. jó ítélőképesség, 5. hatalom iránti vágy, 6. 

kreativitás, 7. a szervezés képessége, 8. a bizonytalanság elviselése, 9. vezéregyéniség, 10. az 

együttműködés képessége és 11. a nyughatatlanság. Ezek a korszakfüggetlen tulajdonságok 

azok, amelyek a legfőbb vállalkozói motivációként funkcionálnak és amelyek mentén a 

vállalkozóknak a legnagyobb eltérést kell mutatniuk a többségi társadalommal szemben. 

4.2 A vállalkozói tulajdonságok empirikus azonosítása 

Hofstede összesen hat kulturális dimenziót különböztet meg, amelyek eltérőképpen hatnak a 

vállalkozói karakter kialakulására. A vállalkozói kultúra a legkifejezettebben azokban a 

társadalmakban jelenik meg, amelyekben alacsony a hatalmi távolság és a bizonytalanság 

kerülés mértéke, amelyekben individuális és maszkulin értékorientáció uralkodik, amikben a 

hosszútávú jövőorientáció a domináns és inkább engedékeny a társadalmi közeg. Ezeknek a 

kritériumoknak, a maszkulin értékorientáció kivételével, a leginkább az észak- és nyugat-

európai társadalmak felelnek meg, míg a dél- és kelet-közép-európai országok kevésbé. 

Az elméleti vállalkozói tulajdonságok és az empirikus tapasztalat útján megállapított 

vállalkozói értékek egymásnak való megfeleltetése 
Elmélet Empíria 

Vállalkozói tulajdonságok és az empíriában megjelenő értékpárjaik 

Kreativitás és innováció Kreativitás 

Szabadság Szabadság 

Kockázatvállalás, a bizonytalanság elviselése és 

nyughatatlanság 
Aktív élet 

Vezéregyéniség és szervezés képessége Siker, tisztelet (másoktól) 

Hatalom iránti vágy Gazdagság és tisztelet (másoktól) 

Azok a tulajdonságok, amelyek értékpárjai az empíriában nem jelentek meg vállalkozói értékként 

Kockázatvállalás, a bizonytalanság elviselése, 

nyughatatlanság, innováció és a szervezés képessége 
Élmények 

Vezéregyéniség és szervezés képessége Képességek megmutatása 

Együttműködés képessége Megértés 

Vezéregyéniség és jó ítélőképesség Jó magatartás 

Forrás: Szerzői szerkesztés 

A vállalkozói karaktert összesen hat olyan érték hozza létre, amelyik minden egyes általunk 

vizsgált régióban fontosabb a vállalkozóknak a társadalomnál. A különböző régiókban csak a 



7 

relatív fontosságuk tér el, amit a vállalkozói kultúra befolyásol. Ezek az értékek a következők: 

1. szabadság, 2. siker, 3. kreativitás, 4. aktív élet, 5. gazdagság és a 6. másoktól kivívott tisztelet. 

A fennemlített vállalkozói értékek nem teljeskörűen ugyan, de megfeleltethetők a vállalkozói 

tulajdonságokról szóló elméleti részben leírt korszakfüggetlen vállalkozói tulajdonságoknak. 

Ennek köszönhetően az elméletben leírt vállalkozói szerepeket meghatározó értékek csoportját 

is le tudtam határolni. 

A vállalkozói szerepkörök előfordulási aránya országonként (N = 16 916; %) 

 
Forrás: Szerzői szerkesztés 

A vállalkozói értékek alapján empirikusan létrehozott szerepkörök összhangban vannak a 

vállalkozókról szóló elméleti részben leírt vállalkozói szerepekkel. Egyedül a 

kényszervállalkozók nem jelennek meg az elméletben, mivel az ebbe a kategóriába tartozó 

egyéneknek a tulajdonságaik alapján nem kellene vállalkozóknak lenniük. Eltérő mértékben 

ugyan, de az összes vállalkozói szerepkör megtalálható az összes régióban. Azonos 

jellemzőkkel a hasonló vállalkozói kultúrájú, az észak- és nyugat-európai, valamint a dél- és 

kelet-közép-európai országok rendelkeznek. 
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4.3 A szociodemográfiai változók hatása a vállalkozói életpályán való megjelenésre 

4.3.1 Az életkor hatása 

Az életkor növekedésével egyre kisebb eséllyel válnak vállalkozóvá az egyének, ugyanakkor 

nő a 40 és 50 éves életkor között alapított vállalkozások sikerességének a valószínűsége. Ebben 

azonban nem kifejezetten az életkor, mintsem inkább az életkor előrehaladtával megszerzett 

munkatapasztalat, mozgósítható társadalmi és gazdasági tőke nagysága játssza a főszerepet 

(Blanchflower et al. 2001, Kautonen et al. 2014, Gielnik et al. 2018, Azoulay et al. 2020). 

4.3.2 A nem hatása 

A vállalkozók többsége férfi, annak ellenére, hogy a nők többségében nem a férfiakkal 

konkurens vállalkozói pályán mozognak. A női vállalkozók általában mikro, kevés 

alkalmazottat foglalkoztató, a szolgáltatói szektorban tevékenykedő vállalkozásokat 

működtetnek (Bledsoe és Oatsvall 2010, Alam et al. 2011, Lituchy és Reavley 2004, Tillmar 

2007, Weeks 2009). 

4.3.3 Az iskolázottság hatása 

A szakirodalom vegyes képet alkot arról, hogy az iskolázottság mértékének (Robinson és 

Sexton 1994, Kangasharju és Pekkala 2002, Kirby 2004, Thomas 2009), vagy a végzettségnek 

(Dolton és Makepeace 1990, Bender és Roche 2013, Shevchuk et al. 2015) van-e nagyobb 

hatása a vállalkozói életpálya választásra. Értelemszerűen a kettő elválaszthatatlan velejárója 

egymásnak, mivel bizonyos végzettségek, például fogorvos, magasabb iskolázottságot 

követelnek. Dolton és Makepeace (1990) megállapításai szerint a legnagyobb eséllyel az ún. 

önszabályozó (self regulating professions) szakmák képviselői, mint az ügyvédi, építészeti és 

mezőgazdasági végzettséggel rendelkezők válnak vállalkozóvá. A kutatásom arra mutatott rá 

ezen a téren, hogy az iskolázottság mértékének a növekedése kedvezően hat a vállalkozói 

értékprioritások kialakulására, ugyanakkor kedvezőtlenül befolyásolja a vállalkozói életpálya 

választást. Minél iskolázottabb valaki, annál kisebb a valószínűsége annak, hogy a vállalkozói 

életpályát választja egy financiálisan biztonságosabb fehérgalléros pozícióval szemben. 

Ugyanakkor az alacsony iskolai végzettség sem kedvez a vállalkozói életpályának, vagyis a 

vállalkozóvá válás szempontjából a közepes iskolázottság, illetve valamilyen önszabályozó 

szakmát biztosító végzettség az ideális. 

4.4 A modell tesztelése 

A modellünk, a vállalkozói életpályán való megjelenés társadalmi-kulturális beágyazottságának 

a modellje a vállalkozói kultúrára épül, ami közvetlen és közvetett módon is hatást gyakorol a 

vállalkozói életpályán való megjelenésre. A vállalkozói kultúra egy olyan kompetitív és 

teljesítmény alapú környezetet teremt, ami kedvez a vállalkozói karakter kialakulásának. 

Vállalkozói karakter a legnagyobbrészt a vállalkozói szülői háttérrel rendelkező férfiaknál 

alakul ki, akik azokat a foglalkozási kategóriákat helyezik előtérbe, amelyeknél magas a 

vállalkozóvá válás valószínűsége, ezek az önszabályozó szakmák. Az iskolázottság közvetlenül 

nem hat a vállalkozói életpályán való megjelenésre, csakis a foglalkozási csoporton keresztül. 

A modell eredményei azokat a szakirodalmi megállapításokat erősítik meg, amelyek a 

végzettséget helyezik előtérbe (Dolton és Makepeace 1990, Bender és Roche 2013, Shevchuk 

et al. 2015) az iskolázottsággal szemben. 
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A vállalkozói életpályán való megjelenés társadalmi-kulturális beágyazottságának az 

egyszerű modellje - Eredmények 

A változók közti utak 
Teljes 

modell 

Dél-

Európa 

Észak-

Európa 

Kelet-

Közép-

Európa 

Nyugat-

Európa 

Szülői háttér  Vállalkozói kultúra 0,048*** 0,033 -0,032 0,022** -0,004 

Nem (Ref.: Nő)  Vállalkozói kultúra 0,103*** 0,012 0,151*** 0,115*** 0,078*** 

Nem (Ref.: Nő)  Szülői háttér 0,021*** 0,018 -0,003 0,038*** 0,005 

Vállalkozói karakter  Vállalkozói kultúra 0,272*** 0,253*** 0,309*** 0,352*** 0,219*** 

Vállalkozói karakter  Szülői háttér 0,015*** 0,026*** 0,016*** 0,035*** 0,026*** 

Vállalkozói karakter  Nem (Ref.: Nő) 0,046*** 0,040*** 0,044*** 0,046*** 0,052*** 

Vállalkozói karakter  Életkor -0,003*** -0,003*** -0,003*** -0,003*** -0,002*** 

Iskolázottság  Vállalkozói kultúra 1,168*** 1,284*** 1,093*** 0,879*** 1,668*** 

Iskolázottság  Vállalkozói karakter 0,900*** 1,379*** 0,126 1,298*** 0,972*** 

Iskolázottság  Életkor -0,022*** -0,080*** 0,001 -0,019*** -0,018*** 

Foglalkozási csoport*  Vállalkozói karakter 0,095*** 0,084*** 0,054*** 0,13*** 0,11*** 

Foglalkozási csoport*  Nem (Ref.: Nő) 0,027*** 0,088*** 0,001 0,012** 0,025*** 

Foglalkozási csoport*  Iskolázottság 0,032*** 0,026*** 0,03*** 0,038*** 0,031*** 

Foglalkozási csoport*  Szülői háttér 0,054*** 0,056*** 0,012 0,078*** 0,029*** 

Vállalkozói életpálya  Iskolázottság 0,000 -0,003*** -0,002*** 0,000 0,004*** 

Vállalkozói életpálya  Nem (Ref.: Nő) 0,065*** 0,053*** 0,067*** 0,055*** 0,071*** 

Vállalkozói életpálya  Szülői háttér 0,102*** 0,122*** 0,054*** 0,095*** 0,103*** 

Vállalkozói életpálya  Vállalkozói karakter 0,229*** 0,265*** 0,226*** 0,212*** 0,224*** 

Vállalkozói életpálya  Foglalkozási csoport* 0,102*** 0,175*** 0,077*** 0,098*** 0,089*** 

Vállalkozói életpálya  Életkor 0,003*** 0,003*** 0,003*** 0,001*** 0,003*** 

Vállalkozói életpálya  Vállalkozói kultúra 0,111*** 0,083*** 0,114*** 0,078*** 0,13*** 

N 127 030 15 581 21 304 42 239 47 906 

CFI (Comparative Fit Index) 0,984 0,981 0,930 0,944 0,982 

TLI (Tucker-Lewis Index) 0,926 0,913 0,683 0,750 0,917 

RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 0,029 0,034 0,062 0,056 0,030 

RMSEA - 90%-os konfidencia intervallum - alsó 0,027 0,029 0,057 0,053 0,027 

RMSEA - 90%-os konfidencia intervallum - felső 0,030 0,040 0,067 0,059 0,033 

SRMR – (Standardized Root Mean Square Residual) 0,012 0,014 0,026 0,023 0,012 

Forrás: Szerzői szerkesztés 

Megjegyzés: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01 

*Csak azok a foglalkozási csoportok, amelyeknél magas annak a valószínűsége, hogy az egyén a vállalkozói 

életpályán köt ki 

A regionális modellek a régiók közti eltérésekre világítanak rá. A modellbe bevont szignifikáns 

változók hatása, az iskolázottság kivételével, azonos irányba mutat. A kelet-közép-európai 

modell az általános modellhez igazodik, míg a dél- és nyugat-európai kisebb, az észak-európai 

pedig nagyobb mértékben tér el attól. Mindhárom régió sajátos jellemzője, hogy míg 

általánosságban a nemek között van, addig a vállalkozói szülői háttérrel rendelkező férfiak és 

nők között nincs mérvadó különbség a vállalkozói életpályán való megjelenés esélyében. Az 

észak-európai régióban ezenfelül még a szülői háttér és a nemi hovatartozás a foglalkozási 

csoportokra sincs hatással. Az iskolázottság is eltérőképpen fejti ki a hatását a különböző 

régiókban a vállalkozói életpályán való megjelenésre: az alap- és a kelet-közép-európai 

modellben nem szignifikáns, ezzel szemben a dél- és észak-európaiban negatív, míg a nyugat-

európaiban pozitív a hatása. 
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5. Összegzés 

A dolgozat megírását kettős cél vezérelte, egyrészről az a kérdés, hogy a vállalkozók értékei 

miben térnek el a többségi társadalométól, másrészről, hogy azokat hogyan befolyásolja az a 

társadalmi-kulturális közeg, amiben élnek. Az elméletben megfogalmazott vállalkozói 

tulajdonságokat az empíriában is azonosítottam, azonban a tulajdonságok egy része az 

empíriában nem vállalkozói értékként jelenik meg. A vállalkozói értékek alapján létrehozott 

szerepkörök az elméletekből kirajzolódó szerepek mentén jönnek létre, ugyanakkor ezek a 

szerepkörök nem az elméletben leírt egységes formában jelennek meg, azok között regionális 

eltérések mutatkoznak. Ezért arra az általános következtetésre jutottam, hogy nem létezik „A” 

vállalkozói szerep, hanem vállalkozói szerepkörök vannak, amiket az adott terület kulturális 

sajátosságai befolyásolnak. 

A fennemlítettek vizsgálatára létrehoztam egy saját modellt, ami a vállalkozói kultúra, a 

vállalkozói karakter és a szociodemográfiai háttérváltozók, közti összefüggések hálózatára 

épül. A vállalkozói kultúra növekedése jelentős hatást gyakorol annak a valószínűségére, hogy 

egy vállalkozói karakterrel rendelekző egyént a vállalkozói életpályán találunk-e vagy sem, 

mindemellett a szociodemográfiai háttérváltozók sem elhanyagolhatók. A férfiak nagyobb 

valószínűséggel választják ezt az életpályát, valamint azok is, akik vállalkozói szülői háttérrel 

rendelkeznek. Az iskolázottsággal szemben a végzettség szerepe a meghatározóbb. A 

vállalkozóvá válás valószínűségében a makroregionális különbségek nem a vállalkozói kultúra 

és karakter hatására jönnek létre, hanem azok nagyobb valószínűséggel a területi adottságok 

következtében alakulnak ki. Ugyanakkor a vállalkozói szerepkörök regionális különbségeit már 

a vállalkozói kultúra és karakter hatása hozza létre. Erre szolgáltat példát a dél-európai régió, 

amelyből a legmagasabb arányban kerültek vállalkozók az ESS mintájába. A dél-európai régió 

országai pusztán a területi elhelyezkedésükből fakadóan turisztikai nagyhatalmak. A 

vállalkozók egy jelentős része pedig ezt a kedvező adottságot használja ki, ugyanis a többségük 

olyan a biztonság értékét előtérbe helyező vállalkozó, akik a szolgáltatói foglalkozási csoportba 

tartoznak. Azaz a dél-európai régió vállalkozóinak a jelentős részét alacsony kockázatvállalási 

hajlandósággal rendelkező, a gazdasági fejlődésre kevés hatást gyakorló vállalkozók alkotják. 

A kényszervállalkozók többsége is a dél-, valamint a kelet-közép-európai régióból kerül ki, míg 

a progresszív fejlődéshez köthető vállalkozói szerepkörök a leginkább az észak- és nyugat-

európai régiókhoz kapcsolódnak, vagyis azokhoz a régiókhoz, ahol az átlagosnál magasabb a 

vállalkozói kultúra. A vállalkozót, mint társadalmi-kulturális konstrukciót a tulajdonságai, az 

értékprioritásain keresztül megnyilvánuló motivációi hozzák létre, amelyek sokszor szemben 

állnak a társadalomban uralkodó játékszabályokkal, illetve normákkal, főként ott, ahol alacsony 

a vállalkozói kultúra. 

A dolgozat eredményei arra utalnak, hogy a kultúrának jelentős hatása van egy adott terület 

vállalkozóinak a minőségi összetételére, és ezáltal a társadalmi-gazdasági fejlődésére is. Egy 

kultúra megváltoztatása nehéz, és időigényes folyamat, azonban a politikai döntéshozóknak 

aktívan törekednie kellene arra, hogy olyan döntéseket hozzanak, amelyek elősegítik a 

vállalkozói kultúra megteremtését, ami hozzájárul a társadalom hosszútávú sikerességéhez. 

Ezzel kapcsolatos ajánlásokat fogalmaz meg az Európai Unió 2020-as vállalkozás indítási 

cselekvésterve is (Entrepreneurship 2020 Action Plan)1, aminek egyik kulcspontja a vállalkozói 

szelleműséget növelő irányelvek oktatáspolitikával való összehangolása. Az oktatási 

 
1 Erre vonatkozóan bővebben lásd: https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-

reports/opinions/entrepreneurship-2020-action-plan (Meglátogatva: 2021. 12. 05. 17:37) 
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rendszerbe pedig olyan kurzusokat kellene bevezetni, amelyek során a hallgatók kifejleszthetik 

és megerősíthetik a vállalkozói kompetenciáikat. 
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