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1. Az értekezés tamaja

Az értekezés egy fogalmilag nehezen megragadhatd tarsadalmi-gazdasagi csoportnak, a
vallalkozoknak a vallalkozoi cselekvés végzésére vonatkozd motivacidira és tarsadalmi-
kulturdlis bedgyazottsagara fokuszal.

Egy adott tarsadalomban a vallalkozdi cselekvés harom tényezd kdlcsonhatasa kdvetkeztében
alakul ki: 1. vallalkozéi (kompetitiv) tarsadalmi és kulturadlis kontextus uralkodik, 2. a
jatékszabalyok lehetévé teszik a vallalkozoéi viselkedést, valamint az 3. egyén vallalkozoi
tulajdonsagokkal rendelkezik. Az értekezésben ebbdl a harmas rendszerbdl a tarsadalmi-
kulturalis kontextus és az egyéni tulajdonsagok kozti kapcsolatokat vizsgaltam meg, abbol az
elgondolasbdl kiindulva, hogy amennyiben bizonyos motivaciok, illetve értékek elfogadottsaga
egy adott tarsadalomban alacsony, akkor az kihat az ott uralkod6 gazdasagi fejlodés iitemére is,
vallalkoz6t kitermelni. Ezért azokban a tarsadalmakban, amelyekben a véllalkozoi
értékprioritasok tarsadalmi szinten is elfogadottak a vallalkozok szerepe is erdteljesebb és vice
versa azokban a tarsadalmakban, amelyekben a kulturélis hattér kevésbé kedvez a véllalkozoi
személyiség 1étrejottének gyengébb (Hoselitz 1952; Casson 1982 [2003]). A vallalkozoi
¢letpalya valasztasra az adott tarsadalomban uralkodé kulturalis kontextus mellett az egyéni
tulajdonsagok ¢és szociodemografiai hattérvaltozok is hatast gyakorolnak, mivel azok teszik
lehetdvé az egyén szamara, hogy felismerje és megragadja a lehetdségeket (Stevenson és Jarillo
1990).

2. Kutatasi kérdések és a dolgozat célkitiizése

A vallalkozora nem olyan egyénként tekintek, aki vallalkozoi tulajdonsagokkal rendelkezik,
hanem olyasvalakiként, aki a tulajdonsagai miatt valt azzd. A dolgozatban a vallalkoz6t a
tarsadalomtudomany, a szociologia szemiivegén keresztiil vizsgalom, aminek kovetkeztében a
fentebbi allitasra vonatkozoan két 1ényegi kérdést fogalmaztam meg:

1. ,,Mi” motivalja az individuumot a vallalkozoi cselekvés végzésére?

2. ,Milyen” kapcsolat all fenn az individudlis cselekvés és a tarsadalmi-kulturalis kontextus
kozott?

Ezekre a kérdésekre a kdzgazdasagtan, vagy a pszichologia nem képes hathatos, kielégitd
magyarazatot adni, mig a szociologia eszkoztdra a ,miért” és a ,hogyan” kérdések
megvalaszolasara elégtelen (erre vonatkozoan lasd: Kunkel 1966; Stevenson és Jarillo 1990)

Ezért a szocioldgiai latasmod miatt a dolgozat szerepe az emlitett két kérdés megvalaszolasaban
gyokeredzik. A dolgozat célkitlizése tehat a vallalkozoi cselekvés motivacidinak a feltarasdban
ragadhatd meg, ami hozzasegithet benniinket olyan j6 gyakorlatok létrehozasdhoz, amik
Osztonzoleg hathatnak a vaéllalkozoi viselkedés kialakuldsra, amely végsd soron pozitivan
befolyéasolna a gazdasagi fejlodést.



3. A kutatas modszertana

A dolgozatban feltett kutatasi kérdéseknek a megvalaszoléasa régota foglalkoztatja a kiilonb6z6
tudomanyteriiletek kutatéit. A téma vizsgélatara tobb modellt (Sieger és mtsai. 2011; Szerb ¢€s
Lukovszki 2013) is kidolgoztak, amelyek Ajzen (1991, 2002, 2006) tervezett magatartds
elméletének a modelljére épiilnek. Ezekre a koncepciokra alapozva alkottam meg az értekezés
alapjat  képz6, a vallalkozoéi életpdlyan valdé megjelenés tarsadalmi-kulturalis
beagyazottsaganak a modelljét.

A vallalkozdi életpalyan valéo megjelenés tarsadalmi-kulturalis beagyazottsaganak a
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A gazdasagi folyamatokat el6idézo szereplok a tarsadalmi tokéjliket felhasznalva hozzak 1étre
azokat a tarsadalmi térben, igy szocietdlis szinten is értelmezhetOk. Ugyanakkor nem csak
tarsadalmi, hanem kulturdlis beagyazottsagrol is beszélhetiink, mely utobbit az explicit €s
implicit normdk, tarsadalmi erkolcsi szabalyok, valamint az értékek formalnak (Portes €s
Sensenbrenner 1993). Emiatt a vallalkozova valas a gazdasagi mellett egyuttal tarsadalmi-
kulturalis jelenség is (Shapero €s Sokol 1982, Licht és Siegel 2006, Thornton et al. 2011).

A modell két fogalomra, a vallalkozoi kultirara és a vallalkozoi karakterre épiil. Vallalkozoi
kultirdnak azokat a kultardkat neveztem, amelyek alapvetd kulturalis beéllitodasai
megkonnyitik a vallalkozoi karakter kialakuldsat. A vallalkozoi karakter pedig egy olyan
gyljtéfogalom, ami azokat az értékeket fogja 0ssze, amelyek elkiilonitik a vallalkozokat a
tobbségi tarsadalomtol. Az értékprioritasok megragadasdhoz Schwartz (1987; 2012)
értekelméletét, mig a vallalkozoi kultira vizsgalatdhoz Hofstede (1980, 2001, 2011) kulturalis
dimenzioit hasznaltam fel.

A létrehozott modellt SEM (Structural Equation Modeling) modellezéssel teszteltem az ESS
(European Social Survey) adatidllomanyain. Az ESS egy Eurdpara kiterjedd kétéves
periddusonként ismétlddo nemzetkozi adatfelvétel, ami a kontinens tarsadalméanak demografiai
jellemzdire, kozéleti és politikai preferencidira, valamint, nem utols6 sorban, az
értékprioritdsokra vonatkozo adatokat tartalmaz a Schwartz (Schwartz és Bilsky 1987, 1990,
Schwartz 1990, 1992, 2006, 2012) altal kidolgozott PVQ (Portrait Value Questionnaire) teszt
formajaban.



A modell teszteléséhez azért valasztottuk a SEM-et, mert egy olya statisztikai mddszer, ami
lehet6vé teszi, hogy 1. egyszerre vizsgaljuk meg a valtozok kozti 6sszetett kapcesolatok rendszerét,
hogy 2. meghatdrozzuk, az elemzett jellemzdk egymésra gyakorolt hatdsanak az irdnyat és a
mértékét, hogy 3. egy olyan elméleti keretrendszert dolgozzunk ki, amiben szemléltethetjiik a
valtozok kozti kapcsolatokat és Osszefiiggéseket, hogy 4. azonositsuk a vizsgalt valtozoink kozti
kapcsolatokat jellemzd kozvetlen és a kozvetett hatasokat, hogy 5. egyszerre kezeljiink nagy
mennyiségii adatot (Rigdon 1998, MacCallum és Austin 2000, Nachtigall et al. 2003).

4. A kutatas eredményei

A kutatdsom megallapitasait a modellt meghatdrozo elemek mentén mutatom be, ezt kovetden
pedig a modell tesztelés eredményeit vazolom fel. A kutatasom eredményei négy részre tagolodnak:
1. A vallalkozéi tulajdonsadgok szakirodalmi meghatirozasa, 2. A vallalkozéi tulajdonsagok
empirikus azonositasa, 3. A szociodemografiai valtozok hatdsa a vallalkozdi életpalyan valo
megjelenésre, valamint 4. A modell tesztelése.

4.1 A vallalkoz6i tulajdonsagok szakirodalmi meghatarozasa

A kutatds targyanak, a vallalkoz6 fogalménak és a fogalomhoz kotddd tulajdonsagoknak a
megahatarozasa azért nehézkes, mert a fogalom egy allando jellegti fejlodésen megy keresztiil. A
véllalkozé6 mindig az aktudlis gazdasagi és tarsadalmi igényekhez igazodva, azok problémaira
szolgaltat valamilyen megoldast, amit késobb a tobbi vallalkozd is magaéva tesz, ezzel
megteremtve a jovobeni fejlédés egy 1) alapjat. Az 4j kihivasok uj szerepeket kovetelnek, amelyek
pedig kiilonbozo tulajdonsadgokat erdsitenek fel. Ezért lehet az, hogy ugyanazt a jelenséget,
esetiinkben a vallalkozot a kiilonbozé korszakokban més és mas jellemvonasokon keresztiil
ragadtdk meg a szerzok. A vallalkozoi tulajdonsidgokat az iddbeli eléforduldsuk alapjan
korszakokba rendeztem, majd az adott korszak tulajdonsagaibol vezettem le az idoszakra jellemz6
vallalkozoi szerepfelfogasokat. Végezetiil pedig azokbol a jellemvonasokbol, amelyek mindegyik
1ddszakban eléfordultak kialakitottam az altalanos véllalkozo1 tulajdonsagok csoportjat.

A 20. szazad el6tti korszakban a legfontosabb vallalkozoi ismérvek a kockéazatvallalas, a szabadsag
¢s a hatalom voltak (Cantillon 1755 [1959], Baudeau 1767 [1910], Smith 1776 [2011], Bentham
1787 [1818], Roscher 1854 [1912], Menger 1871 [1950], Mill 1871, Clark 1892). Nem alakult ki
egy a vallalkozokhoz kapcsolddo disztinktiv szerepfelfogas, az késébb, a 20. szdzad elsd felében
jott létre. Ebben a korszakban a véllalkozdi tulajdonsagokat elsdsorban kereskeddkhoz, valamilyen
szolgaltatast végzOkhoz, valamint gyariparosokhoz kapcsoltak. A szerteagazd szerepkorok a
tulajdonsagok sokszinliségét eredményezték, egy modern kori reneszanszemberként dbrazolva a
vallalkoz6 személyét, tigy feltiintetve azt, mint aki valamilyen fokon mindenhez ért.

A 20. szazad els6 felében, az el6z6 korszak gondolati magvaira tdmaszkodva, a véllalkozot egy
innovatori szerepkorbe helyezték a szerzok, és mint ilyen a legfontosabb ismertetdjegyei az
innovaciod, a szabadsag, a kockazatvallalds, az itéloképesség, a hatalom iranti vagy, a szervezes
képessége, a bizonytalansag elviselése és az alkalmazkodas képessége volt (Weber 1904 [2001],
Schumpeter 1912 [2003], 1928, 1939, Sombart 1913 [1998], Knight 1942, Mises 1949 [2007],
Evans 1949). A korszak jelent6sége nem csak a vallalkozdi jellemvonasokkal kapcsolatos
gondolkodas elmélyiilése miatt volt jelentds, hanem azért is, mert az innovatori szerepkoron
keresztiil felvetette a kiilonboz6 vallalkozdi szerepek 1étezésének a lehetOségét.

A vallalkoz6 emberi arcanak a bemutatéasa, €s az ahhoz kapcsolddo szerepfelfogasok kiboviilése a
20. szdzad masodik felében tortént meg. Ebben a korszakban az uralkod6 vallalkozdi jellemvonasok
a szabadsag, a lehetéségkeresés, a kreativitas, az itéloképesség, a hatalom és a szervezés képessége



volt (Hoselitz 1952, Harbison 1956, Penrose 1959 [2009], Hagen 1963, McClelland 1961 [1971],
Leibenstein 1968, Kirzner 1973, 1999, 2008, Littrell és Montgomery 2010). Ennek a korszaknak a
jelentdsége abban rejlik, hogy elvalt egymastol a vallalkozoi személyiség és a vallalkozdi szerepkor.
A villalkoz6i személyiséget egyrészrdl velesziiletett, masrészrdl szerzett és tanulhatod képességek
hozzak létre. A képességek koziil pedig ez utobbiak a tanulhatok a dominansabbak. Mindez azt
jelenti, hogy barki vallalkozova valhat, valamint hogy a szerzett képességek révén jon létre a
véllalkozoi szerep. Ebben a korszakban harom szerepfelfogast kiilonitettem el, az innovatorit, a
szervezetépitdit és a szolgaltatoit.

A kutatasunk targya, a vallalkozo tehat a feldolgozott szakirodalmakban igy jelenik meg, mint
a gazdasagi, valamint a tarsadalmi és kulturalis valtozasokat el6idéz6 egyén, olyasvalaki, akit
a tulajdonsagok egy olyan meghatarozott halmaza késztet cselekvésre, ami alul reprezentalt a
tobbségi tarsadalomban. Ezek a tulajdonsagok korszakonként, a korszak igényeihez igazodva,
valtozhatnak, ugyanakkor van egy olyan koézponti magvuk, ami korszakfiiggetlen ¢és
amelyeknek korszakonként csak a relativ fontossaga varialodik. Korszak fliggetlennek tehat
azokat a tulajdonsidgokat nevezziik, amelyek minden egyes altalunk vizsgalt idészakban
el6fordultak. Ezek a kovetkezok, az irodalmi eléforduldsi gyakorisaguk sorrendjében: 1.
kockazatvallalés, 2. szabadsag, 3. innovacid, 4. jo itéloképesség, 5. hatalom iranti vagy, 6.
kreativitas, 7. a szervezés képessége, 8. a bizonytalansag elviselése, 9. vezéregyéniség, 10. az
egylttmiikodés képessége és 11. a nyughatatlansag. Ezek a korszakfiiggetlen tulajdonsagok
azok, amelyek a legfobb vallalkozoi motivacioként funkciondlnak és amelyek mentén a
vallalkozoknak a legnagyobb eltérést kell mutatniuk a tobbségi tarsadalommal szemben.

4.2 A vallalkozoéi tulajdonsagok empirikus azonositasa

Hofstede Osszesen hat kulturélis dimenziot kiillonboztet meg, amelyek eltérOképpen hatnak a
véllalkozo6i karakter kialakuldsara. A vallalkozoi kultira a legkifejezettebben azokban a
tarsadalmakban jelenik meg, amelyekben alacsony a hatalmi tdvolsdg és a bizonytalansag
keriilés mértéke, amelyekben individudlis és maszkulin értékorientacid uralkodik, amikben a
hosszutavl jovOorientacidé a dominans €s inkabb engedékeny a tarsadalmi kozeg. Ezeknek a
kritériumoknak, a maszkulin értékorientacio kivételével, a leginkdbb az észak- és nyugat-
eurdpai tarsadalmak felelnek meg, mig a dél- és kelet-kozép-eurdpai orszagok kevésbé.

Az elméleti vallalkozoi tulajdonsagok és az empirikus tapasztalat atjan megallapitott
vallalkozoi értékek egymasnak valo megfeleltetése

Elmélet Empiria

Vallalkozoi tulajdonsagok és az empiridban megjelend értékparjaik
Kreativitas és innovacio Kreativitas
Szabadsag Szabadsag
Kockazatvalla}as, a bizonytalansag elviselése és Akify élet
nyughatatlansag
Vezéregyéniség és szervezés képessége Siker, tisztelet (masoktol)
Hatalom iranti vagy Gazdagsag ¢és tisztelet (masoktol)

Azok a tulajdonsagok, amelyek értékparjai az empiriadban nem jelentek meg vallalkozoi értékként
Kockazatvallalas, a bizonytalansag elviselése,

L o 1 . Elmények
nyughatatlansag, innovacio és a szervezés képessége
Vezéregyéniség és szervezés képessége Képességek megmutatasa
Egyiittm{ikodés képessége Megértés
Vezéregyéniség és jo itéloképesség Jo magatartas

Forras: Szerzoi szerkesztés

A vallalkozoi karaktert 6sszesen hat olyan érték hozza 1étre, amelyik minden egyes altalunk
vizsgalt régioban fontosabb a véllalkozoknak a tarsadalomnal. A kiilonb6z6 régidkban csak a



relativ fontossaguk tér el, amit a vallalkozoi kultara befolyasol. Ezek az értékek a kdvetkezok:
1. szabadsag, 2. siker, 3. kreativitas, 4. aktiv €let, 5. gazdagsag és a 6. masoktol kivivott tisztelet.
A fennemlitett vallalkozoi értékek nem teljeskoriien ugyan, de megfeleltethetk a vallalkozoi
tulajdonsagokrol szo6l6 elméleti részben leirt korszakfiiggetlen vallalkozoi tulajdonsagoknak.
Ennek kdszonhetden az elméletben leirt vallalkozoi szerepeket meghatarozo értékek csoportjat
is le tudtam hatérolni.

A vallalkozoi szerepkorok eléfordulasi aranya orszagonként (N = 16 916; %)

Kényszervallalkozok SzervezetépitOi szerepkor

Jelmagyarazat
1 - 15,0
15,1 - 20,0
20,1 - 25,0
I 25,1 - 30,0
I 30,1 -

Forras: Szerz6i szerkesztés

A vallalkozoi értékek alapjan empirikusan létrehozott szerepkorok Osszhangban vannak a
vallalkozokrol  sz6l6 elméleti részben leirt vallalkozoi szerepekkel. Egyedil a
kényszervallalkozok nem jelennek meg az elméletben, mivel az ebbe a kategoridba tartozo
egyéneknek a tulajdonsagaik alapjan nem kellene vallalkozoknak lenniiik. Eltéré mértékben
ugyan, de az Osszes vallalkozoi szerepkor megtaldlhatd az Osszes régidoban. Azonos
jellemzdkkel a hasonlé vallalkozoi kultaraja, az észak- és nyugat-eurdpai, valamint a dél- és
kelet-kdzép-eurdpai orszagok rendelkeznek.



4.3 A szociodemografiai valtozok hatasa a vallalkozoéi életpalyan valo megjelenésre

4.3.1 Az életkor hatdsa

Az ¢életkor novekedésével egyre kisebb eséllyel valnak vallalkozova az egyének, ugyanakkor
n6 a 40 és 50 éves ¢letkor kozott alapitott vallalkozasok sikerességének a valdszintisége. Ebben
azonban nem kifejezetten az életkor, mintsem inkabb az életkor eldrehaladtdval megszerzett

munkatapasztalat, mozgosithatd tarsadalmi és gazdasagi toke nagysaga jatssza a foszerepet
(Blanchflower et al. 2001, Kautonen et al. 2014, Gielnik et al. 2018, Azoulay et al. 2020).

4.3.2 A nem hatdsa
A vallalkozok tobbsége férfi, annak ellenére, hogy a ndk tobbségében nem a férfiakkal
konkurens vallalkoz6i péalyan mozognak. A néi vallalkozok éltalaban mikro, kevés
alkalmazottat foglalkoztatd, a szolgaltatéi szektorban tevékenykedd vallalkozédsokat
mikddtetnek (Bledsoe és Oatsvall 2010, Alam et al. 2011, Lituchy és Reavley 2004, Tillmar
2007, Weeks 2009).

4.3.3 Az iskolazottsag hatdasa

A szakirodalom vegyes képet alkot arrdl, hogy az iskoldzottsdg mértékének (Robinson és
Sexton 1994, Kangasharju és Pekkala 2002, Kirby 2004, Thomas 2009), vagy a végzettségnek
(Dolton és Makepeace 1990, Bender és Roche 2013, Shevchuk et al. 2015) van-e nagyobb
hatasa a vallalkozoi életpalya valasztasra. Ertelemszertien a kettd elvalaszthatatlan velejardja
egymasnak, mivel bizonyos végzettségek, példaul fogorvos, magasabb iskolazottsagot
kovetelnek. Dolton és Makepeace (1990) megéllapitdsai szerint a legnagyobb eséllyel az un.
onszabalyozo6 (self regulating professions) szakmak képviseldi, mint az ligyvédi, épitészeti és
mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezdk valnak vallalkozdva. A kutatdsom arra mutatott ra
ezen a téren, hogy az iskoldzottsdg mértékének a novekedése kedvezden hat a vallalkozoi
értekprioritasok kialakulasara, ugyanakkor kedvezdtleniil befolyasolja a vallalkozoi életpalya
valasztast. Minél iskolazottabb valaki, annal kisebb a valdszinlisége annak, hogy a vallalkozo6i
¢letpalyat valasztja egy financialisan biztonsagosabb fehérgalléros pozicioval szemben.
Ugyanakkor az alacsony iskolai végzettség sem kedvez a vallalkozoéi ¢életpalyanak, vagyis a
vallalkozdva valas szempontjabdl a kozepes iskolazottsag, illetve valamilyen 6nszabalyozo
szakmat biztosito végzettség az idealis.

4.4 A modell tesztelése

A modelliink, a véallalkozoi életpalyan valé megjelenés tarsadalmi-kulturalis bedgyazottsaganak
a modellje a vallalkozoi kultarara épiil, ami kozvetlen és kozvetett modon is hatast gyakorol a
véllalkozoi életpalyan valdo megjelenésre. A vallalkozoi kultira egy olyan kompetitiv és
teljesitmény alapu kornyezetet teremt, ami kedvez a vallalkoz6éi karakter kialakuldsdnak.
Vallalkozoi karakter a legnagyobbrészt a vallalkozoi sziiléi hattérrel rendelkezd férfiaknal
alakul ki, akik azokat a foglalkozasi kategoridkat helyezik eldtérbe, amelyeknél magas a
vallalkozova valas valoszinlisége, ezek az 6nszabalyoz6 szakmak. Az iskolazottsag kdzvetleniil
nem hat a vallalkozoi életpalyan valdé megjelenésre, csakis a foglalkozasi csoporton keresztiil.
A modell eredményei azokat a szakirodalmi megallapitasokat erdsitik meg, amelyek a
végzettséget helyezik elotérbe (Dolton és Makepeace 1990, Bender és Roche 2013, Shevchuk
et al. 2015) az iskoldzottsdggal szemben.



A vallalkozdi életpalyan valé megjelenés tarsadalmi-kulturalis beagyazottsaganak az
egyszeru modellje - Eredmények

. , : Kelet-
A valtozok kozti utak Teljes De,l_ Esz?k_ Kozép- Ny“‘,éat'
modell Europa Europa , Europa
Eurdpa

Sziil6i hattér < Vallalkozoéi kultira 0,048*** 0,033 -0,032 0,022%* -0,004
Nem (Ref.: N6) < Vallalkozdéi kultira 0,103*%** 0,012 0,151***  (,115%**  (,078***
Nem (Ref.: N6) < Sziil6i hattér 0,021%*%* 0,018 -0,003 0,038*** 0,005
Vallalkozoi karakter < Villalkozoi kultura 0,272%** (0 253%*%* () 309%**  (,352%** () 2]9%**
Vallalkozo6i karakter < Sziil6i hattér 0,015%**  0,026***  0,016*** 0,035%*%*  (,026%**
Vallalkozo6i karakter < Nem (Ref.: N6) 0,046***  0,040***  0,044***  0,046%**  (,052%**
Vallalkozo6i karakter & Eletkor -0,003%**  .0,003*** -0,003*** -0,003*** _-0,002%**%*
Iskolazottsag < Vallalkozdi kultira 1,168%** 1,284%** ] 093***  (,879%** ] 668***
Iskolazottsag < Villalkozoi karakter 0,900%** 1,379%** 0,126 1,298%** (), 972%**
Iskolazottsag & Eletkor -0,022%**  .0,080%** 0,001 -0,019***  _(0,018***
Foglalkozasi csoport* & Vallalkozdi karakter 0,095%**  (0,084***  (,054%**  (,]3*** 0,11%%*
Foglalkozasi csoport* €&  Nem (Ref.: N§) 0,027***  (,088*** 0,001 0,012%*  (,025%**
Foglalkozasi csoport* & Iskolazottsag 0,032%**  (,026**%*  (,03*%**  (,038*%** (,03]***
Foglalkozési csoport* €& Sziil6éi hattér 0,054%**  (,056*** 0,012 0,078***  (,029%**
Vallalkozodi életpalya & Iskolazottsag 0,000 -0,003%**  -(0,002%** 0,000 0,004*%*%*
Véllalkozdi életpalya € Nem (Ref.: N§) 0,065***  0,053***  0,067*** 0,055%** (,071%**
Vallalkozdi életpalya € Sziil6i hattér 0,102%**  (,122%**  (,054***  (,095%*%*  (,]103%**
Vallalkozoi életpalya < Villalkozoi karakter 0,229%*%* 0,265%**  (0,226***  (,212%**  (,224%**
Vallalkozoi életpalya < Foglalkozasi csoport™® 0,102%** 0,175%**  0,077***  (,098***  (,089***
Vallalkoz6i életpalya € Eletkor 0,003***  0,003***  0,003*** 0,001*** (,003%**
Vallalkozdi életpalya < Vallalkozoi kultara 0,111%*%* 0,083*** () 114*** (0 Q78%**  ( ]3***
N 127 030 15581 21304 42 239 47 906
CFI (Comparative Fit Index) 0,984 0,981 0,930 0,944 0,982
TLI (Tucker-Lewis Index) 0,926 0,913 0,683 0,750 0,917
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 0,029 0,034 0,062 0,056 0,030
RMSEA - 90%-0s konfidencia intervallum - also 0,027 0,029 0,057 0,053 0,027
RMSEA - 90%-o0s konfidencia intervallum - felsé 0,030 0,040 0,067 0,059 0,033
SRMR — (Standardized Root Mean Square Residual) 0,012 0,014 0,026 0,023 0,012

Forras: Szerz6i szerkesztés

Megjegyzés: *p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

*Csak azok a foglalkozasi csoportok, amelyeknél magas annak a valdsziniisége, hogy az egyén a vallalkozoi
életpalyan kot ki

A regionalis modellek a régiok kozti eltérésekre vilagitanak ra. A modellbe bevont szignifikans
valtozok hatasa, az iskoldzottsag kivételével, azonos irdnyba mutat. A kelet-kozép-eurdpai
modell az 4ltaldnos modellhez igazodik, mig a dél- és nyugat-europai kisebb, az észak-eurdpai
pedig nagyobb mértékben tér el attol. Mindharom régid sajatos jellemzdje, hogy mig
altalanossagban a nemek kozott van, addig a vallalkozoi sziilo1 hattérrel rendelkezd férfiak és
nok kozott nincs mérvado kiilonbség a vallalkozoi €letpalyan vald megjelenés esélyében. Az
¢szak-europai régidoban ezenfeliill még a sziiléi hattér és a nemi hovatartozas a foglalkozési
csoportokra sincs hatassal. Az iskolazottsag is eltéroképpen fejti ki a hatasat a kiilonb6zo
régidkban a vallalkozoi ¢€letpalyan valdé megjelenésre: az alap- és a kelet-kozép-eurdpai
modellben nem szignifikdns, ezzel szemben a dél- €s észak-eurdpaiban negativ, mig a nyugat-
eurdpaiban pozitiv a hatasa.



5. Osszegzés

A dolgozat megirasat kettds cél vezérelte, egyrészrdl az a kérdés, hogy a vallalkozok értékei
miben térnek el a tobbségi tarsadalométol, masrészrél, hogy azokat hogyan befolyésolja az a
tarsadalmi-kulturdlis kozeg, amiben ¢élnek. Az elméletben megfogalmazott vallalkozoi
tulajdonsdgokat az empiridban is azonositottam, azonban a tulajdonsdgok egy része az
empiridban nem vallalkozdi értékként jelenik meg. A vallalkozdi értékek alapjan 1étrehozott
szerepkorok az elméletekbdl kirajzolddd szerepek mentén jonnek 1étre, ugyanakkor ezek a
szerepkorok nem az elméletben leirt egységes formaban jelennek meg, azok kozott regionalis
eltérések mutatkoznak. Ezért arra az altalanos kdvetkeztetésre jutottam, hogy nem létezik ,,A”
vallalkozoi szerep, hanem vallalkozdi szerepkordk vannak, amiket az adott teriilet kulturalis
sajatossagai befolyasolnak.

A fennemlitettek vizsgalatara létrehoztam egy sajat modellt, ami a vallalkozéi kultara, a
vallalkoz6i karakter és a szociodemografiai hattérvaltozok, kozti 0sszefiiggések halozatara
épiil. A vallalkoz6i kultira novekedése jelentds hatast gyakorol annak a valdszinliségére, hogy
egy vallalkozo6i karakterrel rendelekzd egyént a vallalkozoi €letpalyan talalunk-e vagy sem,
mindemellett a szociodemografiai hattérvaltozok sem elhanyagolhaték. A férfiak nagyobb
valdszinliséggel valasztjak ezt az életpalyat, valamint azok is, akik vallalkozo6i sziil6i hattérrel
rendelkeznek. Az iskolazottsaggal szemben a végzettség szerepe a meghatdrozobb. A
vallalkozova valas valdszinliségében a makroregionalis kiillonbségek nem a vallalkozoi kultira
¢s karakter hatdséara jonnek létre, hanem azok nagyobb valdszintiséggel a teriileti adottsagok
kovetkeztében alakulnak ki. Ugyanakkor a vallalkozoi szerepkorok regiondlis kiillonbségeit mar
a vallalkozo6i kulttra és karakter hatdsa hozza 1étre. Erre szolgaltat példat a dél-europai régio,
amelybdl a legmagasabb aranyban kertiltek vallalkozok az ESS mint4jaba. A dél-eurdpai régiod
orszagai pusztan a teriileti elhelyezkedésiikbdl fakadoan turisztikai nagyhatalmak. A
vallalkozdk egy jelentds része pedig ezt a kedvezd adottsagot hasznalja ki, ugyanis a tobbségiik
olyan a biztonsag értékét eldtérbe helyezd vallalkozd, akik a szolgaltatoi foglalkozasi csoportba
tartoznak. Azaz a dél-eurdpai régio6 vallalkozoinak a jelentds részét alacsony kockéazatvallalasi
hajlandosaggal rendelkezd, a gazdasagi fejlodésre kevés hatast gyakorlo vallalkozok alkotjak.
A kényszervallalkozok tobbsége is a dél-, valamint a kelet-kdzép-eurdpai régiobol keriil ki, mig
a progressziv fejlédéshez kothetd vallalkozoi szerepkdrok a leginkabb az észak- és nyugat-
eurdpai régiokhoz kapcsolodnak, vagyis azokhoz a régiokhoz, ahol az atlagosnal magasabb a
véllalkozoi kultira. A vallalkozot, mint tarsadalmi-kulturalis konstrukciét a tulajdonségai, az
értékprioritasain keresztiil megnyilvanuldé motivacidi hozzék 1étre, amelyek sokszor szemben
allnak a tarsadalomban uralkod¢ jatékszabalyokkal, illetve normakkal, f6ként ott, ahol alacsony
a vallalkozoi kultara.

A dolgozat eredményei arra utalnak, hogy a kultiranak jelentds hatasa van egy adott tertilet
vallalkozoinak a mindségi Osszetételére, €s ezaltal a tarsadalmi-gazdasagi fejlodésére is. Egy
kultira megvaltoztatasa nehéz, ¢€s iddigényes folyamat, azonban a politikai dontéshozoknak
aktivan torekednie kellene arra, hogy olyan dontéseket hozzanak, amelyek eldsegitik a
vallalkoz6i kultira megteremtését, ami hozzajarul a tarsadalom hosszatava sikerességéhez.
Ezzel kapcsolatos ajanlasokat fogalmaz meg az Eurdpai Uni6é 2020-as vallalkozas inditési
cselekvésterve is (Entrepreneurship 2020 Action Plan)}, aminek egyik kulcspontja a vallalkozoi
szellemliséget noveld irdnyelvek oktataspolitikdval vald Osszehangoldsa. Az oktatasi

! Erre vonatkozoan bévebben lasd: https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-
reports/opinions/entrepreneurship-2020-action-plan (Meglatogatva: 2021. 12. 05. 17:37)
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rendszerbe pedig olyan kurzusokat kellene bevezetni, amelyek soran a hallgatok kifejleszthetik
¢s megerdsithetik a vallalkozo6i kompetenciaikat.
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