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1. Bevezetés

1.1 Problémafelvetés

A témavalasztasom és a kutatdsom targya is Dunaujvaros szakképzési rendszerének ¢és
munkaerdpiacanak vizsgalata volt. A két szakteriilet miikodésének ¢és azok
Osszefliggéseinek az 1993-t6l 2013-ig tartdé iddintervallumat kutattam. A vizsgalati
periddus valasztasat tobb okbol is indokoltnak tartottam, ezekbdl kettét kiemelek: a
kezdé datumra — 1993-ra — azért esett a valasztdsom, mert ugy véltem, hogy a
rendszervaltas hatasai addigra mar mérhetd adatokban mutatkoztak. A zar6 datum —
2013 — pedig azért volt érdekes szamomra, mert a jelzett datumtol az 0j térvényi
szabalyozas jelentds valtozasokat hozott a magyarorszagi szakképzés rendszerében.
Dunatjvarosnak — mint sziildvarosomnak — a szakképzési rendszerében én is
személyesen érintett voltam az altalam vizsgalt id6szak els6 felében, hiszen 1991-ben
kezdtem a kozépiskolai tanulmanyaimat Dunadjvarosban, és 1998-ben zartam
technikusi mindsitd vizsgaval. A kozépfokon eltoltott hét év alatt kozépiskolai érettségi
vizsgat tettem, és két szakmat is elsajatitottam, valamint a technikusi mindsitést is
megszereztem. Tekintettel arra, hogy a kozép- és a fels6foki tanulmanyaim soran
személyesen is részese voltam az altalam vizsgalni kivant id0szak torténéseinek, igy
Htestkozelbdl” é€lhettem at a dunaujvarosi munkaerdpiac €s a szakképzési rendszer
atalakulasat. Az emlitett tapasztalasaim viszont csak adalékként szolgalhattak ahhoz a
fo célkitlizésemhez, Dunatijvaros példdjan mutassam be a szakképzés atalakuldsanak
folyamatat, mert ez a varos volt az egyike azoknak a telepiiléseknek, amelyeknek lakoi
leginkabb megtapasztalhattdk a rendszervaltas utdn bekdvetkezd tarsadalmi- és
gazdasagi folyamatok valtozasait. A rendszervaltast kovetden ugyanis olyan turbulens
folyamatok voltak megfigyelheték Magyarorszagon, amelyek Dunaujvérosban, és a

kistérségében is jelentGsen atalakitottak a korabbi ,,monokulturalis” iparszerkezetet.

A szakképzés és a munkaer6piac kapcsolatanak kutatasaval 2003-ban kezdtem el
foglalkozni, amely datumtdl kezdddden egy dunatjvarosi nagyvallalatndl a szakiskolai
tanulok gyakorlati (tanmtihelyi) képzésének biztositasaért voltam felelés a mindenkor
hatdlyos torvények figyelembevételével. A 2003-2012-ig tartd6 idészakban a
nagyvallalati kérnyezetben szerzett gyakorlati tapasztalataim és empirikus vizsgalataim

tették lehetdvé azt, hogy az emlitett témardl tanulmanyt (Budai, 2014a) készithessek, és



publikaljam is azt. Kutatasom elsé gondolatait egyetemi szakdolgozatom (Budai, 2012)
eredményeit is felhasznaltam, amelyekben a dunatjvarosi kistérség lakossaganak

iskolavalasztasi lehetdségeit, valamit elhelyezkedési szokasait térképeztem fel.

Az elbzetes empirikus kutatasaimat hdrom teriileten végeztem:

- a dunaujvarosi allami fenntartasu kozépiskolakban készitettem fokuszcsoportos
interjitkon alapulé — nem reprezentativ — vizsgalatot™ a 9. és a 10. évfolyamon
tanulok  korében. A tanulok iskolavalasztasanak lehetdségeirdl — és
koriilményeirdl kérdeztem a fokuszcsoportokban részt vevd tanuldkat.

- a dunatijvérosi allami fenntartdsu kozépiskolakban végeztem kérddives — nem
reprezentativ — vizsgalatot?, a szakmat (is) adé végzés osztalyokba jard tanulok
korében. A szakmaval torténd elhelyezkedési lehetOségekrdl és esélyekrdl
kérdeztem a tanulokat.

- a dunatijvérosi allami fenntartdsu kozépiskolakban végeztem kérddives — nem
reprezentativ — vizsgalatot® a szakmdk elméleti tantirgyait oktatd tanarok
korében. A megvaltozott munkaerdpiaci kdrnyezet altal igényelt 4j szakmakral,

¢s az azokon torténd szakmaszerzési lehetdségekrdl kérdeztem a tanarokat.

Az emlitett el6zetes vizsgalataim alapjan tett kovetkeztetéseim — miszerint az altalam
vizsgalt idészakban Dunatjvaros szakképzési rendszere a torvényi valtozasok, illetve az
iskolafenntartok valtozasainak hatasara folyamatosan atalakult — megalapoztak azt,
hogy Magyarorszag szakképzésével és munkaerdpiacaval kapcsolatos kutatasokba

kezdjek, illetve, hogy az elézéekben felsorolt komplex vizsgalataimat elvégezzem.

! Budai Gébor: A tanulok iskolavalasztasi lehetéségei: a kozoktatas és a szakképzés atalakulésa idején. (A
vizsgalat datuma: 2012)

2 Budai Gabor: Dunatijvaros kozépfoku oktatasi intézményeinek szakmakinalata — megvaltozott ipari
kdrnyezetben. (A vizsgalat datuma: 2013)

® Budai Gabor: Atalakuloé szakmak és megvaltozott mérndktanari kompetencidk a dunatjvarosi
szakkozépiskolakban. (A vizsgalat datuma: 2013)



1.2. A célkitiuzések

Kutatasom elsddleges céljaként azt tliztem ki, hogy Dunatjvaros munkaerdpiacat
megismerjem az altalam vizsgalt iddszakra vonatkozoan. Ebbdl indult ki az a
célkitizésem, hogy feltérképezzem a dunatjvarosi allami fenntartasu kozépfoku
intézmények miikodését és jellegzetességeit, kiilonds tekintettel arra, hogy olyan
szakmakat kinaltak-e a palyavalasztas el6tt alloknak, amelyek megfelelnek a

mindenkori helyi munkaerdpiac kivanalmainak.

A fentiekbdl kovetkezden vizsgaltam azt is, hogy a helyi oktataspolitika — a torvényi
szabalyozas oldalardl —, valamint az iskolafenntarto- és a telepiilés dnkormanyzatanak

tevékenysége mennyire hatarolja be az allami fenntartasu iskoldk mozgésterét.

A célkitiizéseim megvaldsitasahoz az alabbi vizsgalatok szolgaltak:

a, Célként tliztem ki annak elemzését, hogy egy gazdasagi valtozéasra késztetett hazai,
kozepes nagysagl telepiilés — Dunatjvaros — oktatasi rendszerét képes-e a mindenkori
iskolafenntart6 a varos megvaltozott gazdasagi hatteréhez igazitani.

b, Célom volt annak megfigyelése és elemzése is, hogy Dunatjvaros gazdasaganak és
szakképzésének milyen sajatossagai voltak az altalam vizsgalt id6szakban az orszagos
trendekhez képest.

C, Megfigyeltem ¢€s elemeztem azt is, hogy egy erdsen iparosodott hazai, kdzepes
nagysagu telepiilésen — Dunaujvarosban — folyd szakképzés oktatasi szerkezetét — a
gazdasagi hatasokon tal — milyen helyi szintii tarsadalmi és intézményi érdekek/hatasok
befolyasolhattdk/befolyasoljak, és mennyiben téritették/téritik el ezek a koriilmények az

orszagos oktataspolitikai irdnytol.



2. A kutatas elméleti keretei

2.1. A szakképzés és munkaeropiac alapfogalmai

Az altalam vizsgalt id6szakban tobb jogszabalyi véltozas is tortént mindkét teriileten,
amelyek kihatassal lehettek a mindenkor hasznalatos alapfogalmakra is. A
rendszervaltas  utani  idészakrol — megjelent  tanulmanyokban az  alabbi

fogalomértelmezésekkel talalkoztam.

Dolgozatomban a kozépfokii iskolai rendszerii szakiskolai és a szakkézépiskolai
(ifjusagi) kepzésre helyezem a hangsulyt, ennél fogva -elengedhetetlen, hogy

pontositsam az ezen a teriileten hasznalt szakmai kifejezések tartalmat.

A kozoktatas magaban foglalja az iskolai nevelést-oktatast, a kollégiumi nevelést-
oktatast, tovabba az ezekkel Osszefliggd szolgaltatd és igazgatdsi tevékenységet,
fliggetlentil attol, hogy azt milyen intézményben, szervezetben latjak el, illetve ki az

intézmény fenntartoja.

Magyarorszagon a szakképzés'értelmezése kiterjedt: a szakképesitést megalapozo
szakmai alapképzésre; valamely munkakor betdltéséhez, foglalkozds, tevékenység
gyakorlasahoz sziikséges szakképesités megszerzésére; a szakmai tevékenység
magasabb szintli gyakorlasahoz sziikséges ismeretek elsajatitdsara; a hatranyos
helyzetiieket, a megvaltozott munkaképességlieket rehabilitald képzésre; valamint az
elhelyezkedést, a vallalkozast segitd képzésre vonatkozik/értelmezhetd. (Gyorgyi,

2012:29)

Az iskolarendszerli felndttoktatds elsésorban kozismereti iranyultsagl, mig az
iskolarendszeren kiviili felndttképzés inkabb a munkaban vagy a mindennapokban

kozvetleniil hasznalatos tartalmi elemeket helyezi el6térbe. (Gyorgyi, 2012:30)

A tanulok életkori csoportositasaval Osszefiiggésben az intézményesiiltség eloszlasat

Gyorgyi Zoltan rendszerezésében az 1. abran mutatom be.

* Dolgozatomban olyan tanulmanyokbol is idézek, amelyek a ’80-as vagy a *90-es években irodtak, igy
el6fordul, hogy a szakképzés sz6 helyett az akkori szdhaszndlat- és torvényi megfelelés miatt a
szakmunkdasképzés kifejezést haszndlom.



A megcélzott életkori csoport (jogi megkozelités)

Ifjusagi képzés Felnéttképzés
. . (Iskolarendszerti)
KOZOKTATAS | £l NOTTOKTATAS
Altalanos iskola, | Dolgozdk  4ltalanos
Gimnazium, iskolaja, Gimnézium,
Szakkozépiskola, 9-|Szakkozépiskolai
10 osztaly. feln6ttképzés
SZAKKEPZES
Iskolarendszerii | Szakiskola és
képzés szakkozépiskola
szakképzd
évfolyamai
:%n (Nappali tagozatos) | ESTI LEVELEZO
=
g FELSOFOKU TAGOZATOS
5 OKTATAS FELSOFOKU
\g .
= Foiskolék,
= egyetemek OKTATAS
Féiskolak, egyetemek
(Iskolarendszeren
kiviili)
FELNOTTKEPZES
Iskolarendszeren Munkaers-piaci
Kiviili képzés képzés,
Munkahelyi képzés,
Szabadidds képzés
Egyéb tanfolyamok
1. abra: Az oktatas, képzés fogalmi rendszere.

Forras: Gyorgyi, 2012:28



A szakképzés intezményei az éltalam vizsgélt idészakban tulajdonosi (iskolafenntartoi)
oldalrdl is csoportosithatoak a kovetkezOk szerint: Az egyik csoportba az allami
fenntartasu, kozépfoku, nappali tagozatos iskolarendszerii oktatast nyujtd intézmények
tartoznak, a masik csoportot pedig az alapitvanyi vagy magan finanszirozasu iskolak
teszik ki. Dolgozatomban csak az elsé csoportban léviket, azaz az allami fenntartasu

iskolakat vizsgalom, és az azokban tanuldk statisztikai adatait elemzem.

Mivel a dolgozatom f0 témaja a szakképzés €s a munkaerOpiac kapcsolata, ezért
fontosnak tartom, hogy értelmezzem a munkaerdpiaccal kapcsolatos fogalmak altalam

hasznalt értelmezését is.

A munkaerdpiac® a korszerii piacgazdasag egyik szerves alkotoeleme. Tekinthet olyan
gazdasdgi intézménynek, amelyben a munkaerd allokacidja torténik. A
munkaerdpiacnak két oldalat lehet értelmezni, a munkaerd keresletet és a munkaerd
kinalatot. A kereslet és a kinalat kozott az adéasvétel targyat a munkaerd képezi.
Munkaerd-keresleten altalaban azt értjiik, hogy a gazdasag szerepldi egy meghatarozott
iddszakban mekkora 1étszamu és dsszetételli munkaer6t kivannak foglalkoztatni. Ezt az
oldalt a munkaadok jelenitik meg. A munkaerdé-kinalati oldalon, vagyis a piac eladoi
oldalan azok a munkavallalok allnak, akik elméletileg minél rovidebb id6 alatt

szeretnének elhelyezkedni. (Gyorgyi, 2012:32)

Helyi munkaerdpiacnak, Galasi Péter megfogalmazasaban ,azok a f6ldrajzilag
elhatarolhat¢ teriileti egységek tekinthetdk, ahol a gazdasagi egységek miikddése, illetve
a munkavallalok mozgésa tobbé-kevésbé homogén keresleti-kindlati viszonyok kozott
megy végbe, tovabba a gazdasagi egységek munkaerd-politikdja és a munkavallalok

valasztasai kozvetleniil hatnak egymasra.” (Galasi, 1982:29)

A piacgazdasagban a munkaerépiaci egyensulyhianynak két esete ismert: A
munkaerdhidny és a munkahelyhiany. A munkaerShidny a betdltetlen allashelyekkel, a
munkahelyhidny a munkaerd felesleggel jellemezhetd. Az emlitett két eset nem zarja ki
egymast, mivel sem a munkaerdpiaci kereslet, sem pedig a munkaerd kinalat nem

homogén.

® A munkaerépiac fogalmat targyalé szakirodalmakban elsédleges-, és mdsodlagos munkaerdpiac
kifejezésekkel is talalkozhatunk. Els6dleges munkaerépiacrol akkor beszélhetiink, ha a foglalkoztatottak
létszamat a kiilfoldi telephelyen dolgozok, valamint a kozfoglalkoztatdsban részt vevok nélkiil
értelmezziik. A masodlagos munkaerdpiacot az elsddleges szektor tartalék-munkaerd allomanyaként lehet
értelmezni.



crer

alabbiakban értelmezem: ,,Valamely orszag, térség, foglalkozas stb. munkaerdpiacan
elméletileg munkanélkiiliségrél akkor beszEliink, ha a kialakult bérszinteken
elhelyezkedni kivanok egy része nem vagy csak rovidebb-hosszabb id6 elteltével talal
elfogadhat6 munkat.” A munkaeréhiany tehat az egyensuly forditott zavara: a kialakult
bérszinteken a munkaadok egy része nem vagy csak rovidebb (esetleg hosszabb) idd

elteltével talal megfelel6 munkavallalot. (Gabor, 1990:7)

A munkanélkiiliségi ratat a munkanélkiiliek (munkat keres6k) és a gazdasagilag aktivak
hanyadosa adja. A foglalkoztatasi ratat pedig a foglalkoztatottak és a népesség
(tobbnyire: a munkavallalasi kort népesség) hanyadosa adja, igy a foglalkoztatasi rata
nem csak a munkanélkiilieck szamatol és aranyatol fiigg, hanem a gazdasdgilag nem

aktiv népesség szamatol és aranyatol is. (Gyorgyi, 2012:20)

Globalis munkanélkiiliség akkor van jelen egy gazdasag adott foglalkoztatottsagi
szintjén, — adott termelékenységi és technikai szinvonalon — amikor a munkaerd-

kereslet elmarad a kinalattol. (Gyorgyi, 2012:20)

Strukturalis munkanélkiiliségrél akkor beszéliink, ha a munkaerdpiacon a globalis
kereslet és a kindlat egybeesik, viszont nem fedi egymast a kereslet struktiraja és a
munkaerd kinalata. Az emlitett esetben ugyan rendelkezésre all a megfeleld mennyiségii
munkavallalo, azonban a képzettségi szintjiik nem teszi lehetdvé, hogy teljes mértékben
bekapcsolddjanak az ipar hluzoagazataiban folyd tevékenységbe. A strukturalis
munkanélkiiliség mértéke csokkenthetd, ha megbizhatdan eldre jelezhetd a kiilonb6zo
ipardgak egymas kozotti ardnyanak valtozasa, illetve ehhez folyamatos €s szervezett

atképzéssel kapcsolddik a munkaerd kinalata. (Gyorgyi, 2012:21)

A munkaerdpiac globdlis és szerkezeti egyensulyi allapotdban is fennall valamekkora
surlodasos munkanélkiiliség, illetve munkaeré-hiany, — kiegészitve azzal, hogy az
emlitett tényezdk egy idében és egyazon munkaerdpiacon is jelentkezhetnek. (Gyorgyi,

2012:23)

Kutatdsomban emlitést teszek azokrol a kozépfokti iskolarendszerben végzett
szakemberekrdl is, akik a tanult szakmajukkal nem tudnak elhelyezkedni vagy

palyakorrekcid keretében egy ujabb szakma irdnyaban szeretnének tovabbtanulni.

10



Ebben az esetben a felnétteknek sz0l6 munkaerd-piaci képzések szakképzési lehetdségei

nytjthatnak szamukra megoldast, ezért értelmezem ezt a fogalmat is.

Gyorgyi Zoltan szerint a ,,munkaerd-piaci képzésbe tagabb értelemben véve beleértiink
minden, valamelyest is szervezett keretek kozott folyd oktatast, torténjen az iskolai vagy
tanfolyami keretek kozott, vagy akdr munka kozben, amely megkonnyiti €s lehetové
teszi a munkavallalok és a munkaadok egymdsra talalasahoz vezetd folyamatot is”.

(Gydrgyi, 2012:13)

22. A képzés és a munkaeropiac kolcsonhatasa. Elméleti
megfontolasok és nemzetkozi kitekintés

2.2.1. Megvaltozott foglalkozas szerkezetek

A foglalkozasok, mint a képzések lehetséges outputjainak tanulményozasa évtizedek ota
foglalkoztatja az oktataskutatokat. Philip H. Coombs egy 1971-ben Kkiadott
tanulmanyaban ravilagitott arra, hogy a foglalkozasok szerkezetének gyors iitemi
atalakulasa ohatatlanul kihat az oktatasra. A szerz6 kifejti, hogy ,,az oktatas és képzés
azaltal jatszik nagy szerepet a haladésban, hogy képzett munkaerdt alakit ki, amelynek a
termelékenysége nagyobb, mint a képzetlen munkaeréé. Az 1900-as évek vége felé a
képzettség ,ritka” cikkbdl ,,bdségben” levd cikké valtozott, és csak kevesek szamara
elérhetd viszonylagos luxusbol valt mindenkinek alapsziikségletéve, aki csak el akarja
keriilni a munkaerd-alloméany folyton sziikiild képzetlen szektorat.” — vélekedik

Coombs (1971:91)

»Minden foglalkozasnak van statusa” véli Léderer Pal, egy 1977-ben megjelent
tanulmanyaban. Kifejti tovabba, hogy ,,mas-mas foglalkozasoknak mas és mas lehet a
statusa. A statusok kozott azonban nemcsak massag, hanem kiilonbség is van, aszerint,
hogy milyen mértékben teszik elérhetdvé a tarsadalmi értékek altal pozitivan értékelt
mertékmodelleket”. E  kiilonbségek mentén a statusok (és a foglalkozasok)
hierarchikusan rendezheték.” Mivel pedig az azonos statusu foglalkozasok egyiittese
egy-egy tarsadalmi réteget (osztalyt) alkot, ebbdl a felfogasbol kovetkezik, hogy az
egyes rétegek (osztalyok) kozott hierarchikus viszonyok allnak fenn, az egyes rétegek
statusa pedig nem egyéb a rétegbe tartozod foglalkozasok statusatlaganal. Ahhoz tehat,
hogy egy tarsadalom rétegzddési szerkezetét (osztalytagozodasat) leirjuk, az itt emlitett

szemlélet szerint, meg kell allapitanunk, hogy milyen statusszintek 1éteznek, €s egyiivé
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kell sorolnunk a nagyjabdl azonos statusu foglakozéasokat, elvalasztva ¢és
megkiilonboztetve ket az Ovékétdl kiilonbozd statusuaktol. E kdvetelményeknek
leginkdbb az tgynevezett ,tarsadalmi-gazdasagi csoportok™ (socio-economic groups)
felelnek meg, mivel alapvetd paraméterek (a munka bonyolultsaga, felel0ssége,
képzettség, fizetés, stb.) szerint homogenizalnak, a hasonld foglalkozasokat egyiivé

sorolva. (Léderer, 1977:16)

A piacgazdasagokban — a hatvanas, hetveneses években — az oktatast kozgazdasagi
szemszOgbdl beruhazasként kezdték el értelmezni, s innen nézve valt értelmessé az
oktatas hatékonysaganak kérdéskore. ,,Az iskola szerepe is megvaltozik az ipari
termelés csokkenésével, a gyarak megsziinésével €s a szolgaltatdsok megerdsodésével.
(...) A szakképzés pedig egyre inkdbb a felndttképzés részévé valik.” (Polonyi,
2004:227)

A technikai eszk0zok és technologidk az els6 ipari forradalmat kdvetéen nagymértékii
valtozason mentek keresztiil. Az azt kovetd Ujabb ipari forradalmakat® és az utobbi
néhany évtized technikai fejlédését megfigyelve feler6sodni latszik az a folyamat,
amely azt mutatja, hogy egyre inkabb nd a szellemi teljesitmény és csokken az izomerd

aranya.

Bay Gébor véleménye szerint: ,,A gyartasi folyamatok automatizaldsaval az alacsony
készségszintet igényld foglalkozdsok ¢és munkalehetdségek szdma folyamatosan
csokken, igy a munkaképes korti lakossag megfeleld készségszintjének biztositasa
varhatéan egyre novekvO szerepet tolt majd be a foglalkoztathatosagban, a

munkahelyek megtartasaban.” (Bay, 2013:58)

Allitasat egy 2013-as OECD’ felmérésre alapozza, amelynek tendencidit a 2. abran

szemléltetem.

® Els6 ipari forradalom (1760-1820) gbézgépek; Masodik ipari forradalom (1880-1920) szerelészalagok;
Harmadik ipari forradalom (1940-1990) robotika; Negyedik ipari forradalom (2010-2040 varhatban)
digitalizacio, informacios halozat. Forras: http://digitalisipar.hu/negyedik-ipari-forradalom (Let6ltés ideje:
2018. januar 14.)

" Az OECD a gazdasagilag fejlett orszagokat tomériti, és alapvetSen az emberi eréforras oldalarol tekint a
képzésre, szakképzésre. Forras: http://www.oecd.org/education (Letoltés ideje: 2018. januar 14.)
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2. abra: A foglalkozasok szazalékos aranyanak valtozasa a sziikséges
képzettség fiiggvényében az OECD orszagaiban (1999-2009)
Forras: Bay Gabor, 2013°
Polonyi szerint a technikai fejlédés haromféleképpen valtoztatja meg a munkat: ,az
egyik kovetkezmény az, hogy megsziinteti azokat a munkdkat, amelyek termékére nincs
szilkség. A masik az, hogy a létrejovo U termékek ¢és szolgaltatdsok uj munkakat
teremtenek. A harmadik pedig, hogy az 0j technika egyes régi munkékat atalakit. (...)
Ami a megsziind szakmakat illeti, nehéz lenne egyértelmii valaszt adni arra, hogy a régi
munkak 4ltaldban alacsonyabb szintli mesterségbeli tudast igényeltek-e, mint az ujak,
vagy sem. (...) Az U munkak esetében is vegyes a kép, mivel az 0 eszkozoket
felfedez6, kifejleszté kutatoknak, mérndkoknek, technikusoknak igen mély
ismeretekkel kell rendelkezni a szakteriiletiikon, ugyanakkor az altaluk kifejlesztett

eszkozok kezeldinek olykor szinte semmivel.” (Polonyi, 2004:229)

A hazai foglakozési szerkezetben a rendszervaltast kovetden végbement atrendezddés
oka részben az ipar hirtelen zsugorodasanak volt koszonhetd, amelyet egyes ipari

agazatok valsaga, valamint az ilizemek egymadast kovetd bezardsa erdsitett fel. A

foglalkozasi szerkezet atrétegzddését a 3. abran szemléltetem.

8 Bay Gabor: Digitalis alapkészségek a digitalis korban, in Szak- és Felnéttképzés, II. Evfolyam, 2013.
11-12. szam, Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, Budapest, 2013
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3. abra: A foglalkozasi szerkezet atrétegzodése Magyarorszagon (1960-2007)

Forrds: A rendszervaltas tarsadalmi-gazdasagi hatasai (Mozaik
education)®

A foglalkozasi agazatokban a képzettségi szinteken megfigyelhetd, hogy a kozépiskolai
végzettség megtériilése a ’80-as évek végén még nem volt annyira kifizetddd, mint a

2000-es évek elején’®.

Az emlitett tendencidban viszont nincsen kdzvetlen kapcsolat a befolyasolo tényezok
kozott, hiszen a ,fels6foku végzettség eléréséhez egyrészt a képzési iddvel aranyos
tobblet raforditassal is szamolni kell, illetve a tanulmanyi 1d6 alatt az elmaradt bevételt

is figyelembe kell venni.” (Schultz, 1983:104)

Varga Julia tovabbi fontos tényezdkre is ramutat. ,,Az életkor emelkedésével ugyanis
(az ¢letpalyan eldrehaladva) az azonos é€letkoru szakmunkas/szakiskolai végzettségiiek
keresete egyre inkabb lemarad a kozépiskolat végzettek keresetétol. A kétféle
kozépiskolai végzettség értékének eltérd alakulasa az életpalyan vald elérehaladas soran

annak a kovetkezménye, hogy az érettségit add iskolatipusokban elsajatitott altalanos

%Forras: https://www.mozaweb.hu/Lecke-FOL -Foldrajz_10-A_rendszervaltas_tarsadalmi_gazdasagi
(Letoltés ideje: 2016. marcius 7.)

10 Kézdi (2008) szamitasai szerint 1986 a felséfoku végzettségiick bére kb. 75%-kal haladta meg az
altalanos iskolat sem befejezett munkavallalok bérét, ugyanez az arany kb. 2002-re 200%-ra nétt. A
kozépiskolat végzettek esetében 30%-rdl 70%-ra emelkedett a novekmény.
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készségek tobb feladatkdrben alkalmazhatok, vagy jobban lehet épiteni rajuk, ezért az
ilyen készségekkel rendelkezok keresetei jobban emelkednek az életpalya soran. Az
érettségit nem add szakképzés nyujtotta specialis készségek viszont gyorsan elavulnak,
¢s a szakmunkasok késobb nem vagy kevésbé képesek megujitani tudasukat. A
rendszervaltozast megelézé és a 2002. évi adatok Osszevetése arra is felhivja a
figyelmet, hogy a specialis szaktudas leértékelddése az életpalya soran nem Uj

jelenség.” (Varga, 2008:47)

Az iskolai végzettség hozamanak varhatdé névekedésével Kertesi Gabor és Kollo Janos
egy 2001-ben megjelent tanulmanyukban is foglalkozott. A szerzék a ’90-es évek
elejének torténéseit az alabbiakkal jellemezték. , A beiskolazasi keretszamok
eltorlésével a kozépfoku tovabbtanulasi formadk megvalasztdsa a rendszervaltas utdn
gyakorlatilag szabaddd valt, és ennek kovetkeztében az érettségit add kozépiskoldba
vald jelentkezések ardnya jelentésen megnoétt. (...) A kereseti hozamok ¢és a relativ
foglalkoztatasi esélyek rendszervaltas utani trendjei alapjan szinte biztosak lehetiink
abban, hogy a korabbinal képzettebb fiatal kohorszok megjelenése komoly mértékben
hozzajarult ahhoz, hogy orszdg elmozduljon arr6l a gazdasagi és foglalkoztatdsi

holtpontrol, ahova a rendszervaltas utan kertilt.” (Kertesi-Ko6116; 2001:39)

Gyorgyi Zoltannak egy 2014-ben megjelent tanulmanya wutal arra, hogy
»Magyarorszagon a tanulds pénziigyileg is jO befektetés: az erre forditott kiadasok
sokszorosan megtériilnek. Ennek szemléltetésére az un. tanuldsihozam-index™ mutatot”

hasznalja. (Gyorgyi, 2014, 158)

Az OECD orszagok torekvéseibdl kivehetd, hogy a tanulds folyamataval, a tanitas,
oktatas vagy képzés minden teriiletével egyre intenzivebben foglalkoznak. Az egyének
¢és orszadgok azon képessége, hogy hasznot remélnek a feltorekvd tudasgazdasagbol,
nagyban fligg a humén tékéjiiktol — képzettségiiktol, szakértelmiiktdl, képességeiktdl és
adottsagaiktol —, igy erdsen érdekeltek a human toke szintjének emelésében, vagyis az

oktatas és képzés fejlesztésében, bovitésében. (OECD Education at a Glance, 2014)

Y A tanuldsihozam-index ugy generalhato, hogy a tanulasban egy-egy magasabb szint révén az aktiv kor
veégeig elért bevételi tobbletnek és a magasabb végzettségi szint elérése érdekében felmeriilé kiadasok (és
elmaradt bevételek) hanyadosa, vagyis azt mutatja meg, hogy a koltségek hanyszorosan tériilnek meg (ha

megtériilnek).” (Gyorgyi, 2014, 158)
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2.2.2. Nemzetkozi tapasztalatok

A nemzetkozi tapasztalatok feltarasanak indokoltsaga kozismert. Erre egy 1988-ban
megjelent tanulméany (Hideg — Novéky) is rdmutat: ,,Mivel a tarsadalmi jovomodellek
hosszu tavra tekintenek elére és a komplex tarsadalmi fejlddést meglehetdsen elvont
szinten taglaljak, néhany konkrét oktatasi, szakképzésfejlesztési stratégiat kell ahhoz
megvizsgalni és 0sszevetni, hogy atfogd képet kaphassunk a nemzetkozi kitekintésben.”
Véleményliik szerint ,,a konkrét fejlesztési stratégidk kivalasztasat az motivalhatja, hogy

a szoban forgo stratégiak:

- alljanak kapcsolatban az egyes tarsadalmi jovémodellekkel;

- legyenek részei a hazai fejlédésre a jovOben hatast gyakorld sziikebb-tagabb
nemzetkozi kornyezetnek;

- nyUjtsanak példat, lehetséges megoldast a hazdnkéhoz hasonld rendszervaltés

szituacidjara.” (Hideg-Novéky, 1998:24)

Benedek Andrés szerint a nemzetkdzi dimenzidkban torténd értékelés és 6sszehasonlitéas
csak akkor hozza meg szdmunkra a kivant eredményt, ha a hazai felhasznalas igényeire
keressiik a valaszokat. A szerzd gy véli, hogy: ,,Olyan elemzésekre van sziikség,
amelyek kulcsproblémakkal foglalkoznak és a nemzetkdzi 6sszehasonlitds modszereivel
tarjak fel azokat a fejlesztési lehetdségeket, melyek a hazai szakképzés korszeriisitése

szdmara prioritast jelenthetnek.” (Benedek, 2007:10)

Egy 2003-ban megjelent tanulmanyaban a nyugat-eurdpai szakképzési modellek
sikerességét hozza példanak, s a sikerek egyik magyardzatanak azt tekinti, hogy az
Eurdpa nyugati részén fekvd orszdgokban a piacgazdasidg formalodasaval egy idében
alakult ki a munkaerdpiac és az ahhoz szorosan kapcsolodd szakképzési rendszer.
Kiemeli, hogy ,,a nemzetkdzi szempontbol is versenyképes munkaerdpiac, mint
alrendszer a gazdasag és tarsadalom atalakitasaval szinkronban, hatékony szakképzo
rendszerre épiilt.” A makroszemponti elemzések szintjén arra is ramutat, hogy ,,a
foglalkoztatas és az oktatas kozott olyan Osszefliggés fedezhet fel, amelyben a
szakképzés egyfeldl része az oktatdsi rendszernek, mint az iskolai felkészités
intézménye, masfeldl a specializacioval egyiitt fejlodik. E kettdsség forrasa annak a
dudlis szakképzési modellnek, amely szerint a képzés és az azt kovetd szakmai

szocializaci6 bazisa elsdsorban a gazdasagi szervezet. (Benedek, 2003: 101)
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A hagyomanyosan dualis rendszerii képzést folytatd eurdpai orszagok nem egységesek
a kozépfoku képzési rendszer szerkezetét illeten, és a dudlis képzés sulyanak valtozasa
sem fliggetlen az oktatdsi rendszeriiktol. ,,Azokban az orszagokban, ahol a kézépfoku
szakképzés visszaszorult (Németorszag), értelemszerien visszaszorult a dualis
rendszerli képzés is. Mig ott, ahol a szakképzés tovabbra is jelentds sulyt képvisel a
képzési rendszeren belil (Svajc), ott a dudlis képzés sulya tovabbra is jelentds, ott
pedig, ahol mar korabban lezajlott ez a folyamat, de a dualis képzési rendszer nem csak
a perifériara szorult rétegeket éri el (Ausztria), ott stabilizalédnak az aranyok. (Gyorgyi,

2011:332)

A szakirodalom szerint a német dualis szakképzési rendszer sikeres, viszont ott tobb
évtizede bejaratott mechanizmusrdl beszélhetiink, mig hazankban ennek ugyanakkor
nincs korabbrol atorokitett hagyomanya. Németorszagon kiviil a dualis képzésnek
komoly hagyoméanya van Europa tobb orszagaban is: Svajcban, Hollandidban és
Daniaban. A tanulmanyok arra mutatnak ra, hogy ez a szakképzési modell, amellett,
hogy jol szolgalja a gazdasag igényeit, eldsegiti a végzett tanulok elhelyezkedését is.
Annak érdekében, hogy konnyebben értelmezhetévé valjanak a magyarorszagi
szakképzés valtozasai ¢és a munkaerO-piaci hatdsokra adott valaszai, érdemes
kozelebbrdl is bemutatni a dudlis szakképzési modellt, néhany érintett orszag mintajan.
Ezen tulmenden bemutatok egy nem dualis keretek kozott miikodd szakképzési

rendszert, érzékeltetve, hogy mas jol miikodé modell is talalhatd Eurdépaban.

2.2.2.1. Németorszag

A német szakképzési rendszer'? 1étrejottének elézményei a kozépkorban gydkereznek,
konkrét alapjat az ebben a korban virdgzd céhek és iparos testiiletek altal szervezett
képzésforma képezi, amelynek vezérelve az ,,inasévektdl a mesterképzésig” gondolat
volt. A német iskolarendszer — amely a XIX. szazadban végbement tarsadalmi
valtozasok hatdsara alakult ki — két részre tagolhato: egyrészt a még ma is fennallo
altalanosan képz6 iskolarendszerre és a differencialt szakmai képzés rendszerére. Az
1889-es kisipari torvény létrejottét 1913-ban kdvette a munkaaddi oldal orszagos
szovetségének megalakuldsa, amelyhez a térvényi tdmogatast 1916-ban kaptak meg.

(Sziics: 1992:16)

12 A szovetségi Oktatasi és Kulturalis Minisztérium honlapja: http://www.bmbf.de
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A 19. szézad végén kialakult a szakiskoldk rendszere, majd a 20. szézad elejére a
szakmdk szerint tagolodo tovabbképzo iskola. ,,A mai dudlis képzés alapjai ebben az
idében alakultak ki, parhuzamot keresve a két torténelmi korszak kozott” — tudhatjuk
meg Szlics Pal tanulméanyabol. ,,Mondhatnank, hogy a mai képzési rendszer a céhes
képzési struktura jol bevalt elemeinek atmentése a 20. szazadba” — vélekedik a szerzd.

(Szlics: 1992:22)

A munkaadoi oldalrdl a ,,képzdiizemek” nagy tobbsége kis-, vagy kdzepes vallalat volt,
amelyeknél nem minden esetben volt biztositott a megfeleld technologidk bemutatasa,
oktatdsa. Ezért a korszerli ismeretek, €s a szakképzés technoldgiai fejlodéskovetésének
érdekében mar a huszadik szdzad harmincas éveiben 1étrehoztak az un. ,lizemek feletti
képzohelyeket”. Ezeket a tartomanyi korményzatok altal is tdAmogatott képzohelyeket
tizemek, kamarak, alapitvanyok, egyesiiletek hoztak létre. Egy 1937-ben megjelent
tanulmany szerint ,az ilyen képzd kozpontokban a kiadott gyakorlati feladatok
eredménye egy felhasznalhatd termék volt, amely elkészitése kozben az alapmiiveletek
kelléen begyakorolhatok voltak, és az elkésziilt darabokat a tanuldok hazavihették, vagy
megvasarolhattdk, ami motivalé hatdsa révén nagyban hozzijarult az oktatdé munka

hatékonysagahoz.” (Orel: 1937:5)
A jelenlegi szakképzési rendszer

Németorszagban a szakképzés legkorabban 9. ill. 10. altalanosan képz6 iskolaév utan
kezdddhet. Az ekkor kezd6dd dudlis szakképzés, amely kozépfoku szakmai végzettség
biztositasara iranyul. A dualis megoldas arra utal, hogy a képzés gyakorlati és elméleti
része funkciondlisan, és térben is kiilonvalik.” (Lasd: 1. melléklet) A 9 éves alapiskola
elvégzése utan mod van egy orientald, Uin. szakmai alapozé osztalyt végezni, amelyet a
80-as évek vége Ota egyre tobben létogatnaklg. A szakképzés csak ezutan kezdddik. A
szakképzés az esetek kisebb részében zajlik teljes idoben iskolai keretek kozott. Ennek a
formanak sokféle, olykor tartomdnyonként is kiilonb6z6 intézmény ad otthont. Ezek
altalaban teljes idoben, vagy munka mellett részidOben is latogathatok. A teljes iddben,
legalabb 2 évig tartd, iskolai keretekben zajlo szakképzés sikeres abszolvalasa altalaban

szakiranyu fOiskolai tovabbtanulasra jogosit.

13 http://www.german-way.com/history-and-culture/education/the-german-school-system/ (Letéltés ideje:
2016. oktober 3.)
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A legmagasabb presztizsii a szakgimndzium (Fachgymnasium) haroméves, és az
altalanos gimnaziumi végzettséggel egyenld jogositvanyokat, vagyis sikeres érettségi
esetén tovabbtanulasi lehet6séget ad barmely felsGoktatasi intézményben. (Bessenyei-

Martonfi, 1995:6)

Az 1993-t61 2010-ig tartd iddszakban novekedett az itt végzettek szama, de 2010-ben

még mindig csupan tizedannyin voltak, mint a dualis rendszerben Osszesen.

A fels6fokti tovabbtanulasra jogot nem biztositd szakképzé iskolak kozil a
legelterjedtebb a majdnem kizarolag teljes ideji (heti 5 nap), s egy vagy kétéves képzést
nyujtéd szakiskola (Berufsfachschule).

A felsoroltakon tul miikodik az Gn. szakmunkasképzo iskola (Berufschule), amelyben
az elméleti képzés allamilag szervezett, a gyakorlat pedig tizemekben, vallalatoknal
torténik. A képzés megnevezése: elméletigényes gyakorlat. Ezen a képzési szinten az
elméleti oktatasok a hét 1 vagy 2 napjan zajlanak iskolai keretek kozott és a dualis
rendszer(i szakképzést valasztok szamara nyuajtanak altalanos és szakmai elméleti
alapozasokat. (Az iskolakotelezettség Németorszagban 6-18 éves korig tart, de a teljes
idejti iskolai képzésben altalaban csak 9, két tartomanyban 10 éven keresztiil kotelezd
részt venni, 15-16 éves kortdl az iskolakotelezettséghez elegendd a hét 1-2 napjan

oktatast folytato iskolaba jarni.) (Bessenyei-Martonfi, 1995:8)
A szakképzés miikodése

Tartoményi szinten - torvény altal kotelezd jelleggel - miikodnek Németorszagban az
un. Tartomanyi Szakképzési Bizottsagok, melyek tripartit dsszetételiiek (munkaadok,
munkavallalok, tartomanyi kormanyzat), és formalis jogositvanyok nélkiil ugyan, de a
tartomanyi szintli szakképzés-politika legfobb befolyasoloi. A véllalatok nem kotelesek
tanulokat képezni, mégis szinte minden vallalat €s lizem — a sajat koltségére — vesz részt
a képzésiikben, igy szakmunkas-sziikségletiiket is biztosithatjdk az igényeiknek
megfeleléen. Ezen kiviil a tanulok termel6tevékenységet folytatnak, igy az oktatasi
koltségek egy részét eld is teremtik, csokkentve a képzési koltségeket. A nagyobb
vallalatok, amelyek jelentds képzObazissal rendelkeznek, felvételi tesztek és

elbeszélgetések alapjan dontenek a didkok kivalasztasarol.

Németorszagban a szakmunkasképzés gyakorlati részének felligyelete a gazdasagi

miniszterhez tartozik, viszont a szakképzés tartalmat és kovetelményeit a kamarak

19



hatdrozzadk meg a munkaadoi oldal igényeinek figyelembevételével. A szakmai képzés
szOovetségi intézetében képviselve vannak a munkaadok ¢és munkavallalok, itt
fogalmazzadk meg a képzési alapelveket, koordindljak a szakiskoldk tantervi kereteit.

(Bessenyei-Martonfi, 1995:10)

A szakoktatok felelosséggel tartoznak a rajuk bizott tanulok szakmai elémeneteléért és
fejlodésiikért, szakmai tudasukon, képzettségiikon mulik a képzés sikere. A német
szakképzési torvény™ szerint csak azok lehetnek szakoktatok, aki bizonyos személyi és

szakmai feltételeknek megfelelnek, tgymint:

» a szakmaban, amelynek oktatdsdban részt vesz, mestervizsgaval
rendelkezik;
» az adott szakmanak megfeleld zarovizsgajaval és munkapedagogiai

alkalmassaggal rendelkezik.

A nagyobb iizemek oktatasi kozpontjaiban az allami iskolaktol fliggetlen oktatok
dolgoznak, akik az iskolai tanmiihelyek szakoktatdival azonos végzettséggel
rendelkeznek, viszont csak az lizemmel vannak munkaszerzodésben. A képzéhelyeknek
csak kis része veszteséges, mivel a képzési hozzajarulasok és a tanulok munkajabol
szdrmazo jovedelem fedezi a képzési koltségiiket. Azokban a szakmdkban, ahol nincs
megfeleld szamu tanuldhely, ott tartomanyi, ill. szovetségi koltségvetési hozzajarulasok

érkeznek a képzOhelyhez.

Németorszagban a vallalatok és a szakképzés kapcsolataban a ,,dualis” fogalom jellemzi
a két szakteriilet kapcsolatat. Ennek részletesebb ismertetését az alabbiakban mutatom
be:

A dualis képzés jellegzetességei

A dudlis rendszerli szakképzés ,,dudlis” jelzéje arra utal, hogy a fiatal szakképzése, akit
hivatalosan nem is tanulonak, hanem ,képzendének” (Auszubildende) neveznek,
parhuzamosan két helyszinen - egy szakmunkdsképzd iskoldban és egy ,iizemben”
zajlik. Ez utobbi fogalomba a legkiilonb6zobb, akar hivatali munkahelyek vagy az

tizemek feletti képz6 kozpontok is beleértenddk.

141969-es Német szakképzési torvény, amelyet 2005-ben modositottak, igazodva a munkavilag valtozo
kovetelményeihez
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A szakképzési feladatok feleldsségén és koltségein a kolcsonds érdekek elismerése
alapjan megosztozik az allam és a gazdasdg. Az lizem ¢és az iskola az elsajatitott
ismeretek parhuzamossaga révén kiegésziti egymast, céljuk kozos: magasan képzett
szakembergarda kinevelése, amely az altalanos ¢és szakmai miiveltség ,,idealisnak”
tekintett aranyanak megtartasa mellett naprakész, a korszerii technologiakat alkalmazni

képes. (Bessenyei-Martonfi, 1995:7)

A L képzenddk” a hétnek csak 1-2 napjan jarnak iskolaba. Itt kétharmad részben szakmai
elméleti oktatasban részesiilnek, egyharmad id6t altalanos muveltségiik gyarapitasara
forditanak. Heti 3-4 napot az ,,lizemben” toltenek, ahol részben produktiv munkat is
végeznek, azaz képzési koltségiik egy részét meg is termelik. A fiatalok gyakorlati
képzése esetleg tobb ilizemben is torténhet. Igen gyakori — kiilonosen kis- ¢és
kozéplizemek esetén —, hogy munkaidejiik egy részét a szigoru értelemben vett
képzdiizemen kiviil, egy annal 1ényegesen jobban felszerelt képz6kozpontban toltik. A
sajat tizemiikkel allnak szerzédéses viszonyban, amely az iskolalatogatas idejére
szabadsagot biztosit szamukra. A gyakorlati oktatok az iizem alkalmazottjai, az iskola

tanarai allami kozalkalmazottak.
Az tizemi képzdhelyek elényei és hatranyai

Az 4ltalam megismert tanulmdnyokban tobbfajta megkdzelitéssel is taldlkoztam,
amelyek a dualis képzés elényeit és hatranyait elemezték. Az alabbiakban egy 1993-ban

Osszeallitott rendszerezés Gsszefoglalasat mutatom be.

A dualis képzéssel kapcsolatban a szerz6k ramutatnak arra — és elonyként értékelik —,
hogy a vallalati szakmai képzés csak olyan egységekben megengedett, amely
pedagdgiai €s szakmai szempontbdl megfelel az allami eldirasoknak, és a feliigyeletiiket
a kamarak latjak el. Ennél fogva a dualis szakképzés mindenkori oktatasi struktirdjat a
kereslet és kindlat, tehat a piac mechanizmusai hatdrozzdk meg. A német vallalatok
pedig felismerték azt az elényt iS, hogy a szakképesitett munkaerd azonnal alkalmas
szakmunka kifejtésére. Ennél fogva a ,,A szakképzés befektetés a jovobe” szlogen
alapjan a német vallalatok a sajat koltséglikon nyujtanak szakmai képzést a fiataloknak.
Mindezt az egyiittmiikodés szellemében teszik, tehat a vallalatok allaspontja szerint a
szakmai képzés zavartalan miikodésének legfontosabb feltétele a felek kooperacidja.

(Miinch-Henzelmann, 1993:22)
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A dudlis rendszer hatranyaival kapcsolatban a szerzok kiemelik, hogy az lizemi képzés
keretében tulsagosan specidlis ismereteket kapnak a tanoncok. ami megneheziti a
palyamodositast, illetve azt, hogy a dualis rendszerben az elméleti tudas csak

masodlagos szerepet jatszik. (Miinch-Henzelmann, 1993:32)

A német szakképzési rendszer valtozasai az ezredfordulo utan

A 2000-es évek eleje ota sok vita vezi a dualis szakképzési modellt. A német allam
éppen ezért tovabbi intézkedéseket hozott a fejlesztésére. Ezek az intézkedések
elsésorban gyakorlati helyeket biztositottak azoknak a fiataloknak, akik nem tudtak
elhelyezkedni, ¢és 0Osztonozték a vallalatokat is, hogy tanusitsanak nagyobb
hajlandosagot a szakképzésben valo aktiv szerepvallalasra.

A szovetségi korméany ¢és a német ipar munkaaddi szervezetei 2004 janiusaban
egylittmiikddési nyilatkozatot irtak ald, amelyben a partnerek vallaltdk, hogy minden
fiatalnak, aki képzésben kivan és tud részt venni, biztositjak erre a lehetdséget, szoros

egylittmitkdésben a tartomanyokkal.

Az 1j, vagyis a kelet-német tartomanyokban a cégek, vallalkozasok nem mindegyike
volt felkésziilve a szakmai képzésre. Erre a kialakult helyzetre kinaltak 0j alternativakat
azok az iizemkozi megoldasok, amelyek a tanulok képzését kozosen oldottak meg tgy,
hogy a legkiilonb6zébb jogi és gyakorlati lehetéségek mellett a tanulok képzésének fo-
lyamatabol egy-egy részt vallaltak, és/vagy kozosen miikddtettek képzd helyeket.
Gyorgyi Zoltan a 2000-es évek eleje ota kialakult német helyzetet az alabbiak szerint
elemzi: ,,A német dallam intézkedéseinek ellenére is jelentdsen csokkent a
gyakorlohelyek szama, és el6szor a keleti tartomanyokban, majd a nyugatiakban is a
tanuloi kereslet ala esett. (...) Sz6 nincs arrdl, hogy a rendszer valsdgban lenne, de
olyan problémakkal kiizd, amelyek nem nevezhetdk német specifikumnak.” (Gyorgyi,
2011:334)

A német dualis modellel kapcsolatban felvetodik a kérdés, hogy az teljes egészében
adaptalhato-e a magyar viszonyokhoz. Két hazai szakértd szerint inkabb az {n.
korporatista modell vezethetne eredményre, amely talnyomo részben az ipari
kapcsolatokra épiilne és az allami szféra, a munkaadok és a szakszervezetek alapjaira is
épitkezne. Ez a stratégia teljesen centralizalt és kdzpontilag szabalyozott lenne, igy az
egész rendszerre nézve érvényes megoldasokat kinalna. A jelzett modell magyarorszagi

adaptalasanak esélyeir6l Besenyei Istvan és Martonfi Gyorgy az alabbiak szerint
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vélekedett egy 1995-ben megjelent tanulmanyukban: ,,A német szakképzés korporatista
uton kialakitott tartalmai (tantervek, szakmaprofilok, tananyagok, tankonyvek,
modulok, moédszerek) Magyarorszagon viszonylag konnyen, gyorsan atvehet6k és
adaptalhatok lennének. A korporatizmus intézményeinek atvétele viszont révidtavon
nem képzelhetd el (nincs idO, pénz, ember), hosszabb tdvon viszont azzal lehet
szamolni, hogy mire kialakulna egy ilyen intézményrendszer (a jelenlegi kereteket
alapul véve), addigra egészen masak lesznek a feltételek, és igy a keletkezett
intézményrendszer diszfunkcionalissa valhat. Tehat akkor lenne adaptalhat6 a német
rendszer, ha igaz lenne az a tétel, hogy Magyarorszag jovéje Németorszag multjdhoz

fog hasonlitani.” (Bessenyei-Martonfi, 1995:90)

2.2.2.2. Svije

A svijci oktatasi rendszerben a mukodtetést érintd jogkdroket harom jol elkiilonitett
szinten gyakoroljak: telepiilési, kantoni és allami (Bund) szinten. Nincs egységes
oktatdsi minisztérium, ezért annak feladatat — az alkotmanynak megfeleléen — az egyes

kantonok latjak el.

Az 1990-es évek elejéig Svajcban az iskola és a munkahely kozotti atmenetet csak
pozitiv jelzokkel illették a szakértok. A fiatalok korében is alacsony munkanélkiiliségi
ratara valamint a szakmunkasok kiilfoldon is elfogadott teljesitményére hivatkoztak. A
"90-es évek elejétdl bekovetkezett recesszid ramutatott az erésen piacfiiggd svajci
szakképzés gyenge pontjaira: egyrészt arra, hogy a gyakorlati helyek iranti kereslet nott,
masrészt pedig arra, hogy a gazdasagi visszaes€s miatt szdmuk csokkenni kezdett. A
"90-es évek elejét kovetd iddszakot az alabbiakkal jellemzi Sziics Pal: ,,Svajc ipari
szakoktatdsaban kissé sok volt a dilettantizmus, és a legszebb kidllitisok sem
gy6zhettek meg senkit sem arrdl, hogy az oktatds az ipari szakiskoldkban az ipar

idealjanak megfeleld.” (Sztics, 1992:23)

Mivel Svajcban az alap- és a kozépfoku oktatds szervezéséért is az egyes kantonok
felelnek, ennél fogva eltérés tapasztalhatd a kantonok szabalyozasi rendszerében. A
diakok hat-hét éves koruktdl altalanos iskolai képzésben vesznek részt (Primarschule).

Az alapfoku képzés kotelezd, 6 vagy 7 éves korban kezdddik, majd 8 vagy 9 évig tart.
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Az alapfokl nevelés és oktatas két részre tagozdodik: az elsé 6 évre, és az azt kovetd 3

/ 15
cvre.

A svijci szakképzési rendszer a némethez hasonlo. A szakmai (alap)képzés két aga
koziil lehet valasztani: kétéves tanulds utan lehet a szakmai végzettséget biztositd un.
szakmai bizonyitvanyt (Berufsatteste-t) megszerezni, illetve harom vagy négyévnyi
tanulast kovetdéen az Gn. képesité bizonyitvany (Fdhigkeitserzeugnis) megszerzésére
nyilik lehetdség. Az utdbbi tovabblépést jelent a szakirdnyu tovabbtanulds felé, az
elobbi megszerzése esetén ehhez tovabbi tanulményok sziikségesek a szakmai
alapképzésen beliil. A 3—4 éves képzésbe integralt, vagy az ezt kdvetd kiegészitd képzés
utan  szakmai érettségit (Berufsmaturitit) lehet tenni, amely szakfGiskolai
(Fachhochschule) tovabbtanulast, és — bizonyos feltételek mellett akar — egyetemi
tanulmanyokat is lehetdvé tesz. A kilencvenes évek kozepén bevezetett szakmai
érettségi a szakképzésben tanulok 12%-at éri el, s évrdl évre — igaz, nagyon kis mér-
tékben —, de fokozatosan emelkedik az ardny, kiillondsen a szakmai alapképzést kovetd

kiegészitd képzésben résztvevok szamanak emelkedése miatt. (Gyodrgyi, 2011:337)

A 2004-ben ¢€letbe 1épett szakképzési torvény bevezetése 6ta az allam felel a szakképzés
egészéért. A torvény egységes keretet szabott az Osszes szakmacsoportnak, s jelentdsen
csokkentette (mintegy 200-ra) a tanulhatdé szakmak szamat. Ezen tulmenden
elvalasztotta a képzést a kvalifikacids eljarastol, vagyis ugyanahhoz a képzettséghez
tobbféle képzési Gt vezet, ezzel atjarhatobba tette a rendszert. Azok Szamara, akik a
haroméves szakképzés kovetelményeinek nem tudnak eleget tenni, bevezette a kétéves
gyakorlati képzést. Az ezt megel6z6 tn. Anlehre helyett ez a képzés nem jelent a diakok
szdmara zsakutcat, érdeklddés esetén lehetséges a tovabbtanulas a ,,rendes” szakképzés
keretein beliil, raadasul a Berufsattest is piacképes végzettséget ad. A rendszer
valgjaban a ,,nivodifferencialédason” alapul, vagyis a gyengébb diakok szamara a
kétéves Berufsattest, a kiilonosen tehetségeseknek a szakérettségi (Berufsmatura)

ajanlott. (Tomasz, 2008, 92)

1> Forras: Oktatasi és Tudomanyos Szévetség Hivatal (Federal Office for Education and Science)
honlapja: http://www.sbf.admin.ch/index.html
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2.2.2.3. Anglia

Németorszag szakképzési rendszerétdl jelentésen eltérd angol modell bemutatasat azért
tartom fontosnak, mert egy masik — szintén fejlett gazdasaggal rendelkez6 — orszag jo

példait elonydsen lehetne a magyar szakképzési rendszer tokéletesitéséhez felhasznalni.

A kozoktatas két részre oszthatd: 5-11 éves életkor kozott az altalanos iskolai képzés
(first school), valamint a 12-16 éves életkor kozotti szakaszban a kozépiskolai oktatas
(secondary school). Az iskolakdteles kor fels hatara a 16 éves kor. Ebben az életkorban
harom lehetséges valasztdsa van a didkoknak. Egyrészt donthet igy, hogy folytatja a
tanulmanyait a felsé-kozépiskolai szinten (upper secondary school) — amennyiben 16
évesen mar vizsgat tett. Ezen a képzési szinten 18-19 éves korig tart a képzés. Masodik
valasztasi lehetdsége lehet az, hogy elmegy ,tanoncoskodni”. A harmadik lehetdség

pedig az, amikor tanoncidé nélkiil egybdl a munkaerépiacra 1¢p.*°

Az angol szakképzési modell piacgazdasdgi modellnek is nevezhetd abban az
értelemben, hogy az allam szerepe lényegesen Kisebb, mivel a német szakképzési
rendszerrel ellentétben itt a szakképzés jorészt fliggetleniil miikodik a kormanyzattol. A
modell Iényege, hogy allami eldirdsok €s szabalyzasok nélkiil a maganvallalkozasok, €s
a helyi hatosadgok sajat maguk iranyitjak a szakképzést. Ennél fogva a szakemberek
iranti igényeket csak a piaci szereplok hatdrozzak meg, igy a sajat prioritasaik alapjan
képezik ki a dolgozokat, és sajat maguk ellendrzik is a folyamatokat. Az éallam a

szakképzés finanszirozasdban sem vesz részt, igy az teljes egészében a piac feladata.

Az allamilag finanszirozott un. Modern Gyakornoki Rendszert (Modern
Apprenticeship) 1994-t61 vezették be a szakképzettséghez jutas esélyének ndvelendd.
Lényege a ,,quality training on a work-based (educational) route”, azaz munkalapti
képzési filozofia. Az alacsonyabb képzési szinteken a cél a munkatapasztalat
biztositasa, minél tobb munkahely, szakma megismertetése, majd a kiilonboz6 fokt
szakmai kompetencidk elsajatittatasa. Az eltérd felkésziiltségli didkok eldoképzettséghez
igazodva segitenek potolni a hianyossagaikat. A program f6 finanszirozdja a Business
and Technology Education Council (Uzleti és Miiszaki Oktatdsfinanszirozasi Tanacs).

Az Oktatasi és Szakképzési Tanacs (Learning and Skills Council — LSC) 2001-ben jott

18 Az Oktatasi Minisztérium honlapja: http://www.aoc.co.uk/
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létre, amely a munkaadokkal egyiittmiikddve vesz részt a képzések alakitasdban és

L, 17
finanszirozasaban.

A szakképzési rendszer biraloi szerint a bevezetett alacsony kimeneti szintii képzés sem
innovativ tudast nem tartalmaz (hiszen csak az alapmiiveletek ismétléséig jut el a
tanul®), sem élethosszig tartd karriert nem tud biztositani, tovabba a szocialis és
foglalkoztatasi mobilitdshoz sem tud hozzdjarulni. A szakképzési rendszer a munkaadd
altal vezérelt, és csak azokat a minimalis alapkészségeket biztositja @ munkavallalok
részére, amelyek a feladat elvégzéséhez éppen sziikségesek. A mindsitési rendszer
legfébb kritikaja pedig az, hogy a gyakornok idészak alatt nem ad — a leendd

munkavallal6 kezébe — széleskorti és atfogo tapasztalatot. (Zolnai, 2014:169)

A jelenlegi angol szakképzési rendszer torvényi hatterét az 2009-ben megsziiletett

, , . . r 18
»szakképzési torvény ™’

biztositja. Az emlitett torvénynek megfelelve az also
kozépfokon, szintjén palyaorientacios céllal munkatapasztalatokhoz jutnak a didkok, s
mikor elérik 16 éves kort és megszerezték a GCSE (general certified secondary
education) mindsitést. Ezt kovetden két tanuldsi tutvonal lehetséges. Elméleti
(academies), vagy szakmai (vocational) végzettséget (képesitést) szerezhetnek, melynek
esélyei a kiilonb6zd kozépiskola tipusokban nem egyformdk, ide pedig 11 évesen
felvételiztek. Vannak tehat akik elindulhatnak az elméleti tovabbképzés (further
academic qualification) iranydba vagy a szakmai karrierutat valasztjak, igy a kétéves
szakképzés keretében képesitéseket szereznek kiilonféle iskola formakban az
iskolarendszeren beliil (Sixth Form, ill. Sixth Form College vagy Further Education
Institute). Az emlitett szakképz6 iskolak 18 évesnél idésebb felnbttek szamara is
hirdetnek tanfolyamokat, ugyanakkor felnéttképzést inditanak az iskolarendszeren
kiviili intézmények is. Az oktatdsnak ezt az 4agat nevezik tovabbtanulasnak, vagy

szakképzésnek (Futher Education, Vocational Education). (Zolnai, 2014:158)

Az oktatdsi reformok, azon beliil is a szakképzés atalakitasat célzo valtozasok
ismertetésébdl kitliinik, mennyire atfogd strukturalis valtozasokrdl van szo. A keretek,
szabalyozok, intézmények ¢és mikodésmodok alapvetd megvaltoztatdsa a meglévo

oktatasi intézmények és vizsgaztatok megdrzése mellett torténik. A szabalyozéasban

" Az Oktatasi Minisztérium honlapja: http://www.aoc.co.uk/
18 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2009/22/notes/contents
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megjelenik a gazdasagi szereplok bevonasa, de a finanszirozdsban még mindig az
allamé a vezetd szerep. A sziikségletek felmérése és a képzések fejlesztése, valamint a
gyakorlati képzésben a helyi igényekre épitenek, és gazdasagi szereploket is igyekeznek
aktivizalni, de az oktatdsi rendszer szabalyozasanak ezt a szakaszat inkabb a szakértok
szlik csoportjanak a bevondsaval torténd irdnyitas jellemzi. Az 0j rendszer a fenti a
gondolkodasmodot igyekszik alapvetéen megvaltoztatni. ElGszor is minden szinten
kotelezOvé teszi az angol nyelv, és matematika oktatasat, hangsulyozza az idegen nyelv
¢s a természettudomanyok oktatdsat is, valamint az IT ¢és a tanuldsi készségek,
mindennapi képességek fejlesztését, kiilonosen a szerényebb képességli tanulok

esetében. (Zolnai, 2014:177)

Az angol szakképzési rendszerb6l nincsen teljes egészében kizarva az allam, hiszen a
kozépiskola also osztalyaiban az oktatasi intézményeknek a tanterviikbe be kell épiteni
a munkaval és a munkavallalassal kapcsolatos tematikat. A bemutatott képzések
keretében a tanulok megismerkedhetnek a munka vildgaval és a munkavallaldssal
kapcsolatos informaciokhoz is hozzajuthatnak, valamint a képzések kapcsan szakmai

tapasztalatszerzés is sor keriilhet.

2.2.3.4. A vizsgalt orszagok szakképzési rendszereinek dsszefoglalasa

A dudlis rendszerr6l a ’90-es évektdl napjainkig igen kedvezd kép alakult ki
Németorszagban és Svajcban is egyarant, amit az emlitett orszagok gazdasagi
eredményei is igazolnak. Nem volt ez mindig igy, hiszen mar a ’80-as években — a
demografiai hullam negativ eldjelei miatt — allami szinten kellett beavatkozni a
szakképzd intézmények tanuld létszamainak alakuldsaba, hogy kelld szamu képzési
helyet tudjanak biztositani a kozépfokon tovabb tanulni és azzal egy idoben szakmat is
elsajatitani kivanok részére. Ez a megtervezett folyamat azonban a ’90-es évek
kozepétdl mar az ellenkezdjére fordult, mivel olyan mértékii tulkinalat kovetkezett be a
szakmai képzések piacan, amelyet a tanulohelyek szama nem tudott kelléen kovetni. Az
altalam bemutatott mindkét orszagra jellemzo volt, hogy a ,,90-es években a szakképzés
piacan felborult a kereslet-kinalati arany. Az emlitett jelenség a 2000-es évek elejétol
mar oda vezetett az altalam vizsgalt orszagokban, hogy sokan a lakohelyiiktdl tavol

voltak kénytelenek szakmat tanulni. Az el6z6 jelenségekkel kapcsolatban, az utobbi
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idékben azonban néha erds kritikak is érik a dualis modelleket, amelyekre a véalaszok

egyenldre még varatnak magukra.

Az angol oktatasi rendszerben a ’90-es évektdl kezdddden a fiatalok a szakmaszerzés
helyett inkabb az egyetemi diplomak megszerzésének iranyaba mozdultak el. Erre a
tarsadalmi jellegli problémara az oktatasi rendszer képzeten volt valaszokat adni, és a
kialakult helyzetet a nem megfeleld allami beavatkozasok tovabb rontottak. Az j
tarsadalmi és gazdasagi kihivasokhoz 0j megoldasok és otletek valtak sziikségessé.
Ezekhez a reformfolyamatokhoz vezeté megoldasok csak az egyiittmiikddésen és

elkotelezodésen alapulhattak.

A magyarorszagi szakképzési rendszerben — az altalam vizsgalt id6intervallumban is —
megfigyelhetdk a fentiekben vazolt jelenségek és tendencidk, igy mar a hazai dudlis
képzés bevezetésekor felvetddtek azok a kérdések, amelyekkel az altalam bemutatott —
dudlis modellt miikodtetd — orszagok taldlkoztak. A dolgozatom zar6 iddpontjaban, még
2018-ban is az egyik f6 kérdésnek az tekinthetdé Magyarorszagon, hogy a
szakképzésben dudlis partnerként jelen 1év6 gazdasagi tarsasagok képesek lesznek-e a
képzés gyakorlati — és esetenként elméleti — részével kapcsolatos Osszes feladatot

magukra atvallalni.
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3. A kutatas targyat meghatarozo hipotézisek és kutatasi
kérdések

Kutatdsom targya a Dunagjvarosban talalhatdé koézépfokti oktatasi intézmények
mikodésének, és munkaerdpiaci kapcsolatanak vizsgalata volt a megjelolt periodusban,
vagyis egy magyar varosban miikodo szakképzési rendszernek a helyi gazdasaggal valo
kapcsolatat, a gazdasag valtozasaihoz valo igazodasat, modjat és annak mértékét
tanulmanyoztam. Korabbi kutatasaimmal ravilagitottam, hogy a tarsadalom valtozo
tanuldsi ¢s szakmavalasztdsi igényei, szokasai miatt a varoslakék az iskolak
szakmakinalatat egyre inkabb szolgaltatas jelleglinek fogtak fel a rendszervaltast kdvetd
években, igy mind mindségben, mind pedig igényességben egyre nagyobb érdeklddést
mutattak a szakképzési rendszer irant. Ennél fogva a helyi lakossag korében a
palyavalasztas, és a szakmaszerzés kérdése is egyre fontosabb tényezévé valt.
Megfigyelheté volt az is, hogy a szakképzési rendszerrel kapcsolatban a korszerii
szakmdk bevezetésének sziikségességét is egyre fontosabb kérdésnek lattdk a

szakképzés szereploi.

A hipotéziseim ¢és a kutatdsi kérdéseim felallitdsakor az alabbi tényezdket vettem

figyelembe.

Megfigyeltem egyrészt azt, hogy a szakképzés — az altalam vizsgalt id6szakban — a

kozépfokl szakmai képzés- vagy a munkaerdpiac igényei iranyaba mozdul-e el.

A két teriilet kapcsolatarol Lannert Judit és Martonfi Gydrgy tanulmanyabodl két részt
emelek Kki: ,,Az oktatasi rendszer egyik alapfunkcioja, hogy a fiataloknak a gazdasagilag
aktiv életszakaszara valo felkészitéséhez hozzajaruljon. Az oktatds nem egyediil felelds
ebben, hiszen a csaldd, a média, a foglalkoztataspolitika szerepvallaldsa sem
kérddjelezhetd meg, de kiemelten feleldsek a szakiskoldk, az érettségi utani képzést
folytatd intézmények, a foiskolak és az egyetemek, amelyek elvégzése utan a fiatalok
jelentds hanyada el kivan helyezkedni. Az ,atmenet” sikeressége ¢és hossza nem

fiiggetlen a két nagy rendszer kozotti kdzvetité mechanizmusoktol.” (Lannert-Martonfi,
2010:10)
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A fentiek mellett az altalam vizsgalt idészakban megfigyelhetd volt az a tendencia is,
hogy ,,A gazdasag egyre gyakrabban mast igényelt, a fiatalok pedig egyre gyakrabban
mas utra akartak 1épni, mint amit a képzési rendszer kinalt”. (Lannert-Martonfi,

2010:12)

A lakossag (sziil6k) szamara mindig is fontos torekvés volt, hogy a gyerekeik
végzésiiket kovetden majd egy bizonyos szakmaval el tudjanak helyezkedni, de a sziilok
nem minden esetben mérték fel jol az orszagos- vagy a lakohelyiikhoz kozeli
munkaerdpiaci igényeket. Tehat a sziil6i oldalrol nem biztos, hogy a pont lathato
munkaerd-piaci keresletet céloztdk meg gyerekeik szamara. A szakképzd intézetek
oldalardl viszont — még ha azok jol is mikddtek - akkor is eldontend6 kérdés volt, hogy

a gazdasag vagy a lakossag igényeinek igyekezzenek inkabb megfelelni.

3.1. Hipotézisek

A szakirodalom tanulmanyozasat kovet6en, valamint a bevezetdmben targyalt
tényezdket, és a vizsgalni kivant szakteriiletetek helyi jellemzdit figyelembe véve az

alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg.

H1. Az orszagosan atalakuld gazdasagi szerkezet a kozépfokon tanulok
iskolatipusonkénti atrendez6dését eredményezte, amely tendencia Dunatjvarosban —
annak sajatos helyzete ellenére — is megfigyelhetd volt. Kozépfokon a tanulok egyre
inkabb az érettségit add képzéseket valasztottak, hattérbe szoritva ezzel a szakiskolai

képzéseket valasztok aranyat.
A hipotézis verifikalasat elésegitendd kutatasi kérdések:

a, Dunatjvaros gazdasagi szerkezetének  megvaltozasaval (4
munkaerdpiaci igények, ndvekvé munkanélkiiliség, stb.) a kozépfoku
oktatdsi rendszer (az érettségit is add programtipusok népszeriisége,

szakmakinalat valtozasa, stb.) milyen mértékben alakult at?

b, A demografiai trendeknek milyen sajatossagai vannak a dunatjvarosi

kozépfoku oktatdsi rendszerre nézve?

c, Képzettségi szint tekintetében milyen valtozds mutatkozott a
munkaerépiac Keresleti oldalan Dunatjvarosban a gazdasagi szerkezet

valtozasaval?
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H2. Bar Dunaujvaros gyorsan atalakuldé munkaerdpiaca a szakképzés gyors, az

orszagosnal gyorsabb atrendezését igényelte volna, az intézményi folyamatok és

érdekek nem voltak képesek felgyorsitani a folyamatot, igy jellemzdéen az orszagos

tendenciak érvényesiiltek.

Kutatasi kérdések:

Tiikr6zi-e a dunatjvarosi kozépfoka oktatdsi rendszer valasza
mindazokat a gazdasagi valtozasokat, amelyek Dunatjvarosban

torténtek?

Milyen lehetdségek voltak a varos eldtt, hogyan alakitsa a kozépfoku és

azon beliil a szakképzési szerkezetét, és milyen akadalyai voltak ennek?

Miként befolyasolta a munkaerdpiac, a tanuldi kereslet, az intézményi
érdek és mas tényezOk a helyi szakképzé intézmények

szakmaszerkezetét.

Milyen szabalyok, 0sztonzOk akadalyoztik (ha akadalyoztak), hogy a

képzés szerkezete a helyl munkaerdpiac igényeihez illeszkedjen?

A lakossag képzéssel kapcsolatos elvarasai mennyiben tiikrozték a
munkaerdpiac munkaerdigényét, és ha volt Iényeges eltérés a kettd
kozott, akkor a helyi szakképzd rendszer hogyan oldotta fel az ebbdl
eredd konfliktushelyzeteket?

31



3.2. A kutatas soran alkalmazott modszerek

Kutatasom soran kvantitativ és kvalitativ mddszereket is alkalmaztam. Az altalam
alkalmazott kutatasmodszertani eljarasok kisebb részét tette ki a kvantitativ vizsgalatbol
szarmazé statisztikak adatok elemzése. A kvantitativ kutatasok nagyobb populacid
vizsgalatara alkalmasak, és altaluk altalanosithaté eredményeket kaphatunk. Kvantitativ
vizsgalataimat elsésorban az orszagos ¢és a dunatjvarosi Statisztikai adatok
Osszehasonlitasaval és trendvizsgalattal végeztem. Tulnyomorészt az interjuzast, mint
kvalitativ modszert alkalmaztam. Dolgozatom tilnyomo részben kvalitativ vizsgalaton,
a félig strukturalt interjuk elemzésén alapul és ennél fogva nehezen szamszerisithetd
informaciokat tartalmaz.

Mind a munkaerépiac, mind a szakképzési rendszer makro- és mikro szinten egyarant
elemezhet6. Mindkét elemzési szintnek megvan a 1étjogosultsaga, viszont mindkét
megkozelitésnek vannak elényei és hatranyai. Mivel a makroszintii statisztikai
elemzések tobbé-kevésbé hilen mutatjdk be a két szakteriilet sajatos mozgasat, ennél

fogva tilnyomo részt, ezt az elemzési modszert alkalmazom.

A munkaerdpiac és a szakképzési rendszer makroszintli megkdzelitésénél két tényezot
is figyelembe kell venni: a statisztikai megkdzelités pontatlansagait valamint az
"atlagos" folyamatok mogott megbtuvo tipikus folyamatok és egyedi esetek leirasanak

igényét. Az alabbiakban az emlitett két tényez6t mutatom be.

A statisztikai adatok korlatai

Tekintettel arra, hogy a tudomanyos kutatasok célja a valésag minél jobb megismerése,
ezért sziikséges volt minden esetben szem el6tt tartanom, hogy magyarazat hidnyaban
hasznalhatatlanok a kvantitativ modszerekkel kimutatott — barmennyire egyértelmiinek
latsz6 — statisztikai kapcsolatok. Sziikséges az oksagi mechanizmus feltardsa, ami
elvezet a szakpolitikai Ulizenethez, és ez célzott beavatkozast eredményezhet.
Hierarchizalni viszont kell a tényezoket és sziikséges vigyazni a megfeleld oksagi

Osszefliggések feltarasara is. (Cserné, 2004:12)
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Az atlagos folyamatok mogott allo rejtett jellemzok

Az étlagos folyamatokat leir6 statisztikai adatsorok nem feltétleniil mutatnak ra azokra a
valtozasokra, amelyek egy-egy intézményen beliil végbementek. Egyes szakképzo
intézményeknél megfigyelhetd, hogy nem a tipikus (atlagos) feltételekhez
alkalmazkodnak, hanem a helyi viszonyok ismeretében keresnek kiutakat, lehetséges
megoldasokat. Ezeknek az intézményeknek a sajatossagait onmagukban is érdemes
vizsgalat ald vonni, mert az eredményeik olyan sajatos utakat formalhatnak, amelyek a
hagyomanyos makroszintli megkozelitésben, — vagyis az altaldban szokasos intézményi,
teriileti bontasban — nem rajzolodnak ki. A mikro-szintli elemzések ennél fogva azt a
célt szolgdljdk, hogy megvilagitsdk azokat az egyedi (pontosabban az egyediben
észlehetd tipikus) fejlodési utakat, amelyek Osszegzése altal kirajzolédnak a bemutatni

kivant tendenciak.

Vizsgélatom soran a fent emlitett tényezdket végig szem eldtt tartva, valamint a vizsgalt
iddintervallumot alapul véve — a téma, és egyben a varos komplex szakképzési- és
munkaerdpiaci helyzete miatt — a modszerek sokrétli alkalmazasa valt sziikségessé, a
kvalitativ mddszerek elsodlegességével. Kvalitativ vizsgalattal hozzajarulhatok a
statisztikai adatok tartalmanak mélyebb megismeréséhez, feltairhatom azokat a belsd
folyamatokat, amelyek az adatok hatterében rejlenek, valamint tovabbi kérdéseket is
megfogalmazhatok a valdsag hitelesebb megismerése és visszatiikrozése érdekében.
(Cserng, 2004:13)

A fenti megéllapitdsaimat Osszegezve gy gondolom, hogy az ismertetett vizsgalati
modszereim altal kapott eredmények hozzasegitenek ahhoz, hogy — az éltalam vizsgalt
idészakra vonatkozdéan — Dunatjvaros munkaerépiacat (a szakképzés felé mutatott
elvarasait/igényeit), €s a szakképzési rendszerét (a szakképz6 intézmények mozgasterét,
vezetdinek  gondolkodasat) az intézményi érdekek tiikrében alaposabban

megismerhessem.
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A konkrét vizsgalati modszerek

a, A kozoktatds és a szakképzés teriiletén a dontéshozas megvalositasanak,
torvényi hatterének vizsgalatat a rendelkezésre all6 dokumentumok témainak
elemzésével valositottam meg. Ez a vizsgélati rész — valamint a kutatdsaimat megel6z6
nemzetkozi és hazai szakirodalom tanulmanyozéasa — az értekezés kiinduldpontjanak is
tekinthetd, hiszen a szakképzési intézményrendszer miikkodését jellemzo €s bemutatd
szakirodalmat kutattam fel és elemeztem. A regionalis, megyei és varosi szintli
dokumentaciok gyljtését és idorendi sorrendben torténd rendszerezését kovetden
betekintést nyertem az altalam vizsgalt idészakra vonatkozd, és a szakképzési rendszert
érintd stratégidkba ¢és fejlesztési irdnyokba is. A felsorolt teriiletek adatainak
feldolgozasat a dokumentumok elemzésével végeztem el.

b, Dunaujvaros és kistérsége munkaerdpiacara vonatkozdan folytak mar a korabbi
években is vizsgalatok. E kutatasok tanulmanyait rendszereztem, tapasztalatait
elemeztem.

c, Statisztikai elemzés. A kozépfoku oktatds- és a munkaerdpiaci helyzet
valtozasaira az orszagos statisztikai adatok elemzésével kivanok ramutatni, amelyeket
regionalis, megyei és varosi szintii statisztikakkal hasonlitok 6ssze.

A felhasznalt dokumentumok: szakképzési dokumentumok (intézmény fenntartoi,
iskolai), fejlesztési tervek és koncepciok (megyei, varosi).

d, A szakmdk inditasdhoz ¢és a szakképzési rendszer irdnyitasdhoz szilikséges
dontéshozatali mechanizmust'® félig strukturalt interjik segitségével kivantam
feltérképezni. Interjualanyaim: a szakképz6 intézmények és az intézményfenntartok
vezetdi, a megyei €s a varosi oktatasiranyitas szerepldi, valamint a gazdasagi tarsasagok

vezetdi, szakemberei. Osszesen 32 interji késziilt.

Az adatfelvételre 2013. augusztus 26. — 2015. oktdber 16. kozott kertilt sor, viszont az

interjukérdéseimmel csak az 1993-t61 2013-ig tart6 iddszak torténéseire kérdeztem ra.

9 A tanuloknak (mint a szakképzési rendszer alanyainak) a szakmavélasztasi dontési mechanizmusénak
vizsgalatara is nyilt volna lehet6ségem, példaul kérddives modszerrel, mivel a tanuloi egyéni dontések az
egyik legfontosabb (ha nem a legfontosabb) szakma- és iskolavalasztasi tényezok, ugyanakkor egy ilyen
vizsgalati megkdzelitésnek erds modszertani korlatait lattam: a dunatjvarosi kozépiskolasok egyéni
dontéseit utdlagosan nehéz feltarni, mert az egykori tanulok szétszorodtak, — és az utankdvetési rendszer
hianyaban — alig-alig elérhet6k, s nehéz lett volna objektiv kapaszkoddkat is talalni a visszaemlékezések
szubjektivitasanak csokkentésére.
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4. Magyarorszag munkaeropiaca

Jelen fejezetemben Magyarorszag munkaerOpiacat jellemzem az altalam bemutatni
kivant iddintervallumra vonatkozdéan. Az orszagos- €s a helyi munkaerdpiaci igények
megismerését kovetéen foglalkozom majd azzal, hogy a magyarorszagi-, illetve azon
beliil is a dunaujvarosi szakképzési rendszer milyen valaszokat adott a felmertilt

igényekre.

4.1. Az atalakulo gazdasag munkaerdpiacra gyakorolt hatasa
Magyarorszagon

A rendszervaltas el6tti idészakban tudatosan felépitett nagyipar, mesterségesen generalt
“versenypiacot” hozott 1étre, amelynek Osszeomldsa 1989-ben szamos gazdasagi és
ezzel parhuzamosan szakképzési problémat is sziilt. A piacgazdasagba valdé atmeneti
idészakban fesziiltségforrasként jelentkezd munkaerd kereslete ¢s kindlata kozott
komoly strukturalis eltérések keletkeztek. Mig a rendszervaltas el6tt a biztos megélhetés
az eldre tervezhet6 életpalya modell jegyeit mutatta, addig a rendszervaltast kdvetéen

bizonytalanna valtak a korabbi évtizedekben még stabil munkahelyek.

A kilencvenes évek elejére nyilvanvalova valt az is, hogy a rendszervaltast megel6z6
években kiépitett gazdasagszerkezet versenyképtelen a vilaggazdasaghoz valo
kapcsolodés terén, és ez szamos vallalatbezarassal, magas és csokkenni nem akard
munkanélkiiliséggel jart. A rendszervaltds a legérzékenyebben a gazdasagi szektort
érintette. A privatizacid, a tulajdonviszonyok jelentds atalakulasat hozta magéval,
melynek kovetkezménye a gazdasagtalan, elavult technoldgiat alkalmazd szervezetek

felszamolasa volt.

A kilencvenes évek elején a hazai munkaerdpiacot a foglalkoztatds és a gazdasagi
aktivitas csokkenése, a munkanélkiiliség ugrasszerli novekedése, a fobb szektorok és

foglalkozasi agak kozotti atrendezddés jellemezte. (4. abra)
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4. abra: A 15-64 éves foglalkoztatottak és munkanélkiiliek szamanak alakulasa

Magyarorszagon (1993-2013)
Forras: KSH, Magyarorszag 2015

Magyarorszagon az 1990-es években a piaci feltételek valtozéasa és a privatizacié soran
bekovetkez6 gazdasagi valtozasok egyrészt az addig csak rejtett formaban meglévo
munkanélkiiliséget nyilttd tett€k, masrészt pedig a gazdasagi szerkezetvaltds soran
tomegesen sziintek meg a munkahelyek.20 Els6ésorban a nehézipart és az épitdipart
érintette a tomeges 1étszamleépités. Ez a — rendszervaltast megel6z6 években még rejtett
— munkanélkiiliség?* csokkentheté volt a munkahely teremté intézkedésekkel, valamint
a munka nélkiil maradtak ellatasi rendszerének olajozott mitkddtetésével.

A piaci feltételek valtozasa a munkahelyek egy részének megsziinését eredményezte. A

gyors privatizacié soran kevés nagy létszamu foglalkoztatasra alkalmas szervezet jott

20 A regisztralt munkanélkiiliek szama az 1990. évi 23400 f6rél 1993-ra 694000 fére emelkedett, majd
1994-t61 lassan megfordult a folyamat, lassu csdokkenés kezd6dott, amelynek eredményeként 1996-ra a
munkanélkiiliek 1étszama mar ,,csak” 484370 f6 volt. Forras: Valuch Tibor: Az 1989/90-es rendszervaltas
tarsadalmi hatésai.
http://szoctanszek.unideb.hu/tart/Kutatomuhelyek/Tarsadalomtorteneti_files/Rendszervaltastarshatl.pdf
(Letoltés ideje: 2015.10.12)

1A rejtett munkanélkiiliség” fogalmat egyes szakirodalmak ,iizemen beliili munkanélkiiliség”-ként
értelmezik. Ferge Zsuzsa a rendszervaltas el6tti idoszakban a rejtett munkanélkiiliséget az alabbiakkal
jellemezte: ,,A munkahelyek a teljes foglalkoztatottsag jegyében valoban tulfoglalkoztattak, de ez sem a
munkavallalok, sem pedig a munkaadok szamara nem volt nyilvanvald, hiszen akik a gyar, az intézet
teriiletén belill voltak, latszolag hasznos munkat végeztek. Dolgoznak, csak a munkajuk felesleges;
felesleges, mert amikor dolgoznak, felesleget termelnek, amely nem keriil felhasznalasra, raktari tétellé
lesz.” — irja Ferge csaknem tiz évvel a rendszervaltast megeldzden, s ez a helyzet csak a nyolcvanas évek
legvégén kezdett megvaltozni. (Ferge, 1982:415)
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létre, s ennek kovetkezményeként a munkanélkiiliség megnovekedett. A rendszervaltas
hatasara létrejott kisvallalkozasok is felszivhattdk volna a munkaerdt, viszont az Uj
vallalkozasok megjelenése €és a privatizacido felgyorsuldsa sem hozott 0j, pozitiv
fordulatot a ’90-es évek elsé felének foglalkoztatottsagi adataiban. A gyorsuld és
jelentés koncentracioban megjelend kiilfoldi beruhdzasok csupan az évtized masodik
felében éreztették, és kezdetben csak kompenzécios jelleggel, a foglalkoztatasi

szerkezetre gyakorolt hatasukat. (Benedek, 2006:42)

1993-ban mar a rendszervaltds hatdsainak kovetkezményeként a sulyos koltségvetési

egyensulyi problémakat csak drasztikus megszoritd intézkedésekkel lehetett orvosolni.

Az erbteljes gazdasagi stabilizacios pro,g,’ramoka‘[22 altalaban erds gazdasagi visszaesés
¢s a munkanélkiiliség hirtelen megndvekedése kiséri. Magyarorszagon a ’90-es évek
kdzepén a GDP csokkenése helyett a gazdasag béviilést?® mutatott, a munkanélkiiliségi
rata Stagnalt, és a gazdasadg agazatai koziil a leglatvanyosabb fejlédés a gépiparban
indult be. Ebben donté szerepet jatszottak az orszagba betelepiilt multinacionalis
vallalatok. A kitlizott célok ezaltal részben megvalosultak, és a GDP a kilencvenes évek

kozepétol 2000-ig évente 4%-al nott.

A KKV szektor miikodési helyzete, versenyképessége mindig is kihatott a magyar
gazdasag teljesitményére, és meghataroz6 modon befolydsolta a foglalkoztatast. A
rendszervaltas utdn a gazdasagban végbement szerkezeti atalakulas egyik
kovetkezménye a kis- €s kozépvallalkozasok (KKV-k) felértékelddése volt, amely

folyamatot a torvényi szabalyozas is segitette.?*

22 A stabilizcids csomag négy részb8l allt: a csiszd leértékelés bevezetése, a vampotlék, a
jovedelempolitika ¢és az allamhaztartasi reformlépések. Forras: Csehné Dr Papp Imola:
Foglalkoztataspolitika, 2011.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019_foglalkoztataspolitika/ch04.html
(Letoltés ideje: 2015.10.12)

8 A GDP 1994-ben 3%-kal emelkedett, majd 1995-1996-ban visszaesett 1,5%-Kkal.

Forras: Csehné Dr Papp Imola: Foglalkoztataspolitika, 2011.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019_foglalkoztataspolitika/ch04.html
(Letoltés ideje: 2016.10.13)

2 KKV szektor: 1999. XCV. tv. A kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlddésiik tamogatasarol;
kozépvallalkozas: Osszes foglalkoztatotti 1étszama kevesebb, mint 250 f6 és éves nettd arbevétele
legfeljebb 4 e mFt.;

kisvallalkozas: 0sszes foglalkoztatotti 1étszama kevesebb, mint 50 f6 €s éves nettd arbevétele legfeljebb
700 milli6 Ft.;

mikrovallalkezas: 6sszes foglalkoztatotti 1étszdma kevesebb, mint 10 6.
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A ’90-es évek elején bezart allami tulajdont vallalatok szakmai gyakorlohelyeinek
poétlasara jo alkalmat teremtett a KKV-k megjelenése, amelyekben a gyakorlati helyek
¢s a tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberek (gyakorlati oktatok) is
rendelkezésre alltak. A KKV-k szerepe a foglalkoztatasban is kiemelked6en fontos volt,
mert a folyamatosan csokkend foglalkoztatasi trend mellett a magyar gazdasag egyetlen
olyan részét képezte, amely ndvelni tudta a foglalkoztatotti szdmot: az 1990-es

harmincezer f8ré] a kilencvenes évek végére a masfél millio f616%°. A 2000-es években

crer

Az altalam vizsgalt iddintervallum munkaerdpiaci tendenciai koziil a 5. abran a

munkanélkiiliségi rata alakulasat mutatom be.
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5. abra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa Magyarorszagon (1993-2013)%°
Forras: KSH. Magyarorszag. A valtozasok tiikrében. Budapest, 2010.
(Sajat szerkesztés)

® Forras: Kallay Laszl6: KK V-szektor: versenyképesség, munkahelyteremtés, szerkezetatalakitis. TM
58. szm miihelytanulmany. Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, Versenyképesség
Kutaté Kozpont

%A munkanélkiiliségi rata adatait a 2. melléklet tartalmazza.
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4.1.1. A munkanélkiilivé valtak segélyezése

A rendszervaltozas egyik nagy horderejii kovetkezménye a tomeges munkanélkiiliség
megjelenése volt Magyarorszdgon. A munkanélkiilick 1989 ota részesiilhettek
segélyben. A kilencvenes években haromféle segélyt biztositott az dllam az
igényl6knek. A munkanélkiili-jaradék korlatozott idétartamra a korabbi bérrel aranyos
jovedelempotlast biztositott, és a jogosultsag maximalis id6tartama kezdetben 2 év, a
késobbiekben pedig mar csak 1 év volt. Aki az emlitett idétartamokat tallépte, 1992-t61
igénybe vehette az un. jovedelempotld tamogatast’’. Az 1991 és 1996 kozott a
munkaerdpiacra belépd fiatalok is részesiilhettek segélyben, amelyet a palyakezddk
munkanélkiili segélyének neveztek®. A hétkdznapi szohasznalatban ,,munkanélkiili
segély”-ként hasznalt kifejezést a 2012-ben hatalyba lépett 1) Munka Tt')rvényké')nyve29

pontositotta, igy az azt kovetd idoszakban mar ,,allaskeresési jaradék-ként nevezik.

Az outplacement rendszer alkalmazdasanak sziikségessége

A privatizadcid soran létrejové massziv elbocsatasi hullamok- és a rekord szintlire
megndvekedett munkanélkiiliség hatdsait az Gn. outplacement®® , gondoskodo
elbocsatas” rendszer bevezetésével igyekezett csillapitani a kormanyzat, amelynek az
elsd példai mar a kilencvenes évek elsd felében megjelentek Magyarorszagon. Az allam
fo céljanak tekintette ez iigyben, hogy a magantulajdonba keriilt vallalatok maguk is
tegyenek valamit az elbocsatott dolgozodik helyzetének javitzisaiélrt.31 Az outplacement
program alatt megmaradt az elbocsatottak munkaviszonya, allaskeresésiik tamogatasa
pedig a képzettségiiknek és egyéni sziikségleteiknek megfeleld allds megtalalasara

iranyult. Igy ebben az elbocsatdsi modellben sikeresen 6tvozddtek a vallalati oldal

27 1992-ben ezt a segélytipust , munkanélkiiliek atmeneti szocialis timogatasanak” nevezték és szabalyai
némileg eltértek az 1993-t6] érvényes szabalyoktol. A segély Osszege nem fiiggdtt a korabbi bértdl,
minden jogosult a jovedelemhatarral azonos Gsszeget kapott. Kezdetben a jovedelempotld tamogatast
korlatlan ideig lehetett igénybe venni, 1995-t61 a jogosultsag legfeljebb 2 évre csokkent.

®Ez a segély tipus az iskolabol kikerills és legaldbb szakmunkas végzettséggel rendelkezd
munkanélkiiliek részére jart legfeljebb 6 honap iddtartamig.

292012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérsl.

% Az outplacement egy megoldasi modell volt a kormany részérél, amelyet nem rendszer szinten
alkalmaztak a tomeges l1étszamleépitések karos kovetkezményeinek csillapitasara.

nterjui Szatmériné Balogh Mariaval: Megjelent a ,,gondoskodé tipusii 1étszamleépités™- idézi fel a
korszakot Szatmariné Balogh Maria, amely a ’90-es években ,,az intézmények és a programok olyan
egyiittesét” jelentette, és a munkaltatd valamint a munkavallalok kozvetlen problémamegoldd
egyiittmiikddésén alapult. ,,Mindezeken feliil az outplacement-rendszer felhasznalta még a vallatok kiilsé
¢s belso erdforrasait arra is, hogy az elbocsatasbol szarmazoé negativ indulatokat és energiakat atforditsa a
munkaerOpiaci alkalmazkodast lehetévé tevd, teremtd energiakka, valamint biztositsa a raforditott
koltségek hatékony hasznosulasat.”
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stratégiai, pénziigyi és szervezetpszichologiai érdekei az elbocsatott munkavallalok

pénziigyi, szakmai és pszichologiai sziikségleteivel. (Szatmariné, 2000:12-13)

A vallalatok finanszirozasi szdndéka mellett a hazai munkajogi kornyezet, a
szakszervezetek €s az allam tdmogatasa mind eldsegitették a leépitési modell terjedését.
Az outplacement rendszert Magyarorszagon els6ként a General Electric (Tungsram Rt.)
alkalmazta 1992-ben, majd a TEVA (Biogal Rt.) 1996-97-ben, késébb pedig szamos
bank ¢és mas multinaciondlis vallalat is e lehetéség mell¢ allt. Az outplacement
rendszernek 1étrejottek helyi valtozatai is: példaul a Dunaferr Rt. megalkotta a sajat
elbocsatasi programjat, melynek kivitelezésére 1994-ben megalapitotta a Dunaferr

,Foglalkoztatasért” Acélalapitvanyt.

A multinacionalis vallalatok hazai felvasarlasai nyoman a munkamoral fenntartasa és a
pozitiv vallalati imézsuk megerdsitése végett is igényelték az outplacement rendszert,
emlékezik vissza Hiezl Tamas: ,,igy a mar meglévé szolgaltatasi elemek mellé (képzési
tdmogatds, szocidlis segitség, koltozési tamogatids és a vallalkozdva valds segitése)
felkeriilt a mielobbi karrier- és képzési tanacsadas, az allaskeresési ismeretek, valamint

a csaladsegités is.” (Hiezl, 2000:15)

4.1.3. A kiilfoldre iranyulé munkavallalas

A ’90-es évek elején a kiilfoldre irdnyuld munkavallaldas még nem volt jellemzd
Magyarorszagon. A kétezres évek elejétdl viszont mar a munkaerdpiac sulyos
problémai kozé tartozott a lecsokkent hazai foglalkoztatottsag. lgaz, hogy a 2000-2006-
os iddszakban tobb ezer allas jott 1étre, de azzal egyidben tobb ezer munkahely meg is

szlnt a leépiild cégeknél.

A kiilfoldre irdnyuldé munkavallalas tendencidjanak novekedés tovabb erdsitette az is,
hogy Magyarorszag 2004. majus 1-ével az Eurdpai Unid tagjava valt, és ezzel a
tagallamok kozotti szabad munkavaéllalas is 1) lehetdségként kinalkozott a
munkavallalok elott. Az Unidhoz torténd csatlakozas, és a szabad munkaerd-aramlas®?
lehetdsége eleinte még nem valtoztatta meg a magyarok kiilfoldi munkavallalasét

jellemzd statisztikdkat. 2008-t6]l a gazdasagi vildgvalsag kezdetétdl viszont mar

2 A munkaerd szabad mozgisanak lehetdsége az Europai Unidhoz tortént csatlakozast koveten egy
fokozatos folyamatnak volt tekinthetd, tehat a csatlakozds idOpontjdban még nem volt automatikusan
szabad a munkavallalds az Uni6 tagallamaiban.
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markans emelkedés volt megfigyelhetd a kiilfoldon munkat véllalok korében. A

kiilfoldén munkat vallalok leginkabb rovid tavi munkavégzést terveztek®. (6. abra)
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6. abra: A magyarok migracios szandékanak alakulasa a tervezett migracio
idétavja szerint, (%) (1993-2014)
Forras: TARKI Monitor és OMNIBUSZ felvételek, 1993-2014

%8 Migrdciés potencidlnak nevezziik azt a szandékot, hogy valaki kiilfoldon vallaljon munkat vagy
kivandoroljon (...) a népességen belill mekkora azok kore, akik migraciot terveznek, s milyen tarsadalmi-
gazdasagi tényezok novelik, illetve csokkentik egy tarsadalom (illetve annak valamely csoportja)
migracidés potencialjat. (...) A migraciés szandékot bemutatdo adatok alkalmasak a munkaerd-piaci
kinalatnak vagy a lakossag gazdasagi hangulatanak feltérképezésére, de a bemutatott tendencidk alapjan,
a kiilfoldon €16k, illetve dolgozok pontos szamanak megallapitasa nem lehetséges.” (Sik , 2003: 15)
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4.2. A vilaggazdasagi valsag munkaerdpiacra gyakorolt hatasa
Magyarorszagon

A vilaggazdasag a 2006-2007. évi konjunktaraciklus tetézését kovetden 2008-2009-ben
a masodik vilaghabori oOta a legerdteljesebb recesszioba keriilt. Az amerikai
ingatlanpiac visszassagai miatt felszinre tort pénziigyi valsag fokozatosan erdsddve a
vilag szinte valamennyi térségét, koztiik Europat €s a fejlettebb orszdgok gazdasagat is
megrenditette. A valsag megfékezésére és a pénziigyi rendszer stabilizalasara tobb

orszagban — koztiik Magyarorszagon is — sor keriilt kormanyzati beavatkozasra.

A valsadg 2008 végén érte el Magyarorszagot. Hatdsdra a gazdasdg stagndlas kozeli
allapotba keriilt, majd 2009-ben jelentés mértékben visszaesett. 2008 végén a
vilagméretli pénziigyi €s gazdasagi valsdgot munkaerd-piaci valsag kovette. Belyo Pal
az alabbiakkal jellemzi a targyalt iddszakot: ,,Az Eurdpai Unid tagorszagaiban 5
millidval, az OECD tagéllamaiban kozel 20 millidval ndtt a munkanélkiiliek szama. Az
EU-ban a munkanélkiiliség csokkend tendencidja 2008-ban megtdrt. A magyar
gazdasagban a foglalkoztatasi valsag elsé jelei 2008 6szén jelentkeztek, de ez mar a
masodik jelentds visszaesés volt, hiszen a rendszervaltds kovetkezményeként mar
egyszer mélyponton volt a foglalkoztatottsag. A valsagra a kozepes €s nagyobb
vallalkozasok jelentds része Iétszamcsokkentéssel reagalt. A legalabb 50 f6s
vallalkozasok koziil legjobban a fémalapanyag ¢és fémfeldolgozasi termékek gyartasa,
illetve a jarmiigyartasi agazatokba tartozok létszama csokkent. A versenyszféran beliil a
fizikaiak létszama jobban mérséklddott, mint a szellemieké. 2009 nyaratdl a gazdasagi
megszoritd intézkedések részeként a kozszférdban ,,1étszamstop" 1épett €letbe.” (Belyo,

2011:74-76)

A magyarorszagi munkanélkiiliség szintje 2009-re mar erdteljesen befolyasolta a
fiatalok, illetve a fiatal felnéttek elhelyezkedési esélyeit is. A hazai munkaerd-piaci
feltételek romlasaval a palyakezddk is egye nehezebben helyezkedtek el. A kormanynak
kiilonb6z6 foglalkoztataspolitikai eszkozoket kellett alkalmaznia a munkavallalok és

munkaltatok megsegitésére, a munkahelyek megtartéséra.34

3 Ut a munkahoz" program Célja:a szélesebb tarsadalmi rétegek szamara esély biztositasa a munkaerd-
piaci kapcsolat megteremtésére.

»sMunkahelyek megdrzéséért" elnevezésii kozponti munkaerd-piaci program, ami a munkaadok széles
korének jelentett segitséget
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A valsag és a kiilfoldon torténé munkavallalas még 2009-ben is sujtotta a
munkaerdpiacot. 2009-ben mar jol kivehetové valt, hogy a gazdasagi valsagra adott
munkaerd-piaci valaszok koziil melyekkel éltek a gazdasagi tarsasagok. Egyik lehetdség
volt a gazdasagi tarssagok részérdl az atmeneti munkaidé-csokkentés. Ezt elsdsorban
azok a vallalkozasok alkalmaztak, amelyek az értékesitési gondjukat csak atmenetinek
itéltek meg, és ezzel parhuzamosan igyekeztek megtartani a képzett munkavallaloikat.
Az autdiparhoz kothetd nagyobb cégek az el6z6 modszernél sokkal inkabb alkalmaztak
a néhany napig, hétig tartd leallast. A gazdasagi tarsasagoknal 2009-t61 kezdddden
megfigyelhetd volt az a jelenség is, hogy a teljes munkaidds szerzédéseknek egy részét
részmunkaid6ssé modositottak. Azoknal a cégeknél, ahol a munkaiddalap-csokkentés
nem volt kivitelezhetd, vagy megsziintek, vagy létszamleépitésre kényszeriiltek. A
1étszdmleépitésre kényszeriild vallalkozasok elsésorban a kdlcsonzott munkaerdtol
valtak meg. A gazdasagi tarsasagok l1étszamvesztésének iiteme csak a 2009. év masodik

felétél mérséklodott.

2010-ben a munkaerd kivandorlas kapcsan mar kiemelkedett az épitdiparban dolgozok
szdma, valamint a szakképzettséggel rendelkezdk és a kozépfokl végzettségiliek aranya

is.

2011-re a Magyarorszagrol torténé munkaerd kivandorlasa teljesen megvaltoztatta a
hazai népesség ¢és munkaeré Osszetételét. 2011-ben ugyanakkor mar a hazai

foglalkoztatottsag kisebb mértékii novekedését is tapasztalni lehetett.

2012-ben a fentiekben bemutatott negativ hatasokon tilmenden — inkabb hosszabb tavi
— pozitivum is megemlithetd: a kiilfoldon dolgozok hozzédjarulhattak Magyarorszag

versenyképességének novekedéséhez tudasuk atadasa, valamint a hazautalasaik révén.

2013-ban kdzmunka program a munkanélkiiliek tomegeit vette fel, de ekkorra mar a

munkaerdpiaci folyamatok fellendiilése volt lathato.

TAMOP: A munkavallalok munkaeré-piaci helyzetének javitisa, képzettségi szintjének és az altaluk
végzett munka hatékonysagénak novelése céljabol az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terven beliil hoztak
létre a Tarsadalmi Megujulas Operativ Programot, valamint a regiondlis munkatigyi koézpontok is
tamogattdk a munkaadokat, hogy megmaradjanak a munkahelyek.
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5. A magyarorszagi szakképzés

A rendszervaltas hatdsai a szakképzési rendszerre

A rendszervaltas kovetkezményeként a kordbban miikodé hazai nagyiizemek nagy
részét felszamoltak vagy privatizaltak. Ezek az allami nagy vallalatok a rendszervaltast
megel6z0 évtizedekben a szakmunkasképzés fo bazisat alkottak. A *90-es évek elsd
felében kialakult helyzetet az oktataspolitika az egyre jobban szaporodo
kisvallalkozasok gyakorlati képzohelyként torténd beiktatasaval szerette volna

orvosolni®,

A °90-es évek elejétol teljesen uj alapokra keriilt hazankban a szakképzés iranyitasa, s
ezzel egyiitt egy teljesen Uj jogi szabalyozas el6készitése és kidolgozasa kezdddott el.
Az 1993-ban megjelent oktatasi ‘[é'nrvények36 tették lehetdveé tobbek kozott a szakképzést
nyujté iskolak szadmara is, hogy pedagdgiai programjukat a piaci viszonyokhoz
igazitsak, ezaltal ) kapcsolatrendszer jelenhetett meg az iskola és a munkaerdpiac
kozott. A torvény lehetdvé tette, hogy kisiparosok is bekapcsolodjanak a szakképzésbe.
Az igazi attérést a munkaerdpiaci oldal szerepldi az 1993. évi LXXVI. torvénytdl és
annak modositott véltozatatol®’ vartak, ami elésegitette a szakképzd intézmények
szamara, hogy a képzési célkitiizéseiket Osszhangba hozzak a munkaerdpiaci
szlikségletekkel. Ennek érdekében a szakképzési torvény eldirdsai az lizemi

tanmiihelyek berkein beliili szakmunkésképzés megvalositasat irdnyoztak eld.

Az 1j torvények 1) fenntartoi viszonyokat hoztak 1étre a szakképzés miikodtetésében. A
szakképzési rendszer 4llami fenntartasi kozpontositott (centralizalt) rendszerét
felvaltotta az 1 Onkormanyzati iranyitds, igy decentralizalt rendszer jott létre, €s

jelentds részben 1j lett a gyakorlati helyek fenntartoja/tulajdonosa is.

% A gyakorlohelyek hianyarél Liské Ilona az aldbbiakat irja: ,,A szocialista nagyiizemek bezéarasa illetve
privatizalasa azzal a kdvetkezménnyel jart, hogy a korabban a szakmai gyakorlohelyek 80%-at biztositod
nagylizemek jelentds hanyada kivonult a képzésbdl és igy az iskolak gyakorlohely nélkiil maradtak. (...)
Az orszagos oktatasiranyitds a szakképzés gyakorlohely-problémainak megoldasat elsésorban a
rendszervaltast kovetéen gombamédd szaporodd kisvallalkozok bekapcsolodasatol varta. (...) A
kisiparosoknal gyakorlok aranya 1990 és 1994 kozott 16%-r6l 30%-ra emelkedett.” Forras: Lisko Ilona:
A szakmunkasképzés fejlesztésének alternativai, EDUCATIO 1996/1. Szakképzés.

% Az oktatasi folyamatokra nagy hatassal volt az 0j 4gazati torvények elfogadésa, a parlament harom u;j
torvényt fogadott el: az alap- és kozépfoku oktatasra, a szakképzésre és a felsoktatasra vonatkozoan.
(1993. évi LXXIX Torvény a kdzoktatasrol; 1993. évi LXXVI. Torvény a szakképzésrol (A torvényt az
Orszaggytlés az 1993. julius 12-i tilésnapjan fogadta el.); 1993. évi LXXX. Torvény a felsdoktatasrol)
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/kozokt tv_070823.pdf> (Letoltés ideje: 2016.02.03)

371995. évi LXXXIV. torvény a szakképzésrdl sz616 1993. évi LXXVI. térvény modositasardl
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A kozépfoku oktatasi intézmények a kisebb-nagyobb onkormanyzatok fenntartisa ala
keriiltek, emellett az 0j egyhazi- és maganiskola iranyitoi szerep is létrejott. A mar
kordbban lezajlott decentralizacios folyamatokat ez is erOsitette, €s Iényegében

konzervalta a kialakult rendszert. (Halasz, 2010:4)

A kilencvenes évek elejétol kialakult helyzetet — az élvesziiletések csokkend szamat — a
palyavalasztas elétt 4116 fiatalok szaménak folyamatos csdkkenése® is sulyosbitotta.
Ennek szemléltetésére a 14 éves (palyavalasztas iddszakaban 1évé didk) korosztaly

létszamanak csokkend tendenciajat a 7. abran mutatom be.
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7. abra: Elvesziiletések és a 14 évesek szama, (1993-2013)
Forras: (Fehérvari — Hives, 2015:12)

A Fehérvari Aniké és Hives Tamas egy 2015-ben megjelent tanulmanyban ramutat arra,
hogy a ’90-es évek elejét6l folyamatosan csokkend gyereklétszamot az iskolak ugy
probaltak kompenzalni, hogy 1995-t61 lefelé és felfel¢ is terjeszkedtek. ,,A lefelé nyitast
a 6 és 8 osztalyos képzések bevezetésével érhetjiik tetten, valamint az Un. nulladik
évfolyamok megjelenésében (nyelvi elokészitd képzeés, két tanitasi nyelvll képzés), mig

a felfelé terjeszkedés foleg a szakképzésben jelent meg: a szakiskolakban a 2+2 éves (2

% Magyarorszagon az élvesziiletések szama 1974-ben 196000 f6s cstccsal érte el a legmagasabb szintet,
igy az azt kovetd évektdl kezdve egyre kevesebb gyerek sziiletett. Ennek értelmében a palyavalasztas
(szakmavalasztas) el6tt allo fiatalok szama a *90-es évek elejétd] kezdédden csdkkend tendenciat mutat.

45



év kozismereti €s 2 év szakképzd évfolyam) képzés bevezetése, a szakkozépiskolaban

pedig a 13-16. évfolyamos képzések jelentek meg.” (Fehérvari — Hives, 2015:12)

A ’90-es évek elején a szakképzési rendszert két tendencia jellemezte. Az egyik
statisztikai adatsorbol az latszott, hogy évrél-évre egyre alacsonyabb volt a

tovabbtanulas korat elért generacio 1étszama. (8. abra)
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8. abra: Tanulélétszamok a nappali rendszerii altalanos iskolai képzésben
(1993-2013)
Forras: KSH

A masik kiemelhet6 tendencia pedig az volt, hogy ebbdl a csokkend gyereklétszambol

egyre kevesebben®® valasztottak a szakiskolai képzést.

A rendszervaltas kovetd években a hazai szakképzési rendszer — azon beliill is a
szakmastruktura — elavultta valt, mert még a szocialista gazdasaghoz igazodott. A
nehézipari és a gépipari szakmakat preferalo képzési struktura diszfunkcioi mar a *90-es
évek elején nyilvanvalova valtak, hiszen az ilyen képzettséglicket alkalmazo6 iizemek
mentek tonkre legeldszor. Miutan a képzési struktura atalakitasa késlekedve kovette a
gazdasagi atalakulast, az iskoldk egy része még évekig vette fel a gyerekeket a
munkaerdpiacon eladhatatlan  szakmdkra és bocsatotta ki a  potencidlis

munkanélkiilieket. (Lisko, 1996:3)

A ’90-es évek elsd éveiben a szakképzd iskoldk egy része még halogatta a valtoztatast,
illetve erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy megdrizze a korabbi

szakmastruktarajat és korabbi pedagdgus-, illetve szakoktatdé allomanyat, vagyis az

%9 A jelzett tendenciat egy kés6bbi alpontban (A kozépfoku tanulds irdnti tanuléi igények) mutatom be.
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intézmény stabilitasat. A ’90-es évek kdzepén mar nyilvanvalova valt, hogy ez csak
annak ardn valdsithatdé meg, hogy az iskola potencidlis munkanélkiilieket képez,
melynek kovetkeztében, mint oktatdsi intézmény egyre népszeriitlenebbé valik, ami a

jelentkezOk szamanak a rohamos csokkenésén is mérhetd. (Lisko, 1997:17.)

Az 1989-ben bekovetkezett gazdasagi atalakulds olyan valtozasokat inditott el a
szakképzés intézményrendszerében, amelyek az addigra mar elavult szakmastruktarat és

ezzel egyiitt a szakmakinalatot is teljesen atalakitottak™.

A gazdasagi hattér dsszeomlasa kiilondsen azokat az intézményeket érintette stilyosan,
amelyek egyetlen, raadasul valsagba keriilt iparagat szolgalt ki. (Forray — Hives,
2003:19)

A rendszervaltast megel6z6 években a nagyvallalatok és a tanmihelyek is
Osszetartoztak, mivel mindkettd allami fenntartasu volt. A rendszervaltast kovetden az
allami tulajdont nagyvallalatok bezéarasaval a tanmihelyek tilnyomo része is megszint,
ami nehéz helyzet elé allitotta a szakképzo intézményeket. A rendszervaltast kovetden
nehezitette a szakképzd intézmények helyzetét az is, hogy a ’90-es évek elején a
kisvallalkozok még igen bizonytalanok voltak abban, hogy a szakmunkéstanuldk
foglalkoztatdsa szamukra gyorsan megtériild befektetés. Gyakorlohelyek sziikében
eléfordult az is, hogy egyes szakképzd iskolak csak azzal a feltétellel vettek fel a

gyereket, ha elébb szerzett maganak gyakorlohelyet.

Az 1993-as  szakképzési torvény mar tartalmazta a tanuldszerzddéses
tanulofoglalkoztatds torvényi kereteit, de ennek a feltételrendszere még nagyon
kezdetleges allapotban volt, a gyakorlati képzéhelyek nehézkes megszerzése miatt és
tovabbra sem volt gordiillékeny az egyébként miikodoképesnek prognosztizalhatd

intézményrendszer kiépitése a gazdasagi feltételek hianya miatt.

A szakképzd intézmények sajat forrasbol nem tudtdk podtolni a megsziint vallalati
gyakorlohelyeket, s ebben sokszor a fenntartdik (helyi dnkormanyzatok) sem tudtak a
segitségiikre lenni. A ’90-es években két alternativa kinalkozott a kialakult helyzet

kezelésére. Az egyik megoldas az lehetett, hogy az 1d6kozben betelepiilt multinacionalis

40 Lisko Ilona kifejti tovabba azt is, hogy ,,Végiil is az iskolak azért kényszeriiltek ra a szakmaszerkezet
atalakitasara, mert évrol évre latvanyosabb szamsorok bizonyitottak a régi képzési struktara diszfunkcioit.
A nagyipari szakmékban elfogytak a gyakorlohelyek, némely szakmaban 50% f6lé emelkedett a
palyakezdd munkanélkiiliek aranya, €s ugyanezekre a szakmakra alig akadt jelentkezd.” (Liskd, 1997:21.)
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vallalatok fogadtdk a hozzajuk gyakorlati képzésre érkezd tanulokat. A masik — inkdbb
alternativ — megoldast pedig az jelenthette, hogy az iskola épiiletében — a hasznalaton
kiviili terekbdl, esetleg osztaly Osszevonasokbol iiresen maradt tantermekbdl —

alakitottak ki a gyakorlati foglalkozasok helyszineit“.

A ’90-es ¢évek elején a szakmunkasképzokbdl kilépd palyakezdok munkanélkiilisége
nagyon magasra ugrott, a vallalati képzohelyek szétzildlodasa és gazdasagi nehézségei
miatt a képzés mindsége még a ’90-es évek kozepén is tovabb romlott. A
rendszervaltozas utan kialakuld 10j oktatasiranyitds — mind az ideologiai utanérzések
miatt, mind oktatas-korszertisitési okokbol (a zsakutcajelleg® megsziintetése), mind a
gazdasagi strukturavaltozast kovetd, a palyakezdd szakmunkdsok korében fellépd
munkanélkiiliség, tovabba a tervezési bizonytalansagok okan — a szakmunkésképzést

tulhaladott oktatasi formanak tekintette. (Polonyi, 2008:152.)

A szakképzési rendszer és a munkaeropiac kapcsolatanak stabilizaloddsa

Az oktataspolitika irdnyai 1996 ¢és 2000 kozott a szakképzési rendszer és a
munkaerdpiac kozotti kapcsolatot kivantak erdsiteni. Olyan forumok jottek létre a
kitliz6tt cél érdekében, amelyek az emlitett két szakteriilet kapcsolatanak erdsitésére és
az érdekek kozvetitésére is egyarant alkalmasak voltak. Az emlitett célok eléréséhez
hatékony egyiittmikodésre volt sziikség az érintett szakteriiletek kozott, amelyek
megvalositasdhoz hivtak életre az Orszagos Szakképzési Tanécsot,*> amely 1996
januarjaban alakult meg. Az atfogo szervezeti valtozasokhoz kapcsolddva ujraalakultak

a megyei munkatiigyi tanacsok, valamint a megyei szakképzési tanacsok is.

A °90-es évek kozepén a tanmithelyek miikodtetése mellett harom érv is szolt: “Egyrészt igaz, hogy a
gyakorlati képzés ma rafizetéses, de az iskolak mégsem igazan akarjak leadni ezt a feladatot, ugyanis az
oktatok egzisztenciaja fligg a meglététl. Masrészt a Szakképzési Alapbdl, ha nehezen is, de lehetséges
tamogatast kapni a gyakorlati képzésre. Harmadrészt a fejkvotak gyakran valtoznak, s a szakképzd
iskolak a rentabilitds hataran mozognak, vagyis barmikor nyereségessé valhat a képzés.” (Forray — Hives,
2003:25)

2 A szakképzési rendszer zsdkutcassagat két modon lehet értelmezni. Meg kell kiilonboztetni azt, amikor
valaki olyan bizonyitvanyt kap, amivel nincs jogosultsiga tovabbi tanulmanyokat folytatni bizonyos
programokban, illetve azt, amikor valakinek masokkal &sszehasonlitva minimalis esélye van
tovabbtanulasra. (CEDEFOP, 2013:10)

* Az Orszagos Szakképzési Tandcs az Orszagos Képzési Tanacs (OKT) utédja. (Az OKT miikodési
teriiletei a kovetkez6k voltak: a kiilonbdz6 pénzalapok - foglalkoztatasi alap, szakképzési alap -
elosztasaban vald részvétel, a tdrvénykezés, a képzési kozpontok finanszirozasanak és mikddésének
véleményezése, szakmai kérdésekben tanacsadas.) A szakképzési torvény modositasaval az elkiilonitett
pénzalapokat Osszevontak, és az Orszadgos Szakképzési Tanacs szerepkorét a stratégiai tanacsadasra
szoritottak vissza.

Forras: Bessenyei Istvan: A gazdasag versenyképessége €s az oktatas, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem, Vallalatgazdasagtan Tanszék, 1997.
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A ’90-es évek végére a demografiai adatok csokkend tendencidinak hatasara egyre
inkabb feler6sodott a tanulokért folyd verseny, amely leginkabb az intézményi kinalat
javulasaban, az oktatasi profilok kinalatanak bdviilésében és helyenként a szolgaltatasok
szinvonalanak javulasaban mutatkozott meg. A 2000-es évek elejének a kozépfoka
képzést érintd szerkezeti valtozasaiban megfigyelhetd volt, hogy egyre inkabb megndtt
az érettségit ado kozépiskolak iranti érdeklddés, s mivel a kindlat is valtozott, ennek
megfeleléen megnott az érettségihez vezetd oktatasba belépdk aranya is. A kozépiskola
lehetdséget adott a palyavalasztas elhalasztasara €s az esetleges késObbi tovabbtanulasra

is.

Azok, akik az érettségi bizonyitvanyt add képzésre jelentkeztek, de nem nyertek
felvételt a szakiskolak valamelyikében folytathattdk a tanulmanyaikat. Az érettségit
nem add szakmai képzésekre felvett tanulok kozott megfigyelhetd volt a 2000-es évek
elején, hogy sokan mar az altaldnos iskoldban szdmos kudarcélménnyel szembesiiltek,
megbuktak vagy évet ismételtek. Polonyi ugy vélekedik a kialakult helyzettel
kapcsolatban, hogy ,,a szakiskoldkat és a szakmunkasképzd iskolakat mar a 90’-es
években kizardlag a tarsadalmi, szocialis vagy etnikai okokbdl leszakadd
peremcsoportok képzésének intézményeinek kellett volna kijeldlni.” (Polonyi,

2004:221)

A 2000-es évek kozepén az orszag legjelentdsebb gazdasagi-politikai eseménye volt,
hogy 2004. majus 1-én az Eurdpai Unio tagjava valt. Mar a csatlakozast megel6zden
Eurépai Unids elvaras volt Magyarorszag felé, hogy az egész életen at tartd tanulas
szempontjait el6térbe helyezze, illetve hogy teremtse meg az esélyegyenlOséget a
hatranyos helyzetli csoportok szamdra is. Az egész életen 4t tartd tanulds hazai
fejlesztése a kapcsolodd részteriiletekkel Osszehangolt €s mas dgazatok fejlesztési

iranyait hatékonyan kiegészito stratégia mentén kellett, hogy megvalosulj on.*

Mezei Gyula és Benedek Andras szerint a csatlakozas utani a f6 cél az volt, hogy az
egész ¢leten at tartd tanulas jegyében mindenki megtaldlja sajat helyét a kozoktatas, a
szakképzés, a felsdoktatas és a felnbttképzés rendszerében. Véleményiik szerint ezt a
célt csak akkor lehet megvaldsitani, ha biztositott az egymasra épiilés, az atjarhatdsag,
amelynek alapja a kompetenciak — képességek és készségek — fejlesztése. (Mezei-

Benedek, 2005:165)

* Europa Kézikonyv — Az élethosszig tartd tanulasrol, Magyar Népfoiskolai Tarsasag, Budapest, 2004
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A szakképzési torvény 2011-es valtozasanak® hatdsara mar jelentds atalakulason ment
at az intézményrendszer is. A szakképzésrdl szolo 2011. évi CLXXXVIIL torvény (a
tovabbiakban: j szakképzési térvény) hatalyba Iépésénck idépontja 2013. januar 1-je
volt, amely datumtol a szakképzd iskoldk Onkormdényzati (decentralizalt) fenntartasa
megszint és helyette allami fenntartastiva (centralizalttd) alakultak at, hasonléan a
rendszervaltas elotti idészakhoz. A szakképzési rendszer valtozasaval nagymértékben
Osszefiigg az a tényezd is, hogy a nemzeti koznevelésrdl szold torvény is
megvéltozott46. Az 10 torvényi szabalyozasok hatdsara a disszertaciom irdsanak

idOpontjaban is megfigyelhetd folyamatok indultak be hazankban.

5.1. A kozépfokia tanulas iranti tanuloi igények

Jelen alpontban az 1998-t6l tortént 2013-ig tartdé iddszak torténéseire mutatok ra,
viszont a tanuldi igényeket kutatd tanulmanyok Osszehasonlitdé elemzései olykor
visszanyllnak a ’90-es évek elejére is. Liskd Ilona egy 2006-ban megjelent
tanulmanydban az aldbbi Osszehasonlitdst mutatja be: ,,Az érettségit nem ado
szakiskolai képzésben a tovabbtanulok aranya az 1990-1991 és a 2006-2007 kozotti
tanévekben 44 szazalékrol 22,4 szazalékra csokkent. A kozépfoku beiskoladzasi aranyok
valtozasa erds szelekcid mellett ment végbe. A tarsadalom felsé és kozéprétegei
szamara a 90-es évek kozepétdl az érettségit add, valamint a felséfokl tovabbtanulas
lehetdségét kinaldo kozépfoka képzés (szakkozépiskola, gimndzium) valt a népszerl
perspektivikus tovabbtanulasi formava, mivel javult az ezekben az iskolakban
megszerezhetd végzettség munkaerdpiaci értéke. A szakiskola pedig egyre inkabb a

hatranyos helyzetii tanulok tovabbtanulasi formajava valt.” (Liskd, 2006:96)

Az oktatasi programtipusok kozotti atrendezédést a 9. abran mutatom be.

* A Szakképzési torvény modositasa, 2011-ben: Uj torvény a szakképzésrdl szolo 2011. évi CLXXXVIL
torvény. FObb modositasi pontok: - Tanuldszerz6dés kotése mar a 9. évfolyamon is; - A szintvizsga
szabalyainak médosulésa; - A szakiskolai oktatasban biztositandd kozismeret; - A szakképzési tantervi
ajanlasok megjelentetése; - Egyes atmeneti szabalyok megvaltoztatasa.

* Az 0j koznevelési torvény: 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol. Hatalyba 1épésének ideje:
2012. szeptember 1.
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9. abra:

A tanulolétszamok alakulasa a kozépfokia oktatasban oktatasi
programonként, (1993-2013)

Forras: 1993-2008: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium statisztikai;
2009-2013: Statisztikai tiikkor

Az atrendezddés hatdsara a szakiskolaba felvételt nyert tanulok tarsadalmi Osszetétele

romlott, mivel a legjobbak érettségit addo képzésbe mentek, ugyanakkor az altalanos

iskolat a leggyengébb eredménnyel végzok is bekertiltek a szakiskolai képzésbe, vagyis

olyan tudassal, tanulmanyi eredménnyel rendelkezd fiatalok, akik a nyolcvanas években

csak az altaldnos iskola befejezéséig jutottak.

Forray R. Katalin és Kozma Tamads szerzok mar 1999-ben érzékelték a 9. abran lathato

folyamatot, amelyben a szakmunkasképzés az 1990-es években latvanyosan csokkent

Magyarorszagon. Az orszag fejlett régidiban helyébe a kozépiskolazas lépett. A

fejletlenebb régiokban azonban olyan {irt hagyott maga utan, aminek kdvetkeztében

ezekben a térségekben a kozépiskolazas altalanossa valasa kérdéjelez6dott meg. (Forray

— Kozma, 1999:23)
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Rad6 Péter arra a — szakképzés iranyaban tovabbhaladok esetében megfigyelheté —
jelenségre vilagit ra, hogy a szakképzés megszerzésének donté hanyada az érettségi
utani idészakra helyez6dott at. igy 2001-ben mar nyolcszor annyi tanuld (34326 6)
szerzett érettségihez kozott szakképzettséget, mint 1990-ben (4668 £6). (Rado, 2007:31)

Amig az ezredfordulon a jelentkezOk 88%-a keriilt be oda, ahova elsé helyen
jelentkezett, 2013-ban mar 93%-uk. Vagyis az altalam bemutatott idészak végére
Osszességében novekedtek a bekertilési esélyei a kozépfoku képzésbe jelentkezdknek.
Az éltalanos iskolakban tapasztalhato 1étszamcsokkenés ndvelte a kozépfokra torténd
bejutasi esélyeket, amelyek azonban nem egyforman érvényesiiltek a kiilonbozo6 képzési
formakban. A bemutatott iddszakban a kdzépiskolai (szakkozépiskolai €s a gimnaziumi)
képzésekre jelentkezOk felvételi esélyei novekedtek®, illetve annak az esélye nétt, hogy
a felvételi kérelmet benyujtd abba a képzési formaba keriiljon, amelyet elsé helyen

megjelolt. A fenti jelenséget a 10. abran szemléltetem.

FG (ezerfd)
140000 94%
120000 -
100000
80000 -
M 1.helyen jelentkezdk (ezer fG)
0000 M Felvettek aranya
40000 -
20000 -
0 - 85%
10. abra: A kozépfoku oktatasi intézménybe jelentkezok és a felvettek aranya

(2000-2013)
Forras: (Fehérvari — Hives, 2015:13)

" Az ltalam tett megallapitisbol nem kovetkezik az, hogy a szakiskolai képzési programra jelentkezék
felvételi esélyei viszont csdkkentek volna. Az emlitett tényezé megkdzelithetd a jelentkezések szamanak
oldalarol, illetve onnan is, hogy a statisztikaban szerepld tanuld az elsé helyen megjelolt képzési
programba nyert-e felvételt.
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5.2. A szakképzés tamogatasa és annak valtozasai

A szakképzési hozzajarulas torténete tobb évtizedes multra tekint vissza, a
Szakmunkasképzési Alapot 1973-ban hoztdk létre. Célja az allami szerepvallalés
mellett a gazdalkod6 szervezetek szakképzési szerepvallalasanak novelése volt. A
vallalatok befizetéseibdl a szakmunkdstanulék 0Osztondijat, szakmunkésképzo
intézmények beruhdzasait, felajitasat, eszkozfejlesztését finansziroztak. Ez a rendszer
harminc ¢év alatt tobbszor is moddosult, de alapvetéen mindkét érintett fél
(munkaerdpiaci szereplok és a szakképzési rendszer irdnyitoi) szamara kedvezo volt. A
hozzéjarulasi rendszer fejlodése kovette a gazdasagi é€let valtozédsai altal diktalt
sziikségleteket, ¢és iddvel az egész szakképzési palettira kiterjedt. A szakképzési
hozzéjéarulas, valamint a Szakképzési Alap pozitiv szerepet jatszott a *90-es évek elsd
felében zajlo atalakulasi folyamatok soran, valamint a késdbbiekben a szakképzési

1w 1rx 4
rendszer fejlédésében.*®

A rendszervaltas utdan a helyi Onkormanyzatok koltségvetési rendszere gyodkeresen
megvaltozott, bevétel-orientalt, forrastimogatason alapuld rendszer sziiletett. 1991-ben
a kozponti tdmogatas kozel 80%-a normativ alapon keriilt az 6nkorméanyzatokhoz. A
kozoktatdsi normativdk a  helyi  Oonkorményzatokhoz  forrdstimogatasként,

hozzajarulasként érkeztek, tobbnyire felhasznalasi kotottség nélkiil.

A *90-es évek kozepétdl a jogszabalyok®® és a helyi igények alapjan a fenntartok és az
intézmények donthették el az anyagi lehetdségeik fliggvényében, hogy mely feladatokra

hasznaljék fel a szakképzési hozzajarulasbol befolyt 6sszeget.

Az 1993. évi szakképzési torvény foglalta keretbe a szakképzési hozzajarulas jogi
alapjait. Az emlitett jogi szabdlyozas a szakképzési hozzajarulas 6sszegét differencialtan
hatdrozta meg. Mértéke a bérkoltség 1,5 szazaléka, az agrartevékenységet is folytatd
esetében 1,1 szazaléka (bruttd kotelezettség) volt. A szakképzési hozzajarulasbol a
gazdasagi tarsasagok fejlesztési forrasokat adhattak at az iskoldknak, sajat
munkavallaloi szakképzését finanszirozhattdk, a tanulok gyakorlati képzésére

fordithattak, végiil pedig befizethettek a Képzési Alaprészbe.

A szakmunkasképzés rendszervaltds el6tti szintjén torténd mikodésehez és

*® Forras: A Magyar Korméany 2006-2013-ra sz6l6 szakképzés-fejlesztési stratégiaja
%1996 oktoberében az Orszaggyiilés megalkotta a szakképzési hozzajarulasrél és a szakképzés
fejlesztésének tdmogatasarol szolo 1996. évi LXXVIL. térvényt, amely 1997. januar 1-én 1épett hatalyba.
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fejlesztéséhez a lehetségesnél joval nagyobb tOkeinjekcidra lett volna sziikség, ami
nem allt rendelkezésre; a képzd intézmények sziikds financidlis kereteiket a
legsziikségesebb képzéssel kapcsolatos kozvetlen sziikségletekre koltottek. A
forrashiany miatt a szakképzés még a ’90-es évek kozepére sem labalt ki a
rendszervaltas hatasara kialakult valsagbol, és tovabbra is a gyakorlati képzdhelyek
hianyaval szembesiilt. Az emlitett valsagot pedig tovabberdsitette az a jelenség, hogy
— a demografiai hullamvolgy kovetkeztében — a gyakorlatigényes hagyomanyos

szakmunkasképzésben fokozatosan ¢€s radikalisan csokkent a gyereklétszam.

A kilencvenes évek kozepétdl alapvetden megvaltoztak azok a kornyezeti feltételek,
amelyek kozott a szakképzési rendszer miikodott. Mig az eldzo6 fél évtized az atmenet és
a folyamatos valtozasok idGszakaként irhat6 le, ez az iddszak mar a stabilitds jegyeit
hordozza magan. Annak ellenére allithatd ez, hogy ebben az iddszakban is torténtek
olyan — nem is jelentéktelen — események, amelyek a szakképzési intézmények

mozgasterét befolyasoltak. (Forray — Hives, 2003:10)

A kilencvenes évek kozepétdl mar a gazdasdg pozitiv valtozasai is jelentkeztek. A
privatizalt nagyiizemek és a kisvallalkozdsok megerésodtek addigra, amelynek
kovetkeztében nemcsak a szakképzési alapba fizettek be tobbet, hanem a szakmai
gyakorlati képzésben is egyre szivesebben vallaltak szerepet. A felsorolt valtozasoknak
tudhato be, hogy mig a ’90-es évek elején a gyakorlohelyhidny, a *90-es évek végén
mar a gyakorlohelyek bdsége jellemezte a szakképzést, ugyanakkor ezek jelentOs része

a gazdasag mikodeésétol fiiggetlen iskolai tanmiihely volt.

Az Orszaggytilés 1996. oktober 22-1 iilésén fogadta el az 1996. évi LXXVIL. torvényt a
szakképzési hozzajarulasrol és a szakképzés fejlesztésének tamogatasarol. Az emlitett
torvény, mar megteremtette annak lehetéségét is, hogy a cégek a sajat munkavallaloinak
a képzését a szakképzési hozzdjarulas kotelezettségiik terhére igénybe vehessék. A
torvény értelmében a hozzajarulasra kotelezettek — a szakképzési hozzajarulasi
kotelezettség teljesitési jogcimeként — az éves bérkoltségiilk maximum 0,2%-4t>° sajat
dolgozoi képzésére fordithattak. Az elszamolhatd koltségkeret késobbi emelésével a
kisebb dolgozoéi 1étszammal miikodd gazdasdgi tarsasdgok is érdekeltté valtak a

szakképzés szervezésében.

0 Az 1996. évi LXXXVIL Tv. 1999. évi LXII. Tv. 1.§ médositasaval 0,2%-os bérkdltség szint 0,5%-ra
emelkedett.
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A 90-es évek végén a szakképzés finanszirozdsanak elsddleges forrdsa az
allamhéaztartas két alrendszere volt: a kdzponti koltségvetés és a helyi (megyei és
telepiilési) Onkormanyzatok, illetve az egyéb iskolafenntartok koltségvetései. Az
emlitett forrasokon feliill a gazdasagi szfératol is érkeztek anyagi jelleghi forrasok a

szakképzés finanszirozasahoz.

A Munkaerépiaci Alap Képzési Alaprészének a felhasznalasat mar a szakképzési
hozzéjarulasrdl és a képzés fejlesztésének tdmogatasardl szold 2003. évi LXXXVI

‘[t')rvény51 ujraszabalyozta.

Amig 2001-ben és 2002-ben az alapfoku oktatas tamogatdsait még nem kototte a
torvény létszamfeltételekhez, addig 2005-ben mar tizezer forint kiegészité tamogatast
igényelhettek azok a helyi Onkormanyzatok, amelyek a kozoktatdsi torvényben

meghatarozott 1étszamhatarok 65, illetve legaldbb 50 szazalékat teljesitették.

2004-ben érzékelhetové valt a szakképzés atalakitasa, amely — tobbek kozott — abban
mutatkozott meg, hogy az allam mar ugy probalta 6sztonozni a kiilsé gyakorlati helyek
felé¢ torténd elmozdulédst, hogy a felsdbb évfolyamokon az iskolai tanmiihelyek
szamdra alacsonyabb normativat adott az évfolyamonkénti atlagnal. Szintén a
szakképzést érintd jelentds valtozas volt, hogy 2003-ig még a masodik szakképesités
megszerzését is finanszirozta az 4allam, 2004-t81 azonban mar csak az els6

szakképesitést tiamogatta.

Amig a 2000-es évek elsd felében inkabb tamogato €s pozitivan diszkriminalo, addig
2006-to0l megszoritd finanszirozasi politika érvényesiilt. 2007-t6] az allam a kozoktatas
egészére, igy a szakképzés elméleti részére is kiterjesztette a teljesitménymutatd
alapjan torténd finanszirozast. Igy 2007-t61 mar egy bonyolultabb szamitasi rendszert
tartalmazott a koltségvetés, hiszen teljesitménymutatd szamitasa alapjan lett
igényelhetd a normativa. A teljesitménymutatd szamitasdban a tanulolétszamokat és a

pedagogusok heti kotelez6 oraszamat kellett figyelembe venni. (Fehérvari, 2012a:23)

Az allam a 2000-es évek kozepén a szakképzd iskoldkat egy kozpontositott rendszerbe
kivanta beterelni, és ennek érdekében 2004-ben HEFOP palyazatok keretében 16
technoldgiai kozpont (késobb: TISZK, azaz Térségi Integralt Szakképzd Kozpont)

*12003. évi LXXXVIL. tv. A szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasarol
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felallitasat tamogatta. Egy-egy kozpont tobb mint egy milliard forint timogatast kapott.
(Fehérvari, 2012a:8)

A létszamkoncentracid mellett még egy nagyon fontos valtozas tortént a 2000-es évek
kozepén: az egyes szakmak inditdsdba, — amely kordbban a fenntartdé és az iskolai
vezetés egyeztetése soran alakult ki —, 2009-t61 egy kiils6 szervezet, az adott térségben
illetékes regionalis fejlesztési €s képzési bizottsag (RFKB) is beleszolt. Az altaluk
hidnyszakménak bizonyuld szakmdk utan tébblet fejkvota jart, azon szakmak oktatasa

esetén, amelyben tulképzést jeleztek, pedig csokkent a fejkvota. (Fehérvari, 2012a:8)

A tiszkesedés a specialis szakiskolékat elkeriilte, mivel ezek az iskoldk még szankciok
(tanuldlétszam megkotése) nélkiil is igényelhették a hozzdjaruldsokat, ugyanakkor a
torvény a nem Onkormanyzati szakképzd intézményekre is vonatkozott, vagyis az
alapitvanyi és az egyhazi intézmények is kénytelenek voltak tarsuldsokba tomoriilni.

(Fehérvari, 2012a:8)

5.3. A szakmaszerkezetet befolyasolo szabalyozas és annak valtozasai

Magyarorszagon a piacgazdasag kialakuldsaval, valamint a gazdasag érdekérvényesitési
szerepének novekedésével indokolt volt a szakmarendszer (szakmaszerkezet),

szakmajegyz¢ék megujitasat torvényben megfogalmazni.

A munkaiigyi miniszter 7/1993. (XII. 30.) szdmon adta ki az els6 OKJ rendeletet. Az
OKJ alapvetd szerkezetét az 1993. évi LXXVI. szakképzési torvény irta eld. Ennek
megfelelden tartalmazta azokat az informacidkat, amelyek a szakképesités szintjére, a
képzés szervezésére, idOtartamara, a megkivant elOképzettségre vonatkoztak. Nem
csupan a tradicionalis szakmak jelentek meg a jegyzékben, hanem névekvd mértékben a
szolgéltatasok és kisvallalkozasok keretei kozott formalodd kvalifikacids igényekre
valaszt ado 1) képzettségek is. A torvényi eldiras szabalyozta azt is, hogy az OKJ évente
feliilvizsgalatra keriil, ezaltal a sziikséges valtoztatdsok a rendelet modositasaval

lesznek alkalmazhatok.

Az Orszagos Képzési Jegyzek tehat mar 1993-ban Gsszesitette és egységes rendszerbe

foglalta a korabban kiilonboz6 szakmajegyzékekben szerepld, az allam altal elismert
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megszerezhetd szakképesitéseket. A jegyzékbe felvették a korabbi vallalati, dgazati
képesitéseket is. Felépitését a szakképzési torvény hatarozta meg, s a szakképesitések
Osszes adatat tartalmazta. Iskolarendszerli szakképzés csak azokban a szakmakban volt
indithato, amelyek szerepeltek az OKJ-ben. A jegyzék a megjelenésekor 955
szakképesitést tartalmazott a korabbi iskolai szakma- ¢és képesités-jegyzékekkel
szemben, amelyek 370 szakmat és képesitést foglaltak magukba. Az 1993. évi
szakképzési torvény nem hatarozta meg a Szakmai és Vizsga Kovetelmények (SZVK)
tartalmi és formai elemeit, igy ezek nem voltak teljesen egységesek. Az 0j rendszeru
képzés azonban csak a kdvetelmények és a tantervek kiadasa utan indulhatott el, az 4j
SZVK-k elkészitése koriilbeliil harom évet vett igénybe. A Nemzeti Szakképzési Intézet
(NSZI) munkatarsai felkért szakemberek segitségével, osztrak és német mintékat is
figyelembe véve hatdroztdk meg az Uj szakmai és vizsgakovetelmények kereteit és

formai elemeit.

A rendszervaltastol a ’90-es évek kozepéig lezajlott, szakképzéssel Osszefiiggd
valtozasokat az alabbiakkal jellemzem. Egyrészt jellemezi az iddszakot az, hogy a
foglalkoztatasi torvény (1991. évi IV tv.) a jelenlegi nevén munkaerdpiaci képzésnek
nevezett oktatast a szakképzés egész rendszerébe emelte. Masrészt a Szakképzési
torvény (1993. évi LXXVI. tv.) lehetdvé tette azt, hogy az iskolarendszerli és az azon
kiviili szakoktatas (igy tobbek kozott a munkaerdpiaci képzés) input-output rendszere

egymashoz simuljon.

Az els6 OKIJ integralta a kiilonb6zd — iskolai rendszerli képzéshez kotott — elsd
jegyzékeket, valamint informaciokat szolgaltatott a képzések és a tovabbképzések
egymasra éplilésének lehetdségeirdl. Lényeges eredménynek tekinthetd az is, hogy az

OKJ folyamatos — akar évenkénti modositasa — el6tt is megnyilt az Gt 1994-t6l.

Az OKJ 1995. évi mddositasakor hat 0j képesités keriilt a jegyzékbe, 16 képesités kertilt
torlésre 67 szakképesitést 18 szakképesitéssé vontak Ossze, igy a képesitések szama
896-ra csokkent. Az 1996. évi mddositas hatasara, hogy a szakképesitések szama 933-ra
nétt. Az 1997-ben az OKJ 1998 és 1999 évi valtoztatasok soran a szakképzést az

Oktatasi Minisztérium vette at.

A Munkaiigyi Minisztérium 1996-ban még azt a szakmai allaspontot képviselte, hogy a
feltételek — OKJ szakmak, kovetelmények, kdzponti programok, valamint a gazdasag

altal megfogalmazott munkaerdigények ¢és tamogatisok — figyelembevételével ¢és
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alkalmazéasaval a szakmai és képzési szerkezet atalakitasa siirgetd feladat. A
szakképzési szerkezet 4talakitasa soran a kozoktatasi torvényben® leirt oktatasi
szerkezet, ¢s a Nemzeti Alaptanterv bevezetésével Osszefliggd feladatok a valtas

horizontjat viszont 1998-ra tették. (Benedek, 1996:14)

Jelen alpontban emlitett két torvény (1991. évi IV tv. és az 1993. évi LXXVL tv.,
kiegészitve az Orszagos Képzési Jegyzek hatalybalépésével) jogszabalyi hatteret és
lehetdséget is biztositott az egységes szakoktatds megteremtése felé. A ’90-es évek
kozepét jellemezte még az is, hogy a folytonos egyeztetések €s igényfelmérések alapjan
kialakitott 1) szakmaszerkezet sem kinalt biztos garanciat a végzdsok foglalkoztatasara,
hiszen a piacgazdasag koriilményei kozott a munkaerdpiacot az allandd valtozas

jellemezte.

1999-2000 kozott az OKJ szerkezetében jelentds atalakitas valosult meg, melynek egyik
célja volt, hogy

- segitse az iskolaszerkezeti valtozasokat, kiilonosen az 1999-es kozoktatasi
torvény-modositast kovetd folyamatot, melynek Iényeges eleme volt a
kerettantervek bevezetése ¢és a szakiskola négyéves képzési szakaszénak
kiépitése, a masik pedig, hogy

- megfeleljen az eurdopai unids kovetelményeknek, mely szerint mind a
felhasznalok, mind a képzésben részt vevok és a képzést szolgaltatok egyarant

igénylik a jol atlathato, vilagos szakmastrukturat.”® (Benedek, 2003:226)

A 2000-es évek elején ismételten korszerlsitették az OKJ-t. Az emlitett munkéanak
fontos részét képezte, hogy a korszerusitett OKJ megalapozta a szakmastrukttra atfogo,
szakmacsoportonkénti atalakitasat, a szakképesitések tartalmi korszerlisitését, a
modulrendszer fejlesztését, és az ismeret-, és kovetelménymodulok kialakitasat. Az 0j
OKJ-ra épiilt a nem kozépiskolai végzettséghez kotott szakképesitések tartalmi
feliilvizsgalata és a kor igényei szerinti fejlesztése is. (Farkas, 2000:28.)

Az OKJ 2000. évi csekély modositasdnal nagyobb valtozasokat az OKJ 2001. évi

modositasa hozta. Kiemelkedd teriilet a szakképesitések korének meghatarozasa volt,

521993, LXXIX. térvény a kozoktatasrol
>3 E kovetelmények alapvetSen fontosak voltak a szakképesitések kolcsonds elismertetése- és az eurdpai
eljarasrendek alkalmazasa soran.
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melynek sordn az OKIJ képesitések négy szakteriiletre keriiltek besorolasra. A négy
szakteriilet a kovetkezd volt: human, miszaki, gazdasagi-szolgéltatasi és agrar. A
szakteriileteken beliil 6sszesen huszonegy szakmacsoport kialakitdsara keriilt sor. A
képesitések korének meghatarozasaval Ujrarendezték az iskolai rendszerben és az iskolai
rendszeren kiviil oktathaté szakképesitéseket. Az iskoldban oktathatd szakképesitések
szama a 2000 évi 693-r61 2001-re 404-re cs6kkent, az iskolai rendszerben nem oktathato

képesitések szama viszont 241-r6l 408-ra emelkedett.

Az Orszagos Képzési Jegyzék 2002-ben tobb alkalommal is moédosult™. Az elsé atfogo
kisérletet az OM rendelet kiadasa jelentette, amely az Gj OKJ kiadasa és a megfeleld
szakmai ¢és vizsgakovetelmények és kozponti programok kiadasa kozotti atmeneti

iddszakot szabalyozta.

A 2003-as moédositas™ a 2001 utan kialakult, talbonyolitott jegyzéket probalta
korrigalni. Uj elemként megfogalmazta az OKJ-ba valo felvétel szabalyait és
eljarasrendjét. A bemeneti kompetencidk meghatdrozdsaval ¢és a hdrom éves

szakképesitések korének bdvitésével az OKJ fejléddésének elsd szakasza lezarult.

A 2006. évi modositas tobb éves elOkészités utan jelent meg a ,,1/2006. (II. 17.) OM
rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrol és az Orszagos Képzési Jegyzékbe torténd
felvétel és torlés eljarasi rendjérdl” néven. Ez a hazai szakképzés torténetében Uj
fejezetet nyitott a modularis és a kompetenciaalapt szakmai ¢és vizsgakovetelmények
megfogalmazasaval, illeszkedve az eurdpai fejlesztési iranyokhoz. Jelentds valtozast
jelentett a szakképesitések szamanak csokkenése. Az iskolarendszerben az alap
szakképesitések oktatasa lett a f6 cél, a rész>’- és a réépii1657 szakképesitések oktatasa

pedig az iskolarendszeren kiviil volt folytathato.

Ezt kovetden a legnagyobb valtozast a 150/2012. (VII. 6.) kormanyrendeletben
megjelend jegyzék hozta, ami 2013. szeptemberétdl valt kotelezd érvénylivé. Az 0j

jegyzék legfobb valtozasa, hogy a képzéseket Osszevontak, illetve a szakmakon beliili

>32/2002. (V. 18.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrél szolo 7/1993. (XII. 30.) MiiM rendelet
modositasarol.

%37/2003. (XII. 27.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrol,

% Rész-szakképesités: Egy szakképesitésnek a szakmai és vizsgakovetelményben meghatarozott
moduljaibol  éplil  fel, ¢és  legalabb egy  munkakdr  ellatdsara  képesit.  Forras:
http://szakkepesites.hu/fogalomtar.html#r

" Raépiilés: A szakmai és vizsgakovetelmény tartalmazza, hogy mely modulok/szakképesités/rész-
szakképesités/elagazas moduljaira épiil, meghatarozza, hogy mely modulokbol épiil fel, ijabb munkakor
ellatasara képesit. Forras: http://szakkepesites.hu/fogalomtar.html#r (Letoltés ideje: 2016.03.05)
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elagazasokat megsziintették. Ennek kovetkeztében a korabbi 1300 helyett csak 638
szakképesités maradt. Fontos valtozas volt még, hogy azoknal a szakképesitéseknél,

amelyeket iskolarendszerben oktatnak, meghataroztak a minimum 6raszamot.

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozédsa utan valt egyre fontosabba,
hogy az orszaghataron beliil megszerzett szakmai képesitések kiilfoldon is
elfogadtathatoak legyenek. Két cél is megfogalmazodott ezzel kapcsolatban: Az egyik,
hogy a szakmai képzettségek megszerzése lehetéleg minél magasabb szinvonalon
valosuljon meg, illetve a mar megszerzett szakmai végzettségek az orszagok kozott is
atvihetoek legyenek. Erre a gondolatra kinal megoldast az Eurdpai Szakképzési ¢€s
Szakoktatasi Kreditrendszer (ECVET®®) bevezetése Magyarorszagon. Az ECVET f6
funkcioirdl az eurdpai ,,stakeholderek™, vagyis a szakképzésben érdekelt szereplok

eltérden vélekednek:

- az egyik megkozelités szerint az ECVET kizardlag a nemzetkdzi mobilitason
alkalmazando eszkoéz és a szakképzési célu mobilitast az iskolarendszer
alapképzés szakaszaban kellene 6sztonoznie. Ebbdl a nézépontbol az ECVET-et
rendszer-semleges eszkoznek tekintik, amely megkonnyiti az eltéré tanulasi
kornyezetben vagy mds orszdgban megszerzett tanuldsi eredmények
egyenértékiiségének értékelését, és ennek révén lehetdvé teszi, hogy azok a
képzés szerves részévé valjanak;

- a masik megkozelités szerint az ECVET megvalositisa — tobbek kozott — azt
kellene szolgalja, hogy a nemzeti rendszerek maguk is atalakuljanak, és
atjarhatova valjanak foként a horizontalis és vertikéalis mozgasok, a jelenleginél

joval rugalmasabb tanulasi itvonalak révén.”

Az OKJ valtozasai jelentdsen kihatottak a szakképzd iskolak szakmaszerkezetére,
hiszen meghataroztdk az adott tanévben indithaté szakokat. Az altalam vizsgalt
idSintervallum elsé felében az iskolafenntartok és a szakképzd iskoldk vezetdi
donthettek az egyes szakmdk inditdsarol vagy megsziintetésérdl. 2008-t6l mar a
Regionalis Képzési ¢és Fejlesztési Bizottsagok tettek ajanlast az iskolak

szakmaszerkezetére vonatkozoan.

%8 ECVET: European Credit system for Vocational Education & Training

% Implementing and developing an ECVET system for initial vocational ecucation and training —
Findings of the ECVET reflector study. 7. oldal http://ec.europa.eu/education/pdf/doc148 en.pdf
(Letoltés ideje: 2016.04.10)
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54. A szakképzés keresett- és hianyszakmai valamint regionalis
tervezésiik

A szakképzés keresett szakmairol és e tekintetben a ’90-es évek végétdl tapasztalhato
jelenségekrél Vamosi Tamas az alabbiakban vélekedik. ,,A megfeleld tanulolétszam
biztositasa a kozépfokti — azon beliil is a szakiskolai képzési programokon —
beiskolazads szempontjabol a demografiai hullamvolgy mélypontja felé tartod
idészakban csak 1gy lehetséges, ha mas szakirdnyok illetve iskolatipusok
vonatkozdsdban kisebb 1étszam keriil beiskoldazasra. Elsdsorban azokban a
szakiranyokban, szakmakban javasolt a létszamcsokkentés, amelyekben mennyiségi
talképzés van. A szakképzés keresett foglalkozasaiban (mas megfogalmazasban:
divatszakmaiban) 50, de akar 70%-kal kevesebb tanuld beiskolazasa sem eretnek
javaslat. Természetesen ligyelve arra, hogy a kozépfoku szakképzési iskolarendszer
eleget tudjon tenni térvényi kotelezettségének, az biztositsa minden altalanos iskolabol
kikeriil6 fiatal szdmara - és itt elsOsorban lednyokra kell gondolni - a tanulas
lehetdségét. Tovabbi létszamcsokkentés lehetséges a szakkozépiskolakba torténd

beiskolazasnal, illetve a gimnaziumi 1étszdmarany csokkentésével.” (Vamosi, 2015:145)

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara felmérései alapjan pontosan tudjuk, hogy a
2000-es évek elejétdl a gazdasadg szamdara a gépészet, az épitdipar és a kereskedelem-
vendéglatas szakteriileteken az eddigieknél magasabb létszdm, illetve felkésziiltebb
szakember kibocsatasa valt sziikségessé. Vamosi az alabbiakban fogalmaz: ,,Ahogy
tobb elemzés is ramutat, csak latszolagos ellentét van a szakmunkas végzettség
értékvesztését jelzd munkaerd-piaci adatok (kereset, foglalkoztatas) és a kozbeszédben
(média, kamara, politikusok) folyamatosan megfogalmaz6d6 szakmunkashiany kozott.
Sok esetben a jelenség a sz6 szoros értelmében latszolagos, és kevés koze van a
munkaerd-piaci  valésdghoz, miutdn modszertanilag problematikus szamitasokra
tdmaszkodik. Létezik persze valds hidny is, ez azonban alapvetden mindségi, nem
mennyiségi, mert a megfeleléen képzett — a gazdasagi- technologiai valtozasokhoz

alkalmazkodni tud6 — szakmunkasokbol nincs elég.” (Vamosi, 2015:146)
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A szakképzési iskolarendszerben hasznalt a hianyszakma-fogalom® a munkaerépiac
elvarésait tiikrozi. A Kormany — a teriiletileg illetékes Kereskedelmi és Iparkamarak
mellett mikodo Képzési €s Fejlesztési Bizottsagok munkaerd-piaci igényekre és
gazdasagi trendekre épiilé véleményét figyelembe véve — minden évben kiilon
kormanyrendeletben hatdrozza meg a kovetkezd tanévre sz6ld szakmaszerkezeti
dontését. Ezen kormanyrendeletben keriilnek meghatarozasra — ugyancsak megyékre

lebontva — az adott térségre jellemz0 hidnyszakmdk is.

A hianyszakmak altal generalt szakemberhidnyok felszamolasanak, mérséklésének

lehetdségei:

e Kedvezébb munkakoriilmények kialakitasaval (pl.: korszeri technika
bevezetése, a megerdltetd fizikai munka csokkentése, kedvezd
kozlekedési lehetdségek).

e Vonzobb anyagi elismerés, kedvezdbb bérezés kialakitasaval.

e Szakmai elémeneteli lehet6ségek biztositasaval.

o (Célratordbb palyavalasztasi munkdval, amely a biztos allaslehetdséget
hangstlyozza Ki.

e Tartalmas szakmai képzéssel, ami utan (talan) kevesebb a palyaelhagyo.

(Vamosi, 2015:144)

Martonfi Gyorgy a sajat szavaival is megfogalmazza a hianyszakma kifejezés jelentését:
»A munkavallalok foldrajzi mobilitasanak hidnya miatt région, s6t megyén beliil is
jelentkezhet és jelentkezik is munkaeréfelesleg, illetve tartds munkaerShiany bizonyos
szakképesités vonatkozdsdban. Amennyiben valamely szakirdnya végzettségliek
vonatkozasaban a keresettség tartosnak mutatkozik (nagyobb létszam egy vagy tobb

évig) a szakirany hianyszakmanak mindsithetd.” (Martonfi, 2011:374)

% A hianyszakma fogalma: Az 1997-ben kiadott Pedagbgiai Lexikonban a ,,hianyszakma” cimsz6 alatt az
alabbi talalhato: ,,Akkor keletkezik hianyszakma, amikor a munkaerdpiacon bizonyos képesitést
munkaer6b6l kevesebb van, mint amennyire a nemzetgazdasagi rendszernek sziiksége lenne. E
képesitések szempontjabol a szakképzési rendszer kibocsatasa alacsonyabb a sziikségesnél.” Az allam
kiilonbdz6 pénziigyi tdmogatasokat nyujt a hianyszakmakat tanul6 didkoknak, valamint azoknak a
vallalkozasoknak, amelyek hidnyszakmakban biztositanak gyakorlati képzést, a regionalis fejlesztési és
képzési bizottsagok (RFKB-k, 2012. oktober 1-t61 Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok, MFKB-K)
pedig a hianyszakmak régionként dsszeallitott listai alapjan osztjak el a fejlesztési tamogatasokat, illetve
hatarozzak meg a szakképzés iranyait.
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A fogalom jogszabalyi bevezetését a munkaerdpiacon jelentkezé szakemberhiany tette
indokolttd. A probléma gyodkerei ebben a kérdéskorben is a rendszervaltast kovetd
id6szakra vezethet6ek vissza. Az erre az idGszakra jellemz6 munkaerd iranti kereslet-
visszaesés jelentdsen atalakitotta a palyavalasztasi igényeket: egyes ipari
szakképesitések gyakorlatilag eltlintek a képzohelyek kinalatabol, mig mas — foleg a

szolgaltato szektorra jellemz6 szakmak ,,divatossd”, és hamarosan taltelitetté valtak.

A kormanyzati allasponttol eltérd fogalom magyarazatod ad Martonfi Gyorgy egy
2006-ban megjelent tanulmanyaban. Kozgazdasagi szemponti megkozelitést alkalmaz,
amellyel megkérddjelezi a hianyszakmakra és azok oktatasara vonatkozo kormanyzati
allaspontot. ,,K6zgazdasagi értelemben nem hidny az, amely mogott nincs fizetoképes
kereslet” — wvélekedik Martonfi Gyorgy. ,,Amikor ,szivesen felvennék bizonyos
képzettségli munkaer6t, de csak olyan bérért, amiért igyse jon hozzam dolgozni™. Itt a
képzettség mellett két nagyon fontos tényezd van: a mogotte 1€vo szakmai tudas és
mindség, valamint a bér. A munkaltatd nyilvan nem csak a képzettség meglétét, hanem
a munkaerd szdmara kifizetddé hasznossagat helyezi a kdzéppontba, a munkavallalo
pedig — foleg ha valoban képes minéségi munkara, ha piacképes — vonzd bért igényel.
(...) A hiany kezelésének piackonform modja az lenne, hogy olyan bért kinalok, amely
munkaerd-kindlatot indukal. Erre tadg tér mutatkozik az inaktivitds és a tOmeges
minimalbér kozeli foglalkoztatds mellett. Ha pedig erre nincs lehetdség, mert ez mar
nem fér bele a gazdasagos tevékenyseégbe, akkor ott kozgazdasagi értelemben nincs is

munkaerd-kereslet, igy hiany sem.” (Méartonti, 2006:227)

A szakképzés vonzerejének erdsitése céljabol 2010 februarjatol 6sztondijprogram indult
az un. hianyszakmakban tanuld szakiskolasok szdmara, amelyrél a CEDEFOP 2011-es
tanulmanya az aldbbiakat kozli: Az 0sztondij 6sszegét a tanulmanyi eredmény hatarozza
meg, havonta 10-30 ezer Ft (37-110 EUR) lehet. Ehhez — gazdalkodé szervezetnél
folytatott képzés esetén — a tanuldoszerzodés juttatdsai is hozzdadodnak. A
hianyszakmakat a Fejlesztési és Képzési Bizottsagok hatarozzak meg a munkaerd-piaci

kereslet alapjan. (CEDEFOP, 2011:19)

A szakképzés regionalis tervezése

Az altalam vizsgalt iddintervallumban az oktatasiranyitds a szakképzd intézmények

szakmastrukturajat rugalmasabba kivanta tenni, megfelelve a munkaerdpiaci
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elvarasoknak. A szakképzé intézmények vezetéi viszont nem szivesen valtoztattak
volna az éltaluk vezetett intézmény szakmastruktarajan®', mert védték az iskolajuk (és
az esetlegesen hozza tartozé tanmiihelyiik) szakmaszerkezetét és a benne dolgozd
tanari- és gyakorlati oktatdi munkavallalokat is. Az oktataspolitika 2008-ban egy
reprezentativ kutatas eredményeivel kivanta iskolaigazgatokat tajékoztatni arrdl, hogy a
régidjukban melyik szakmdkra van az adott iddszakban és lesz az ezt kovetd években
kereslet. A helyi szakmaszerkezeti dontések el6készitésére modositottak 2007-ben a
szakképzési térvénthz, lIétrehozva a Regionadlis Fejlesztési és Képzési Bizottsagokat
(Tovabbiakban: RFKB). A Bizottsagok 2008-ban kezdték meg a miikodésiiket és a
szakképzés fejlesztését célzo szakmai dontés-elokészitd, véleményezd és javaslattevod

regionalis testiiletként mitkddtek.

A Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsagokban helyet kaptak a tarsadalmi
partnerek, s6t, tobbségben voltak benniik a gazdasag képviseldi. Osszetételiiket Vamosi
Tamés az aldbbiakkal jellemezte. ,,A bizottsagok Osszetételét tekintve megallapithato,
hogy az iskolak nincsenek érdemi dontési helyzetben, a szakszervezetek pedig feliil
reprezentaltak. Nagyon kevés olyan tag van, aki mar latott szakképzd iskolat beliilrdl
miikodni, tudja mit jelent az iskola belsé vilaga, milyen koriilmények kozt folynak ma a

képzési folyamatok.” (Vamosi, 2015:161)

A bizottsagok azzal a célzattal miikodtek®, hogy a szakmai alapképzés (az

iskolarendszerii szakképzés) fejlesztése és folytatdsa megfeleljen a regionéalis munkaerd-

1 A vizsgilati periédusomban a szakképzé iskolak szakmastrukturdjan az intézményfenntartok
(6nkormanyzatok) valtoztathattak, akik a dontéshozatal el6készitésekor figyelembe vehették a szakképzd
intézmények igazgatdinak és a gazdasagi tarsasagok vezetdinek jelzéseit.

62.2007. évi CII. torvény a szak- és felndttképzést érintd reformprogram végrehajtasdhoz sziikséges
torvények modositasarol.

%3 Az RFKB tevékenységével kapcsolatos jogszabalyok:

Torvények:

- 1993, évi LXXVI. torvény a szakképzésrdl (4. § hataskor: a szakképzés koordinacioja,
fejlesztése, 48. § javaslat a hiany-szakképesitésekre)

- 1993, évi LXXIX. torvény a kozoktatasroél (89/B. § a szakképzés feladatainak regionalis
megszervezése)

- 2003. ¢évi LXXXVI. torvény a szakképzési hozzajarulasrél és a képzés fejlesztésének
tamogatasarol (9. §, 13. §, 14.§, 18.§, 33.§)

Korményrendeletek:

- 307/2006. (XII. 23) Korm. rendelet az Oktatasi Hivatalrol (11.§)

- 70/2009. (IV) Korm. rendelet a szakképzettséggel rendelkezd, palyakezdd allaskeresok
munkatapasztalat-szerzésének és a létszamleépitések megel6zése érdekében a részmunkaidds
foglalkoztatas tamogatasardl (3.§)

Miniszteri rendeletek:

- 1/2007. (II. 6.) SZMM rendelte a szakiskolak, a szakkozépiskolak és a fels6foku szakképzés
tekintetében a felsGoktatasi intézmények szamara adomanyozhatd nivodijrol (4. §, 4. §)

- 4/2008. (IV. 22.) SZMM rendelet a regiondlis fejlesztési bizottsagok miitkodésérol.
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piaci igényeknek. Megalakulasuktol kezdddden feladatuk volt a regiondlis szakképzési
stratégiadk kidolgozasa, a fejlesztési forrasok palyaztatisa €s a hidnyszakmak regionalis

listainak Osszeallitasa mellett:

(@) a regionalis szakképzésfejlesztés céljairdl és az MPA (Munkaerdpiaci) képzési

alaprész decentralizalt keretébdl nytjtando fejlesztési timogatasokrol szolo dontések;

(b) a szakképzés regionalis sziikségleteinek és a kivanatos szakképzési iranyok és a

beiskolazasi aranyok meghatarozasa,

(c) javaslat tétel a régio szamara felhasznalhat6 fejlesztési forras nagysagara, valamint a
fejlesztési tdmogatas felhasznalasara és iskolak kozti elosztasara (pl. gyakorlati képzés
infrastrukturanak fejlesztése, egyes képesitések eldtérbe helyezése). (CEDEFOP,
2011:27)

A megbizott kutatocsoportok tagjai az iskolarendszerbdl kikeriilok elhelyezkedésérdl
gyljtottek informéciokat — foként az adott régioban miikodd gazdasdgi tarsasagok
ligyvezetd igazgatoitdl —, tovabba rendszerezték a foglalkoztataspolitikai szempontbol
nagy fontossagii adatokat. A begy(jtott az informaciokat a képzési keretszamok
tervezéséhez hasznaltdk fel, amelyeket matematikai statisztikai szadmitasokkal
tdmasztottak ala, és ezek képezték a keretszamok bazisat. Ez a milvelet azért is fontos
volt, mert a szakképz6 intézmények a 2000-es évek kdzepétdl egyre nagyobb hangsulyt
fektettek a szakiskolai beiskolazas novelésére, kiemelten a hidnyszakakra nézve. (Mako,

2010:8)

Az RFKB-k fennalldsa sordn hozott dontéseket a felettes minisztérium és a régiok
Iparkamarai is folyamatosan elemezték, és a gazdasagi szféra oldalarol érkezo
visszajelzésekbdl arra kovetkezettek, hogy a régids adatgylijtés nem hozott pontos
kutatasi eredményeket. Ennek okan az RFKB-k 2012. oktober 1-t6] atalakultak Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsagokka (Tovabbiakban: MFKB) és a 2011. december 19-
én elfogadott CLXXXVII. szakképzésrol szold torvény részletezte az MFKB-ra

vonatkozo6 Uj eldirasokat, valtozasokat.

- 13/2008. (VII. 22.) SZMM rendelet a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének
tamogatasarol sz616 2003. évi LXXXVI. torvény végrehajtasarol (28. §)
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Vamosi Tamas véleménye szerint ,,jelentds valtozasként érintette az RFKB-kat, hogy
mig 2011-ben szakmai véleményezd, javaslattevd, dontéshozé testiiletként miikodtek,
addig 2012- ben a feladat- és hataskoriik mar csak véleményezésre és javaslattételre
terjedt ki.” (Vamosi, 2015:162)

A szakiskolai képzésbe torténd beiskolazast 2012-t61 mar az MFKB-k
szakképesitésenkénti  javaslata  alapjan  meghozott  miniszteri  rendeletben

meghatarozottak szerint kellett meghirdetni.

5.5. Dualis képzés Magyarorszagon

1990 juliusdban dontd valtozas kovetkezett be a szakképzés irdnyitdsaban. A parlament
dontése nyoman megszervezddott a Munkaiigyi Minisztérium. A minisztériumban
1étrejott a szakképzési féosztaly, amely az iskolarendszerii szakképzés, a felndtt ki- és
atképzés, tovabbképzés iranyitd szerve lett. A valtozasokat elOkészitd szakképzési
Cselekvési Program elkészitése a MUM szakképzési f8osztalyanak iranyitasaval a
Nemzeti Szakképzési Intézet munkatarsai, a szakképzésben miikodd iranyitok,

szaktanacsadok, igazgatok, tanarok és szakoktatok bevonasaval kezd6dott meg.

Mar a ’90-es évektdl kezdddden is az un. dudlis képzésre valo térekvés dominalt a
korményzati elképzelésekben (lasd az 1993-as szakképzési torvényt), aminek a
lényege, hogy az elméleti ismereteket az iskolaban, a gyakorlati ismereteket,
készségeket pedig a miikodd vallalkozasoknal sajatitjak el a tanuldk. A vallalkozasok
azonban valtozatlanul alacsony ardnyban vallaltak iskolai tanulokat gyakorlati oktatas
c€ljabol, ugyanakkor nagyobb igény jelentkezett a vallalatok részérdl a sajat dolgozdk

képzésére.

A szakképzés tartalmi megQjitasandl a ’90-es évek elejétél mar az aldbbi {6
hangsulyokat kellett érvényesiteni:
- Az iskolarendszerli szakképzésben novelni kellett a az alapozo képzés idejét és
sulyat;

- A képzés és atképzés keretében is kiemelt jelentdséget kellett kapnia a
vallalkozo6i ismeretek oktatdsdnak, a vallalkozova valas eldsegitésének és a

munkaerdpiaci tajekozodo képesség fejlesztésének;
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- A szakképzés ¢s az atképzés keretében hangsulyozott fejlesztést kellett kapnia az

idegen nyelv oktatasanak;

- A szakképzés tartalmanak kovetnie kellett a gazdasag szervezetrendszerében és
a tulajdonviszonyokban végbemend valtozasokat, ezért a korabbi, foként
nagylizemi szakemberigény kielégitését szolgald képzési strukturat ugy kellett
atalakitani, hogy a vallalkozdsok, kis- és kozépvallalatok elvardsainak is

megfeleljen. (Sziics, 1992: 79)

Az oktataspolitikusok olyan szakképzési koncepcioban gondolkodtak, amelyben a
szakképzett munkaerd képes alkalmazkodni a tobbszektor piacgazdasag igényeihez és
egy esetleges palyamodositas se vezessen munkanélkiiliséghez. Olyan szakmat kellett
adni a fiataloknak, amellyel hosszll tdvon biztositani tudtdk szamukra a megélhetést, és
ebben az értelemben a thlspecializalodott tudas helyett egy jol konvertdlhaté tudas

adhatta meg az egyén szamara a stabilitast.

Az 1993. évi szakképzési torvény a gyakorlati képzés torvényes alapjait® is
megteremtette, amelynek két oka lehetett. Elsdsorban az, hogy Magyarorszagon a dualis
képzés elddjének szamitd tanmiithelyi képzéseknek mar kialakult hagyomanyai voltak,
masodsorban a rendszervaltast kovet6 években az akkori kormanyzat a német iranyba

orientalddott €s hathatds segitséget is toliikk remélt. (Szabo, 1997:37)

Az 1993. évi szakképzési torvényt kovetben az orszaggyiilés 1994-ben fogadta el a
gazdasagi kamardkrol sz6l6 XVI. torvényt, amely két torvény mar jo alapot tudott
biztositani a szakképzés és a munkaerdpiac szorosabb egylittmiikodéséhez. A gazdasagi
kamardk az egyiittmiikodés révén a munkaerdpiac jelzéseit még hatékonyabban tudtdk

kozvetiteni a szakképzd iskoldk felé.

A 2000-es évek kozepén egyrészt a 9-10. osztalyos szerkezetre valo attérés problémai,
masrészt az elérehozott szakképzés65 bevezetése kapcsan a dualis szakképzés

miikddésének kritikai foglalkozattdk az oktataskutatokat.

%1993, évi LXXVI. torvény a szakképzésrol: 15. § (3) A gyakorlati képzés minden olyan szakképzé
iskolaban vagy gyakorlati képzést végzd jogi személy, jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasagi
tarsasag, illetdleg egyéni vallalkozo altal fenntartott gyakorlohelyen megszervezhetd, illetéleg folytathato,
ahol a gyakorlati kdvetelményekre valo felkészités jogszabalyban eldirt feltételei biztositottak.

% A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 2009. évi modositasa tette lehetévé, hogy a
szakiskolak bevezethessék az eldre hozott szakképzést. A hagyomanyos szakiskolai képzéssel szemben az
elérehozott szakképzés nem foglalja magaba a 9-10. évfolyamos alapozd képzést, igy a tanuldk mar a
kilencedik évfolyamtdl szakmai képzésben és kozismereti képzésben egyarant részt vesznek, amely a 11.
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A kutatok, szakértdk véleményeit Farkas Péter a kovetkezokkel foglalja Ossze: ,,Az
elérehozott szakképzés és a dualis képzés intézményét is tamogatja.” Megjegyzi
tovabba, hogy ,,azok az eurdpai képzési rendszerek (Ausztria, Németorszag és Svajc)
elfogadott megoldasai kozé sorolhatok.” Mindezeken tilmenden jelzi azt is, hogy ,,nem
minden feltétel adott a beevezetésiikhoz.” Ezen feltételek koziil a Szerzé a

legfontosabbakat emliti:

- ,,palyaorientacios rendszer a 7-8. osztalyokban,;

diagnosztikus mérés a 8. osztalyban a tovabbtanulasi jelentkezési lapok
beadasa elott;

- szakmai alkalmassagi, palyaalkalmassagi vizsgalatok intézményi, szakmai

feltételeinek rendezése;

- felzarkdztatod programok azoknak, akik nem értettek a szakmatanulasra;

- gyakorlati oktatok tovabbképzése ¢€s felkészitése;

- szakmai tantargyak tankonyvei,

- finanszirozasi feltételek, foleg a kiscsoportos képzés esetén.” (Farkas,

2010:362)

Farkas tovabbi problémaként latja, hogy a 3 éves képzésben rovidill a képzési ido,
ugyanakkor a belépdk jelentds része felzarkoztatasra szorul. Javasolja, hogy az alapfok

képzés 8 helyett 9 év legyen. (Farkas, 2010:363)

A kamarai oldal mindenféle ilyesmi meglatast lesoport az asztalrol, és egyértelmiien,
megalkuvas nélkiil kitartott a 3 éves dualis modell mellett - vélekedik Bihall Tamas egy
2011-ben megjelent tanulmanyaban. (Bihall, 2011:10)

David Janos is osztja Bihall Tamas véleményét: ,,Sajnos a kormanyzati retorika itt is
elétérbe kertil, ,,kormanyzatokkal, és ezen beliil a kozoktatasi lobbival folytatott sokévi
kiizdelem” eredménye a dualis szakképzés megvalositasa, nem pedig a szakmai fejlodés,

tanulsagok levonasanak eredménye” (David, 2011:35)

A 2000-es évek végén (a kamaran beliil), mar folytak a dualis képzés szakképzés

crer

évfolyam végén szakmai vizsgaval zarul. A képzések gyakorlati hatterét a kilencedik évfolyamon az
iskola biztositja, mig a tizedik és tizenegyedik évfolyamon kothetd tanuldszerzédés a kiils szakmai
gyakorlat lebonyolitasara (mar a tizendtodik életév betdltése utan). Forras:
http://www.mkik.hu/hu/kepzes-oktatas/cikkek/elorehozott-szakkepzes-46026 (Letoltés ideje: 2018. januar
17)
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felndttképzesi rendszer kutatdbazisaért felelés Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Intézet minddssze annyit tudott mondani a folyamatrol, hogy ,,véleményiink Szerint a
német szakképzési rendszer erdsségeinek, gyengeségeinek és kihivasainak mélyebb
elemzése segithet végiggondolni, hogy Magyarorszag esetében milyen feltételek allnak

rendelkezésre a dualis képzés bevezetéséhez”. (Benke, 2011:81)

A szakképzés gyakorlatorientaltsaganak nehézségeivel, igy a rendszer hibaival is a
teriileti kamarak talalkoznak, akik probaljak a tiizet oltani, érdemi kdzponti tamogatas
nélkiil. A dualis képzés Gjboli bevezetése nagy dontésnek szamit, elméleti sikon nem is
tamadhat6, de a kivitelezés messze nem tokéletes, mert a cégek nem lettek bevonva,
nincs kommunikdlva a rendszer, illetve a f0 motivald tényezd, a szakképzési
hozzajarulas rendszere tovabbra sincs az igényekhez kell6képpen igazitva. (Cséfalvay

és Vamosi, 2013:61)

A 2010-es évet kovetd helyzetet a kovetkezokkel jellemzi Vamosi. ,,A 2010-es
kormanyvaltas utan egy atfogd koznevelési, szakképzési reform indult el. Kézéppontba
kertilt egy olyan 3 éves szakképzési rendszer kialakitasa, amely a kozismeret helyett a
szakmai ismeretekre helyez nagyobb hangsulyt, kialakitotta a dudalis szakképzés hazai
rendszerét, lényegesen atalakitotta a Szakmai nomenklatarat (Orszadgos Képzési
Jegyzék), a képzések tartalmat és vizsgaztatasi rendszerét. Ezzel parhuzamosan a
tankotelezettséget 16 évre mérsékelte. A szakképzés tartalmat, gyakorlati részét és
ellendrzését tekintve kiemelt szerepet biztositott a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaranak (amely szervezet egyébként is motorja ennek a fejlesztési folyamatnak), a
kozoktatas intézményrendszerét és iranyitasat tekintve erdteljes centralizaciot hajtott
végre, a szakképzés jovobeli iranyainak meghatdrozasat a korabbi regionalis helyett
megyei szinten létrehozott Fejlesztési €s Képzési Bizottsdgok feladatava tette.”

(Véamosi, 2015:6)

Vamosi szerint a 2010-es évek végének torténései ravilagitanak arra, hogy a

,,Szakképzést alkalmazkodova €s magasabb szinvonalava kell tenni”. (Vamosi, 2015:6)

Az el6zéekben felsoroltakra megoldasként a 2012-ben a kamara szakmai
koordinacidjaval az OKJ fejlesztése és a szakmai és vizsgakovetelmények (SZVK)

atdolgozésa is megtortént.

A 2013-ban a dualis képzés kritikaja egyértelmiien az lehet — Gsszegez Vamosi, hogy a

vallalatok megszo6litdsa és bevonasa tovabbra is csak hidnyosan valosult meg, €és ez
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foleg ott érezteti hatasat, ahol nincsenek nagyobb multi cégek, igy a szakképzés
gyakorlati aspektusanak gerincét a magyar kkv-szektornak kellene tudnia biztositani.
Tovébbra sem épiilt ki a 7-8. osztalyos komplex palyaorientacids rendszer, ami viszont
a szakmavalasztads hatékonysagat rontja. A szakképzés tankonyvellatdsa tovabbra is
megoldatlan feladat, mert az ellatds képtelen kovetni az OKJ valtozésait. (Vamosi,

2015:137)

5.6. A Kereskedelmi és Iparkamara szerepe a szakképzésben

Az 1985. évi XI. térvényerejli rendelet®® hozta létre a Magyar Gazdasagi Kamarat. A
rendszervaltozas utan a kamarai torvény alapjan sziiletett meg a Magyar Kereskedelmi
¢és Iparkamara, majd sorra kdvetkeztek a hasonld profila megyei koztestiiletek, amelyek
az orszagos szervezet alarendeltjei voltak.®” 1994 marciusdban hirdették ki az Uj
kamarai tiirvényt,68 amelynek rendelkezése értelmében harom kamarai szervezet allt fel
mind megyei, mind orszagos szinten: a Kereskedelmi és Iparkamara, a Kézmiives

Kamara®® és az Agrarkamara.

A Kereskedelmi és Iparkamara jogi hatterének modositasara’ 1999-ben is sor keriilt. A
jelzett torvényi modositas 2000. november 1-t61 lehetéséget teremtett arra, hogy azok a
telepiilések, amelyek a jogszabalyi feltételeknek megfeleltek”, a megyei kamaratél
kiilonvalhattak és teljes Onallosaggal — a megyei kamaraval teljesen azonos jog- és

hataskorrel — rendelkezd teriileti gazdasagi kamarat alapithattak.

A 2000-es évek elejétél a kereskedelmi és iparkamarak egyik legfontosabb — a
szakképzést befolyasold kozjogi — feladata a munkahelyek és az ott gyakorlatozo
tanulok kozotti szerzOdés, vagyis a tanuldszerz6dés intézményrendszerének kiépitése
lett. A 11. abran a kamarak altal nyilvantartasba vett tanuloszerzédések szamanak

novekvo tendencigjat mutatom be.

% 1985. évi 11. tvr.

%" Kamaravilag Magyarorszagon MTI, 2011.

% A gazdasagi kamarakrol sz616 1994. évi XVI. torvény (hatalyos 1994. aprilis 6. 6ta)

%9 Az 1999. évi CXXI. torvény 33 §-a értelmében a Kézmiives Kamara 2000. mércius 31-én beolvadt a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraba.

791999. évi CXXI. torvény a gazdasagi kamarakrol.

™ 2000. november 1-t61 a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara mellett 19 megyei kamara mitkodott. A
kovetkezO varosokban jottek 1étre 6nallo kamarak: Dunatjvaros, Nagykanizsa, Sopron.
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Az iparkamardknak mar a 2000-es évek elején is volt egy masik fontos feladata is,
mégpedig a palyaorientacid segitése. A szakképzés alacsony tarsadalmi presztizse, a
szik atjarasi lehet6ség az Aaltalanos képzés és a felsdoktatds felé, valamint a
,hépszerltlen” szakmakban fenndlld6 munkaeréhidny tovabbi kihivasokat allitott az
oktatas-képzés szerepldi elé. A helyzet megoldasara irdanyuld hazai kezdeményezések
(iskola- és palyavalasztasi tanacsadas erdsitése, START program, stb.) vezettek a
problémak orvoslasaig. (Benk6-Bethleni-Cseke-Toth, 2013:71)

A gazdasagi tarsasagok a ’90-es évek elejétél mar egyre inkabb a jol képzett, nyelveket
besz¢ld, alkalmazkodni képes munkaerdt igényeltek a képzoktdl, akik viszont még a
2000-es évek elején is valtozatlan struktiraban gondolkodtak. Az iparkamara még a
2000-es évek elején is azon az allasponton volt, hogy a szakmai képzések tartalma még
tovabbra sem igazodik a gazdasag igényeihez, ezért korszerlisitésre van szlikség. Ennek
hatasara késziilt el 2001-ben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Nemzeti
Szakképzés-Fejlesztési Kezdeményezés 2001-2004 cimii tanulmanya. A kamara ebben
hatarozta meg azokat a feladatokat, amelyek megvaldsulasatol a szakképzés tartalmi és
szerkezeti javulasa varhat6. Ebben a dokumentumban fogalmazodott meg még a
szintvizsgak bevezetésének sziikségessége, ami a tanulok iddaranyos felkésziiltségének

értékelésével jelzést ad a szakképzés szereploinek tovabbi feladatok teljesitésére. A

2 A7 adatokat az 3. szdmu melléklet tartalmazza.
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kamarai munka kovetkez6 fazisaban tapasztalatokra alapozva sziiletett meg a 2005-2013

kozotti idészakra sz616 kozéptava szakképzési stratégia is. (Vamosi, 2015:125)

A szakképzés gyakorlatorientaltta tételével kapcsolatban a kamara tgy vélekedett még a
2000-es évek kozepén is, hogy a szakképzési rendszer hatékonyabba tételének a 6
momentumanak azt tekinti, hogy a gyakorlati oraszamokat névelni kell. Fontos
tényezonek tekintette azt is, hogy a tanuldé minél korabban talalkozzon a munka
vilagéaval, mert az azzal vald szembesiilés jelent6sen hat személyiségének alakulasara. A
koznevelési rendszer atalakitasa kapcsan a tankotelezettség 16 éves korra valo
leszallitasa is fontos érdeke volt a kamaranak, a szakmunkasképzési modell
ujragondolasanak sziikségessége miatt is. A kamara tovabba ugy vélekedett, hogy a
magasabb gyakorlati 6raszammal csokkenthetdé lenne a tanuldéi lemorzsolddas is.

(Cséfalvay, 2013).

A 2000-es évek kozepétdl a kamara még jobban a kozpontba kivanta allitani a
szakmunka presztizsének emelését. A kitlizott cél megvaldsitasanak céljabol egyre
nagyobb szabasu szakmai versenyeket szerveztek, és még szorosabban egyiittmikodtek
a szakképzési intézményekkel, oktaté cégekkel, gyakorlati képzést ellato
vallalkozasokkal. A gazdasag erdsitésének fontos pillérei a gazdasagi tarsasdgok,
amelyek egyik (ha nem a legfontosabb) er6forrasa a foglalkoztathato, értékteremtésre

alkalmas, szakképzett munkaero.

Az altalam vizsgalt idOszakban az Iparkamara kiilonb6z6 mértékben vett részt a
szakképzési rendszer irdnyitasaban. A kutatasi id0szakom végére a Kereskedelmi és
Iparkamara szerepe ¢és jelentdsége is feler6sodott a szakképzés tekintetében, és ennél
fogva mintegy 0sszekotd kapocsként mitkodik a szakképzés a munkaerdpiac szerepldi

kozott.

2013-ra a kamarai rendszert a kovetkez6modon értékelték: pozitivumok tekintetében
altalanossagban elmondhatd volt, hogy a kamara jol felépitett és miikodoképes, a
gazdasagi tarsasagok felemelkedését segitd szervezetté tudott valni. A pozitivumok mellett
jelent6s kritikdk is megfogalmazodtak. fgy példaul aggalyos, hogy a kamarai rendszert
egy nagyon sziik kor iranyitja, amely kozel all a miniszterelnok személyéhez és a
szakképzésért felelds minisztériumhoz, valamint a dontéseket sem hatasvizsgalatok, sem

belsd egyeztetések nem elézik meg. (Vamosi, 2015:127)
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5.7. A palyavalasztasi dontések segitése

A rendszervaltdst megel6zé években a palyavalasztds, azt kovetden pedig a

palyaorientaci6 fogalom terjedt el.

A palyavalasztas nehézségeirdl és a karrier-tanacsadas fontossagarol Gyorgyi Zoltan
kiemeli, hogy a dontéseket minden esetben az egyén hozza meg (sajat maga, vagy ha
fiatalabb, a sziilei), azonban azok sok vonatkozéasban fliggnek a tarsadalomtol. A
tarsadalom altal felkinalt intézmények kozott kell mozognia az egyénnek, mégpedig
ugy, hogy maga elott lassa dontésének tavolabbi kovetkezményeit, ezen beliil a késébbi
lehetséges dontési helyzeteket is. A dontési helyzetben 1év6 egyénnek mindehhez
megfeleld informacidhoz kell jutnia. Nemcsak a konkrét valasztasi lehetdségekrol,
hanem annak kovetkezményeirdl is. Az egyén dontése nem lehet k6zombos az 6t
koriilvevo tarsadalom szamara sem. A tarsadalomnak éppen ezért nemcsak valasztékkal
kell 6t segitenie, hanem az ezzel kapcsolatos informaciot is el kell hozza juttatnia.

(Gyorgyi, 2000:37)

A ’60-as években még a palyavalasztasi tanacsadas” célja az volt, hogy az embereket
abba az irdnyba tereljék, ahol az allami munkahelyeknek sziikség volt rajuk. A
Palyavalasztisi Tanacsado’™ 1971-ben j6tt 1étre és 1978-ban mar az altalanos iskolai
nevelés-oktatds terve is tartalmazott palyavalasztassal kapcsolatos teenddket. A
Miivelédési Minisztériumnak 1980-t6l feladata lett a palyavalasztasi tanacsadas
orszagos szintll iranyitasa, és 1987-ben megsziint a szakfeliigyelet intézményrendszere,
igy a rendszervaltas iddszaka alatt sem volt palyavalasztassal foglalkoz6 szervezet. Az
els6 Nemzeti Alaptanterv (NAT) 1995-ben jelent meg, amelyben a tiz miveltségi
teriilet kozott helyet kapott a palyaorientacio targy is, ami harom kovetelménymodulbol
¢épiilt fel: az eredményes palyavalasztas pszichés 0sszetevoi, palyaismeret, tdjékozdodas a

munkaerdpiacon.

73 A palyavalasztasi tanacsadast az alibbi kormanyrendeletek irtak el:

1024/1959.¢vi/VII. 19. szami Kormanyrendelet rendelkezett a palyavalasztasi tanacsadas
megszervezésérol,

1077/1961.évi/XI1.30. szamu Kormanyrendelet rendelkezett a palyavalasztasi tanacsadd ¢és
munkalélektani csoport 1étrehozasarol.

™ A 1029/1971. évi/VIL3. szamu Kormanyrendelet alapjan a palyavalasztasi tanacsadassal és annak
orszagos iranyitasaval kapcsolatos teenddkkel a Munkaiigyi Minisztériumot biztak meg.
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Palyavalasztasi, palyaorientacios és palyakorrekciés munkaval a 90-es évek elejétdl a
2000-es évek kozepéig tobb szervezet is foglalkozott. A legfontosabbak a megyék
pedagogiai szakmai szolgaltatoi, valamint az egykori regiondlis, most megyei
munkaiigyi hivatalok voltak. A palyavalasztasi munka szinterei legtobbszor az
osztalyfonoki ordk, a sziiléi értekezletek, nyilt napok, a palyavalasztasi kiallitdsok, a
személyes palyaorientacids- palyakorrekcios tanacsadasok, iizemlatogatdsok, ¢és

tanulmanyi kirandulasok voltak.

A palyavalasztasi dontéssel, a kozépiskola kivalasztasaval Kapcsolatban az alabbi

tényezoket emelem ki:

a, a palyavalasztdsi tandcsadds mindinkdbb kiterjed a teljes életpalya
tervezésére. Az ¢életpalyara nevelés némi ellentmondassal all a t6bbszoros
palyamoédositas  sziikségességének sokat emlegetett ¢és varhatoan

stilyosbodé tényével. Ez a rugalmassag,” a megtjulni tudas fontossagat

huizza ala,

b, a megfeleld palyavalasztdst nagymértékben segiti a munkdra orientalt
oktatas,

c, gondot kell forditani a helyi igények és személyi képességek, vonzddasok
0sszeegyeztetésere,

d, meg kell konnyiteni az iskola vilagabol a munka vilagaba val6 atmenetet.

(Mihaly: 2001)

A kozépfokt pdalyavélasztast lényegében harom tényezd hatdrozza meg: az
iskolakinalat, amely behatarolja, hogy az adott évjaratbol milyen iskolatipusban hany
gyerek tanulhat tovabb; a palyavalasztasi dontés, vagyis az adott iskola és szakma
kivalasztasa, amely kifejezi a sziildk és a gyerekek aspiracioit; a felvételi szelekcio,

amely eldonti, hogy melyik iskoldba és milyen szakmara kiket vesznek fel.

A harom tényezd természetesen nem fiiggetlen egymastol, hiszen az iskolakinalat
befolydsolja a tovabbtanuldsi dontéseket, de az aspiraciok is alakithatjdk az

iskolakinalatot, a szelekcid mértéke pedig attol fiigg, hogy az iskolakinalat, illetve a

> Az életpalyan torténd végighaladassal és annak sziikséges rugalmassagaval kapcsolatban Ferge Zsuzsa
is irt egy korabbi tanulmanyaban: ,,A rugalmassag kdvetelménye azt jelenti, hogy az egyszeri (el6szori)
valasztas ne kdsse le az egyént egész életére, hanem modja legyen valtoztatni, ujrakezdeni, atallni. (Ferge
Zsuzsa: Az iskolarendszer és az iskolai tudas tdrsadalmi meghatarozottsaga, Akadémiai Kiadd, Budapest,
1976)
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rendelkezésre 4llo tovabbtanulasi helyek mennyire vannak szinkronban a gyerekek és a

szlil6k aspiracioival (a kereslettel).

Lisk6é llona szerint a palyavalasztasi dontést az iskolakinalaton kiviil altalaban a

kovetkezo tényezok befolyasoljak:

- a gyerek érdeklddése, amely 14 éves korban, a kozépfoku palyavalasztas
idépontjaban még gyakran bizonytalan és kialakulatlan;

- a gyerek képességei és felkésziiltsége, amelyeket az altalanos iskoldban elért
tanulmanyi eredmények fejeznek ki;

- a sziilok aspiracioi, amelyek nemcsak azt fejezik ki, hogy mit szeretnének a
gyerekiikb6l, hanem azt is, hogy mekkora erdfeszitésre hajlandok az

elképzelések megvalositasa érdekében. (Lisko, 1998:22)

A palyavalasztas fogalmanal tdgabb fogalom a palyaorientacid, ami magaba foglalja
mind a vélasztas folyamatat, a palyakorrekciot, az életpalya épitését, tervezését és magat

a karriert is.

A pélyaorientacié folyamatnak tekinthetd, amelyet meghatarozé tényezdk koziil az
alabbiakat emelem ki:

a, a palyaorientacionak minden tanuldra ki kell terjednie, de kiilondsen a
két sz¢élsd polusra: a gyenge eldmeneteliiekre €s a tehetségesekre;

b, az oOnismeret fontos szerepet jatszik a palyaorientacid folyamatiban,
ugyanis a valasztds megkonnyithetd, ha a valasztas elétt allo megfeleld
képet tud alkotni a palyéra val6 alkalmassagarol;

c, fontos feltétele a helyes dontésnek a palyaismeret, tehat a palyavalasztas
elott allok megfeleld ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek a kiilonféle
palyakrol és palya utakrol. Ennél a pontnal befolyasold tényezdként
emlitheté meg a szakma gazdasagi jellemzdje, illetve az egészségiigyi
kovetelménye;

d, a hatékony palyaorientacid segit a szocialis kirekesztettség elkertilésében.
A pélyaorientacionak szamolni kell az egész eurdpai munkaerdpiac

sziikségleteivel. (Szlics, 2010: 339)
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A 2000-es évek elejétdl egyre inkabb lehetett taldlkozni olyan fiatalokkal a szakképzd
intézményekben, akik feltehetéen az altaldnos iskolaban szerzett gyenge tanulmanyi
eredményeik ¢és az alacsony iskolai motivaltsaguk kapcsan nem megfeleld
koriiltekintéssel valasztottak szakmat, és igy nagy aranyban szorultak ,,kényszerpalyara.
A helyes palyaorientacio kiilondsen azokndl lett volna fontos, akik a rossz szocialis
helyzetiikb6l és a hianyos szocializaciojukbdl kifolydlag (megfeleld csaladi mintadk
hidnyaban) eleve hatrannyal indultak volna a munkaerépiacon. A szakképzo
intézményekbe jelentkezOk nagy része nem volt tisztdban a sajat képességeivel sem, igy
a szakmak altal kinalt lehetdségekkel sem, ezaltal téves karrierkép alakulhatott ki naluk.
A felsorolt tényezdk egyenes kovetkezménye lehetett, hogy a szakiskoldkban tanulok
zOme a megkezdett tanulmanyaik koézben hatarozott ugy, hogy iskolat szeretnének
valtani (jelentds ardnyu lemorzsolddast okozva ezzel a dontésiikkel), vagy a képzésiik
befejezésekor ébredtek ra arra, hogy szamunkra nem megfeleld szakmat valasztottak. E
tekintetben a f6 problémat az okozta, hogy a valasztott szakma a legtobb esetben nem
felelt meg a tanuldk igényeinek és képességeinek, munkaerdpiaci értéke alacsony volt
vagy az adott szakma szakembereibdl tilkinalat volt. A munka vilagdhoz torténd
nagymértékben megnehezitette. Azok a tanuldk, akik folyamatosan iskolai kudarcot
¢éltek meg az altalanos iskoldban, a palyaorientacio alkalmaval ujra motivaltta valhattak.
Hivatastudatuk, elkotelezettségiik valamely szakma irant megerdsddhetett, és ezzel a
pozitiv attitiddel kezdhették meg a késdbbi szakméjuk elsajatitasat. (Sziics, 2010:340-
341)

A 2000-es évek kozepétdl egyre nagyobb eréfeszitéseket tettek a kamarak is ezen a
teriileten. A szakképzésben ellatott szerepiikbol adodoan igyekeztek kovetni a gazdasag
jelzéseit a hidnyzd6 munkaerérdl, s ezeknek a szakmaknak a népszerisitésére
kapcsolodtak be az iskolak és a munkaiigyi kézpontok rendezvényeibe. Fontos itt
megemliteni a kamarai szervezésben torténd céglatogatasokat, népszeriisit eldadasokat,
szakmai forumokat és rovidfilmeket is. A régen jol bevalt ilizemlatogatasok
Ujraélesztésével tanulok a termelés koriilményeinek részleges megismerésével
mélyithetik el ismereteiket a munka vilagardl, az altaluk kiszemelt munkakorrol,

foglalkozasrol.
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A nyilt napok elsdsorban, a rendezd iskola érdekeit szolgalta. A tudatos
palyavalasztasra késziilo tanuld, illetve annak sziilei szaméra sok hasznos informaciot
adhattak a rendezvények. A munka vilagat segitetteck megismertetni a palyavalasztas
elott allokkal a Munkaiigyi Hivatal kirendeltségein is, és ennek érdekében az ott
dolgozok bekapcsolddtak is a palyavalasztasi tanacsadasba. A palyavalasztas elott allo
érdeklédok a tanacsadoval folytatott egyéni beszélgetés soran segitséget kaphattak a

késobbi munkavallalas részleteivel kapcsolatban.

A 2010-t8l az oktataspolitika kiilonféle Osztonzoket vezetett be a szakmavalasztas
megkonnyitése érdekében. Ezek f6 célja az volt, hogy eldsegitse a szakmai képzések

elterjedését, kiilondsen a fizikai szakmunkara képz6 szakiskolai programokban.

5.8. A szakiskolai képzésben tanulék tarsadalmi osszetétele

A tanulasi at kozépfokon altalaban kétféleképpen érhet véget: a tanuldo vagy
lemorzsolodik™, vagy pedig bizonyitvanyt szerez. A lemorzsolédas fogalma
évtizedeken keresztiil kozponti szerepet toltdtt be az  oktatasszociologiai
szakirodalomban. A fogalmi magyarazatr6l az alabbi olvashato a CEDEFOP szakmai
tanulmanyban: ,,A lemorzsolddas, mint fogalom nem tekinthetd egzakt terminusnak,
hiszen jelentése kontextustol és egyedi hasznalattol fiiggden valtozik. Jelenthet egy —
iskolarendszerli vagy egyéb — képzési programrol valo kimaradast, évismétlésre bukast,
egy alacsonyabb értékill/presztizsii, vagy egy azonos értékill, de évvesztéssel elvégzett
programra valo valtast, egy adott intézménybdl valé kimaradast, vagy az

iskolarendszerbdl valo, kozépfoku végzettség nélkiili kimaradast.” (CEDEFOP, 2013:4)

A ’90-es évek clejétdl megfigyelhetd az a tendencia, hogy Magyarorszagon a
szakiskoldk és a szakmunkéasképzOk egyre inkabb a (tarsadalmi, szocidlis, etnikai
okokbol leszakadd) peremcsoportok képzésének intézményei lettek. (Polonyi,

20042:63)

® Az oktatas egyes szintjeir6l valé kikeriilés ,kevésbé sikeres” modja az oktatasbol, képzésbél valo
kilépés befejezetleniil, vagy alacsony szintli iskolai és szakmai végzettséggel (n. korai iskolaelhagyok).
Bar egyontetiien kiemelt cél a leszakadok szamanak csokkentése, e tekintetben meglehetdsen nagyok a
kiilonbségek az Eurdpai Union belill: az aranyok 5 és 35% kozott szorddnak. Forras: KSH Statisztikai
tiikkor, 2011/21, V. évfolyam, 21. szam.
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A szakiskolai képzésben tanulok tarsadalmi Osszetétele, vagyis hogy a —
peremcsoportokban ¢él0k — gyengébb tanulasi eredményiik kovetkeztében az altalanos
iskola befejezése utan idekeriiltek, mar jelentés mértékben eldrevetiti a jelentOs

lemorzsolddast’’. (12. abra)
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12. abra: A lemorzsolodék szazalékaranya iskolatipusonként (1990/1991-

1998/1999)
Forras: OM Oktatas statisztikai tajékoztatok, 1990/1991-1999/2000.

A tanulok lemorzsolodasaval, és az azt befolyasold tényezokkel Fehérvari Aniké is
foglalkozott, egy 2012-ben megjelent tanulmanyaban: ,,Az alapfoku képzésbdl hozott
tanulmanyi kudarcok a befolyasolo tényezok (pl. szakképzetlen sziilok gyerekei, gyenge
tanulmanyi képességek) miatt kozépfokon is folytatdodnak.” Fehérvari Anikd ugy
fogalmaz tovabba, hogy ,,a tanulmanyi kudarcok és a rossz palyavalasztas szinte
egyenes kovetkezménye, hogy a tanuldo nem ott folytatja a kozépiskolai tanulmanyait,

ahol elkezdte.” (Fehérvari, 2012:10)

" A lemorzsolodas kifejezést a nemzeti koznevelésrél szolo 2011, évi CXC. torvény 4. § 37. pontja az
alabbiakban fogalmazza meg: Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld - az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megeléz6 tanévi
atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékli romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszinti
pedagogiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.
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A rendszervaltast kovetd években megndtt a tanulok részvétele a kozépfokl oktatasban.
Hozzéjarult az iskolaztatasi adatok javuldsdhoz az is, hogy a fokozatosan novekvod
munkanélkiiliség a hatranyos helyzetli sziilok szamara is egyértelmiivé tette, hogy
megfeleld iskolai végzettség nélkiil 18 éves kor alatt gyerekeik esélytelenek arra, hogy
munkat taldljanak, és a gyerekek utdn jaro szocidlis tAmogatasok (csaladi potlék, stb.) is
abban tették érdekeltté a sziiloket, hogy gyerekeik iskoldaban maradasat szorgalmazzak.
Mindezek kovetkeztében a ’90-es években nemcsak a kozépfoku iskolakba beiratkozo
tanulok aranya novekedett, hanem az iskolakbol végbizonyitvany megszerzése elott
kimarad6 tanuldk aranya is fokozatosan csokkent. A kimaradok aranyanak csokkenése
azonban nem volt egyforma mértékii a kiilonboz6é kozépfokt iskolakban. A
legmagasabb kimaraddsi aranyok a szakiskoldkra wvoltak jellemzdk, vagyis
megfigyelhetd volt az a tendencia, hogy minél alacsonyabb presztizsii a kozépfoku
iskola, annal tobb tanulé hagyja abba tanulményait az iskola befejezése elott, €s marad
ki a munkaer6piaci boldogulast elésegité végbizonyitvany nélkiil az iskolabol. (Lisko,

2003:5)

Az iskola, az oktatds bizonyos értelemben vett outputjat tikrézik a tanuldi
teljesitmények. Azért emlitem meg a tanuldi teljesitményt e fejezetben, mert a
lemorzsolddas legfébb oka nagymértékben visszavezethetd arra, hogy a didkok a
felméréseken alacsony szintl teljesitményt érnek el. Az OECD altal 1997-ben inditott
PISA78-Vizsgélats0rozat azt kutatja, hogyan allnak a vizsgélatban résztvevo orszagok e
tekintetben, és mekkorak a koztikk 1évo kiilonbségek. A vizsgalat a matematika, a
természettudomany és az olvasas-szovegértés teriiletén végzett dsszehasonlitdsokat 1-6-
1g skalazott képességszinteken a 15 éves tanulok korében. A PISA felmérés fontos
indikéatornak tekinti egy orszag oktatasdnak eredményessége szempontjabol azt, hogy a
15 éves didkok hany szdzaléka nem éri el a 2. képességszintet, azaz azt a tudast, amely a
munkaerdpiacra keriilés szempontjabol kivanatos lenne. A PISA felmérés 1.

képességszintre vonatkozo adatait a 13. abran szemléltetem.

"8 programme for International Student Assessment (PISA)
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13. abra: A mért legalacsonyabb képességszinten (1), illetve az ez alatt
teljesité tanulok aranya Magyarorszagon. (2003, 2006, 2009, 2012

években)

Forras: KSH Statisztikai tiikor, 2014/39. Oktatasi adatok 2013/2014
(PISA felmérések alapjan)

A 13. dbra mutatoi szerint a 2009-es évben az OECD-orszagok 15 éves didkjainak (6k a
potencialis palyavalasztd korosztalyhoz tartoznak) 18,8%-a csak alacsony szinti
teljesitményt ért el a szovegértés részben. E fiatalok gyakorlatilag funkcionalis
analfabétak, akik szdmara alapvetd gondot okoz a mindennapi életben eléforduld
szovegek megértése, értelmezése. Magyarorszagon a tanulok a 17,6 %-a tartozik e
kockézati csoportba. A felmérés szerint a természettudomanyos készségek tekintetében
tanuloink 14,2 %-a csak rendkiviill hianyos ismeretekkel rendelkezett, illetve
korlatozottan tudta azokat alkalmazni, matematikabol pedig 22,3 %-uk csak kdnnyen

érthetd kérdésekre tudott valaszolni.

Mivel a 13. abra jol szemlélteti a szakképzésbe 1épok eredményeit, ezért a dolgozatom
irasanak idépontjaban megjelent — 2015-ben végzett PISA felmérés — eredményekre
kiilonds tekintettel figyeltem. A 2015-ben végzett PISA felmérésben még az elézdekben
bemutatott eredményeknél is gyengébben teljesitettek a magyarorszagi tanulok. A 2015-

0s év felmérései eredményeinek kapcsan az OECD tagorszagok kozotti rangsorban még
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lejjebb cstszott Magyarorszadg, amely allitdisomat az 1. tabladzatban 1évo adatokra

alapozom.

1. tablazat:  Magyarorszagnak az OECD tagorszagok rangsoraban elfoglalt

helye (2015)
2015
Megnevezés OECD-tagorszagok rangsoraban
elfoglalt helyezés (35 orszag)
Szovegértés 27-29 (477 pont)
Matematika 28-30 (470 pont)
Természettudomany 27-29 (477 pont)

Forras: PISA 2015 Osszefoglalo jelentés, Oktatasi Hivatal, Budapest, 2016

Az 1. tdblazat adatsoraibol lathatd, hogy az iskoldkbol bizonyitvany nélkiil kimaraddk
teljesen esélytelenek lettek a piacgazdasagban a munkapiaci boldogulasra. A
rendszervaltast kovetd elsé évtized kozepéig a szakiskolakbol lemorzsolodok aranya
nagyjabol 20-22 szazalék koriil mozgott, és 1999-ben, amikor mar megkozelitette a
belépd tanuldk egyharmadat, az oktatdsi minisztérium besziintette az erre vonatkozo

statisztikai adatkozlést. (Lisko, 2008:101)

A korai iskolaelhagyas (ESL)” fogalma viszonylag @j keletii. Két-hdrom évtizeddel
ezeldtt még nem taldlkoztunk vele, a lemorzsolodas volt az az uralkod6 fogalom,
amelyet az iskolai kudarcokkal, az alacsony iskolai végzettséggel kapcsolatban targyalt
a neveléstudomanyi szakirodalom. A lemorzsolédas fogalma tovébbra is fontos, de
hattérbe szorult, mert jelentése kontextusfiiggd, nem egyértelmii, igy mérése is
nehézkes. A lemorzsolodasi mutatok nemzetkdzi viszonylatban egymassal nem vagy
csak korlatozottan OsszevethetOk, inkabb csak trendek ¢és nagysdgrendek jelzésére

alkalmasak. A korai iskolaelhagyas terminus unids kozvetitéssel keriilt be a magyar

® Az ESL a korai iskolaelhagyas angol megfeleljének — Early School Leaving — kezd6betiiibd] alkotott
rovidités. A “’korai iskolaelhagyok” (Early School Leavers) kategoridja azokra a 18-24 éves személyekre
utal, akikre a kovetkezo két feltétel teljesiil: a legmagasabb iskolai végzettségiik ISCED 0, 1, 2 vagy rovid
3c program, és az Europai Kozdsség Munkaerd Felvételében (Labour Force Survey) tigy nyilatkoztak,
hogy a megel6z6 négy hétben nem vettek részt semmilyen oktatasban és képzésben (szamlalo). A nevezd
a lakossag adott korosztalyanak teljessége, kivéve ahol a legmagasabb iskolai végzettségre és a képzésben
valo részvételre nem volt valasz.

Forras:  https:/ofi.hu/sites/default/files/attachments/283_fehervari_szakkepzes_es_lemorzsolodas_0.pdf
(Letoltés ideje: 2017. 02.12)
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szakmai koztudatba a kétezres évek elején, atvéve egyuttal az unids definiciot. Az
Euroépai Uni6 a tarsadalmi integracio eldsegitése érdekében csokkenteni kivanja a korai
iskolaelhagyok aranyat, ennek érdekében egy célértéket hatarozott meg. Ezt a célértéket
(10%) 2010-re sem az EU-s orszagok, sem Magyarorszag nem érte el. Az EU 2020
stratégiaban™ kitlizott célérték, hogy 2020-ig Magyarorszag ismét elérje a 10%-0s
aranyt. A 14. dbra tendencidi azt mutatjak, hogy 2000 6ta Magyarorszagon és az EU
orszeigaiban81 is csOkken a korai iskolaclhagyok ardnya a 18-24 éves korosztalyban,
ugyanakkor az EU atlaga folyamatos, meredek csokkenést mutat, mig a magyar adatok

inkabb hullamzoéak, de stagnalast jeleznek.
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14. abra: A Korai iskolaelhagyék aranya a 18-24 éves Kkorosztalyban
Magyarorszagon és az Europai Uniéban (2000-2014)
Forras: Eurostat, 2015. 82

8 Az ,,Eurépa 2020” az Eurdpai Unid 10 évre sz0l6 foglalkoztatasi és ndvekedési stratégidja. A stratégiat
az Europai Uni6 2010-ben inditotta Gtnak abbol a célbol, hogy megteremtse az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv ndvekedés feltételeit.

Forras: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_hu.htm (Let6ltés ideje: 2017. 04.
08)

81 Az Unios atlag mogott igen eltérd orszagos adatok vannak, mivel dsszességében 2000 6ta csupan ot
olyan orszdg van (Bulgaria, Hollandia, Malta, Olaszorszag, Portugalia), ahol folyamatosan é&s
szisztematikusan csokkent a korai iskolaelhagyok aranya. Forras: Fehérvari Aniko: Lemorzsolodas és a
korai iskolaelhagyas trendjei.

Forras: http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2015/nevelestudomany 2015 3 31-47.pdf (Letoltés
ideje: 2016. 11. 03.)

82 htttp://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdsc410&plugin=1
(Letoltés ideje: 2016. 11. 03)
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5.9. Az eroforrasok centralizalasa —a TISZK

A decentralizalt szakképzési rendszerben a helyi 6nkormanyzatok széttordeltté tették a
hazai szakképzési rendszer iranyitasat, igy a 2000-es évek elejére mar nyilvanvalova
valt, hogy az intézményi elaprézottsdg az eredményesség €s a hatékonysag rovasara
ment. Az er6forrdsokat Osszpontositani (koncentralni) kellett a mindségi
szakemberképzés érdekében. Emiatt ujabb ut keresése valt aktualissa — jellemzi a
Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok (TISZK-ek) megalakulasanak koriilményeit
Martonfi Gyorgy: ,,Egy atfogo terv volt késziiloben, amely a TISZK-ek létrehozasat
helyezte kilatasba. 2003 els6 felében még ,,Technologiai Kozpontok™ néven emlitették
szakmai berkekben az uj intézményrendszert. A TISZK-ek 1étrehozasanak alapjai és
keretrendszere 2004-re valtak aktualizalhatova, megalapitasukkal ekkor kezd6dott meg
a centralizaci6 olyan mddon, hogy a kordbbi fenntartdi jogok csak kis mértékben
csorbultak. A fejlesztési folyamatok f6 célja a kompetencia elvii, gyakorlatorientalt
szakképzési rendszer megteremtése volt, amely alkalmazkodni képes a foglalkoztatasi
igényekhez, a vallalkozoi szektorral valo egylittmiikodés megteremtése, kooperacio a
gazdasdgi kamarakkal a tanuloszerzddés rendszerének tekintetében, a gazdalkodd
szervezetek keretei kozott torténd gyakorlati oktatas rendszerének tovabbi kibdvitése.”

(Martonfi, 2010:548)

A TISZK-ek 1étrehozéasa két 1épcsében valdsult meg. Az elsé korben erre a célra, 2008
végéig a kormanyzat 16-17 milliard forintot forditott, amelynek eredményeképpen a
2004 ¢és 2008 kozotti idészakban 16 TISZK jott létre. A f6 cél az volt, hogy a
gazdasaghoz igazodd gyakorlati képzés er6sodjon, kimagasld technologiai bazissal
felszerelt oktatohelyek szervezddjenek, a képzés szerkezetének 0sszehangolasa mellett.
Az 10 intézmények nagy részét azonban az orszag jobb ipari és gazdasagi
paraméterekkel rendelkezd térségeiben hoztdk létre, pedig éppen az elmaradottabb

tertileteket kellett volna felzarkoztatni. (Martonfi, 2007:11)

A masodik 1épcsében, 2007-t61 mar nem volt az el6z6h6z hasonld volumenii timogatas.

Problémat okozott még a nem dallami, nem Onkormanyzati szakképzd intézmények

részvétele is a TISZK-ekben, sot egyaltalan a részvételi lehetdségiik, a szakképzési

tevékenységiik folytatdsara. Az el6zdek kapcsan sor keriilt az els6 16 TISZK

atszervezésére is. A 2008-as év végére mar nagyjabol kialakultak a TISZK-ek, és a

szakképz6 iskoldk betagozodtak valamelyik szervezetbe. A 2009-2010-es években a
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TISZK-ek szaméara kiirt TAMOP-, és TIOP palyazatok lebonyolitasara és
megvalositasara keriilt sor. A TISZK-ek méretiik, beiskolazasi korzetiik, és képzési
profiljuk szempontjabol is kiilonboztek egymastol. Mukodtetésiik jelentdsen eltért az
uniés orszagok szakképzési rendszereitdl. Az emlitett orszagokban tobbnyire a
vallalatok, a kamarak és egyéb tarsadalmi, vagy maganszervezetek a fenntartok és
iranyitok, ellentétben a magyarorszagi modellel, ahol az dnkormanyzat a fenntart6. A
torvényalkotok a TISZK-ek mukodésével kapcsolatos pozitiv irdnyu attorést a mindségi
szakképzéstdl és az eszkozberuhazasokbol, ill. a képzési atszervezddésbol fakado

hatékonysagnovekedéstél vartak.®

Vamosi tanulmanyaban 0Osszefoglaldo adatokat is kozol a TISZK-ek miikodésérol:
»2009-ben mar 78 TISZK volt az orszagban, ami 661 intézmény szoros
egylittmiikddését jelentette. Vagyis a kozépfokll szakképzési rendszer intézményeinek
66 %-a mar valamelyik TISZK része volt, és ez 320 ezer tanuldt jelentett, a teljes
tanuloi 1étszam 87 %-at. (...) 2010-re a TISZK-ek mindbsszesen 13 %-a tudta
felmutatni az 1500 ¢és a 2000 kozotti tanuloi 1étszamot. 2010-ben a TISZK-ek 11 %-a
mar 8000 feletti, harmada 3000 koriili, negyede pedig 4000-8000 kozotti 1étszammal
rendelkezett.” (Vamosi, 2015:153)

A 2010. évi orszaggyllési valasztdsok utan hatalomra keriilé ) kormany teljes
fordulatot hajtott végre az azt megel6z6 25 év alatt kialakult kozoktatasi feladat-és
felelosség-megosztas rendszerében, amely atszervezés 2011-ben kezdd6dott és a
kozigazgatas teljes atszervezésével jart. 2011-ben még a TISZK-ck feladatellatasanak
hatékonyabba tételét tlizte ki célul a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, viszont a 2012.
januar 1-én hatdlyba lépett U szakképzési torvény mar a szakképzd iskolak allami

fenntartasba vételérol szolt.

Kereskedelmi és Iparkamara, Szakképzés-fejlesztési koncepcid, 2013, pp.31
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5.10. A decentralizaci6 idoszaka - 2013-t6] napjainkig

Kutatasom iddintervalluma 1993-t6l 2013-ig tart, amely iddszakot érintd valtozasokat
az elézdekben tematikusan bemutattam. A 2013-as évtdl a disszertaciom irdsanak
idOpontjaig viszont még torténtek jelentds atalakulasok a szakképzés rendszer szintli

iranyitasdban. Az emlitett valtozasokat idérendi sorrendben ismertetem az alabbiakban.

2012. januar 1-ével lépett hatalyba a 258/2011. (XIL7.) korményrendelet,* amelynek
értelmében 2012. janudr 1-t6l a kordbban megyei dnkormanyzati fenntartasu iskolakat is
allamositottak, amely intézmények a megyei intézményfenntarté kézpontok iranyitasa
ald keriiltek. 2013 januarjatdl a megyei intézményfenntartdé kozpontok (MIK) és a
telepiilési fenntartasu szakképzok is — a szakképzo iskolak dontd tobbsége — az akkor
megalakult Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz (KLIK) kertiltek.

Az d&llam a KLIK létrehozasaval® 2013-t6] atvette (centralizalta) az egykori
Onkormanyzati fenntartast iskoldk (decentralizalt) irdnyitdsat. Az Gjonnan létrehozott
szervezet allami kozpontbol és tankeriileti, illetve megyekdzponti tankeriiletekbdl
tevodott Ossze. A megyekdzponti tankeriiletek fennhatosaga ala keriiltek a szakképzo
intézmények, a szak- és szakmai szolgaltatd, gyogypedagdgiai intézmények. A

fenntartdi feladatokhoz kapcsolodo hataskoroket a KLIK elndke gyakorolta.

A koznevelési t('irvény86 modositasaval az intézmények vezetdi elvesztették munkaltatoi
jogaikat, amit ugyancsak a KLIK elndke gyakorolt. Egy kdzpontositott, 198
tankertilettel miikodd oktatdsi igazgatosagrol volt szo, Magyarorszag legnagyobb
méretll szervezeteként, mintegy 120.000 munkavallaloval. A KLIK létrejottével egy
teljesen allamilag irdnyitott, centralizalt rendszer kertilt kialakitasra, amitdl a korabbinal
hatékonyabb, eredményesebb oktatasi és képzési rendszert remélt a kormanyzat, de —

lathatjuk majd a késébbiekben, hogy — ez alig volt mitkdddképes.

A KLIK megalakitdsa utani idészakban rengeteg probléma latott napvilagot. Az

intézmények forrashiany miatt felhalmozodott, foként miikddéssel kapcsolatos

84 258/2011. (XIL.7.) kormanyrendelet: A megyei intézményfenntarto kozpontokrol, valamint a megyei
onkormanyzatok konszolidaciéjarol, a megyei énkorményzati intézmények és a Févarosi Onkorméanyzat
egyes egészségiigyi intézményeinek atvételével osszefiiggd egyes kormanyrendeletek modositasarol szolt.
802/2012. (VIL. 27.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntartd Kzpontrol

#2011. évi CXC tv. —a nemzeti kdznevelésrél
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tartozasai, az informatikai hattér hidnyossagai a megalakulastol szdmitott rovid idén

beliil a KLIK miikddési zavaraihoz vezettek. (Palotas, 2013)

A KLIK mikodésével kapcsolatos problémaira az el6z6 tanulmanyi is jol ravilagit. A
szakképzési rendszer lomhasagat, és a munkaerdpiaci igényekre késve reagalo rendszerét
tovabb fokozta az, hogy tul sok, biirokratikus, sokszor egymas munkajat atfedo, allami,
teriileti, helyi szervezet vett részt az iranyitd6 munkaban, és azok csokkentették a
szakképzési rendszer hatékonysagot és a munkaerd-piaci versenyképességet. A KLIK
szakképzés-fenntartasa 2014-re teljes cs6dot mondott, igy az intézmények is teljes
mellszélességgel kialltak az ujabb fenntartovaltas, az NGM-hez keriilés mellett, amelyre

végiil 2015 jalius 1-jén kertilt sor.

2014. szeptember 1-t61 megalakult a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) qj
hattérintézménye, amely a jelzett idOponttél a koézépfoku szakképzd intézmények
fenntartasaért, illetve szakmai iranyitasaért is felelt. Az emlitett intézkedés hatasara
2014. szeptember 1-én az 10j megnevezéssel létrejott Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Hivatal (NSZFH), mint 0j intézményfenntartd 6tszaz intézményt vett at a
KLIK-t6l. 2015. szeptember 1-t61 pedig az Osszes ¢érintett intézmény az Uj

intézményfenntart6 irdnyitasaval kezdte a tanévet.

A 2015. januéari NGM koncepciod (Szakképzés a gazdasag szolgélatéban87) mar tényként
emliti a szakképzd intézmények atvételét, amelynek fenntartéi kozpontjat a
hattérintézményben (NSZFH) kivanja kiépiteni. Mivel a koncepcid 238 vegyes —
altalaban gimndziummal mikddtetett — intézményrdl tudott, ezért az atadast
megeldzéen az EMMI és az NGM kozott hosszu, az egyes iskoldk fenntartdsarol
konkrét dontést hozo targyalasokat folytattak, amelynek eredményeirdl a varosok és az
iskoldk vezet6i is utolag értesiiltek. A dontések szadmos telepiilésen vezettek
konfliktushoz, hiszen a gimnéaziumi képzés megsziinésével fenyegettek sok kisvarosban
¢s nagyobbakban is, és varhatéan néhany helyen kifuté jelleggel meg is sziinik a
gimnéaziumi képzés. Jellemz0 a dontések koriilményeire és fogadtatasara, hogy a rende-
letben nyilvanossagra hozott dontésekrdl tobb varosban mar egy héttel késdbb mondtak,
hogy mar nem érvényes, mert sikeriilt kozben a helyi érdekeket érvényesiteni keriild

uton. A 2015. januari koncepcid 30-50 szakképzési centrumot emlit, és ezeket — a 2011-

87 A kormény altal elfogadva 2015. februar 10-én
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es dokumentummal ellentétben — mar nem nevezi TISZK-nek, pedig ezek sokkal inkabb
térségiek ¢és integraltak, mint elddeik, viszont tovabbra is centrumoknak (magyarul
kozpontoknak) hivjak, bar annak nem tekinthetdk. A koncepcid azt is leszogezi, hogy a

2

,»szakképzési centrum tagintézményei szakmailag onalloak,” és az igazgatd a dologi
koltségként a tagintézmény szamara elkiilonitett 0sszegbdl bizonyos értékhatarig kote-
lezettséget vallalhat. A szakképzési centrum és a tagintézmény szintjén is megndvekedd
szakmai €s gazdasagi autonomiat az utdébbi honapok nyilatkozatai is hangsulyozzak,
ami jelentds eldrelépést hozhat a szakképzés mukodésének gordiilékenységében és

késébb mindségében is. (Martonfi, 2016:55-56)

2015. jalius 1-jével létrejottek a szakképzési centrumok, amelynek hatasara a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium fenntartdsdban 1évé koznevelési intézmények 44
szakképzési centrumba szervezddtek. Az 10 rendszerben a szakképzési centrumok
szakmai és gazdalkodasi onallosagot, a szervezeti egységként miikodo iskolaik pedig

részleges gazdalkodasi onallosagot kaptak.

2016. szeptember 1-ét61 a szakkozépiskolak szakgimnaziumokka alakultak at. A
szakgimnaziumokban az érettségivel szakmat, plusz egyéves képzéssel pedig technikusi
mindsitést is szerezhetnek a didkok. Ezzel az intézkedéssel parhuzamosan a szakiskolak
szakkozépiskolakka alakultak at. Az 0j szakkozépiskolai formaban a szakma
megszerzéséhez sziikséges harom éves képzés utan a tanuloknak lehetdségiik adodik két

¢év alatt az érettségi megszerzeésére is.
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6. A varos gazdasaga, munkaerdopiaca és szakképzése

6.1. Dunatjvaros, az ujonnan létrehozott varos

Dunaujvéaros® a Koézép-Dunantuli régioban, Fejér megye délkeleti részén, a Duna jobb
partjan helyezkedik el. Fontos gazdasagi, kulturalis és sportkdzpont. A ma mar a varos
részét képezd Dunapentele kozség mellé épiilt. Mind a varos, mind a Iétrejottét
megalapoz6é Dunai Vasmii®® épitése is 1950. majus 2-an kezd3dott. A varos kezdetben
csak a Dunai Vasmii kiszolgalasat célozta meg. Az elsd nagyolvasztd 1954 elejére
készilt el, a tovabbi lizemek és technoldgiai sorok épitése és lizembe Allitasa

folyamatosan tortént.

Kozma Tamads egy 1988-ben megjelentett miivében a monostrukturalis (ipari) térségek
egyikeként jelenitette meg Dunaujvarost, mint a hatvanas évek iparfejlesztésének
Htermékét”. A dunaujvarosi térség elényének a magas bevandorlast tartotta a szerzo,
negativumként viszont a foglalkoztatottsagi szerkezet egyoldalusagat emlitette.
Vizsgalta a lakossag szakképzési lehetdségeit is. Meglatasa szerint a varos szakképzési
valasztéka széles volt, s kedvezonek itélte a varos szellemi potencialjat, valamint a
térségben lakok korosszetételét és szakmai végzettségének szerkezetét. Altalanositva a
tapasztalatokat megallapitja, hogy azokban a varosokban ¢s vidékeken, amelyeknek
gazdasagi életét egy-egy nagyméretli iparvallalat hatdrozta meg, természetes volt, hogy
a szakmai képzés tilnyomo részét a nagyvallalat szervezte (...), és ennél fogva a
szakmavalasztas szabadsagat az adott nagyvallalat munkaer$-sziikségletei (fejlesztési

elképzelései) hataroltak be.” (Kozma, 1988:48)

A korabban leirtak is alatdmasztjak, hogy a gyar és a varos egy egységet képezett. A
Dunai Vasml mindenkori munkalehetdségei nagymértékben meghataroztak a varosban
¢16k megélhetési lehetdségeit, ennél fogva mindennapjaikra is nagy hatast gyakoroltak.
Az acélipari technologidk folyamatos fejlédése kapcsan egyre magasabban kvalifikalt

munkaerdt igényelt a gyar, ami elonydsen hatott a lakossag iskolazottsagara.

881951 el6tt Dunapentele, 1951-1961 kozott Sztalinvaros, 1961-t61 Dunatijvéros
891951-t51 1956 végéig Sztalin Vasmii
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Az ij varos”-ok vagy més megnevezéssel ,.csindlt viros™-ok elsé generacioja
jellemzGen az eréltetett nehézipari fejlesztés™ kapcsan jott létre Magyarorszagon.
Havellant Orsolya egy 2007-ben megjelent tanulményaban®® harom szerz8 (Szirmai
Viktoria®, Beluszky Pal**, Germuska Pélgs) - kordbban megjelent — miiveit 6tvozve 14

»Uj varost” azonosit, amelyek a 15. dbran lathatok.

Szirmai V. (1992) ——— Beluszky P. (2003)

/// / fi\
/ Paks / : T B :

4 _\. Batonyterenye,

// Ajka, DUNAUIVAROS, " Martfii
il Kazincbarcika, Oroszlany, Ozd, ;
Aurirasy Tatabanya, Tiszaujvaros,
Szaz- \\Varpalota
halombatta .

i byt

Germuska P. (2003)

15. abra: A volt ,szocialista” ij vdaros-ok
Forras: Havellant, 2007.

A 15. abra a szerz8k véleménykiilonbségeit®™, s igy a fogalom nem egyértelmii
meghatarozasat jelzi. Abban azonban mindharom szerzé egyetért, hogy Dunaujvaros

minden kétséget kizarolag ebbe a kategoridba esik.

% A volt Szovjetunié teriiletén tobb mint 1000 ,,uj varos” létezik, tobb mint 40 millio lakossal, a varosi
népesség negyede ujvaroslako. Kozép-Eurdpaban joval kevesebb 1j varos épiilt. Lengyelorszagban 24,
Magyarorszagon 11 varost sorolunk az 10j varosok kdzé. Magyarorszagon 1990-ben a varosi népesség
3,7%-a Gjvaroslakoé. (Szirmai, 1997:100)

% Forras: Goodman, David C. (1999): European Cities & Technology: Industrial to Post-industrial City,
https://books.google.hu/books?id=wc5KTRgmM3kY C&pg=PA310&Ipg=PA310&dg=heavy+industry+sovi
et+union+new-+cities&source=bl&ots=GsV{G61ssR&sig=IVOiqPhIMTt44wpYOU_eR1to4As&hl=hu&s
a=X&ved=0ahUKEwjy 5WtOrfQAhVGDSwWKHABFDL8QEAEIRDAF#v=0nepage&q=heavy%20indust
ry%20soviet%20union%20new%20cities&f=false (Letoltés ideje: 2016. oktober 1.)

% Havellant Orsolya: Dunaujvaros gazdasagi és tarsadalmi folyamatai 1990 utan

% Szirmai Viktéria: ,,Uj” 6kolégiai valsag. Az ujvérosi tarsadalmak és az okologiai problémak. In:
Tatabanya 45 éve varos. Tatabanya varossd nyilvanitasanak 45. évforduldja alkalméabol rendezett
tudomanyos konferencia eldadasanak anyaga. Tatabanya, 1992. oktober 1-2. (Firészné M. A. foszerk.),
Tata, 1992, pp. 5-22.

% Beluszky Pal: Magyarorszag Telepiilésfoldrajza, Dialég Campus Kiadé, Budapest, 2003

% Germuska Pal: Ipari varos, 0j varos, szocialista varos. In: Korall Tarsadalomtorténeti Folyoirat,
Budapest, 2003, 11-12. sz., pp. 239-259.

% A szemléltetett véleménykiilonbségek abbol is addodhattak, hogy Beluszky inkabb egy telepiilés-
foldrajzi, Szirmai egy telepiilés-szociologiai, Germuska pedig az ,,4j varosok™ telepiilés-szocioldgiai
megkozelitését alkalmazta.
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https://books.google.hu/books?id=wc5KTRgm3kYC&pg=PA310&lpg=PA310&dq=heavy+industry+soviet+union+new+cities&source=bl&ots=GsVfG6IssR&sig=lVOiqPh9MTt44wpYOU_eR1to4As&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwjy_5Wt0rfQAhVGDSwKHdBFDL8Q6AEIRDAF#v=onepage&q=heavy%20industry%20soviet%20union%20new%20cities&f=false
https://books.google.hu/books?id=wc5KTRgm3kYC&pg=PA310&lpg=PA310&dq=heavy+industry+soviet+union+new+cities&source=bl&ots=GsVfG6IssR&sig=lVOiqPh9MTt44wpYOU_eR1to4As&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwjy_5Wt0rfQAhVGDSwKHdBFDL8Q6AEIRDAF#v=onepage&q=heavy%20industry%20soviet%20union%20new%20cities&f=false
https://books.google.hu/books?id=wc5KTRgm3kYC&pg=PA310&lpg=PA310&dq=heavy+industry+soviet+union+new+cities&source=bl&ots=GsVfG6IssR&sig=lVOiqPh9MTt44wpYOU_eR1to4As&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwjy_5Wt0rfQAhVGDSwKHdBFDL8Q6AEIRDAF#v=onepage&q=heavy%20industry%20soviet%20union%20new%20cities&f=false
https://books.google.hu/books?id=wc5KTRgm3kYC&pg=PA310&lpg=PA310&dq=heavy+industry+soviet+union+new+cities&source=bl&ots=GsVfG6IssR&sig=lVOiqPh9MTt44wpYOU_eR1to4As&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwjy_5Wt0rfQAhVGDSwKHdBFDL8Q6AEIRDAF#v=onepage&q=heavy%20industry%20soviet%20union%20new%20cities&f=false

A rendszervaltast kdvetéen a Magyarorszagon talalhatd ,,uj varos”-ok meghatirozo
allami véllalatai sok esetben bezarasra kényszeriiltek. A telepiilések Onkormanyzatai
mar a Kilencvenes évek elejétél megprobaltak a helyi gazdasagot sokoldaltiva tenni, és e

célbol kereskedelmi, banki és idegenforgalmi funkcidkat erdsiteni.

6.1.1. A varos népességének alakulisa

Dunaujvaros lakossdga a varos alapitdsa 6ta gyorsan fejlédott, s sokaig toretlennek
latszott ez a fejlédés. A varosrol egy 1979-ben késziilt monografia® a népesség
novekedésével kapcsolatban harom alternativat ismertet, melyek koziil a legovatosabb
is 80-80 ezres népességet prognosztizalt, ami a varos akkori demografiai viszonyai
kozott redlisnak tiint a hetvenes évek végéig tartd tartds bevandorlas és a termékeny
korosztdly magas aranya kovetkeztében. Ezzel szemben a lakossagszdm nodvekedése
1986-ban 62 ezer fovel tetézott. Azota évenként valtozod titemben, de folyamatosan
csokken (16. abra).

Fo

16. abra: Dunaujvaros lakossaga létszamanak alakulasa (1993-2013)
Forras: Fejér Megyei Statisztikai Evkonyvek (1993-2013) KSH® (Sajat
szerkesztés)

A demografiai folyamatokat a sziiletésszamok alakuldsa és a varos lakossaganak

korosszetétele is jellemzi. Az orszagos tendencidknak megfelelden az élvesziiletések

9" (Adam L.-Boros F., 1979)
% A 16. 4bra készitéséhez hasznalt statisztikai adatokat az 5. melléklet tartalmazza.
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szama Dunatijvarosban is 1974-ben tetzott 1070 fével®, aminek masfél évtizeddel
kés6bb, vagyis a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején volt érezhetd a
hatdsa a varos szakképzésébenloo, amikor a nagy létszamu korosztaly kozépiskolas
korba Iépett. A sziiletések szama a rendszervaltas idejére az 1974-es érték kétharmadara

(1990: 663 £6)'%*, 2011-re pedig mar a harmadara (345 £8)** csokkent.

6.1.2. A varost érinté migracios folyamatok

Dunaujvaros vandorlasi indexének pozitiv és negativ értékeibdl kdvetkeztetni lehet a
varosba bekoltozok €s a varosbol elkoltozOk aranyara. A vandorlasi egyenleg pozitiv
hatasaira egy 2008-ban végzett kutatas mutat ra. Az emlitett tanulmany adatsorai szerint
Dunaujvaros vandorlasi egyenlege 1989-ben enyhén pozitiv volt (0,86), viszont 2006-ra
mar negativ értéket (-609) mutatott. A vandorlasi vesztség Dunatjvaros tekintetében
adodhatott abbol, hogy a telepiilésen (beépitettsége, és kis alapteriilete miatt) a
,kertvarosiasodas” folyamat ténylegesen szuburbanizicids folyamatként zajlott le,

vagyis mas telepiilésekre koltoztek a kertek kornyezetbe vagyok. (Abonyiné: 2008:61)

A Dunatjvarosbol torténé elvandorlas lehetséges okaival kapcsolatban tovabbi két
tudomanyos megalapozottsagu vizsgalat eredményeivel is taladlkoztam. Az aldbbiakban
bemutatni kivant két kutatds eltéré moddszerekkel vizsgalta a lakossagi migracios

folyamatokat, illetve a vizsgalati id6intervallum is kiilonb6z6 volt.

Az elsd kutatast Szirmai Viktoria végezte az 1990-2010-ig tart6 idészakra vonatkozoan,
melynek eredményeit egy 2013-ban megjelent konyvében ismertette. A Szirmai

Viktoria altal publikalt tendenciakat a 17. dbran mutatom be.

% Forras (1974): Sasvari Gyorgy (Szerk.): Dunatjvaros 1971-1974. Fejér Megyei Nyomdaipari Vallalat
dunatjvérosi telepe. p.4.; 1980: KSH Fejér Megye Statisztikai Evkonyve, 1980

1% Forras: Dunaujvéaros Megyei Jogh Véros Szociélis Szolgaltatastervezési Koncepcidja, 2008

91 Forras (1990): Dunatjvaros Megyei Jogl Varos Onkorményzatinak Kozoktatasi, Feladatellatasi,
Intézményhalozat-mitkodtetési és Fejlesztési terve, 2001-2006.;

192 Forras (2011): Dunatjvaros Megyei Joga Véros Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcidjanak
Feliilvizsgalata, 2011
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17. abra: Dunanjvaros és térsége népességszamanak alakulasa (1993-

2010)
Forras: KSH adatai alapjan Szirmai Viktoria szerkesztésével
(Szirmai, 2013)

A 17. abran jol lathaté a dunaujvarosi lakossdgszam csokkend tendenciaja, amely
lakosokat a tanulmany szerzéje a dunaujvarosi térségben vélt felfedezni. Igy — a szerzé
szerint — a migracids egyenleg (elkoltozok-betelepiilok) bemutatasa teljes mértékben

kiegésziti egymast a dunadjvarosi térségben.

A masodik kutatds eredményei azt veszik alapul, hogy Dunafijvaros migracios
egyenlegében az elkdltozOk szama a dontd tobbségl, ezért csak azok aranyat vizsgalja.
A kutatas statisztikai adatai egy 2002-ben megjelent KSH vandorlasi adatbazisbol
szarmaznak, amelyet a 18. abran mutatok be, ¢s amely az 1990-2001-ig tartd folyamatot

szemlélteti.
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18. abra: Dunaujvarosbol elkoltozok aranya (1990-2001)

Forras: KSH vandorlasi adatbazis (1990-2001) (Sajat szerkesztés)

A bemutatott KSH kutatds négy zoOnara osztotta a Dunagjvéaros Kkistérségének
telepiiléseit, amelyekbe a szuburbanizéacios'® folyamat kapesan vélhetdleg kikoltozott a
lakossag nagy része. A kordiagram ,,egyéb” szelete is figyelemre méltd 41%-os aranyt
mutat. Itt Budapest kozelsége nagymértékben meghatarozza a fovarosban
munkalehetdséget talalt és oda elkoltozottek szamat, valamint a kiilf6ldon munkat

vallalok is ebben a csoportban talalhatok.

A kutatasok eredményeit figyelembe véve megallapithatd, hogy a varosbol kikoltozott
lakosokat (azok dont6 tobbségét) a szerzOk a dunatjvarosi kistérség telepiilésein vélik

felfedezni.

A kikoltozéssel kapcsolatban van olyan magyarazat is, amely szerint a varos €pitésekor,
az ’50-¢és évek elején, a nagy létszamu, jellemzéen Borsod-Abaty Zemplén megyébdl

toborzott épitdk, - akik a varos és a gyar felépitését kovetden helyben le is telepedtek, és

108 A szuburbanizacié a vérosban él6k kikoltozésének a folyamata, amely egy nagyobb varos kiilsd
teriileteire vagy a varos kornyéki agglomeracioba iranyul. A szuburbanizacié tagabb értelmezésben az a
folyamat, amikor eldszor a népesség, késdbb az ipari termelés és a szolgaltatdsok kidramlanak a
szuburbén térbe (a varos kdrnyékére). A folyamat kivalté okai lehetnek: - A szuburban térben olcsobbak a
telekarak, igy nagyobb lakotér szerezhetd meg ugyanannyiért; - A belvarosi zsufoltsag, a zaj €s egyéb
kornyezeti artalmak nincsenek, vagy csekélyebb mértékben vannak jelen; - A gazdagabb kozéprétegek
vagy szabadon szervezik munkaidejiiket vagy a személygépkocsi révén csokkentik a munkahelytol
tavolabbi lakas hatranyat.
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akiknek tobbsége a *90-es évek elejére nyugdijas lett, ugy dontdttek, hogy a nyugdijas
éveiket a sziil6falujukban, a sziilévarosukban szeretnék eltdlteni, ezért visszakoltdztek

oda. (Miskolczi, 1980:10)

6.2. Dunaujvaros munkaeroépiaca
Jelen fejezetben Dunatijvaros gazdasagi tarsasdgainak sajatossagait vizsgalom annak

érdekében, hogy megismerjem a munkaerdpiac igényeit adott idoszakokban, amelyre a
szakképzési rendszernek valaszt kell adnia. Dunatjvaros munkaerdpiacanak bemutatasa
a 6. mellékletben is megtalalhatd egy masik megkozelitésben, ahol a helyi média

megjelenések alapjan rendszereztem a munkaerdpiaccal Osszefiiggd fogalmakat.

Mivel Dunaujvaros egy jelentds munkavallaloi 1étszamot foglalkoztatd gazdasagi
szervezet — Dunai Vasmil — mellé épiilt, ennek megfeleléen a munkaerdpiaci mozgas 6
iranyai a ’90-es évek elejéig a kdrnyezd kozségek feldl érkeztek a varosba, ezért
Dunaujvaros centrum telepiiléssé valt. Minél jobban fejlett a centrum telepiilés, minél
tobb kozponti szerepkort 1at el, annal szertedgazobb és intenzivebb a vonzéasa. De a
vonzaskor kiterjedését €s a vonzas erejét nemesak a kdzponti paraméterei befolyasoljak,
hanem a kornyez6 telepiilések helyzete, infrastrukturalis ellatottsaga, tarsadalmi-
gazdasagi jellemzdi is, és ezek minél alacsonyabb szintiiek, annal erdsebb a centrum

szerep.

Dunaujvaros tekintetében a munkaeré-piaci vonzaskorzetet (és annak 2000-t61 2006-ig

tortént valtozasat) a 7. €és a 8. szamu mellékletben szemléltetem.

Dunatjvaros munkaerdpiaci tendenciaival kapcsolatban megallapithatdo, hogy az
ingazok szama novekedett a 2000-2006 kozotti idészakban. A ndvekedés nem a varos
kozvetlen szomszédsagaban 1évd telepiilésekben, hanem attol kissé tdvolabb fekvd, de

viszonylag nagyobb lélekszamu telepiilésekben kovetkezett be.

1104

A 2011-es évet jellemzd statisztikai adatbd IS jol lathatd, hogy a dunaujvarosi

munkaerdpiac vonzaskorzete a Dunatijvarosi Jarés teriiletével lehatarolhatd, viszont a

%% Dunanjvaros vonzaskorzetéhez tartozo telepiilések és a vonzaskdzpont kozotti atlagos tavolsag, 2011-

ben 14,1 km volt. Forras: KSH: Az ingazas kiemelt célpontjai, 2016
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Jarasban a megfeleléen szakképzett munkaerd megtaldldsa egyre nagyobb feladat elé

allitja a munkaadokat.’®

Jelen fejezetben szemléltetett adatok 2013. junius 30-ig a dunaujvarosi kistérség alabbi
12 teleptilésére vonatkoztak: Baracs, Daruszentmiklés, Dunatjvéros, Eldszallas,
Kisapostag, Mezofalva, Nagykaradcsony, Nagyvenyim, Racalmas, Ivancsa, Perkata ¢és

Kulcs

2013. jalius 1-t6l az adatok mar a dunaujvdrosi jdrdsra vonatkoznak, amely
1étrejottével tovabbi négy telepiilés (Adony, Beloiannisz, Besnyd, Pusztaszabolcs)

tartozik a Jarashoz, igy 6sszesen 16 telepiilést sorolok ebbe a csoportba.

A Dunatjvarosi Jaras osszlakossaga 2011-ben 94414 {6 volt, amely 2015-re 92964 fére

csokkent. A bemutatott adatok az orszag népességének kozel 1%-at teszik ki, 108

6.2.1. A gazdasagi kihivasok és az azokra adott valaszok Dunatjvarosban

Dunatijvarosban a rendszervaltas hatdsara — az orszagos torténésekkel parhuzamosan —
ipari szerkezetvaltas volt megfigyelhetd, amelyek kapcsan az altalam vizsgalt periddus
elso felében gyarbezarasokkal kellett szembesiilni. Ez azt jelentette, hogy a bezart —
kordbban 4llami tulajdonu — gydrak helyett multinaciondlis cégek telepiiltek le
Dunaujvéarosban, amelyekben el tudtak helyezkedni a Dunatjvarosban munkat keresok.
Az atallas viszont nem tudott az egyik naprol a masikra megtdrténni, igy a mindenkori
varosvezetésnek stratégiat kellett kidolgoznia a foglalkoztatotti létszam szinten

tartasanak érdekében.
Ipari szerkezetvaltas Dunaujvarosban

A rendszervaltas eldtti idészak munkaerdpiaci jellemzdi koziil két tényezot érdemes
megemliteni: A burkolt munkaerd felesleget és a vele szorosan Osszekapcsolhato
tényez6t az emberi erdforrasokkal torténd pazarlast. A vilagpiac negativ hatdsain

talmenden az elozdekben emlitett két tényezd is hozzdjarult ahhoz, hogy a

105 o dunatjvarosi multinacionalis vallalatoknak egyre inkabb gondot okoz a helyben 1évo és megfeleld

szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalok megtalalasa. Ennek érdekében a vonzaskorzetiiket
kiszélesitik, amelyet autobuszos munkas-szallitassal oldanak meg. Céges buszokat inditanak Budapestrél,
Székesfehérvarrol, Sarkeresztesrdl, Kalocsarol, Baracsrél és ElI3szallasrol.

1% Forras: Dunaujvérosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia 2017-2020, Dunatjvaros, 2016. Internetes
elérhet6ség: https://dunaujvaros.hu/sites/all/files/dokumentumok/palyazatok/dunamunkatop/24543.pdf
(Letoltés ideje: 2018. januar 07.)
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rendszervaltast kovetéen Dunatjvarosban az acélipar mar atalakulasra képtelennek tiint.
Az atfogd magyarorszagi tapasztalatok szerint is az 4tmenet els¢ éveiben a

nagyvallalatok csak allami segitséggel tudtak a valsagbol kilabalni.

A ’90-es ¢évek elején végbemend gazdasagi atalakuldsok Dunaujvarosban a
piacgazdasagi mechanizmusok utjan jelent6s mértékben atalakitottdk a gazdasagi
tarsasagok tulajdonosi korét és ezzel egyidejlileg a munkaerdpiac szerkezetét is. A régi
piacok elvesztésével cégek szlintek meg, vagy privatizacioval, 0 nyitasi lehetéségek
reményében vegyes vallalatok alakultak, a vallalkozdsok szadma pedig ugrasszeriien
megnott. Az allami nagyvallalatok tilnyomod része magantulajdonba keriilt és 6nallo
tarsasagként mikodott tovabb. A *90-es évek elején végbement atalakuldsok kapcsan, a
valtozd gazdasagi ¢és tarsadalmi kornyezet méar megkovetelte a piacgazdasagban
mikodd cégektdl az erdforrasokkal vald raciondlis gazdalkodédst. Dunaujvarosban az
onallo jogi személyiségii vallalkozasok szama 1992-ben 4612 volt, amely adat 1994-re
mar 6016-ra emelkedett. A vizsgalt id6szak elején Dunaujvarosban tobb olyan cég is
megsziint, amely tobb mint 300 {6t foglalkoztatott, 6k a kisvallalkozasokban is el tudtak
helyezkedni, ezaltal a 90-es évek elejétdl 1995-ig az emlitett szektor aranya is emelkedd
tendenciat mutatott. Ezeknek a Kisvallalkozasoknak 4/5-e kevesebb, mint 20 f6s volt.
Dunatijvarosban a ’90-es évek kozepén miikodd gazdasagi tarsasagok fontosabb
foglalkoztatasi teriiletei a kovetkezOk voltak: Meghatarozo6 volt a feldolgozoipar nagy-,
kozép- és kisvallalkozasi szinten; a fennmarad6 rész a kereskedelem, szolgaltatas,
ingatlaniigyek, javitas és egyéb szolgaltatasok teriiletén tevékenykedett. (KSH, Fejér
Megyei Igazgatosaga, 19967

A °90-es évek kozepétdl a Dunaferr miikodését mar a kiilsé (vilaggazdasagi,
nemzetgazdasagi) ¢€s a belsd (vallalatcsoport szintll) tényezék 1is egyforman

befolyasoltak.

Az alabbiakban bemutatom azokat a tényezdket, amelyek kizarolag csak belsé okokra

vezethetoek vissza:

- a strukturalis munkaerd-szerkezet probléma;
- az alacsony képzettségli munkaerd nagy 1étszama,;

- atudaskonvertalhatosag nehézségei. (Szente, 1995:57)

197 Forras: KSH Fejér Megyei Igazgatosaga: Dunatjvaros Megyei Joga Véros Statisztikai Adattar,

Székesfehérvar, 1996
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A rendszervaltastol a ’90-es évek kozépéig eltelt iddszakot Dunatjvaros
munkaerdpiacara vonatkozoan az el6zéekben roviden jellemeztem. A 2. tablazatban
bemutatom a dunaujvarosi kistérségére jellemz6 munkanélkiiliségi mutatok alakulasat

az 1996-t6l 2005-ig tart6 iddszakra vonatkozdan.

2. tablazat: A munkanélkiiliség jellemzé mutat6éi a dunaujvarosi Kistérségben,
% (1996-2005)
Munkanélkiliek arénya, % Tartésan mm’lkané]k[iliek 1 'Szel‘l-er’ni foglalkozastak
aranya a munkanélkiliek korében, %
év Dunatj- .| Dunagj- . | Dunagj- )
(dec.20) | varosi Fejér OISZa- | yérosi Fejér O3z~ | yarosi Fejér SRR
kis- megye %os kis- megye %os kis- megye %os
térség arag térség L0 térségo e
1996 6.5 6.5 76 57.0 55.1 56.7 156 17.0 17.4
1997 6.7 6.7 74 56,7 522 527
1998 5.1 52 6.2 52.9 50,0 54.8 . B .
1999 5.0 5.2 6.2 454 43.0 459 16,8 17.8 17.3
2000 43 44 5.7 519 479 50.6 162 17.9 169
2001 43 42 53 475 40.1 46.5 176 182 16.1
2002 4.5 4.4 5:3 452 38.4 46.2 16,5 17.9 16,1
2003 5.0 47 55 53.7 449 46.9 19.7 19.1 16.6
2004 55 5.0 6.1 52.4 45.0 47.0 19.1 20,6 17.4
2005 5.4 49 6.2 54.9 44.5 48.4 20,0 20,4 172

Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyvek (1996-2005) (... Az adat nem ismeretes)

A 2. tablazat adatsoraibol jol lathatd, hogy a dunatjvérosi kistérségben regisztralt
munkanélkiiliek ardnya jellemzden elmarad a Fejér megyei és az orszagos atlagtol is. A
dunatjvarosi kistérségben 1évd tartosan munkané¢lkiilieck aranya pedig a bemutatott
id6intervallumon jellemzéen magasabb, mint az orszdgos atlag. A dunatjvérosi
Kistérségben a szellemi foglalkoztatastiak aranya a munkanélkiiliek korében elmarad

mind a Fejér megyei, mind pedig az orszagos atlagtol.

A rendszervaltast kovetden csak tObb mint tizenhdrom évvel, 2002. december 18-an
sziiletett meg a kormanydontés a Dunaferr privatizaciojardl, de az addig eltelt
idészakban a rendszervaltozas kovetkeztében, vélhetden a piacgazdasagi folyamatok
hat4séra az addig meglévd rejtett munkanélkiiliséget is fokozatosan szamolta fel a cég
vezetése. A privatizaciora vald felkésziilés iddszakéban a tarsasadgcsoportnal kiilsd
felvételi zérlat is volt, igy a természetes fluktudcio kovetkeztében megiiresedd
munkahelyeket kizarolag a tarsasagcsoporton beliil felszabaduldé munkaerdvel, illetve

munkaer6-kolcsonzés keretében lehetett potolni.
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A privatizacioval kapcsolatos atalakulasok, valamint az élesedd piaci feltételek kozott a
Dunai Vasmii vezetése a piacgazdasag igényeihez vald alkalmazkodas olyan tutjat
valasztotta, amelynek folyaman a kordbban egységes nagyvallalatokat koltség- ¢€s
piacérzékeny onalld tarsasagokra (Kft.-re) bontotta le. Az 6nalld jogi statusszal bird
tarsasagok egyebek mellett humanfejlesztési tevékenységiikben is kezdtek onalld utat

jarni.

A Dunaferr Tarsasdgcsoport — Dunaujvaros ¢és a kistérség meghatirozo
foglalkoztatojaként — a fennalldsa alatt folyamatosan jelentds szerepet tOltott be a
munkaerdpiac mikkodésében. A Dunaferrben dolgozé munkavallalok atlagkeresete még
a rendszervaltast kovetd években is meghaladta az orszagos atlagot. Voltak azonban
olyan szakmak (féként villamos szakmdak, mint példaul villamosmérndk, elektrikus,
technikus, vagy energetikai teriileten a kazdngépész munkakorok), melyek esetében a
dunaferres atlagkereset elmaradt az orszagos atlagkeresettdl. Ezekben a szakmékban a
megfelelden képzett szakemberek biztositdsa mar a piacgazdasagban nehézkesnek
bizonyult, hiszen a tarsasagcsoport résziikkre mar nem tudott versenyképes munkabért

ajanlani.

Az ipari szerkezetvaltast legjobban a munkaltatok altal keresett munkaerd szemlélteti.
Dunatjvarosra vonatkoztatva az iskolai végzettség szerinti igény a 2011-2015-ig tartd
idGszakban, éves atlagban megvizsgalva 54% -10,4% kozott mozgott, amely
iddintervallumban a legkevésbé keresett a fels6fokt végzettséghez kotott
munkaerdigény volt. A legmagasabb a kereslet a 8 altalanos iskolai végzettséggel, vagy
kevesebbel rendelkez6 munkavallalok irant volt. 2011-ben 46.8% keresett ebbdl az
iskolai végzettségbdl munkavallalot, 2015-ben 43,8%. A legmagasabb értéket a 2013-as
év hozta, ott a beérkezett munkaerdigények 64%-aban 8 osztalyt- vagy még annyit sem
végzett munkavallalokat kerestek. Ezek a munkaerdigények szinte mindegyike
kozfoglalkoztatasra iranyult. A szakmunkés és szakiskolai végzettséggel rendelkezd
munkavallalok iranti kereslet 2011. évben 25,5%, 2015-ben 33,7% volt. A koztes
években 1s a két érték kozott mozgott. Ha a kozépfoka végzetteket egylitt vizsgaljuk,
lathatd, hogy a beérkezett munkaerdigények tobbségénél szakképzett munkaerot
keresnek. A jo szakemberek utan folyamatos, és egyre nagyobb az érdeklddés. Egyre
kevesebb viszont a szakmajdhoz értd, elhivatott szakember, a munkaltatok egyre
nehezebben tudjak feltdlteni a megiiresedett allashelyeiket. A palyakezddk kozott nincs

megfeleld szakember utanpotlds, kevés koztiik a szakképesitéssel rendelkezd. Az
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allaskeres6k kozott nagyon magas szamban vannak azok, akik ugyan rendelkeznek
szakképesitéssel, de orvos altal is leigazolt ,,Nem foglalkoztathat6” foglalkoztatas

egészseégligyl véleménnyel rendelkezik.'%®

A foglalkoztatottak szamanak szinten tartasa

Dunaujvarosban — az orszagos tendenciat kovetve — a ’90-es évek elején hirtelen
megnovekedett a munkanélkiilick szama. A kormanyzat altal bejelentett orszagos
intézkedések hatasara a foglalkoztatotti 1étszamok adataiban a stabilitast a 2000-es évek
elejére sikertilt csak elérni.

Egy 2012-ben megjelent tanulmany az alabbi statisztikai adatokra vilagit ra:
»Foglalkoztatds tekintetében a dunatjvarosi kistérségben a foglalkoztatasi rata 2002-6ta
Kisebb-nagyobb ingadozasokkal, de emelkedett, értéke 2006-ban mar 61% volt. Szintén
2006-ban az aktivitasi rata 64,9%, a munkanélkiiliségi rata pedig 6% koriili értéken volt.
A kistérségben a foglalkoztatottak szama 2006-ban 34981 {0, az inaktivak szdma 20156
6, a munkanélkiiliek szdma pedig 2233 {6 volt. A 2006 ¢és 2010 kozotti idészakban a
foglalkoztatottak szama a kistérségben mintegy 3000 fével csokkent, az inaktivak
szama ugyanakkor ,,csak” 800 fovel, mig a munkanélkiiliek szama koriilbeliil 900 fovel
novekedett. Ez azt jelenti, hogy a 2006-t61 2010-ig tartd idészakban — részben a
munkalehetdségek korlatozott szama miatt — a munkaképes korti korosztily egy része
valdszintisithetéen vagy elhagyta a kistérséget, vagy a sziirke- és feketegazdasagban
helyezkedett el. Az adott folyamatok kovetkeztében az emlitett idoszak alatt a
kistérségben csokkent a foglalkoztatasi rata (61%-16l 57%-ra), illetve az aktivitasi rata
is (64,9%-161 62,2%-ra), mely jol tiikkrozi a gazdasagi valsag hatasat és mélységét a

100
kistérség életében.

Dunaferr Foglalkoztatasért Acélalapitvany — a munkaerdpiac és az egyén
kapcsolatanak biztositasara

A rendszervaltas kovetkeztében Magyarorszag gazdasaga atstrukturalddott, valamint az
erfteljes vildgpiaci valtozadsok hatdsai is folyamatos megujulasra és az
izletpolitikajanak atgondolasara késztették Dunatijvaros legnagyobb foglalkoztatdjat, a

Dunaferrt Rt.-t is. A piaci kovetelményeknek valdo megfelelés megkovetelte a

198 Forras: Dunatjvérosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia 2017-2020, Dunatijvaros, 2016. Internetes
elérhetdség:  https://dunaujvaros.hu/sites/all/files/dokumentumok/palyazatok/dunamunkatop/24543.pdf
(Letoltés ideje: 2018. januar 07.)

199 Eorras: Dunatjvaros Megtjitott Integralt Véarosfejlesztési Stratégiaja (2012-2014), Dunaujvaros, 2012
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munkaerdszerkezet atalakitdsat, korszeriisitését, ami oOhatatlanul egyiitt jart egyes
munkakorok, munkahelyek megsziinésével, bizonyos mennyiségi munkaerd

felszabadulasaval.

A rendszervaltas egyik kovetkezményeként fellépé munkanélkiiliség Magyarorszagon is
a piacgazdasag természetrajzahoz tartozott annak ellenére, hogy hazankban a ’90-es
évek elején a munkanélkilliség még nem volt elfogadott ¢lethelyzet. A
l1étszamleépitések humanus mddszereire (munkaerd-piaci viselkedésre valo felkészités,
Onismeret- ¢és készségfejlesztés, 11j munkahely keresésének segitése, stb.) hazadnkban
nem volt kialakult eszkdzrendszer, viszont a ,,gondoskodo6 elbocsatas” (outplacement)
els6 példai mar a kilencvenes évek elsd felében megjelentek Magyarorszdgon. A
Dunaferr Dunai Vasmi Részvénytarsasag vezetése a varhatd munkanélkiiliség
kezelésére 1994 nyaran létrehozta a Dunaferr ,,Foglalkoztatdsért” Acélalapitvanyt. Az
alapitvany keretein beliil probalta segiteni azon munkavallaloit, akiknek munkaviszonya

gazdasagi vagy iparszerkezeti okokbol megsziint vagy megsziinik.

A Dunaferr foglalkoztatdsért Acélalapitvany ¢és az 4ltala 1étrehozott foglalkoztatési
tarsasag, a Dunaferr Munkaer6kolcsonzé Nonprofit Kft. a munkanélkiilieket ellato
passziv és alacsony szintli védettséget biztositd rendszerrel szemben olyan aktiv
foglalkoztataspolitikai eszkdz, amely Uj megoldast jelentett a human erdéforrés-

gazdalkodas ez iranyu problémaira.

A Dunaferr Munkaer6kolcsonzd Nonprofit Kft. altal foglalkoztatott atlag létszamot

szemléltetem a 19. abran.
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19. abra: A Dunaferr Munkaeré6kolesonzé Nonprofit Kft. altal foglalkoztatott

atlag létszam alakulasa (1994-2010)

1994-1999: Forras: Dunaferr Munkaerdkolcsonzé Nonprofit Kft. éves
iizleti jelentései, Dunaujvaros, 2010.

2000-2010: Forras: Csik Jozsefné: A Dunaferr Csoport létszamanak
alakulasa az elmult 10 évben, in. ISD Dunaferr Miiszaki Gazdasagi
Koézlemények, 2010/4. Dunatjvaros 2010.

A 19. abran 1év6 szinek jelentései:

Egyéb létszdm, sarga szinnel jeldlve. Az olyan munkavallalok szédma, akiknek a

munkaviszonya gazdasagi, vagy iparszerkezeti okokbol megsziint, vagy megsziinik (és

akik az alapitvanyi palyazati feltételeknek megfelelnek).

Alapitvanyi tamogatott 1étszam, kék szinnel jelolve. A Dunaferres munkaviszony

megsziinésével egy idoben az Acélalapitvannyal tamogatasi-, a Dunaferr
Munkaer6kolesonzé Nonprofit Kft-vel munkaszerz8dést kot a tamogatottal. Igy a
munkavallal6 munkaviszonya egy pillanatig sem sziinik meg. Az alapitvanyi timogatas
idStartama egy év, ami a tadmogatott kérelme alapjan két alkalommal, 6 hdénappal

meghosszabbithato.

Allomanyon kiviili 1étszam, piros szinnel jeldlve. Résziikre az alapitvany az alabbi

szolgaltatasokat nyujtja:
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e oktatas, képzés, atképzés szervezése a sikeres ujrakezdés, méas munkakorre
alkalmassa tétel céljabol;

o mentalis segitségnyujtds a munkahely elvesztése okozta lelki problémak
enyhitésére, megsziintetésére;

o aktiv munkahely-keresés timogatasa;

e csoportos és egyéni munkaerd-piaci tanacsadas;

o vallalkozova valas eldsegitése, tanacsadas;

o rendkiviil indokolt esetben szocialis segély nyujtasa;

o az alapitvanybdl torténd kikeriiléskor egyszeri ujrakezdési timogatas biztositasa,

e a DUNAFERR Munkaer6kolcsonzé Nonprofit Kft. révén atmeneti

munkalehetdség biztositasa.

A 19. ébran lathaté adatok ramutatnak arra, hogy a Dunaferr Dunai Vasmiiben mar a
rendszervaltast kovetd években elkezdddott a 1étszdm leépitési folyamat, amelynek
hatasait a Dunaferr Acélalapitvany csokkenteni tudta az elézdekben felsorolt modok
valamelyikével. A diagramban jol megfigyelhetd az a novekvd 1étszam leépitési
tendencia is, amely 2004-t61 — a vasmi privatizaciojanak évétél — kezd6dott és 2007-ig
tartott.

6.2.2. Kis- és kozépvallalkozasok Dunaujvaros Kkistérségében

A rendszervaltast kovet6 években a Dunaferr Rt. tovabbra is a dunatijvarosi kistérség
legnagyobb munkaaddja maradt. Ennél fogva a dunatjvarosi ipar szerkezete még a ’90-
es években is monokulturélis volt. A piacgazdasag bekoszontével — és a Dunaferr Dunai
Vasmi privatizaciojanak arnyékaban — viszont mar egyre tobb munkavallalo gondolta
ugy, hogy az allami tulajdont vallalatbol kilépve magéanvallalkozoként folytatja tovabb
a munkatevékenységét. Az atallas a *90-es évek elején csak elenyészd szamu vallalkozo

kedvinek sikerult.

Menyhartné Zsiros Martdnak egy 2003-ban megjelent tanulmanyaban az aldbbiakat
olvashatjuk a ’90-es évek elején Dunatjvarosban torténtekrdl. ,,A kistérségben, de féleg
Dunatjvarosban gyakorlatilag ismeretlen volt a kisiparos. A ,maszek” vilagot
legfeljebb néhany kiskereskedé és vendéglos képviselte. Viszonylag gyorsan, a

rendszervaltas utan két-harom évvel létrejottek a dontéen divatcikkek arusitdsaval
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foglalkoz6 butikok, majd ezt kovetden, de aranylag lassan fejlodott ki a lakossagi
szolgaltatast nyujto vallalkozasok kore. Nagy valdsziniiséggel ennek is kdszonhetd a
vasarloerének egy erdteljes elvandorlasa a varosbol, féleg Budapest és Székesfehérvar
iranyaba. A vallalkozok jelentds hanyadanak eredményessége is a Vasmitol fiiggott,
hiszen a Dunaferr méreteibdl adéddéan meghatarozta és bizonyos mértékig ranyomta a
bélyegét a varos és a Kkistérség gazdasagara. A Kis- és kozepes vallalkozasok
(tovabbiakban: KKV) fejlesztésében a Vasml kevésbé jatszott szerepet. Ennek egyik
oka, hogy nem tekinthette faladatanak, masik oka pedig, hogy sok vonatkozasban
ellenérdekelt volt. A vallalat szerkezete pedig torténelmileg uigy alakult, hogy szinte
teljes Onellatasra rendezkedett be: a korabbi rosszul szervezett ellatasi, beszerzési
rendszereknek koszonhetéen, ha nem akartdk ledallitani a berendezéseket, vagy
barmilyen okbol kiszolgéltatott helyzetbe keriilni, a vallalaton beliil kellett biztositani a
megoldashoz sziikséges dolgokat, alkatrészt, karbantartast, szakértelmet. Ennek
kovetkeztében barmely olyan KKV, amely vasmis piacra termelt vagy szolgaltatott

volna, a Vasmii bels6 kapacitasanak kihasznaltsagat rontotta volna.” (Zsiros, 2003:76)

A kiszervezés gondolata tobb esetben felmeriilt, vagyis a Vasmi hozhatott volna létre
olyan kiszervezett kkv-kat, amelyek ezeket a szolgaltatasokat kiils6sként elvégzik —
vélekedik Zsiros. ,,Volt egy két sikeres erdforrds- és szolgéltatds kihelyezés

(outsourcing™*

), és voltak sikertelenek is. A nagyléptékii kiszervezésnek azonban igen
sok akadalya volt. A nagyvallalat nyujtotta biztonsdgot nehezen cserélték fel az
emberek a vallalkozassal jard bizonytalansagra. A miiszakiak a termelés biztonsagat
féltették, a munkavallalok a kollektiv szerzddés juttatasait akartak megérizni. lde
tartozik az is — tudhatjuk meg Menyhartné Zsiros Marta tanulmanyabol — hogy a
Vasmii az els6k kozott volt, az orszagban, ahol mar 1982-ben Vallalati Gazdasagi
Munkakozosségek™ (tovabbiakban: VGM-ek) alakultak. Ezekbél a miikodé VGM-
ekbdl azonban alig alakult kiszervezett, 6nallo vallalkozas, inkabb mésodallasszerii bt-

ké formalddtak, megdrizve a biztonsdgot adé vasmils féallast. Létrejott néhany olyan

vallalkozas is, amely vasmis résztulajdonnal, mas t0két is bevonva alakult meg. Ezek

10 Az outsourcing alatt azt a specialis folyamatot értjilk, amiben egy véllalat az addig szokasosan maga
altal végzett valamelyik tevékenységét atadja, egy, az adott tevékenységre szakosodott masik vallalatnak
és a jovoben azt a bizonyos tevékenységet — dijazas ellenében — ezen masik vallalat latja el. Sikeres
outsourcing esetén a tevékenységet atado és az azt atvallalo cég egyarant profital az atszervezésbol.
Forras: https://hungaryssc.wordpress.com (Let6ltés ideje: 2015. oktober 12)

M VGM: ,Ez a szervezeti forma a jogszabalyokban csak egy paragrafussal tér el a Gazdasagi Munka
Ko6z0sségtdl (GMK-t6l), mivel annak egy alfajanak tekintették az alkotok.”

Forras: Fekete Judit: Politika — Kriziskezelés — Vallalkozas, Budapest, 2002
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egy részét a csak vasmis megrendelések nem tudtak eltartani, mas piacokat pedig nem
sikerlilt szerezniiik, igy folyamatosan veszteségesek voltak. A sikertelenséghez tobb
tényez6 is hozzdjarult, igy a vallalkozoi képességek hianya, a kistérség szerény felvevo
piaca és a tovabbvitt vasmis kollektiv szerzddés, aminek koltségeit ily modon nem
tudtdk kitermelni. A vallalkozés ilyenkor tonkrement, az emberek pedig

visszaszivarogtak a Vasmiibe.” (Zsiros, 2003:77)

A Dunaferr Rt-nél csak a privatizaciot kovetden, 2004-t61 kezdodott el az addig latens
(gyarkapun beliili) munkanélkiiliség szisztematikus felszamoléasa. A privatizalt cégek 0j
tulajdonosai mar piacgazdasagi alapokon — kizarolag a profit termelésre figyelve —

miikodtették tovabb a gyarakat, igy a Dunai Vasmiibdl alakult Dunaferr Rt-t is.

A 2004-es ¢évtdl kezdddden a fenti folyamatok hatasara a munkanélkiilivé valt, aktiv
koriak tobbsége — munkalehetoségiik ¢és a szakképzetlenségiikk hidnydban —
kényszervallalkozova valtak. A kkv-k kapcsan a 2004-es évet kovetd években mar
megfigyelhetd volt Dunadjvarosban, hogy az Gjonnan alakult cégek nemigen tudnak
partnereiktdl munkaerdt ,,elszipkézni”. Elekes Andras az aldbbiakkal jellemezte a 2004-
es évet kozvetleniil kovetd idoszakot. ,,Megesett, hogy ,,meg nem tamadasi szerzodést”
kotottek a cégek egymassal, vagyis kolcsonosen megigérték, hogy nem csabitjak el
egymas dolgozoit. A dunatjvérosi kkv vezeték véleménye szerint a 2000-es évek
elejétdl mar azzal a problémaval is szdmolniuk kellett az Gjonnan alakult gazdasagi
tarsasagok vezetdinek, hogy egyre nehezebb volt j6 munkaerdt talalni a térségben,

hiszen a multik elszivtak tdliik a legjobbakat.” (Elekes, 2014: 29)

A dunatjvarosi szakképzési rendszert iranyitok folyamatosan figyelték a munkaerdpiaci
tendencidkat és folyamatosan megoldast kerestek a 2000-es évek elejétdl egyre inkabb
jelentkezd szakemberhidnyra, amely Dunaujvarosban és a kistérségében jelentkezett. A
dunatjvarosi szakképzd intézmények is sorra dolgoztak ki a hosszl tdva koncepcidjukat
a Dunatjvérosbdl hianyz6 szakemberek poétlasara, de a helyi oktataspolitikaval és a
betelepiil6 multinacionalis vallalatokkal a 2000-es évek elejétdl kezdédden még hossza
ideig nem talaltak meg az 0j kapcsolodasi pontokat. A kkv-k megjelenése viszont

segitséget nyujthatott a szakképzd iskolaknak a gyakorlati oktatasi rész kivitelezéséhez.
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6.2.3. A foglalkoztatottak 1étszam adatainak tendenciai

Annak érdekében, hogy — az altalam vizsgalt idészakra vonatkozéan — be tudjam
mutatni a Dunatijvarosban végbement ipari szerkezetvaltast, harom nagyvallalat (ISD
Dunaferr Zrt, Hankook Tire Magyarorszag Kft, Hamburger Hungaria Kft.)
munkaerdpiaci statisztikdit elemzem. Dunatjvaros vonatkozasaban az altalam vizsgalt

periodus alatt a felsorolt gazdasagi tarsasagok foglalkoztattak a legtobb munkavallalot.
ISD Dunaferr Zrt.

A Dunai Vasml munkavallaloi 1étszama 1973-ra érte el legmagasabb szintjét, az 13004
fot, amely szintnek a rendszervaltasig csak kismértékli csokkenését figyeltem meg,

hiszen 1990-ben még mindig 12448 f6 munkavallal6 dolgozott a gyarban.

Csik Jozsefné az alabbiakkal jellemzi az ISD Dunaferr Zrt mindenkori munkavallaloi
létszamat. ,,A  Dunaferr Téarsasagcsoport mindenkori 1étszamsziikségletének
meghatarozasakor Iényeges szempont volt a tarsasagcsoport termelékenységi
mutatdinak alakulasa is. A foglalkoztatott 1étszdm, illetve a létszdmmal Osszefiiggd
koltségek befolyasoltdk a gyartott termékek onkdoltségét: magasabb 1étszam mellett nott
az Onkoltség, ami a termék versenyképességét adott esetben rontotta volna, mig
alacsonyabb 1étszamnal a mérsékl6dd onkdltségi ar javithatta volna a piaci pozicidkat.
Ezért nagyon fontos volt, hogy a létszamsziikséglet mindenkor a termelési igényeknek

megfelelden lett meghatarozva. (Csik, 2010:176)

A rendszervaltast kdvetden az altalam vizsgalt iddszak végéig folyamatos csdkkend
tendencia tapasztalhatdé a munkavallalok 1étszdmaban, amelyet az 20. &bran

szemléltetek.
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20. abra: Dunaferr Dunai Vasmii munkavallaléinak létszama'? (1993-2013)
(Sajat szerkesztés)
Forrasok: 1990-2000: Szente Tiinde (szerk.): Idokerék — Horvath Istvan
visszaemlékezései, Innova Print Kft. Budapest, 2006; 2001-2010: Csik
Jozsefné: A Dunaferr Csoport 1étszamanak alakuldsa az elmilt 10
évben. ISD Dunaferr Miuszaki Gazdasagi Kozlemények, 2010/4.
Dunatijvaros 2010; 2011: http://www.dunaferr.hu/hu/9-
hun/rolunk/cegbemutato/1-roviden-az-isd-dunaferr-rol (Letoltés ideje:
2016. januar 3.); 2012: http://nol.hu/belfold/20120906-
allami_segitseget ker_a_dunaferr-1330447 (Letoltés ideje: 2016. januar
3.); 2013: 4536 F6 (Forras: Top 100+100 Kiadvany — Fejér megye
gazdasagi értéktara, 2014.)

Hankook Tire Magyarorszag Kft.

A Hankook Tire Magyarorszag Kft., amely 2006-ban*®

Dunatjvaros hataraban épitette
fel gyarté tizemét, a dunaujvarosi szakemberek koziil csak keveset tudott foglalkoztatni,
mivel a munkara jelentkezOk szakmai végzettsége tobbnyire nem illeszkedett a gyar
szakembereknek tudott allaslehetdséget ajanlani, az {lizem karbantartasi teriileteire.
Mivel a gyartdshoz nem talalt gumiipari szakembereket, ezért a Lorantffy Zsuzsanna

Szakkozép- és  Szakiskolaval —egyiittmiikodve a  2000-es ¢év  kozepétdl

12 A7 adatokat a 9. melléklet tartalmazza.
13 A termelés 2007. janius 26-4n indult meg 674 f6 munkavallaloval, amely 1étszam 2015-re mar elérte a
3250 fot. (Forras: Sajat kutatas)
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gumiabroncsgyartd és gumiipari technologus szakon inditott szakképzést. A gyar

munkavallaloi 1étszamnovekedését a 21. abran szemléltetem.
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21. abra: A Hankook Tire Magyarorszag Kft munkavallaléi létszamai (2007-
2013) (Sajat szerkesztés)
Forras: Hankook Tire Magyarorszag Kft. Ludmann Laszl6 Képzési
Vezet6 (2015. augusztus 10.)

Hamburger Hungaria Kft.

Dunaujvarosban 2008-ban telepedett le egy masik, nemzetkozi szintéren is jelentOs
gazdasagi tarsasag, a Hamburger Hungaria Kft. papiripari multinacionalis vallalat.
Dunatjvarosban mar a 1962-t6l lizemelt papirgyar, amelyben 1963-6ta folyamatosan
folyt a papiripari szakemberek gyakorlati oktatdsa is, amelyhez a Lorantffy
Szakkozépiskola végezte a képzés elmeleti részét. Az iskolarendszerli papiripari
szakképzésben celluloz- és papirgyartd valamint papirfeldolgoz6 szakmékat tudtak
tanulni a didkok. A Papiripari Véallalat 1991. janudr elsejei datummal atalakult osztrak-
magyar vegyesvallalattd, igy mar Dunapack Rt. néven folytatta a termelését. A
Dunapack Rt. dunagjvérosi gyarat 1995-ben az osztrdk Prinzhorn csoport teljes
egészében megvasarolta. Mivel ezt kdvetden mar a celluléz gyartdsa nem tartozott a
Dunapack profiljahoz, 2004-ben a cellulozgyartd részleg gazdat cserélt, igy a

Trierenberg Holding lett a Dunatjvarosi Cellulozgyar Kft. szazszazalékos tulajdonosa.

A rendszervaltast kovetden évrdl-évre kevesebb tanuld jelentkezett valamely papiripari

képzésre, illetve a sorra atalakuld gyarakban az egyre modernebb papirgyartd gépsorok
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mellé egyre kevesebb munkaerdre volt sziikség. Ez a csokkend tendencia odaig vezetett,
hogy 2008-ban mar az OKIJ-bdl is kikeriiltek a papiripari képzések nappali tagozatos

oktatdsanak lehetdségei.

A Hamburger Hungaria Kft. 2008-ban kezdett papiripari szakemberek toborzdséba, de
mivel Dunagjvarosban nem taldlt kelld szamu ¢és végzettségli szakembert, igy a
Csepelen megsziint a csomagoldpapir gyar szakemberei koziil ,,iranyitott at” magahoz
szdmara megfeleld szakképzettséggel rendelkezd munkaer6t. 2009-t61 mar csak
felndttképzésben szerezhetd meg a papiripari végzettséget ado szakmak valamelyike. A
Hamburger Hungaria részérdl az egyik interjl'lalanyom114 kérdésemre elmondta, hogy a
jovoben nem gondolkodnak iskolarendszeri képzésben, még a gyakorlati oktatés
oldalardl sem. Osi Rita a kovetkez6 indokokat adta: ,,Rank nem lehet képzést szervezni.
Nem tudunk egy osztalyt foglalkoztatni sem gyakorlati képzésben, sem pedig azt

kovetden, amikor végez.”

A Hamburger Hungaria Zrt. munkavallaloi 1étszam adatait a 22. abran szemléltetem,

amely adatok szintén hozzéjarulnak a varos iparanak szerkezetvaltasahoz.
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22. abra: A Hamburger Hungaria Zrt. munkavallaloinak szama (2008-2013)
(Sajat szerkesztés)
Forras: Hamburger Hungéria Zrt. Személyiigyi Osztaly

Y Interju Osi Ritaval a cég személyiigyi vezetéjével. Az interjii idépontja 2015. oktéber 16-an volt.
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A globalisan kiterjedt, multinacionalis cégek térnyerésére, illetve ennek
kovetkezményére, az ipar szerkezetének valtozasaval fellépd uj interkulturalis kihivasra
figyelt fel a Rajcsanyi Molnar Moénika — Andras Istvan szerzéparos is egy 2013-ban
megjelentetett tanulményukban. A kialakulni latszo helyzetet a kovetkezokkel
jellemezték: ,,Dunatijvaros és a hozza kapcsolddd kistérség sajatos hagyomanyai
mentén tobb markans interkulturalis kihivas jelentkezett: délrél a Dunaferr tarsasagai
keriiltek ukran tulajdonba, a Hamburger Hungaria Kft. (Dunapack Rt.) osztrak-német
tulajdonba, mig északon a koreai Hankook Tire jelent meg z6ldmezds beruhézéssal.”

(Rajcsanyi — Andras: 2013:37)

Tobb multinaciondlis vallalat kdzel egy idében torténd megjelenése egy kistérségben
fesziiltségek forrasa lehet az eltérd munkakultirdk megjelenése kapcsan. Rajcsanyi
Molnar Monika — Andras Istvadn szerzOk az aldbbiakban foglaljak Ossze ez irdnyl
kutatasi eredményiiket: ,,A kiilonbozd kultaraja cégek és tulajdonosok fogadtatésa,
betelepiilése, majd beagyazddasa a posztszocialista, paternista térben koran sem
konfliktusmentes. El6itéletek, hidnyos kommunikacié, az eltérd kulturdkbol fakado
interkulturalis problémak jelzik a beagyazodasi folyamat nehézségeit.” (Rajcsanyi —

Andras: 2013:40)

Rajcsanyi Molnar Monikanak és Andras Istvannak az el6zdekben idézett tanulméanyaval
kapcsolatban felmeriilhet az a kérdés, hogy a dunaujvarosi szakképzési rendszer fel tud-
e késziteni szakemberek a varosban talalhato eltér6 munkakultardkra. Tovabbi kérdés
még, hogy az iskolafenntartd vagy a szakképzd intézmény felelne ezért a feladatért. A
kérdésekre tjabb kutatdsok eredményei adhatnanak vélaszt, viszont a disszertaciomban

ilyen vizsgalattal nem kivanok foglalkozni.
A munkanélkiiliség alakulasa Dunaijvaros Kistérségében

A 23. dbran Dunaujvarosnak és kistérségének munkanélkiiliségi ratajanak valtozasat
mutatom be, kutatdsom teljes iddintervallumara vonatkozéan. A 23. &brén
megfigyelhetd, hogy az értékek kovetik a mar korabban bemutatott orszagos tendenciat,
illetve az is lathatd, hogy azonos trendet mutat a Dunatjvarosban és kistérségében

regisztralt munkanélkiiliek szamaval is.

109



0,3

wdH

0-+%

5.9

1993

23. abra:

LS T

1995

MunkanélKiiliségi rata alakuliasa Dunaijvarosban *° (1990-2013)

1997

T T
1999

2001

(Sajat szerkesztés)
Fejér
Dunaujvarosi Kirendeltsége, 2015

Forras:

2003

Megyei

T L b

2005

T T

T
2007

Kormanyhivatal

LS T
2009 2011

A regisztralt munkanélkiiliek szama Dunaujvaros kistérségben

A Dunatjvarosban foglalkoztatottak munkaerdpiaci atfogd adataihoz nélkiilozhetetlen,
hogy megismerjiik a dunaujvarosi kistérségbdl a regisztralt munkanélkiiliek szdmanak
alakuldsat az &ltalam vizsgalt iddszakra vonatkozéan. A Dunaudjvaros kistérségre
vonatkozo regisztralt munkanélkiiliek szdmszer(sitett adatait az 1993-2013-ig terjedd
1ddszakra nézve a 24. abran mutatom be, amelyen jol kivehetOk az altalam vizsgalt
1d6szak tendenciai. A 24. abran lathatdo nagysagrendek értelmezéséhez eldre vetitem,

hogy Dunatijvarosban a Dunaferr Dunai Vasmiinek, mint a varos legnagyobb ipari

foglalkoztatojanak a privatizacigjara csak 2004-ben kertilt sor.

115 Az adatokat az 10. melléklet tartalmazza.
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24. abra. Regisztralt munkanélkiiliek szama Dunaiijvaros Kistérségben''®

(1993-2013, éves atlagok)
Forras: Dunatjvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015

A rendszervaltas hatasara a ’90-es évek elején az allami tulajdonu gyarak bezarasanak
vagy privatizaciojanak  kovetkeztében tomeges 1étszamleépitések  torténtek
Dunatjvarosban is, amelynek hatdsdra ugrdsszerlien megndtt a regisztralt
munkanélkiiliek szama. A ’90-es évek elején a munkanélkiili segélyezést''’ a regisztralt
munkanélkiiliek maradéktalanul igénybe tudtdk venni, ezaltal még éveken keresztiil
maradtak ebben a statuszban. A rendszervaltast kozvetleniil kovetd években a
munkanélkiiliségi arany novekedésének a mértékét csak a korkedvezményes nyugdijba
vonulds lehetdsége, illetve az elkdltdzések tudtak valamelyest csillapitani. Jelentdsebb
valtozas (csokkenés) akkor kovetkezett be a munkanélkiiliségi adatokban, amikor az
allam mar egyéb feltételekhez kototte a munkanélkiili segély folyositasat. A regisztralt

munkanélkiilieck cs6kkend tendencidja Dunatjvarosban a Dunaferr privatizacios

16 Az adatokat a 11. melléklet tartalmazza.
17 A dolgozatom 4.1.2. pontjaban mar bemutattam a munkanélkiilivé valtak segélyezésének lehetdségeit
és azok jogszabalyi hatterét.
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szerzOdésének alairdsaig, 2004-ig volt érezhetd. Még abban az évben, 2004. majus 1-¢én
Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, amely id6ponttol kezdédden egyre tobb
lehetdség kinalkozott a munkanélkiiliek szadmara a kiilfoldon torténé munkavallalashoz.
A 2004-t61 2010-ig tartdé idOszakrol az egyik interjﬁalamyom118 is beszamolt:
,Dunatjvarosban a 2004-t6l 2006-ig tartd idészakban csak kevés szakember probalt
szerencsét kiilfoldon. 2006-t6] kezdédden viszont mar érezhetd volt, hogy egyre tobb
szakember hidnyzott a dunatjvarosi munkaerdpiacrol. Igazan jelentds valtozast e
tekintetben a 2008-ban begyliriizé vilaggazdasagi valsag jelentette a dunaudjvarosi
munkaerdpiacon, amikor is a kiilf6ldon munka nélkiil maradt munkavallalok kezdtek
visszajonni az otthonukba és regisztraltattdk magukat a Munkatigyi Kozpontban. Ez a
jelenség 2009-ben volt a legjobban érezhetd, de nem tartott sokaig, mert a valsag
enyhiilésének elsd hirei utdn a kiilfoldi cégek kezdték visszahivni a Magyarorszagon
1évé dolgozodikat, igy azok 2010-t61 mar ismét kezdtek kikerlilni a regisztralt

munkanélkiiliek dunatjvarosi adatbazisabol.”

A palyakezdd munkanélkiiliek szama a nyilvantartott allaskeresok kozott

A dolgozatom témajahoz illeszkedden fontosnak tartom bemutatni azt a tendenciat is,
amely a regisztralt munkanélkiiliek ko6zotti palyakezddk szamat mutatja be. Az el6z6
megallapitdsomon til annak okan is fontosnak latom jelen alpontot, mert a dunadjvarosi
kozépfoku  oktatasi  intézményekben — végzettséget  szerzett — palyakezdok
munkanélkiiliségi helyzete kozvetleniil visszatiikrozheti a mindenkori munkaerépiac

elvarasainak valo megfelelést.

Amennyiben a palyavalasztasi rendszer jol mikodik, és a szakképzd intézmények
szakmastruktaraja a kor kovetelményeinek megfeleld, akkor azok Osszhangba
keriilhetnek a munkaerépiaci igényekkel. A ’90-es évek végére a szakmai életit
palyavalasztasi szakasza 1idében mindinkdbb kitolodott, mivel a késdbbi
munkavégzéshez sziikséges iskolai képzés hosszabba valt. A 2000-es évek elejére pedig
az iskolai képzésb6l a munka vilagaba valdé atmenet valt sokkal bonyolultabba. Az

allastalanul toltott id6, és ezzel Osszefiiggésben a munkahely keresésének negativ

8 Interjui Majorné Angyal Erzsébet kirendeltségvezetdvel. (Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi
Kozpont, Dunatijvarosi Kirendeltsége) Interji idépontja: 2014.07.28
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tapasztalatai nemcsak elbatortalanit6 hatasuak, de a munkaval nem rendelkezd fiatalok
eltartdsa komoly terheket is r6 az egész tarsadalomra. Az oktatds expanzidja, igy az
iskolarendszeri oktatas iddtartamanak meghosszabbitasa 2013-ra mar javitotta a
fiatalabb generaciok kedvezdtlen munkaerdpiaci helyzetét. A regisztralt allaskeresdk
kozott a palyakezdok szama is kovette az Osszes regisztralt munkanélkiilieck szama
alakulasanak a tendencidjat (25. abra), hiszen a munkanélkiili segélyezés jogszabalyi
alapjai r4juk is wugyanolyan mértékben hatottak, mint akik mar tobb éves

munkatapasztalattal rendelkeztek.

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

»
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25. abra: A palyakezdok szama a nyilvantartott allaskeres6k kozott
Dunaiijvaros kistérségben''® (1993-2013)
Forras: Dunatjvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015

119 A7 adatokat a 12. melléklet tartalmazza.
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A palyakezdok aranya a nyilvantartott allaskeresok kozott Dunaujvaros

kistérségben (1993-2013)

Az el6z6 két pontban bemutatott abrak (24. és a 25.) adatainak tendencidjabol lathato,
hogy csak kis mértékben térnek el egymastol, ennél fogva az ardnyszamaik is kovetik a
bemutatott trendeket. A 26. abran a palyakezd6k aranyat mutatom be a dunaujvarosi

kistérségben nyilvantartott allaskeresék kozott.

0% =

26. abra: A palyakezdék aranya a nyilvantartott allaskeresdk Kkozott
Dunaiijvaros kistérségben'?® (1993-2013)
Forras: Dunatjvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015

A 26. abran is lathatdo a 24. és a 25. abrakon szemléltetett tendencia, miszerint az
altalam bemutatni kivant periodus kezd6 és zard datuméaban magas értékek lathatoak,
amelyek a ’90-es évek végérdl és a 2000-es évek végéig alacsonyabb szinteket

mutatnak. A 26. abran lathato tendenciabol arra kovetkeztetek, hogy a dunatjvarosi

120 A szemléltetett adatokat tobb tényezé (mint példaul a gyarbezarasok, a gyartsi technolégiak gyors
fejlodése, a szakképzd iskolak szakmaszerkezetének lassii reagalasa a munkaerdpiac igényeire, stb.)
egylittesen befolyasolta. Az adatokat a 13. melléklet tartalmazza.
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kistérségben lakok korében az altalam vizsgalt iddszakra vonatkoztatva a dunautjvarosi
kozépfoka oktatasi intézményekbdl kikeriilok atlagosan 10,12 szazaléka nem tudott
elhelyezkedni a munkaerdpiacon. Feltételezhetd, hogy amennyiben a dunatjvérosi
szakképz6 iskolak szakmakinalata jobban illeszkedett volna a helyi munkaerdpiac
igényeihez, akkor ez az ardnyszam a vizsgat periddusban alacsonyabb értékeket

mutatna.

Jelen fejezetben megvizsgaltam a Dunatjvarosban végbement gazdasagi atalakulasi
folyamatot. A dunaujvarosi gazdasagi tarsasagokat bemutatd alpontjaimbdl is kitiinik,
hogy azok a piacgazdasag mindenkori igényeinek igyekeztek megfelelni, amely
kovetkezményeként a gyartasi technologiajukat folyamatosan modernizaltak. A modern

gyartdeszk6zok és technologidk egyre inkdbb a képzett szakembereket igényelték.

A kovetkezo fejezetben azt szemléltetem, hogy Dunaujvaros oktatasiigye — azon beliil is
a szakképzési rendszere — Iépést tudott-e tartani a megvaltozott munkaerdpiaci

elvarasokkal.

6.3. A dunaujvarosi oktatas jellemzoi

Dunatjvaros oktatasiigyét — és annak valtozasat az altalam vizsgalt iddintervallumban —
az alabbi alpontokban jellemzem. Kiilon bemutatom az 4ltalanos- és a kozépiskolai

jellemzoket, és kiemelten foglalkozok a szakképzés teriiletével.
6.3.1. A varosalapitastol a rendszervaltasig tarto idészak rovid jellemzése

Dunatjvaros egyedi €s sajatos multra tekinthet vissza. A varos létrejotte a térségben
meglévd ,,vidéki” — elsOsorban mezdgazdasdgon alapulé — kultGranak Uj irdnyt
mutatott, amely az ipari kozpont megalkotisa volt. Dunapentelén 1949-ben az aktiv
keresk 71%-a még a mezdgazdasagbdl ¢€lt, s mindossze 12% dolgozott az iparban,
épitdiparban. Szintén az 1949-es évet jellemzi az is, hogy a tercier szektor aranya alig
haladta meg a 15%-ot. Az emlitett nagyszamu, mezdgazdasagbol é16, aktiv kora

munkavallal6 iskolazottsaga jelentdsen elmaradt az orszélgost(')l.121

121 A7 1949-es népszamlalas adatai szerint a hat évesnél idésebb népesség 8,2%-a sem irni, sem olvasni
nem tudott. Orszagosan ez id6ben az analfabétak aranya 4,8% volt. (Forras: Miskolczy, 1980:78)
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Sztalinvaros meglehetdsen homogén népesség szamara igérte a tarsadalmi
felemelkedést, vélekedik Szirmai, egy 1988-ban megjelent tanulmanyaban. Az 50-€s
évek els6 felérdl az alabbiakkal jellemzi a korszakot a szerzo: ,,Az elsd években
szakképzetlen és iskolazatlan, mezOgazdasagi munkat folytatdé nemzedék jott ide.
Olyanok, akiknek sziilei is iskolazatlanok és szakképzetlenek voltak. Elsésorban a varos
kinalta munkaalkalmak, az épitkezés feladatai, majd késobb a Vasmli munkalehetdségei
hataroztak meg ezt a sajatos egynemuséget. (...) Az 1950-es évekhez képest 1970-re
mar teljesen atalakult a foglalkoztatasi szerkezet, hiszen akkorra mar Dunatjvaros

lakossaganak csak a 3,2%-a dolgozott a mezdgazdasagban.” (Szirmai, 1988:125-126)

A foglalkoztatottsagi adatok tekintetében a mezdégazdasagi szektor hattérbe szorulasa
annak okan torténhetett meg, hogy az iparositas kdvetkeztében a fiatalok szamara egyre

vonzobba valtak az ipari centrumok.
Az iskolaalapitasok idészaka

A Korményzat az 1950. évi 40. szama*? torvényerejli rendelettel hozta 1étre az ipari
technikumok alapitdsdnak lehetdségét. A Dunai Vasmil varhaté munkaerdpiaci igénye
miatt az 1951/52-es tanévben — a telepiilés altalanos iskolajaban — esti tagozaton

megindult a képzés a 33. szamu Technikum'? esti tagozatan.

1953-ban a Vasvéri Pal Altalanos Iskola egyik szarnyaban gimnéziumi124 osztalyok

indultak.1956-ban a 340. szamu EpitSipari Intézetben'® indul el a szakmai képzés.

A Dunai Vasmiiben az elsé nagyolvasztdo 1954 elején keriilt 4tadasra, amely datumtol
mar az ipari kombinat a kohdszati szakmakban végzett szakembereknek
munkalehetdséget ajanlott, igy a jelzett daitumtol a Dunai Vasmil dolgozdi 1étszama

rohamos novekedésnek indult. (27. abra)

122.1950. évi 40. szami torvényerejii rendelet az ipari technikumokrol (Kihirdetve: 1950. november 12-
én)

123 A Kerpely Antal Kohoipai Technikumot 1951 szeptemberében kezdték el tervezni és 1953.
szeptember 3-an adtak at. A Koho- és Gépipari Minisztérium altal alapitott iskolaban hét nappali és 6t esti
tagozatos osztallyal indult az oktatas. Forras: Dunaujvarosi Féiskola, Jubileumi Almanach, 2010

124 Mai nevén, 2018-ban Széchenyi Istvan Gimnazium.

125 Mai nevén, 2018-ban Hild Jozsef Szakkdzépiskola és Szakiskola.
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27. abra: A Dunai Vasmii munkavallaloi létszamanak alakulasa 1951-1961
kozott.
Forrds: Dunaferr Dunai Vasmii Miszaki-Gazdasagi Kozlemények,
1989/2.

A Dunai Vasmii munkavallaléi 1étszamanak folyamatos novekedését a gyarban
beinduld jabb lizemek munkaerd igényei is eredményezték. Ezek a munkaerd igények
a 60-as évektdl mar egyre inkdbb a szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalok
iranydba mutattak. A Vasmii részére a képzett munkaerdvel torténd folyamatos
,feltoltéshez” szakmai képzési bazisra/bazisokra volt sziikség, amelyek a *60-as évektol

egymas utan nyitottak ki kapuikat Dunatjvarosban.

A jelenlegi Dunaferr Szakkoz€ép és Szakiskola, Dunatjvaros elsé 6nalld ipari tanulo
intézeteként 1963. november 7-én nyitotta meg kapuit Makarenkd néven ¢€s az elsd
tanévben 22 valaszthatd szakmat kinalt a véarosban és a kornyékén éloknek. ' A
Dunaferr kozépiskola szakmakinalata a ’60-as évek végére Ujabb 14 szakmaval

127

boviilt.™" Az iskola a kezdetektdl a mai napig 62 szakmaban képzett szakembereket.

126 Esztergalyos, autdszereld, jarmiilakatos, villanyszereld, hegeszté, kdzponti fiités szereld, vasszerkezeti
lakatos, viz-és gazvezetékszereld, acélolvasztar, fodrasz, mintakészitd, cipész, altalanos lakatos, acs-
allvanyozo, komiives, hétechnikai miiszerész, csdszereld, kohaszati anyagvizsgald, épiiletasztalos,
szobafestd és mazold, iivegmiives, kovacs.

27 Marés, elektrolakatos, szabalyozastechnikai miiszerész, géplakatos, diesel mozdony szereld,
szerszamkészitd lakatos, gépjarml villamossagi miszerész, cipOgyartd, hiradastechnikai miiszerész,
épitdipari gépész, fogmiives, kozmetikus, bltorasztalos, radio-TV miszerész.
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1964-ben kezd8dott az oktatas a Foldes Ferenc Dolgozok Iskolajaban'?®, amelyben esti

képzésen szerezhettek alap- és kozépfoku végzettséget a tanulok.

A II. szdmu Gimnazium és Szakkodzépiskola - a jelenlegi Banki Donat Szakkdzépiskola
- 1969 szeptemberében kezdte meg miikodését, amelyben a gimnaziumi oktatas mellett
gépészeti, acél- és fémszerkezeti, gépjarmi-villamossagi miszerész, villanyszereld és

szabalyozastechnikai miiszerész képzés is folyt.

Az 1970-es évek elsd fele ujabb valtozast hozott a dunaujvarosi szakképzés
torténetében, hiszen az elsé kozépfokl oktatdsi intézmény mar sziikdsnek bizonyult
ahhoz, hogy a nehézipar és a konnylipar szdmara is elegendd szamu szakképzett
munkaerdt képezzen. Mivel a 70-es évek elejére mar jabb oktatdsi intézmények
épiiltek fel — a véllalatok anyagi tdmogatasanak is koszonhetden —, igy a konnytipari,
épitdipari és kozgazdasagi szakmakat 1j iskoldkba helyezték at. Tehat a véros
novekedésével parhuzamosan jelentek meg Ujabb iparagak is Dunatijvarosban, és a
Vasmi mellett f0képp a Papiripari Vallalat igényelt jelentds munkaerdt. A Lorantffy
Zsuzsanna Szakkozép- és Szakiskola a kezdetben fOleg lanyokat képzett, 11 féle
konnytliipari szakmara: papirgyartok, fonondk, ndiruha-készitk, férfiruha-készitok,
cipOfelsdrész-készitok, majd 1989-t61 egészségiigyi szakkodzépiskolai, altalanos
vegyésztechnikusi, és 1992-t6l ruhaipari technikusi tagozat is indult. 1975-t81 pedig a
Rudas Laszlo Kozgazdasagi Szakkozépiskola kezdte meg munkajat kozgazdasagi és

L 1sr: -12 . ros s
vendéglatdipari'?® szakok inditasaval.

A °80-as évek kozepéig a szakmunkdstanuloknak nyujtott szakmakindlat folyamatos
bdviilése figyelheté meg Dunautjvaros kdzépiskolaiban. A szakmunkasképzd iskolakban
a nyolcadik osztalyt befejezett tanulok szadmara a képzési 1d6 egységesen harom év, a
szakkozépiskoldban négy év, a technikusképzésben 6t év volt. A *80-as évek végéig a
Dunai Vasmiinek még sziiksége volt az Ujonnan képzett kohdsz- és fémipari
szakmakban végzett szakemberekre, igy a tanmiithelyi képzésben is segiteni tudtdk a

szakképz0d intézmények munka;jat.

128 Mai nevén, 2018-ban Rosti P4l Gimnéazium és Szakképz6 Iskola.
129 2011-ben megnyitotta kapuit a Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkozépiskola, igy a
vendéglatdipari szakok atkeriiltek az 0j intézménybe.
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A rendszervaltds kapcsan kialakult piacgazdasagnak madr teljesen j munkaerdpiac
igényei voltak Dunatjvarosban is, amelyekre az 1993-ban létrejott - az oktatas

milkddését érinté — rendszerszintli té')rvényi130 valtozasok kivantak valaszt adni.

A ’90-es évek elejétdl Dunatjvarosban is megfigyelhetéek voltak azok az orszagos
tendenciak, miszerint egyre nagyobb igény mutatkozott mind a véllalatok, mind a
tanulok (sziilok) részérdl is a szakkozépiskolai vagy technikusi végzettségek irant.
Ennek kovetkezményeként példaul a Dunaferr Szakkozép €s Szakiskolaban (A targyalt
id6szakban: Dunaferr Szakkozép és Szakmunkasképzé Iskola) a *90-es évek elejétdl a
kovetkezO szakkozépiskolai szakmdk jelentek meg a képzési palettan: erdsaramu
berendezés szereld, szamitastechnikai miszerész, mechanikai muiszerész. Az alabbi,
technikusi mindsitést nyujtd képzésekre viszont csak a ’90-es évek kozepétol lehetett
jelentkezni: erésaramu elektrotechnikus, automatikai technikus, épiiletgépész technikus,

elektronikai technikus, mechatronikai technikus.

Osszefoglalva az dltalam bemutatott idéintervallumot, harom f& tényez6t emelek ki.
Egyrészt azt, hogy a ’90-es évek elejétél évrél-évre csokkent az alapfoku oktatasban
tanulok szama. Igy maér a rendszervaltast kozvetleniil koveté években az alapfoku
oktatassal kapcsolatban nyilvanvalova valt Dunadjvarosban, hogy sok az iskola és kevés
a gyerek. Az alapfoktl oktatasban tapasztalhatd negativ tendencia a kézépfoku oktatast

csak a 2000-es évek kozepén érte el.

Masrészt arra is felfigyeltem, hogy a kilencvenes évek elejének egyik leginkabb
megoldasra vard gondja a szorongatd kozépiskolai helyzet volt. A kdzépfoku oktatasban
a ’90-es ¢évek elejétél a 2000-es évek kozepéig évrol-évre novekvd tanulolétszamot
figyeltem meg, igy helysziike alakult ki a varos kozépfoku oktatdsi intézményeiben. A
dunatjvarosi kozépfoku iskolarendszer befogadoképessége gatat szabott sokak helyben

torténd kozépfoku tanulmanyainak.

Harmadrészt, megel6z6 kutatdsaim®3!

alkalmaval azt is megallapitottam, hogy a
varosalapitastol a rendszervaltasig tartd periodusban a Dunai Vasmi altal igényelt

szakmdkat minden tanévben tudtdk inditani a dunaujvérosi szakképzd intézmények. Ez

1301993, ¢évi LXXVI. torvény a szakképzésrél. (A torvényt az Orszaggyiilés az 1993. julius 12-i
iillésnapjan fogadta el.)

131 Budai Gébor: Dunatijvaros, mint ipari kozpont szakképzésének jellemzése a varosépitéstdl napjainkig,
in.: Andras Istvan, Rajcsanyi-Molnar Monika, Németh Istvan (Szerk.): Kutatasi terek, Dunatjvaros, DUF
PRESS Kiadd, 2015. pp. 33-42.
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altal a dunaujvarosi kozépiskolak szakmastrukturaja a *90-es évek elejéig megfelelt az

addig monostrukuralis, helyi munkaerépiac igényeinek.

Dunaujvaros alap-, és kozépfokil oktatdsat a rendszervaltast kovetd évektdl — a

kutatasom idGintervallumara vonatkozoan — a kdvetkezé alpontban targyalom.

6.3.2. Alapfoku oktatas Dunaujvarosban

Dunaujvaros oktatasiigyével kapcsolatban elsdsorban a kozépfoka képzések
tanulolétszam adatait gytlijtottem Ossze, azon beliil is elsOsorban az allami fenntartasa
szakképzd intézményeket vizsgaltam. Mivel a 9. évfolyamba belépdk szama mutatja
meg a kozépfoku oktatasi intézményekbe tovabbtanulok létszamat, ezért az alapfoku
oktatds tendencidit is megfigyeltem az altalam vizsgalt iddszakra vonatkozdan.
Dunatjvéros alapfoki- és kozépfokli oktatasligyét is vizsgald, korabbi években
megjelent tanulmanyok is felhivjdk arra a figyelmet, hogy a megjelenitett adatok
torzithatnak abban a tekintetben, hogy a kistérség telepiiléseirdl bejard tanulok adatait is
tartalmazzak, ennek okan a dunaujvérosi altalanos iskolak 8. évfolyamaban végzettek
létszdmadatai nem egyeznek meg a kozépfoku oktatds képzési programjaiba belépd,

Osszes tanuldlétszamanak adataval.
Az altalanos iskolak vonzaskorzete

A Pentele hid éltadziséligl?’2 a dunaujvarosi gazdasagi tarsasagok és oktatasi intézmények
dontéen Fejér megyebdl, illetve kisebb részben Tolna megyébdl szamithattak a
bejarokra/ingazokra. A Pentele hid atadasat kdvetden nagyobb aranyban Bacs-Kiskun
megye ¢és kisebb részben pedig Pest megye is bdvitette Dunatijvaros vonzaskorzetét.
Tudoményos megalapozottsagli kutatas késziilt 2008-ban arr6l, hogy a 2007/2008-as
tanévben milyen eloszlast mutatott a Dunaujvarosi oktatasi intézményekbe Fejér
megyén belilrdl, illetve kiviilrél bejarok szama. ,,A vizsgalat eredményebdl lathato,
hogy Dunaujvéros altalanos iskoldiba bejard didkok szdma a 2007/2008-as tanévben
642 6 volt. Ebbdl a létszambol 605 6 a megyén beliilrdl. Az 4altalanos iskolak koziil a

legtobben a Vasvari palt®

¢s a Dozsa Gyorgy altalanos iskolaba jartak be, de 70 10,
vagy afolotti értéket mutatott a Moricz Zsigmond, a Pet6fi Sandor és az Arany Janos

altalanos iskola is. Telepiilési relacioban Nagyvenyim (129), Racalmas (85), Baracs

132 A Pentele hid atadasara 2007. julius 23-an kertilt sor. A Pentele hid ,,Dunaujvarosi hid” és ,,M8 Duna-
hid” néven is ismert.
133 A Vasvari Pal Altalanos Iskola helyezkedik el legkozelebb a dunatjvarosi Autébusz palyaudvarhoz.
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(84), Kisapostag (77) vezetett. A tanulmadny ramutat arra is, hogy sok Dunatjvaros
kornyéki telepiilésbol egy altalanos iskoléds didk sem, vagy csak néhany jar be a varosba

tanulni.” (Szalafainé, 2008:66)

Ban Anetta és Havellant Orsolya 2007-ben megjelent tanulményaban ramutatnak arra,
hogy ,,.Dunaujvaros kozoktatasi intézményeibe bejarok legnagyobb részét a kozépfoku
oktatasban résztvevé tanulocsoportok képviselik. gy a varos oktatasi vonzaskorzetének

lehatarolasara ez a réteg a legalkalmasabb.” (Ban-Havellant: 2007:113)

A fentiek ismeretében a dunaujvarosi oktatdsi vonzaskorzetet a kozépfoku oktatés

bemutatasakor szemléltetem.
Dunaujvaros altalanos iskolai

Az altalam vizsgalt idGintervallum kezdeti datuméban, 1993-ban 13 altalanos iskola
mikodott  Dunatjvarosban. A demografia  hulldm  negativ ~ hatisanak
kovetkezményeként, az iskolabezarasok hatasara, 2013-ra ez a szam 9-re csokkent. A
vizsgalati periodusom alatt magén vagy alapitvanyi fenntartdsu altalanos iskola nem

miik6dott Dunatdjvarosban.
Az altalanos iskolak tanulolétszamai

A 6.1.1. pontban bemutattam Dunaujvaros demografiai adatait az altalam vizsgalt
idészakra vonatkozdan, amelybdl lathatd volt, hogy Dunadjvarosban 1974-t61 2013-ig
folyamatosan csokkent az élvesziiletések szdma. A demografiai adatokbol is
feltételezhetd volt, hogy az Aaltalam vizsgalt periddusban a dunatjvarosi altalanos

iskolak Osszes tanuldjara vonatkozo 1étszam adatok is csokkend tendenciat mutatnak.

Dunaujvéros éltalanos iskolainak Osszes évfolyamara vonatkoz6 Osszes tanuldlétszam-
adatait az 1990/91-es tanévtdl kezdddden a 2013/14-es tanévig bezarolag az 28. abran

mutatom be.
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28. abra: Dunaiijvaros Altalinos Iskoldinak osszes évfolyamara vonatkozo
osszes létszamadatai'™ (1990-2013)
Forras:  1990/91-2007/08:  Dunatijvaros Megyei Jogli  Varos
Onkorméanyzatanak Kozoktatdsi Feladatellatdsi  Intézményhalozat-
mikdodtetési és Fejlesztési Terve 2007-2013.
2008/09-2013/14: KLIK Dunaujvarosi Tankeriilet levéltara

A csokkend tendencia a 8. évfolyamban végzettek szdmaban is jelentkezik, amelyeknek
az alakulasat az 1990/91-es tanévtdl kezdddden a 2013/14-es tanévig bezardlag az 29.

abran mutatom be.

134 Az adatokat a 14. melléklet tartalmazza.
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29. abra: 8. osztalyban végzett tovabbtanulok szama™ (1990/1991-2013/2014)
Forras: KLIK Dunatijvarosi Tankertilet levéltara

6.3.3. Kozépfoku oktatias Dunaujvarosban

Dunaujvéaros kozépfokli oktatdsdnak — azon beliil is a szakképzési rendszerének —
bemutatdsa a 16. mellékletben is megtalalhaté egy masik megkdzelitésben, ahol a helyi

média megjelenések alapjan rendszereztem a szakképzéssel 6sszefiiggd fogalmakat.

Dunatjvéaros — az eldzéekben emlitett kozponti szerepébdl adodéan — a kozépfoku

oktatas tekintetében is jelentés vonzaskorzettel rendelkezik.
A dunaujvarosi kozépiskolak vonzaskorzete

Dunaujvéaros oktatdsi vonzaskorzete kettds értelemben is értelmezhetd: részben a
bejarok létszama, részben azoknak a lakossdgszamhoz viszonyitott mértéke alapjan. A
két mutatdszamot egyiitt értelmezve a vonzaskorzet két gylirlire oszthatd. A varos belso,
intenziv vonzaskorzetének tekinthetd az a telepiiléskdr, ahol mindkét mutatd hatarérték
feletti, tehat a bejarok szama meghaladja a 25 6t — és ugyanakkor az intenzitasi mutato

is 10 felett van. A varoshoz lazdbban kapcsolddo, kiilsd, atmeneti vonzaskorzet tagjai

135 Az adatokat a 15. melléklet tartalmazza.
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pedig azok, ahol csak az egyik mutatdoszam haladja meg a hatarértéket, a masik pedig

elmarad mogotte. (Kiss, 2003:113)

Dunatjvaros oktatdsi vonzaskorzetének alakuldsat telepiilésenként az 3. tablazatban

szemléltetem.

3. tablazat: Dunaujvarosi oktatasi vonzaskorzetének terepiilései (1983/84, 1999/2000,
2006/07)

1983/1984 1999/2000 2006/2007
Adony, Apostag, Baracs, Adony, Apostag, Adony, Apostag,
Boleske, Cece, Baracs, Bolcske, Baracs, Bolcske,
Dunafoldvar, Elészallas, Dunaegyhaza, Dunaegyhaza,
Ivancsa, Mez6falva, Dunafoldvar, Dunafoldvar,
Nagykaracsony, Eloszallas, Ivancsa, Dunavecse,
belso, Nagyvenyim, Perkata, Kisapostag, Kulcs, Eldszallas, Ivancsa,
intenziv Réacalmas, Kulcs Mezd6falva, Kisapostag, Kulcs,
vonzaskorzet Nagykaracsony, Mezdéfalva,
Nagyvenyim, Perkata, | Nagykaracsony,
Récalmas, Solt Nagyvenyim,
Perkata,
Pusztaszabolcs,
Racalmas, Solt
Alap, Dunaegyhaza, Beloiannisz, Besnyd, |Beloiannisz, Ercsi,
kiilso, Dunavecse, Ercsi, Dunavecse, Ercsi, Sarbogard,
atmeneti Kisapostag, Paks, Pusztaszabolcs, Szalkszentmarton,
vonzaskorzet | Pusztaszabolcs, Sarbogéard, |Sarbogard Ujsolt
Solt

Forras: (Ban-Havellant, 2007:114)

A 3. tablazat iddintervallumanak lényegesebb valtozasai az aldbbiakkal foglalhato

0ssze:

A belso és a kiils6 vonzaskorzet telepliléseinek szamédban nem kovetkezett be 1ényeges
valtozas, eggyel csokkent az érintett telepiilések szdma. Mddosultak viszont a részt vevo
telepiilések. A vonzaskorzet 3 déli telepiilésére (Cece, Alap, Paks) Dunatjvaros
kozépiskoldi sem abszolit tanuldlétszamban, sem intenzitdsban nem gyakorolnak
szamottevé hatast. Uj belépSként megjelent Dunatjvaros kiils6, atmeneti
vonzaskorzetében a talparti funkcidohianyos térség teriiletérdl Szalkszentmarton €s Tass.

(Ban-Havellant, 2007:114)

Dunatjvaros tekintetében az oktatasi vonzaskorzetet a 17. mellékletben szemléltetem.
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A Pentele hid atadast — 2007 — kovetd tanévektdl a dunatjvarosi kdzépiskolak igazgatoi
tanuldlétszam novekedést vartak. A 2007/2008-as tanévben 2514 kozépiskolas jart be
vidékrol, koziilik 1942 Fejér megye telepiiléseibdl. Dunatjvaros kozépiskolaiban
Osszesen a nem dunatjvarosi allandod lakhellyel rendelkezd kozépiskoldsok szama a
2008/2009-es tanévben 2599 {6 volt. Ebbdl a Fejér megyén beliilrél bejarok szama 1976
6 volt. (Szalafainé, 2008:66)

A kozépfoku oktatasi intézmények tanulolétszamai

Mint ahogyan azt a 6.3.1. alpontban bemutattam, az altalam vizsgalt iddszakban nyolc —

allami fenntartasu — kozépfoki oktatasi intézmény miikodott Dunatjvarosban™®.

A rendszervaltds mar a kilencvenes évek elején valsaghelyzetbe hozta a véaros
kozépfoku oktatdsi intézményeit is. A gazdasagi valtozdsok befolydsoltdk a
palyavalasztas el6tt allo tanulok dontését is, amelynek negativ eredményeként a
dunatjvarosi szakiskolai programtipust a ’90-es évek elejétdl kezdédden a vizsgalati

periodusom végéig egyre kevesebb tanuld valasztotta. (30. abra)

138 A Dunatjvarosban harom alapitvanyi vagy magin fenntartisu kozépfoki oktatdsi intézménnyel
talalkoztam:

1; ADU Vallalkozoi Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Gimnazium. (Székhely: Budapest, Alapitas
éve: 1993)

2; Pentelei Molnar Janos Altalanos Iskola, Szakképz6 Iskola és Gimnazium (Alapitas éve: 1994)

3; Pannon Oktatéasi Kozpont (Alapitas éve: 2003)
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30. abra: Dunaiijvaros  kozépiskoliainak  tanulészama  (szakiskola)®’
(1990/1991 - 2012/2013)
Forras: 1993-2003: KSH (Illéssy Miklés: Foglalkoztatasi viszonyok a
dunaujvarosi kistérségben, 2003); 2004-2013: Dunatjvaros Megyei
Jogh  Véaros  Onkormanyzatinak  Kozoktatasi — Feladatellatasi
Intézményhalozat-mitkddtetési és Fejlesztési Terve 2013.

A ’90-es évek elején a valsadgban 1évé dunaijvarosi szakképzési rendszer kezelése és
stabilitdsa érdekében szamos intézkedést tettek a kozépiskoldk az Onkormanyzattal
Osszefogva. A dunatjvarosi kozépiskolak szakmaszerkezetét a helyi oktataspolitika
iranyitoi ’90-es évek elejétdl folyamatosan alakitottdk, modernizaltdk, amely
tevékenység az orszagos tendencidval is megegyezett. A szakképzd intézmények
elkezdték atalakitani a belsd képzési struktarajukat a kozépiskolai — érettségi
bizonyitvanyt is addé — képzési formak javara. A szakkozépiskolai osztalyok
tanulolétszamanak novelése sziikségszerii és igen jelentds mindségi valtozast is jelentett

Dunatjvaros kozépfoku oktatdsaban.

Az altalam vizsgalt idészakban az a tendencia is megfigyelhetévé valt, hogy novekedett

az érettségit ado szakkozépiskolai tanulok szdma. (31. dbra)

187 Az adatokat az 18. melléklet tartalmazza.
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31. abra: Dunaijvaros szakkozépiskolainak tanuloszam alakulasa (1993-
2013)*%
Forras: 1993-2007: Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Szocidlis
Szolgaltatastervezési Koncepeidja, 2008:15; 2008-2013: Dunaujvaros
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozoktatasi Feladatellatasi
Intézményhalozat-miikddtetési és Fejlesztési Terve 2013.

A °90-es évek kozepétdl a dunatjvarosi kozépfoka oktatdsi intézmények egyre jobban
igyekeztek a hagyomanyos szakmunkasképzést leépiteni ¢és helyikre a jobb
munkaerdpiaci elhelyezkedési lehetéségeket és érettségi bizonyitvanyt IS nyujtd
képzéseket inditani. A ’90-es évek végétdl a palyavalasztas elott allok a leépiild
szakmunkasképzés helyett inkabb az érettségit is ado kozépiskolai képzéseket

valasztottak, amely a gimnaziumba jarok szaméanak névekedésébdl is lathatd. (32. dbra)

138 A7 adatokat a 19. melléklet tartalmazza.
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32. abra: A dunaiijvarosi gimnaziumok dsszes tanulélétszam adatai'> (1990-
2013)
Forras: Széchenyi Istvan Gimnazium, Banki Donat Gimndzium és
Szakkozépiskola, Rosti Pal Altaldnos-, Szakkozépiskola és Gimnazium,
Iskolak levéltarai

A 32. abran megfigyelhetd az is, hogy a dunatjvarosi Széchényi Istvan Gimnaziumban
a ’90-es évek elején bevezetett 8 osztdlyos gimnaziumi osztdlyok — évfolyamonként
Osszeadodott tanuldlétszdmai — a 2000-es évek elejére mar jol szemléltethetd

emelkedést jelentettek az 6sszes tanuldlétszam aranyahoz viszonyitva.

A ’90-es évek végére a dunatjvarosi kozépfoku oktatdsi intézmények igazgatdoi mar
egyre inkdbb a — munkaerdpiac igényein alapuld — szakmaszerkezetek valtoztatasa
mellett alltak. Megnehezitette a dolgot, hogy a szakképzés atalakitisdhoz a kozponti
irdnyitastol csak egyes szegmensekre volt elképzelés (P1. Orszadgos Képzési Jegyzék) de
az altalanosan miiveld szakaszrol az elképzeléseket homaly fedte. A ’90-es évek
kozépétdl viszont a szakkozépiskolakban (Rosti Pal és Dunaferr SZKI) nagy

népszeriiségnek drvend az altalanosan miiveld oktatason beliil a szakmunkésok intenziv

139 Az adatokat az 20. melléklet tartalmazza.
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nappali, két éves szakkozépiskolaja, — olvashatd a '90-es évek kozepét jellemzd szakmai

Coa 140
koncepcioban.

A kozépiskolai tanulok szama viszont nem csokkent olyan mértékben, mint az altalanos
iskoldkban. Ez annak tulajdonithat6, hogy a képzés struktirdja 1994-t61 kezddédden
Dunaujvarosban is a kozoktatasi té')rvény141 rendelkezésének megfelelden megvaltozott -

tudhaté meg a *90-es évek végét elemzé koncepciobol. '

A harom képzési program tanul6létszam adatait bemutatdé 30., 31., 32. abrak alapjan
megfigyelhetd, hogy a 2000-es évek elejére Dunatjvarosban a kozépfoku képzési
szerkezet —az orszagos trendeket kovetve — az érettségit add oktatas iranyaba tolodott el.
E folyamat eredményeként a kozépfokt képzésben résztvevd tanuldk szdma és ardnya is
atrendez6dott az egyes képzési programokon. Az érettségit megszerzd kozépiskolai
tanulok aranya 65%-r6l 78% folé emelkedett 1995-t61 2006-ra. Ez id6 alatt a
szakmunkas és szakiskolai tanulok szama és aranya folyamatos csokkenést mutatott. A
2006/2007-es tanévtél kezd6déen a tanulok 78-79%-a jart érettségit add képzési

rendszerbe, — olvashatd a szakmai tanulmémyban.143

A 2006-tol 2010-1g stagnalt a szakmunkas €s szakiskolai képzésben részt vevok ardnya,
majd az ezt kovetd évtdl valtozas allt be. 2011-t6] a szakiskolai képzésben résztvevok
aranya enyhe (4%-o0s) ndvekedést mutatott.” — olvashatd az Onkormdanyzat
tanulmanyaban.'** A kismértékii novekedés annak is koszonhetd volt, hogy addigra mar
10 olyan szakképesités volt a dunaujvéarosi szakképzd intézmények kindlataban,

amelyek képzési ideje 2 évrdl 3 évre emelkedett.

A dunaujvarosi, allami fenntartasu kozépiskoldk a kutatdsom iddintervallumaban nem

kényszeriiltek iskolabezarasra, illetve 0 kdzépiskola sem kezdte meg a mitkodését.

Dolgozatom irasanak idépontjaban, 2017 januarjdban viszont mar megfigyelhetd az a
jelenség, hogy a dunatjvarosi Szakképzési Centrum az elézdekben bemutatott nappali

tagozatos, iskolarendszerii szakiskolai tanuldlétszamanak csokkenését azzal igyekszik

10 Forras: Dunatjvaros Megyei Jogu Varos, A varos kozoktatasi, feladatellatasi, intézményhalozat-
mikodtetési fejlesztési terve, 1997-2002

111993, LXXIX. térvény a kozoktatasrol

Y2 Forras: Dunatjvaros Megyei Jogu Varos Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcidja, 2008:15
3 Forras: Dunaujvéaros Megyei Jogl Véros Szocidlis Szolgéltatastervezési Koncepcioja, 2008:15
1% Forras: Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkorméanyzatanak Kozoktatasi Feladatellatasi
Intézményhalozat-miikodtetési és Fejlesztési Terve 2013

129



kompenzalni, hogy az ingyenessé valt felnttoktatasba’® évrél-évre egyre t5bb tanulot

kivan bevonni.

6.3.4. A Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara szerepe a szakképzésben

Dunatjvarosban a helyi gazdasadg ¢és a szakképzd intézmények kozotti kozvetitdi

szerepkort a Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara tolti be.

Kutatdsom soran talalkoztam olyan — a 2000-es évek elejétdl napjainkig megjelent —
tanulmanyokkal is, amelyek a multinaciondlis vallalatok térnyerésére hivtdk fel a
figyelmemet Dunaujvarosban és a kistérségében. Az ujonnan megjelend gazdasagi
tarsasagok és a kozépfoku oktatasi intézmények kozott egyre inkabb észrevehetd volt a
kolesonds egyiittmiikodés, amely az oktatott szakmak modernizalasan alapult, és
amelynek gordiilékeny mitkddéséért a Dunadjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara is

sokat tett.

Mivel a megkotott tanuloszerzOdések szamadatai utalnak a gazdasagnak a
szakképzésben valo részvételére, ezért érdemes megfigyelni ezen adatok alakulasat. A
Dunaujvérosi Kereskedelmi és Iparkamara kimutatasa alapjéln146 megfigyelhetd, hogy
2002-t61 ndvekedésnek indult a tanuloszerzédések szama'’. A ndvekvd tendenciaval
kapcsolatban az alabbi valaszt kaptam egy interjialanyomtol: ,,A Dunaujvarosban 1évo
gyakorlati képzdéhelyek szdma megfeleld, €s a dudlis képzeés igényeinek is megfelelnek.
Hazankban van olyan megye, ahol évente csak dsszesen 1000 tanuloszerzédést kotnek,
itt Dunaujvarosban altalaban elmondhato, hogy megkdozelitjitk az 1500-at, de jelenleg is
1300-nél tartunk.”**®

A 2010-t61 csokkend tendenciardl — és annak vélhetd okarol — a kovetkezbdket tudtam
meg egy masik interjualanyomtol: ,,A targyalt idészakban (2002-2013) a gyakorlati

képzést nyjté dunaljvarosi gazdasagi tarsasigoknak nem volt adatszolgaltatasi

Az Orszaggylilés a 2015. majus 27-i iilésnapjan fogadta el a szakképzéssel Osszefliggd
torvénymodositasokat: A szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVIIL. térvény, a feln6ttképzésrdl szolo
2013. évi LXXVIIL. torvény és az azokkal Osszefiiggd targyu torvények modositasardl szolo, T/4475.
szamu torvényjavaslat értelmében: A masodik szakképesités is ingyenessé valik az iskolai rendszeru
szakképzésben [Szt. 1. § (1)], de a masodik szakma csak a felnéttoktatas keretében szerezhetd meg. [Szt.
34/A. § (4)] Ennek megfeleléen modosultak az ingyenesség szabalyai is. (Szt. 29. §)

146 2002-t61 nyilt meg a lehetéség a gyakorlati képzéhelyeket nyujtd dunatjvarosi gazdasagi tarsasagok
elétt, hogy a Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara altal iizemeltetett kdzponti informatikai
rendszerben rogzitsék az altaluk kotott tanuloszerzédések szamat.

147.2002-ben 11 tanulészerzédés, 2010-ben 1298 tanuloszerzGdés kottetett. (A tanulok gyakorlati képzését
nyujto gazdasagi tarsasagok onkéntes alapon szolgaltattak adatokat, igy azok csak tajékoztaté jellegiiek.)
1% Interji a Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara elndkével. (Az interji datuma: 2014.07.09-e volt)
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kotelezettségiik, igy az adatok csupan csak tajékoztato jellegiick. Igy az emlitett cégek
vezetdi vélhetden felesleges adminisztracionak tartottdk a tanuldszerzodések felvitelét
az informatikai rendszerbe, majd 2010-t61 egyre kevesebben végezték el az emlitett

adatszolgaltatast.”**

A dualis képzés bevezetésére iranyuld kormanyzati torekvések a dunatjvarosi
szakképzd intézményeket is egyre inkabb arra késztették, hogy a gyakorlati képzést az
iskolai tanmithelyekbdl helyezzék 4t a gazdasagi tarsasdgokhoz. Ezt csak azok az
iskolak tudtak végrehajtani, amelyek megfeleld ipari partneri kapcsolattal rendelkeztek
ahhoz, hogy a gyakorlati képzés kihelyezése megtorténhessen. A Dunatjvarosi
Iparkamara elndke az alabbiakkal jellemzi a 2000-es évek eleje Ota kialakult helyzetet:
»Magyarorszag Kormanya a 2000-es évek eleje 6ta egyre inkabb a dudlis képzési iranyt
tlizi ki a kamardk szaméra. A kormanynak a dudlis szakképzéssel az a f6 célja, hogy ne
az iskoldk tanmiithelyeiben, hanem a vallaltoknal szerezzék meg a tanulok a gyakorlati
képzést. Tehat a tanulok a képzésiik dontd részét a vallalatnal gyakorlaton toltsék és
csak elenyészd részt legyenek az iskolaban elméleti képzésen. Az iskolaigazgatdk erre
valaszul azt mondjak, hogy Dunaugjvarosban nincsenck a dualis képzéshez ipari
partnerek, igy nem tudjak megvaldsitani a kamara kérését. En azt allitom, hogy az
iskolaigazgatok kijelentése ebben a formdban nem igaz, mert jelenleg is 125 olyan
gazdasagi tarsasdg van Dunaujvarosban, amelyek egyuttal gyakorlati képzohelyek is.
Jogosan mertil fel a kérdés, hogy akkor az iskolaigazgatok miért mondjak ezt? Azért,
mert még 2013-ban is az a jO az iskoldknak, ha maguk képzik a tanuldkat a sajat

tanmiihelyiikben, mert igy tobb pénzhez jut az intézményiik.”lso

6.3.5. A Dunaujvaros térségében tapasztalt hianyszakmak

Az 1j szabdlyozéas szerint a teriiletileg illetékes Regionalis Fejlesztési ¢és Képzési
Bizottsagok (RFKB) — illetve a 2011.évi 0j szakképzési torvény hatalyba I1épésével a
korabban mar emlitésre keriilt Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok (MFKB) — a
gazdasagi igényekre alapozott dontésiikben hatdrozzdk meg minden évben azon
szakképesitéseket, ahol a leginkabb sziikség lenne szakember utanpotlasra. Az RFKB-k

a hiany-szakképesitésekkel kapcsolatos hatdrozatukat az orszdg hét régidjara

vonatkoztatva tették kozzé. Dunatjvaros a Fejér, Koméarom-Esztergom ¢és Veszprém

9 Interji a dunatjvarosi Vallalkozok Ipartestiiletének titkaraval. (Az interju 2015. 07. 16-an késziilt.)
130 Interji a Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara elndkével. (Az interji datuma: 2014.07.09-e volt)
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megyéket magaba foglalo Kozép-dunantali régioban helyezkedik el, igy a varosra az e
térségre megallapitott hiany-szakképesitések vonatkoztak. A Kozép-dunantali régiora
megallapitott — és a 2003-as évre vonatkoztatott — hidnyszakmakat a 22. mellékletben

szemléltetem.

Azok a tanuldk, akik valamilyen hianyszakma tanulasa mellett dontenek, szakiskolai
tanulmdnyi osztondijat, kés6bbi nevén a piarista tanarrdl elnevezett Szaboky Adolf
Szakképzési Osztondijat kaphatnak. Az 6sztondij célja a munkaerdpiacon hidnyként
jelentkezd szakmak tanulasara valod 0sztonzésével a szakember-hidny poétlasa, illetve a
szakiskolai tanulok korében gyakorta fellehetd szocidlis hatrany csokkentése, a szakma
megszerzésének tamogatasa. A juttatds a tanulmanyi eredmény, valamint — a korai
iskolaelhagyas, lemorzsolodas Visszaszoritasa érdekében az igazolatlan mulasztasok
alapjan keriil megallapitasra.” Az ugyanezen rendeletben megfogalmazott szabalyozas
szerint ezt az Osztondijat csak az elsd szakképesités megszerzésére iranyuld, nappali

rendszerl képzésben részt vevo tanuldk vehetik igénybe.

A hidnyszakmak regionalisan torténd meghatarozasaval kapcsolatban a kovetkezoket
tudtam meg az egyik interjlialanyomtol. ,,Az RFKB fennallasa alatt — Dunatjvaros
teriileti illetékességének vonatkozasdban — Veszprémben volt a kozpont és Komarom-
Esztergom megye, Veszprém megye valamint Fejér megye tartozott a Bizottsaghoz. Az
RFKB dontéshozatalakor nem lehetett a felsorolt hairom megye igényeit ugyanazon
mércével mérni, hiszen, ha csak egy példat hozok, Veszprém megyében — a Balaton
vendéglatd ipara miatt — mindig tobb pincér kellett volna, mint a masik két megyében.
Tehat regionalisan sem a szakmak, sem pedig a hidnyszakmak nem tiikrozték pontosan

egy varos, példaul Dunatijvaros hiémyszakma-igényei'[.”152

151.328/2009. (XI1. 29.) Korm. rendelet a szakiskolai tanulméanyi 6szt6ndijrol

Ha a tanulmanyi eredmény:

2,51 és 3,0 kozott van, az 6sztondij mértéke 10 000 Ft/ho;

3,01 és 3,5 kozott van, az 6sztondij mértéke 15 000 Ft/ho;

3,51 és 4,0 kozott van, az 6sztondij mértéke 20 000 Ft/ho;

4,01 és 4,5 kozott van, az 6sztondij mértéke 25 000 Ft/ho;

4,51 és 5,0 kdzott van, az 6sztondij mértéke 30 000 Ft/ho.

Nem részesiilhet 6sztondijban az a tanulo, akinek az igazolatlan 6rdinak szdma meghaladja a tiz orat,

152 Interju a Fejér Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag elnokével (Az interjii 2015.04.20-4n késziilt.)
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A 2007-ben tortént torvénymodositast kovetd években a hidny-szakképesitések

valtozasait a 22. mellékletben szemléltetem.™?

A 22. mellékletben jol lathatd, hogy
Fejér megyében mar hosszii évek oOta hianyszakma a hegesztd, kémives és
hidegburkolo, villanyszerel6 ¢és a szerszamkészitd szakképesités. Dunatjvaros
tekintetében is megfigyelhetd az emlitett jelenség, hiszen a kovetkezd szakmak 2010-t61
2013-ig folyamatosan szerepeltek a hidnyszakma listdn: gumiabroncs-gyarto, asztalos,
disznovénykertész, elado, gépi forgacsold, hegesztd, ipari gépész, kémiives &Es
hidegburkolo, szerszamkészitd, szocialis gondozo €s apolo, utépitd, Villanyszerel()'.154 A
szakképzd iskoldkban elsajatithatd szakképesitések mellett az érettségire épiilo
szakképesitések is megjelentek a szakképzési térvény 2013. szeptember 1-ével hatalyba
1ép6 modositasaval.” A fentiek alapjan ezek lennének azok a szakképesitések, amelyek

elsajatitasa utan az adott térség nagyobb valoszinliséggel szamithatna hosszabb tavon

munkaerdre a hianyszakmakban.

A hidnyszakmak Dunatjvarosban torténd oktatasaval, és az emlitett szakokon 1évo
tanuldlétszamokkal kapcsolatban az aldbbiakrodl értesiiltem az interjialanyomtodl, a Fejér
Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsdg elndkétdl: ,,Dunaujvaros vonatkozdsidban a
hianyszakmak tekintetében a Hankook Tire Magyarorszag Kft. példajat tudom emliteni.
A gumiabroncs gyar 2006-ban tortént magyarorszagi alapitasat kovetéen folyamatosan
figyelemmel kisértiik a vallalatnal jelentkez6 szakember igényeket. Amikor a Bizottsag
tudomasara jutott az elsd ilyen jellegli igény, akkor a gumiabroncs gyartd szakmat az
elsé perctdl kezdve hianyszakmaként kezeltiik Dunatjvarosban. A cég viszont a
gyakorlati képzés megvaldsitasatol (a tanuldoszerzédések megkotésétol) elzarkozott. Ezt
kovetéen folyamatosan a 2015/2016-0s tanévig bezardan besoroltuk a gumiabroncs
gyartd szakmat a hianyszakmak kozé. Végezetiil azt tudtuk meg a Hankook Tire
Magyarorszag Kft. hosszii tavl terveirdl, hogy sajat képzés keretén beliil kivanja
megoldani a szakemberek oktatasat. A hir hallatara a 2016-os terviinkb6él mint
hianyszakmat a tamogatasi kategoriabol ki is vettiik. Dunagjvarosra vonatkoztatva a
meghirdetett hidnyszakmakrol Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy nagy érdeklddés

Ovezi Oket, hiszen a tanuloszerzOdéssel rendelkezék az alap 0Osztondijon felil —

153 A 2009/2010-es tanév adatai még a Kozép-dunantali régiora vonatkoznak, viszont a 2011/2012-es
tanévtol mar csak a Fejér megyei adatok szerepelnek.

1% Forras: Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara honlapjarol: http://www.fmkik.hu/hu/szakkepzes-
mesterkepzes/osztondijas-szakkepesitesek-12755 (Letoltés ideje: 2016. majus 4.)
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tanulmanyi eredményt6l fiiggben — akar plusz 10-30 ezer forintig kaphatnak

sztondijat.*®

Dunaujvaros oktatasiigyét — azon beliil is a szakképzési rendszert — bemutat6 (€s egyben
a dunatjvarosi szakképzési rendszer jellemzoit vizsgalo kutatasi kérdéseimre valaszokat
ado) alfejezetemet dsszefoglalva megallapitottam, hogy az altalam vizsgalt iddszakban
csokkent azoknak a tanuldknak a szama, akik a szakiskolai (csak szakmat ado)
képzéseket valasztottadk. Ugyanezen iddszakban nétt azoknak a tanuloknak a szama,

akik érettségit (is) ado képzési format valasztottak.

6.4. A dunatjvarosi szakképzés és munkaerépiac — az empirikus
vizsgalat eredményeinek tiikrében

Az eldz6 fejezetekben bemutatott vizsgdlataimmal elséként a nemzetkdzi és a hazai
szakirodalmat tanulmanyoztam, majd annak — kutatasi témamat érinté6 — tartalmi
Osszefliggéseit €s vizsgalati eredményeit elemeztem. Masodik modszeremnek a kutatasi
témamhoz kapcsolodo statisztikai adatok és dokumentumok elemzését valasztottam. Az
elézéekben emlitett vizsgalati €s elemzési mddszerek a kvantitativ kutatdsi modszerek
csoportjaba tartoznak. Dolgozatom jelen fejezetében a kvalitativ kutatdsi modszerem
eredményeit mutatom be az altalam készitett, félig strukturalt interjukra adott valaszok
rendszerezése €s elemzései alapjan.

Azért is valasztottam a kvalitativ kutatdsi modszert, mert osztom Santa Kalman
kovetkezd  vélekedését: ,,A kvalitativ adatok kitlinben rogzitik és értelmezik a
kontextusfiiggden megjelenithetd eseményeket, képeket, szituiciokat, melyekkel
kapcsolatban egyedi allitasokat, majd tovabbi vizsgalatok alapjan altalanos érvényii
kijelentéseket fogalmazhatunk meg. Tovabba kivaléan hasznalhatok a rejtett és
helyzetfiiggd elemek feltarasara is, segitségiikkel betekintést nyerhetlink az emberek
mindennapi vilagdnak miikodésébe, megérthetjiik azokat az ok-okozati dsszefiiggéseket,
amelyek a human valosadg konstrualasdban lathatdéan vagy rejtetten kozremiikddnek.”

(Santha, 2013:11)

Ahhoz, hogy mind a dunatjvarosi munkaerdpiac-, mind pedig a szakképzés oldalardl is

teljes kortien valaszokat kaphassak a kutatasi kérdéseimre, standardizalt formdban

15 Interjii a Fejér Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag elnkével (Az interju 2015.04.20-4n késziilt.)
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interjukérdéseket allitottam Ossze mindkét szakteriilet helyi vezet6i részére. (Az
interjukéréseket az 23. melléklet tartalmazza.)

Interjukérdéseimmel azokat kerestem fel, akik az altalam vizsgalt idészakban
Dunautjvaros munkaerdpiacan vagy Szakképzési rendszerében vezetdi feladatkort
toltottek be. Interjukérdéseimbdl félig strukturdlt interjukat készitettem Dunaujvaros
munkaerOpiacdt meghatdrozd gazdasagi tarsasagainak (volt) vezetdivel, valamint a
dunatjvarosi kozépiskolak (volt) iskolaigazgatoival, fenntartoival.

A dolgozatom témajahoz illeszkedden Osszesen 32 interjut készitettem a 2013.
augusztus 26-t6l 2015. oktober 16-ig tartd idészakban. A dunaujvarosi szakképzési
rendszer irdnyitoinak oldalarol —iskolaigazgatokkal ¢és a fenntarté vezetdjével —, 16
fovel készitettem interjut. A dunatjvarosi szakképzési rendszer irdnyitoival készitett
interjuim soran els@sorban az intézmény torténetérdl — kiillondsen az altalam vizsgalt
idészak torténéseirél —, a mindenkori gazdasagi és tarsadalmi kornyezethez valod
alkalmazkodasuk modjair6l, lehetdségeirdl, nehézségeirdl és eredményeirdl, a
szakképzési iranyok €s programok megvalasztisanak és atalakitdsdnak mikéntjérdl, a
tanulokkal kapcsolatos tapasztalataikrol igyekeztem képet kapni. Interjut készitettem
mind az éllami fenntartdsi kozépfoku oktatasi intézmények vezetdivel, mind az
alapitvanyi/magan kozépiskolak igazgatoival. A fenntartokkal készitett interjukban is
hasonlo kérdésekre kerestem vélaszt, arra torekedve, hogy az intézmények fenntarto-
kétszemponti bemutatds meglatdisom szerint hitelesen jeleniti meg a vizsgalat
terepeként kivalasztott intézményeket. Mindezeknek az anyagoknak az elemzésébdl
adok attekintést a kdvetkezdkben a szakképzés fenti kérdéseirdl, problémairol.

A dunaujvérosi munkaerdpiac oldalarol 16 fovel készitettem félig strukturalt interjut.
Interjukérdéseimmel foként azoknak a dunatjvarosi gazdasagi tarsasagoknak a vezetdit
kerestem fel, amely cégek a legnagyobb foglalkoztatok (voltak) és ennél fogva az ipari
szerkezetvaltast a humaner6forras oldalarol a legjobban tudtak szamomra bemutatni.

Az interjukérdéseimre kapott valaszokkal egyrészt betekintést kivantam nyerni a
dunagjvarosi gazdasagi folyamatokba, de a szakképzés €s a munkaerdpiac komplex
kapcsolatanak rendszere is foglalkoztatott. Az emlitett két szakteriilet iranyitoinak
koz0s szakmai munkajaban fellelheté ok-okozati Osszefiiggéseket kerestem, amelyek az
egyiittmiikddésiik soran — lathatéan vagy rejtetten — jelen voltak az altalam vizsgalt

periddusban. Az interjuk készitése sordn kapott valaszok (kvalitativ adatok)
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rendszerezését kovetden céliranyosan a kutatdsi kérdéseimre adok valaszokat,
amelyeket a hipotéziseim vizsgalatdhoz hasznalok fel.

Interjukérdéseimet négy csoportra osztottam.™® A négy f0 csoporton beliil azokat a
legfontosabb jellemzoOket, illetve teriileti bontasokat vizsgaltam meg alaposabban,
amelyek az altalam vizsgalt periodusban legjobban jellemezték a két szakteriilet (k6zos)
munkajat, és amelyekkel a dolgozatom szakirodalmi elemzésében is kiemelten
foglalkoztam. A 4. tablazatban azokrol a vezetékrél mutatok be tobblet informaciokat,
akiknek a valaszai egybehangzdak voltak és ennél fogva fel tudtam haszndlni a
szakteriiletek ko6z0s munkdjanak elemzéséhez. A teljes listat a 25. mellékletben

mutatom be.

4. tablazat: A interjukban megkérdezett szakteriileti vezetok

Interju

Sorsz. Kod Intézmény jellemz6i Beosztas .
datuma

Allami fenntartast
1. (Szakképzés 1. — Iskolaigazgato) Gimnazium ¢és Iskolaigazgato | 2013.08.26
Szakkozépiskola

Allami fenntartast
2. (Szakképzés 3. — Iskolaigazgato) Szakkozép- és Iskolaigazgat6 | 2014.05.09
Szakiskola

Allami fenntartast
3. (Szakképzés 5. — Iskolaigazgato) Szakkozép- és Iskolaigazgato |2014.06.11
Szakiskola

Allami fenntartast

4. (Szakképzés 8. — Iskolaigazgato) GimnAzium Iskolaigazgato | 2014.07.04

Allami fenntartast
5. (Szakképzés 9. — Iskolaigazgato) Gimnazium ¢és Iskolaigazgato |2014.07.11
Szakkozépiskola

Allami fenntartasa
6. (Szakképzés 11. — Iskolaigazgato) Szakkozép- és
Szakiskola

Iskolaigazgatd

(volt) 2014.07.30

(volt) Igazgatoi
7. (Szakképzés 1. — Intézményfenntartd) | Allami iskolafenntarté | munkakdzosség | 2014.07.30

vezetd
8. (Szakképzés 2. — Intézményfenntart) | Allami iskolafenntarto Tfmkerulc’etl 2014.07.16
1gazgato
9. (Szakképzés 3. — Intézményfenntartd) | Allami iskolafenntarto T?;;egr:ggtl 2014.08.13
10. (Munkaerépiac 1. — Iparkamara Iparkamara Elndk 2014.07.09

vezetd)

11. | (Munkaerdpiac 4. - Munkaiigyi vezetd) | Allami - Iskolafenntarto Igazgato 2015.04.20

12. (Munkaer6piac 6. — Képzési Vezetd) Munltinacionalis cég | Képzési vezetd |2015.08.10

(Munkaer6piac 8. — Személyiigyi Allami tulajdonu Személyligyi

13. vezetd) nagyvallalat (volt) igazgato (volt)

2015.08.10

%Az interjik elemzésekor az interjivéalaszokat a ,.Szakképzés” és a ,,Munkaerépiac” szavakkal jeloltem,
amelyeket szakteriiletenként 1-16-ig szdmoztam, a valaszadoknak az altalam adott sorszamozasa alapjan.
E mellett minden valaszadonal feltiintettem a sajat szakteriiletén betoltott pozicidjat is.
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Interjukérdéseimet mindkét szakteriilet képviseldinek feltettem, ¢és amennyiben
értékelhetd (rendszerezhetd) valaszokat kaptam, Gigy azokat a Szakteriileti bontasoknal
feltiintettem. Az alabbiakban interjavalaszok rendszerezését és elemzését mutatom be a

két vizsgalt szaktertiletre (szakképzés és munkaerdpiac) vonatkoztatva.

6.4.1. A dunaujvarosi szakképzo intézmények szervezeti jellemzoi, és a
beiskolazasi korzetébe valo beagyazottsaga

A dunatjvarosi kozépiskolak beiskolazasi korzetére leginkabb a régiobol vagy a
Kistérségbol érkez6 igények hatottak. A Dunai Vasmi altal igényelt szakemberek
mindig is meghatarozdak voltak a varos életében. Ez az igény jellemzden a miiszaki
szakkozépiskolak iranyaba mutatott. Dunadjvaros nagy vonzerdt jelentett a tavolabbi
teleptiléseken ¢€lokre is, hiszen a magas szinvonali és piacképes szakképzettség

megszerzése mellett munkahellyel is kecsegtette a beiratkozottakat.

A szakképz6 intézmények mozgasat, az intézményt kiviilrél éré hatdsok (a tanuloi
igények, a fenntartd elvardsai, a gazdasdg igényei, a jogszabdlyi valtozasok) éppugy
motivaltdk, mint a sajat belsd igényei. Ezeket a mozgasokat behatarolhattdk még az
infrastrukturalis, személyi ¢€s pénziigyi lehetdségeik. A dunatjvérosi szakképzd
intézmények is ebben, az elobb emlitett erdtérben mozogtak, ¢és ennek
figyelembevételével dontottek tobbek kozott a mindenkori képzési szerkezetiikrdl is. A
képzési szerkezet fontossagat ki kell emelnem, hiszen ez az a tényezd, ami a munkaerd-
piac igényeit (kereslet) €s a munkavallalok igényeit (munkaerd-kinalat) hivatott
Osszhangba hozni. Természetesen fontos szerepe van ebben nemcsak az iskolarendszerii
szakképzésnek, hanem a kiilonb6zd felndttképzési formaknak 1is, illetve a
felsdoktatasnak is, de a vizsgalatom szamara a kozépfoku, iskolarendszeri szakképzés

jelenti az alapot.

A dunaujvarosi szakképzd intézmények harmas erétérben mozogva — fenntarto, tanuloi
igények (tanuldlétszam biztositasa), gazdasag — legtdbbszor a tanuldlétszam
kérdéskorével néztek szembe. Torekvéseik elsddleges szempontja tehat nem lehetett
mas, mint a szamukra megfeleld tanulolétszam biztositasa (esetleges novelése). Kiilonos

jelentéséget ad ennek a megallapitasomnak az az orszagosan — és Dunaujvarosban is —
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megfigyelhetd tendencia, hogy — az altalam vizsgalt periddusban — a demografia negativ
tendencidjanak kovetkezményeként a 90-es évek kozepétél mar egyre kevesebb gyerek
volt beiskolazhat6 a kozépfokra. Az alabbiakban a dunatjvarosi szakképz6 intézmények

iranyaba mutatd elvarasokat mutatom be, az el6zéekben emlitett harmas tagolasban:

A fenntarto igényei

Az iskolak fenntartéi részesei voltak az iskoldk mindennapjainak. Tulajdonosi és
fenntartoi jogaik lehetové tették, hogy az iskoldk szakmai képzési szerkezetét is
befolyasoljak. Az altalam vizsgalt kozépfokt iskoldk kozott taldlhatdé onkormanyzati
valamint alapitvanyi/magan fenntartasu iS. Az eltérések ellenére mikodésiiknek,

fejlodési lehetdségeiknek harom kozos vonasa volt:

Els6sorban az, hogy fejlesztéssel, struktiravaltassal kapcsolatos elképzeléseikben
alapvetden onalldak voltak, a fenntartok ebbe a kérdésbe tobbnyire nem szodltak bele.
»EQy-egy Ujonnan tervezett szakma vagy szakirany bevezetése esetén az
intézményvezetd korbetelefonalta a sajat intézményéhez kozel all6 profild intézmények
vezetodit, érdeklddve, hogy a tervezett modositas nem sérti-e az érdekeiket, illetve nem
terveztek-e parhuzamos programot. Az elképzelések csak ezutan konkretizalodtak, csak
ezt kovetéen keriiltek a fenntartd elé jovahagyasra.” (Szakképzés 1.-3. —

Intézményfenntarto)

Az altalam megkérdezett 16 illetékesbdl két iskolaigazgatd valaszolta azt, hogy az 6
altaluk vezetett iskoldkban parhuzamossag volt az inditott szakmak tekintetében. Az

egyik iskolaigazgato az alabbiakkal jellemezte a 2000-es évek elején kialakult helyzetet.

~Mindkét kozépiskola meghirdette (meghirdethette) a szoban forgo képzést. Emiatt
parhuzamossag alakult ki a két intézmény szakmaszerkezetét illetéen, de latszik, hogy a
masik iskolaba 12 fo jelentkezett és hozzank pedig 20 f6. Ebbol adodik, hogy varosi
szinten az emlitett szakmdra, egy osztalyra valé igény van. En kértem is a Tankeriiletet,
hogy ezt jovore tisztazzak, hogy melyik iskola indithassa, mert ennek igy semmi

értelme. ”(Szakképzés 9. — Iskolaigazgato)
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Masodsorban megemlithetd még az a tény is, hogy az iskolak ¢és a fenntartdé kozotti
Osszhang az altalam vizsgalt id6intervallumban végig megvolt. ,,A fenntartok és az
intézmények alapvetd érdekei egybeestek, igy a fenntartok konnyen atengedhették a
képzési szerkezetre vonatkozd dontéseiket az intézményeiknek. Megmaradt a
beleszolasi joguk, de az alapvetd dontést mindenhol az intézmény hozta meg.”

(Szakképzés 1.-3.-5.-8.-9.-11. — Iskolaigazgato)

Harmadrészt megfigyelhetd volt az iskolak (k6zos) miikodésében az is, hogy a
szakmastruktura-valtoztatassal kapcsolatos tobbletforrdsokat az intézményeknek
maguknak kellett el6teremteniiik, ebben a fenntartd segitségére nem szamithattak. (A
mikodési  koltségeikhez a fenntartok, kiilonésen az Onkorméanyzati fenntartok
hozzajarultak, de ennél tobb tamogatast azonban egyik intézmény sem kapott.) A
szakiskoldk szdmara a megfeleld szakmai profil megtaldldsa és kialakitdsa mellett
legnagyobb problémat a tanuldk felvétele majd megtartasa jelentette. (Szakképzés 1.-3.

— Intézményfenntarto)

A tanuldi igénvek megvalosulasa (tanulolétszam biztositasa)

A tanuldlétszam tekintetében azt figyeltem meg, hogy az Aaltalam vizsgalt
iddintervallum kezddé datumatdl a kilencvenes évek kozepéig érkezett a legtobb didk a
kozépfoku képzést nyujtd intézményekbe. A ’90-es évek kozepéig a kozépfoku
iskolakra z(dulé magas tanulolétszam a szakképz6 iskoldk profilmodositasanak
sziikségességéhez vezetett. Ez legtobbszor az ¢érettségihez vezetd képzési utak
inditasaban nyilvanult meg.

Dunagjvarosban a  legnagyobb  tanuldlétszamot magénak tudd  miszaki
szakkozépiskoldban okozta a legnagyobb problémat a demografiai hulldm hatasaként
jelentkezd, hirtelen megnovekedett tanuldlétszadm elhelyezése. Az emlitett intézmény

igazgatdja az alabbiakkal jellemzi a *90-es évek kozepén kialakult helyzetet.

»A tanuldlétszamunk a "90-es évek elején egy-két év leforgdsa alatt 1000-rol felugrott
1400 fére. Erdekesség, hogy az emlitett idészakban a legnagyobb érdeklédés a villamos
szakok irant jelentkezett. Az iskolankat gQyorsan kinottiik, igy tobb éven keresztiil
bérelniink kellett a Radari munkdsszallot a villamos tagozatunk részére.” (Szakképzés

11. — Iskolaigazgato)
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A demografiai cstucsot kdvetd mély hullamvolgy — amely a kilencvenes évek végére
valt jellemzévé — tovabbi, 11j utak keresésére 6sztondzte az intézményeket. Ehhez tarsult
a tanuldlétszdmhoz igazodo finanszirozéas kérdése is, amely tovabb siirgette azoknak a
modszereknek az alkalmazasat, amelyekkel 01j tanuldkat lehet "szerezni", vagy a mar az
intézményben tanuldkat benn lehet tartani.

A (szakiskolai) tanulok korében egyre inkdbb népszeriibbé véltak az érettségit (és
szakmat is) ado képzések a technikusképzést is ideértve. Ezzel parhuzamosan a
szakiskolai képzések irant egyre csokkend érdekl6dés volt lathato. Az a tendencia is
kitlinik, hogy egyre tobb tovabbtanulni szandékozo valasztotta a gimnaziumi képzést,
ezzel évrél-évre 0j intézményi dontések meghozatala elé allitva a szakmai képzést

nyujto iskolakat.

A képzési programoknak a ’90-es évek kozepétdl megfigyelhetd atrendezddését az
altalam megkérdezett iskolaigazgatok mindegyike aldtdmasztotta. Egyikik igy

fogalmaz:

, Amikor azt tandcsolom @ padlyavalasztas elott adllo  gyereknek, hogy menjél
autoszerelonek, akkor vagy azt valaszolja, hogy tudja, hogy nincsen a kornyéken ilyen
munkahely, vagy azt, hogy egydltaldn nem is tartjia vonzonak a kétkezi szakmdt. Tehat
évrol-évre egyre nehezebb a szakiskolai osztalyokat feltélteni. Mindenki inkabb
érettségiben gondolkozik, mert az érettségi mara mar egy minimum lett.” (Szakképzés 3.

— Iskolaigazgato)

A felkeresett iskolak igazgatoinak az a tapasztalata, hogy az érettségit add képzéseken
vagy a technikus képzési szinteken maradd tanulok akar 6-7 évet is eltdlthetnek az
intézményben, amellyel jelentdsen megnyujthatd a képzési idészak. Ennek
eredményeként a tanulolétszam is stabil szinten tarthatd. Az iskolak kozott kialakulod
verseny, amely a tanuldlétszam megtartasan, illetve a tanuloi kor bdvitésén alapul,
kiilonféle stratégidk bevezetésére, lefolytatdsara késztetik az intézményeket.
Altalanossagban minden intézmény bévitette képzési, szakmai kinalatat, azonban ezt
eltérd iranyban és mértékben valositottak meg. Uj iskolatipusok bevezetésével
gyarapitotta tobb intézmény a képzési kindlatat, tobb 01j osztalyt is inditott, de ez inkabb

csak a kilencvenes évtized kozepéig volt jellemzd. Szakmacsoporton beliili

140



valtoztatasokkal a kilencvenes évek elsé felében minden intézmény élt, de a vizsgalt
periddus végére mar ezzel a stratégiaval sem érték el a kivant tanulolétszdmot az
iskolak. A felsorolt képzési formakon tilmenden 2013-t6l a felnbttoktatas iranyaba is
nyitottak a dunatjvarosi kézépfoku oktatasi intézmények.

Ahogy ezt a (Szakképzés 1.-3.-5.-8.-9.-11. — Iskolaigazgato) interjualanyaim elmondtak,
a fentiekben bemutatott versenyhelyzetet az oOnkormanyzatok, mint fenntartok
igyekeztek minél jobban kontrollalni. Altaldban a beiskolazhaté osztilyok szamat
korlatoztak, vagyis felosztottdk a "piacot" az egyes intézmények kozott. Az altalam
megkérdezett iskolaigazgatok ezt tudomasul vették, megvaltoztatdsara vald torekvéssel
nem talalkoztam. Egyre tobben kertiltek érettségit add képzésbe azok koziil, akik alig
tudtak megfelelni a bejutas (felvételi) kovetelményeinek. A minél tobb tanuld
¢érettségihez és tovabbtanuldshoz valo eljuttatasa érdekében Dunatjvarosban az Gsszes
szakképz6 intézmény vezetdje egyontetlien azt nyilatkozta, hogy a 2000-es évek elejétol
mar felvételi eljarast sem tart. A kialakult helyzet legérdekesebb momentumanak az volt
tekinthetd, amikor a jelzett datumtdl kezdédéen Dunadjvaros egyetlen tisztan
gimnaziumi profila intézménye is felvette az Osszes hozzd jelentkezd tanulot. A

gimnéazium igazgatoja az alabbiakkal indokolta az intézmény dontését:

Az intézményiinkre ma mar nem igaz, ami régen volt, hogy csak a gazdagabb és
tehetosebb sziilok gyerekei jarnak ide és elitképzés folyik nalunk. Mar mi is felvesziink
mindenkit, aki hozzank jelentkezik. Lefolytatjuk a felvételi eljarast, mert a kozponti
felvételit mindenképp meg kellett iratnunk, de végiil mindenkit felvettiink. Tehdt, ha
megjeloltek minket a tanulok és eljottek felvételizni, akkor felvettiik Oket. De azt
tapasztaltuk, hogy a nagyon gyenge képességiiek meg sem jeloltek minket.” (Szakképzés
8. — Iskolaigazgato)

A szakiskolai képzésben erre az Onkorlatozasra kevésbé volt lehetdség, mar csak azért
is, mert sok ilyen intézmény szamara felvételi kotelezettséget irt eld a fenntartdja. Az
emlitett iskolak inkabb a szakkdzépiskolai képzés iranyaba igyekeztek elmozdulni.
Ezzel a tobbi iskolahoz mért versenyhelyzetiiket csak kevéssé tudtak befolyasolni,
inkabb csak a tanuloi igényeknek eleget téve a stabilizalodott 1étszamot voltak képesek

megtartani.
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A gazdasag szakképzést illeté igényei

A vizsgalati id6intervallumom kezdetén az iskoldk fenntartdjanak (a helyi
onkormanyzatnak) alapveté érdeke volt, az Aaltalanos iskolat végzett fiatalok
tovabbtanulasanak biztositasa. Amennyiben ezt a feliigyeletiik ala tartozé koézépiskolak
megoldottak, illetve betartottak, akkor biztositott VoIt szamukra a szakmai 6nallosag,
amely egyben a szakmai kinalatuk meghatarozasat is jelentette. Mas kérdés volt, hogy

vajon a szakmai kinalat realisan tiikrozte-e a gazdasag mindenkori igényeit.

A (Szakkeépzés 1.-3. — Intézményfenntarto) interjukbol az deriilt ki, hogy az iskolak
szakmai kindlatara (képzési strukturdjara) vonatkozo stratégiak az intézményfenntartok
szamara még az altalam vizsgalt periddus végén is fontosak voltak, de megfigyeltem,
hogy a vizsgalatom ala vont idéintervallumban a stratégiai célok (tanul6létszam-
novelés, infrastruktira-fejlesztés, szakmapolitikai célok, munkaiigyi megfontolasok,
stb.) koziil egyik sem kapott nagyobb prioritast, igy egyiittesen vizsgaltam az

Osszefliggésrendszert.

A (Szakképzés 1.-3. — Intézményfenntarto) interjavalaszaibol azt is megallapitottam,
hogy az altalam vizsgalt kozépfoku iskolak a tarsadalmi-gazdasagi kornyezethez vald
jobb alkalmazkodas érdekében folyamatosan torekedtek az 0j és korszerti profilokra. A
"profiltisztitas" azt a célt is szolgalta, hogy — az iskolak kozotti, tanuldkért folytatott
verseny hatasara — minden egyes szakiskola torekedett sajatos képzési kinalatot

kialakitani.

Az altalam (a szakképzés teriiletérol) megkérdezett interjualanyok koziil mindannyian
azt valaszoltdk, hogy a vizsgalt periodusban megvaltozott a szakmaszerkezetiik. A
valaszadok koziil hdrman vélaszoltdk azt, hogy a vizsgalt idészakban jelentésen
megvaltozott a képzési kinalatuk. Ez leginkdbb a kilencvenes ¢évek kozepén
tapasztalhaté gyarbezarasok miatt kovetkezett be, hiszen egész ipardgak (példaul a
konnytipar) teljesen eltlintek Dunatijvarosbol. Az emlitett harom interjialanyom koziil
az egyik az alabbiakkal jellemezte a *90-es évek kozepét6l Dunatjvarosban megindult

képzési profil atalakitdsi/modernizalasi torekvéseket:
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A szakképzo iskola érdeke volt a folyamatos valtoztatas és az dallando fejlesztés
iranydba torténd torekvés. Az, hogy milyen volt az iskola vezetése, az meghatarozta az
iranyt, az intézmény uj képzesi profiljat. Az altalam vezetett iskolaban fokozatosan lettek
megteremtve az uj és korszerii szakmak ujabb és ujabb gyakorlati feltételei. Egy uj
Szakma elinditisanal tehat elészor meg kellett teremteni a tanulok gyakorlati
képzésének alapjait. Es arra is figyelnem kellett, hogy egyik évrél a mdsikra nem
szabadott képzési profilt valtani, arra valo hivatkozassal, hogy az ujonnan bevezetett
szakmdk (szakemberek) irant bejelentkezett egy vagy két cég. Ilyen esetekben mindig
kérdeskent fogalmazodott meg bennem, hogy mi lesz akkor, ha a szakmak beinditasat
kovetéen az uj cégeknek elegendd lesz, ha felnottképzésben képezziik szamukra a

szakembereket. ’(Szakképzés 11. — Iskolaigazgato)

Az interjuk elemzése soran azt is megallapitottam, hogy a szakmak inditasaért folyo
verseny nem mindig volt mentes a konfliktusoktdl, habar a felek — értheté modon —

ezeket nem hangstlyoztak.

Az 10j szakmak inditasa koriil kialakult versenyhelyzetet az altalam megkérdezett 32
interjialany mindegyike igazolta, amelybdl a munkaerdpiaci oldalrol 2 f6 adott részletes
valaszt. A munkaerdpiaci oldal egyik vezetdje a szakmak régionkénti és késébb (2010-

tél) a megyénkénti elosztasarol az aldbbiakat nyilatkozta:

., A megyében iskolanként indithato szakmak elosztasakor (kihirdetésekor) azt lattam az
iskolaigazgatokon, hogy nem vették komolyan az oktatasiranyitas racionalizaldsi
torekvéseit, és abban biztak még 2010-ben is, hogy semmi sem fog valtozni az azt
megelozé  idbszakhoz képest. Pedig a szakképzo intézmények vezetdinek csak
Jjavaslattételi joguk maradt, igy a konkrét dontési mechanizmusban nem vehettek részt.
Az iskolaigazgatokat az adltaluk javasolt szakmainditasokkal kapcsolatban nem vart
bejelentés érte, amikor az igényelt szakmak inditasat nem engedélyezték szamukra.
Elmondhatom, hogy palotaforradalom tort ki kozottiik, amely fesziiltség a dudlis

képzések bevezetésével évrél-évre nétt.” (Munkaerdpiac 4. - Munkaiigyi vezetd)

A fentiekben bemutatott valasz a munkaerdpiac oldalardl érkezett, és egy vezetoi

allaspontot tiikroz. Az iskolaigazgatok pedig egyontetiien ugy vélekedtek, hogy
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mindvégig az altaluk vezetett iskolak érdekeit tartottdk szem el6tt. Ez a vélekedésiik a

megyei elosztasi rendszerben (2010-t61 2013-ig) is megmaradt.

A masik interjialanyom — aki Iparkamara vezet — arrdl szamolt be, hogy ,,a szakmdak
elosztasakor minden esetben (a régios és a megyei elosztasu rendszernél is) a bizottsagi
tiles megkezdésekor mar vitik alakultak ki az iskolaigazgatok kézétt az indithato
szakmakrol. A legalapvetobb targyalasi szabalyokat sem tartottik be, ezért biztonsagi
emberekkel tudtuk csak fenntartani a rendet. Azért is volt éles az iskoldk kozotti verseny,
mert a legtobb szakképzo intézmény mar a 90-es évek kozepétdl, — jellemzoen mar
palyazati forrasokbol — korszerti gyakorlati tanmithelyt épitett vagy rendezett be
magdnak, amelyek mar behataroltak az intézmény képzési strukturdjat is, és az
intezmeény vezetése ésszerii okok miatt nem is akart valtoztatni azon.” (Munkaerdpiac 1.

— Iparkamara vezetd)

Interjiim tantisaga szerint minden altalam vizsgalt iskola esetében az — altalam vizsgalt
id6intervallumban — legaldbb egyszer felmeriil a képzési szerkezet modernizaldsara,
atstrukturalasara valo torekvés. Az iskolak tobbsége ugyanakkor nem rendelkezett olyan
stratégiai elképzeléssel, amely mentén a képzési szerkezetet rendszeresen gorcsé ala
vennék, s az értékelésnek megfelelden modositanak. A stratégiai dontések meghozatalat
inkabb a fenntartoikra biztdk. Hogy miért torténtek mégis, mindezek ellenére szerkezeti
valtozasok az iskoldkban, abban erdsen megoszlanak az intézmények vezetdinek

véleményei. A kovetkezd konkrét indokokkal talalkoztam a vizsgalatom soran:

- Az altalam vizsgalt iddszakban egyre tobb multinacionalis vallalat telepedett le a
varosban, amelynek hatasara a helyi gazdasag szerkezete atalakult. A szakképzo
iskoldk komoly késztetést éreztek ujabb ¢és ujabb szakmak, szakteriiletek
iranyaban torténd nyitasara. Tették ezt egyrészt azért, mert a helyi tarsadalom,
illetve a fenntartd6 nyomdsa egyre jobban arra 6sztonozte oket, hogy ne pusztan
munkanélkiilieket képezzenek, s legalabbis probalkozzanak 1épni, masrészt ilyen

esetben (Iégkdrben) mar 1étiik is megkérddjelezédott.

- Az éltalam megkérdezett interjualanyok tilnyomo tobbsége, 32 fobdl 30 szamolt
be arrdl, hogy a 2000-es évek elejétdl mar egyre gyakoribba valt az a jelenség,

hogy a dunaujvarosi gazdasagi tarsassagok képviseldi felkeresték a szakképzo
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intézmények vezetdit a kozos szakmaszerkezeti allaspont kialakitdsanak
érdekében. Illetve a szakképzd intézmények vezetdi is keresték a kozos
talalkozasi pontokat a gazdasag szerepldivel. Az egyik iskolaigazgaté az

alabbiakkal jellemzi a 2000-es évek elején tortént eseményeket:

A dunaujvarosi szakkeépzo iskolak igazgatoi probaltak felmérni a munkaeropiaci
igényeket a maguk modjan, tehdat a nagy foglalkoztatokkal valamilyen formaban mindig
kapcsolatban voltak, igy mindig tudtik az igényeiket. Még a 2000-es évek végén is
taldalkoztam azzal a jelenséggel, hogy a Dunai Vasmii vezetése megkereste az egyik vagy
a masik szakkozépiskolat és leadta az igényét, hogy melyik szakmabol hany f6 képzése
sziikséges résziikre. Volt, hogy egész osztalyokkal kotottek tanuloszerzodeést, mar a
képzésiik kezdeti szakaszaban. Ez a jelenség Dunaujvdrosban bevalt szokds volt a
rendszervaltdast megelozo években, évtizedekben, de a 2000-es évek végén mar szinte

kuriozumnak szamitott.” (Szakképzés 1. — Iskolaigazgato)

Az iskolak, ha ugy dontottek volna, hogy a munkaerdpiaci igényeket csak mérsékelten
veszik figyelembe, a rendszervaltast kovetd években mar megtehették volna azt, de nem
tehették meg ugyanezt a tanuldi (vagy a sziiloi) igényekkel. Ennek megfeleléen
igyekeznek eltolni a képzési szerkezetet a korszerlibb-, illetve a divatosabb szakmak
(,,divatszakmak™) irdnyaba. Tették ezt részben kozvetleniil a sziilok vagy a tanulok (vélt
vagy valos) igényei érdekében, részben pedig az iskoldk kozotti beiskolazési verseny
miatt. Ennek a rivalizalasnak az eredménye — egyes intézményeknél — a tanulok

szamanak novelésében mutatkozott meg.

Dunaujvarosban a divatos szakma (divatszakma) jelenség a *90-es évek kozepén érte el
a csucspontjat. Az eldz6é allitdsom a demografiai hullam pozitiv csticsanak volt
koszonhetd, hiszen a ’90-es évek kozepén a dunatjvarosi kozépiskolak
szakmastrukturdja még nem mozgott széles spektrumon, igy a tovabbtanulas eldtt allok
egy-egy népszerli szakmat jeloltek meg elsé helyen. Az altalam megkérdezettek
egyontetiien két olyan szakmat neveztek meg népszerii vagy divatszakmanak, amelyre
kimagaslo volt a tanulok és a sziilok igénye és tdmogatottsaga. Az egyik az autdszereld-
, a masik pedig a fodrasz szakma volt. Az egyik szakképzd iskola igazgatdja az

alabbiakkal jellemezte a *90-es évek kozepétdl a 2000-es évek elejéig tartd idoszakot:
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., Volt olyan év, amikor a ,,divatszakmadkra” 150-150 f6 jelentkezet. De mdr a felvételi
pillanataban lathato volt az, hogy évente ennyi végzett fodrasz és autoszereld nem kell
majd Dunaujvdaros munkaerdpiacanak. Mindig jeleztiik a sziilGknek azt is, hogy mindkét
szakma nagyon nagy anyagi eroforrast igenyel, ha végez a gyerek, mert a mithelyt meg
kell venni nekik és be is kell azt majd rendezni. Ez sem tdntoritotta el a sziiléket az

eredeti elképzelésiiktol” (Szakképzés 5. — Iskolaigazgato)

Egyes iskolak — elsdsorban az alapitvanyi vagy magan fenntartasuak — még a 2000-es
évek elején is keresték a helyiiket a képzési piac vizsgalt szegmensében, ami
szlikségszertien tobb alkalommal is profilbdvitéssel, esetleg profilvaltassal parosult. Az
OKJ 2000-es évek elején tortént valtozasainak hatdsira ) szakmak léptek a képzési
palettaba, de azok valdjaban csak 0j elnevezések voltak, hiszen a mogottes szakmai

tartalom alig valtozott.

Az interjukérdéseimre kapott valaszok elemzései alapjan — a fenntarto (és az
iskolaigazgatok) allaspontjait valamint a tanuloi igényeket Osszegezve — a fenti
megallapitasokra jutottam. A kovetkeztetéseimet még az alabbiakkal is kiegészitem: Az
allami fenntartasi iskolak oOnkormanyzati egyedi tamogatasokban is részesiiltek,
amelyeket a munkaerdpiac altal jelzett 0j igényeknek — a szakmaszerkezet
modernizalasanak™’ — megvalositasara fordithattak. Illetve a tanulokkal kapcsolatban
pedig megemlitem, hogy az egyes iskolak erGs vagy gyenge mindsitését (hatterét)
sokszor a didkok ambicioi-, eloképzettségi szintjei- és a tarsadalmi hatterei is
befolyasoltak. Az iskolaigazgatok interjii valaszaibol megallapitottam, hogy a
dunaujvarosi szakképzési rendszer harmas erétere legfontosabb elemének — a vizsgalati
id6intervallumomra vonatkoztatva — a helyi gazdasdggal Kialakitott kapcsolata
bizonyult. Ez a tényez befolyasolta leginkabb, hogy az egyes szakképz6 intézmények
Osszességében milyen gazdasdgi hattérrel rendelkeztek a vizsgalt peridodusban. Az
altalam  vizsgalt iddintervallumra vonatkozéan a dunagjvéarosi szakképzd

intézményeknek ¢és hozzajuk kapcsolodd gazdasagi szereploknek a viszonyat

17 A dunatijvarosi szakképz6 intézmények képzési szerkezetének vizsgalatahoz Forray R. Katalin és
Hives Tamas szerzOpar 2011-ben megjelent tanulmanyat vettem alapul. (Prosperald-, recesszios- és
altalanos gazdasagi hatteri iskoldk.) Forras: Forray R. Katalin — Hives Tamas (2011): A kozépfoki
szakképzés teriileti alkalmazkodasa, EDUCATIO, 2011/3. pp. 342-358.
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megvizsgalva a kovetkezd, — a szerkezetvaltasban eltér6 modon viselkedd -

intézménytipusok™® rajzolodtak ki:

A recesszios gazdasagi hatteri, ,,itkeres6” iskola

Dunatjvarosban — az allami fenntartasti — szakképzd intézmények maér a kilencvenes
évek elso felében felosztottak egymas kozott a képzési palettat. A kialakult felosztason
elobb a gazdasag visszaesése, késObb pedig fenntartdé valtds miatti atrendezddés sem
tudott valtoztatni. A recesszids gazdasagi hattérrel mikodé — allami fenntartas —
szakképzd intézményeknek a megmaradasért folytatott kiizdelemben reélis ut lehetett
volna az altalanosabb képzés-, vagy a szinvonalasabb szakkdzépiskolai képzés iranyaba
torténd elmozdulas. Az emlitett esetben viszont az egyes szakképzd iskolak 1j, kitorési
lehetdségei vélhetden az allami fenntartasu intézmények kozotti konfliktushoz vezettek
volna. gy sziikségképpen megmaradt az iskolak képzési kinalata, és a kialakult helyzet
odaig vezetett, hogy a képzési szerkezet megvaltoztatasaval kapcsolatos probalkozasok

idészakonként megjelentek.

Az altalam felkeresett iskolak egy részét (foként az allami fenntartastakét) semmilyen
kiilonleges tevékenység (hajtéerd) nem motivalta a vizsgalt iddszakban arra, hogy
kiilonleges 1épéseket tegyenek a szakmaszerkezetik megvaltoztatasa vagy
modernizalasa érdekében. A valtozas hajtoerejét inkabb negativ hatdsok jelentették a
jelzett intézményekben: egyes szakmdkat a tanuldk érdektelensége miatt kellett
ideiglenesen vagy véglegesen kivonni a képzési programboél, mas szakmak esetében a
valtozas csak latszolagos volt, hiszen az OKJ valtozésa késztette 6ket a valtoztatasra.

(Osszesen hat allami fenntartast kozépfoku iskola sorolhato ebbe a kategoridba.)

A fentiekbdl is kovetkezik, hogy a Dunatjvarosban miikodd allami fenntartast
kozépiskoldk nem vagy csak lassan tudtak reagdlni a munkaerdpiac valtozasaira. Ezt a
helyzetet és a kinalkozé piaci réseket hasznaltdk ki az alapitvanyi vagy magén

fenntartast kozépiskolak.

18 Az intézménytipusok — gazdasagi hatterének — kategorizalasa sordn két csoportba (recesszios és
prosperald gazdasagi hatterli) helyeztem el az altalam vizsgalt intézményeket, viszont a két csoport
kozotti atmenet nem valaszthatd el éles hatarvonallal, igy megemlitem, hogy a két csoport kdzé egy
harmadik (altalanos gazdasagi hatterti, atlagos intézmények) is beilleszthetd lett volna. Az interju
véalaszok elemzésébdl viszont az latszott, hogy szinte teljesen elkiiloniiltek az altalam két csoportba
helyezett iskoldk igazgatéinak a vélaszai, és ennek kapcsan dontdttem az eredetileg felvazolt kettds
csoportositas mellett.
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A prosperalo gazdasagi hatteri, erds iskola

A dunagjvarosi gazdasag az altalam vizsgalt iddintervallumban folyamatosan
valtozasban volt, allandéan megtjult, és ez egyre tobb 1 munkaerdpiaci igényeket is
teremtett. Dunatjvaros gazdasdga a 2000-es évek elejétdl fogva mar intenziven
fejlodott, és egyre tobb fontos, multinacionalis szerepldvel is rendelkezett. A korszeru
¢s modern gazdasagi bazis mar lehetdvé tette, hogy a rajuk épitd iskolak folyamatosan
milkodjenek, és végzett tanuldi helyben el tudjanak helyezkedni. Ugyanakkor a
szakmaszerkezet folyamatos karbantartasara is sziikség volt (sziikség lett volna), hogy
az iskola ezekkel a folyamatos kisebb valtozasokkal talpon tudjon maradni. A
dunatjvarosi szakképz6 intézmények csak akkor tudtak volna a folyamatos kapcsolatot
fenntartani az 0j gazdasagi szereplokkel, ha a szakmai kinalatukkal folyamatosan és a
lehet6 leggyorsabban alkalmazkodnak azok igényeihez. A szakmai kinalat tekintetében
a 2000-es évek elejét6l a multinacionalis vallalatok mar egyre inkabb csak a rovid
képzési idejli (betanitd) programokat keresték. Az elézdéekben emlitett igényeknek a
magan vagy alapitvanyi fenntart6ju szakképz6 intézmények tudtak csak maradéktalanul
megfelelni, és az igy létrejott ipari kapcsolatok erds hatteret jelentettek a targyalt
intézményeknek. Ebbe a csoportba soroltam azt az allami fenntartasu kozépiskolat is,
amelynek a gazdasagi hattere (gazdasaggal valo kapcsolata) stabil maradt. Ez annak volt
koszonhetd, hogy arra a nehézipari bazisra tdmaszkodott, amely a Dunatjvéarosban
miikodd nehézipari kombinat privatizacidjat kovetden tovabbra is biztositani tudta a

tanulok gyakorlati képzését, ezzel megdrizte az iskolaval vald szoros kapcsolatat.

A prosperalo gazdasagi hatterli kozépiskoldk az altalam vizsgalt iddszakban
nyitottabbak voltak az 0j lehetdségek irant. Vezetdik folyamatosan keresték a gazdasagi
tarsasagokkal a kapcsolatot, valamint kiemelten figyelték az orszdgos- és a helyi
palyazati lehetéségeket, ezaltal is lehetdségeket teremtve a stabil anyagi hattér tovabb
erdsitéséhez. Az Onkormanyzattal, az Iparkamaréaval és a Munkaiigyi Kdzponttal is napi
kapcsolatban dalltak, amelynek eredményeképpen elsé kézbdl értesiilhettek az ipar

igényeirdl, valamint egy 01j cég létrejottérdl vagy a varosba torténd telepiiléseérdl.

(Osszesen harom magan/alapitvanyi és két allami fenntartasa kozépfokd intézményt

sorolok ebben a kategoriaba.)
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6.4.2. Dunatjvaros szakképzoé intézményeinek és a térség gazdasagi
szerepléinek (munkaerdpiacanak) kapcsolata

A munkaerdpiachoz valé alkalmazkodas az 4ltalam felkeresett iskoldkban a
rendszervaltast megel6z6 években nem okozott problémat, hiszen végzettjeik kdnnyen
munkat kaphattak azoknal a vallalatoknal — legyen sz6 iparr6l, mezdégazdasagrol, sot
valamelyest a tercier agazatokrol is —, amelyek szamara munkaer6t képeztek. A
gazdasagi hattér Osszeomlasa kiillondsen azokat az intézményeket érintette sulyosan,

amelyek egyetlen, rdadasul valsagba keriilt iparagat szolgaltak ki.

Dunatjjvéros egy egyoldali — nehézipari hattérrel rendelkezd — gazdasagi szerkezetii
varos, amely gazdasidg a rendszervaltozas hatdsainak kovetkeztében — az altalam
vizsgélt idészakban — jelentds valtozason ment keresztil. A dunaugjvarosi
munkavallalok még a vizsgalati intervallumom kezdetén 1993-ban is érezhették a Dunai
Vasmili biztonsdgos munkahelyi légkorét valamint a szocidlis védohaldo nyujtotta
biztonsagot. Még az altalam vizsgalt periodus végén is megfigyelhetd volt az a jelenség,
hogy a vasmiis munkavallalok dont6 tobbsége nem tudta (és nem is akarta) értelmezni a

létszam-racionalizalasrol szold hireket és az azokat kdvet6 vallalatvezetdi dontéseket.

Az egyik interjialanyom az aldbbiakkal jellemezte az el6zdekben emlitett jelenséget:

., Minden alkalommal, amikor a létszamleépitések hire napvilagra keriilt, azok a
munkavallalok, akik mar évtizedek ota a nehézipai kombinatban dolgoztak egydltalin
nem is értették, hogy az 6 munkajukra miért nincsen mar sziikség. Tiz munkavallalobol
nyolc, még 2013-ban is olyan mélyen megrendiilt a hir hallatin, hogy egyik érviinket
sem akarta elfogadni. Folyamatosan azt mondtak, hogy ok ugy érzik, hogy évtizedeken
at jol dolgoztak, és nem is értik, hogy miért oket akarjak leépiteni.” (Munkaeropiac 8. —

Személytigyi vezetd)

A gazdasag igényei — az el6z0 alfejezetben targyaltak alapjan — nagyon eltéré mdédon
jelentek meg az iskolak képzési palettajaban. Az altalam vizsgalt periddusban jol
elkiiloniilt azoknak az iskoldknak a kore, amelyek stabil ipari (és ezzel egyiitt stabil
gazdasagi) hattérrel rendelkeztek. Azzal, hogy a rendszervaltast kozvetleniil kovetd
években a gyakorlati képzés jelentds része iskolai keretek koz¢ keriilt, lazult az iskolak
¢és a gazdasag kozotti kapcesolat, s ezért is panaszkodtak gyakran az iskolak vezeté arra,
hogy nem kaptak visszajelzést a munkaerépiacrél. A dunatjvarosi szakképzd
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intézmények szamara nem volt konnyi alkalmazkodni a 90-es évek kozepétol
megjelend 1) munkaerd-piaci sajatossagokhoz, ugyanis a tanulok képzés iranti igényei
is gyakran eltértek attol. Mindennek az lett a kovetkezménye, hogy egy-egy szakmaban
(foként az eldézéekben emlitett divatszakmakban) tulképzés folyt, tehat a gazdasag
huzamosabb ideig nem volt képes felszivni a végzett szakembereket, mas szakmakban
(példaul a multinacionalis vallalatok altal igényelt szakmaknal) pedig a gazdasag
felszivo képessége lett volna nagyobb, de a szakképzd iskoldk a tanuloi (€s sziiloi)
jelzésekre hivatkozva még a 2000-es évek elején sem bovitették a képzési kinalatukat.
A jelzett problémat a vallalkozasok gyakran felvetették, ugyanakkor a szakképzo
iskolak és a munkaerdpiac kozotti probléma 6 okat inkabb abban lehet felfedezni, hogy
a gazdasag (a vallalkozasok) és az oktatasi intézmények kozotti kapcsolat nem tudta
megteremteni a lehetéséget arra, hogy maga a gazdasag szelektaljon, illetve iranyitsa a

fiatalokat egyik vagy a masik képzésbe.

Az éltalam vizsgalt iddszak fobb munkaerdpiaci igényeit (a szakképzd intézmények

fel¢) az alabbiakban ismertetem:

A megsziing és/vagy atalakulo szakmak

A dunatjvarosi szakképz6 intézményeknek nehézséget okozott a Kozépfoku Szakma
Jegyzék (KSZJ), a vilagbanki tamogatassal fejlesztett Un. vilagbanki szakmak, szakok,
majd az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) bevezetése és a munkaerdpiac igényeire
torténd megfeleltetése is. Dunatjvaros tekintetében az egyes (melegiizemi) szakmak —
mint példaul a kohasz, 6nt6, olvasztair — megsziinése (OKJ-b6l vald kikeriilése)
hatranyos kovetkezményekkel jart az olyan intézmények szamara, amelyek a
hagyomanyos/tradicionélis szakmdk képzése altal kozvetleniil kapcsolddtak egy-egy
nagyvallalathoz (mint példaul a Dunaferr Dunai Vasmil), és évtizedek ota kiszolgaltak
annak képzett munkaerd iranti igényeit. A szakképzo intézmények képzési palettdjan a
2000-es évek elejétél megjelend 0j (korszerli) szakmdkkal esetenként ezek a hosszi

évtizedekre visszanyuld kapcsolatok meglazultak vagy teljesen megsziintek.

A fentiekben emlitett torténéseket a (Szakképzés 1. — Iskolaigazgato) az alabbiakkal

tamasztotta ala:
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A rendszervaltast kévetden az orszagos oktatasiranyitdas is megvaltozott, hiszen a
Dunai Vasmii szamara fontos melegiizemi szakmak (mint példaul az onto, kohasz,
mintakészito és a hengerész) kikeriiltek az iskolarendszerii képzésbol (az OKJ-bol). Ezek
iskolarendszeren kiviil oktathato szakképesitésekke valtak, felnottképzési formakban.
Csak a kohaszati technikus maradt meg iskolarendszerii képzésben. Az emlitett jelenség
nagy urt hagyott a képzési palettankban, hiszen évtizedek ota képeztiik a Vasmii

szamara a melegiizemi szakembereket.”

A gazdasagi tarsasagok elore vetitheto j munkaero igényei

A dunaujvérosi kozépiskoldknak az altalam vizsgalt idészakban altaldnos problémat
jelentett a helyi gazdasaghoz vald alkalmazkodas. A jelentkezOk szama egyértelmi
jelzés volt az iskolak szamara, hogy a szakmastrukturajuk megfelel-e, viszont a
gazdasag igényeirdl, a 2000-es évek elejétdl (az informalis jelzéseken kiviil) mar csak
kozvetetten értesiilhetnek. A vizsgalt periddusban csak kevés olyan cég, vallalkozas volt
Dunatjvarosban, amely 4-6 évre elére ,megrendelte” az 10j munkaerét. A
szakképzettséggel rendelkezOk aranyanak valtozasarol az egyik interjialanyom az

alabbiakban vélekedett.

., Kezdetben, a 2000-es évek elején még az Onkormanyzat tandcstermében tartottuk a
munkaero toborzadsat, ott volt olyan nap, hogy 100 fo is megjelent. A vizsgalt idoszak
végen, 2013-ban mar csak havonta egyszer tartottunk toborzdsi napot, és arra is csak 5-
6 10 jott el. Itt meg kell jegyeznem azt is, hogy az emlitett 5-6 G jelentkez6bdl a legtobb
esetben 1-2 f6t tudunk csak felvenni, mert a tobbiek nem tudjdak teljesiteni a munkdba

lépés orvosi feltételeit.” (Munkaeropiac 6. — Képzési Vezeto)

Az emlitett tendencia tobb okra is visszavezethetd: Egyrészt a Dunatjvarosban és
vonzaskorzetében letelepedett multinacionalis vallalatok gyorsan felszivtdk a hozzajuk
jelentkez0 munkaerdt, masrészt pedig a kinalt fizetések szamadatai kiszivarogtak a

kozvélemény koreibe és egyeseknek ez a bér nem volt vonzo.

,,AZ a tapasztalatunk, hogy ahogy haladunk elére az idében, nemcsak az dallaskeresék
szama csokkent, hanem a mindségi munkavégzésre valo hajlandosaguk is romlott.”

(Munkaerdpiac 6. — Képzési vezetd)
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Az eldz6 véleményhez kiegészitésként hozzatartozik, hogy a multinacionalis vallalatok
elészor a céglik szakmai profiljahoz illeszkedd szakembereket keresték és kinaltak
szamukra munkalehetdséget. Amikor mar nem talélt a cég megfeleld szakképzettséggel
rendelkezé szakembert, attdl kezdve csak nyolc altalanos iskolai végzettséget kért,
amely munkavallalok korében a munkavégzésre torténd motivacio hidnya fokozottan

jelen volt. Az emlitett jelenséget mutatja be az interjualanyom.

A mi cégiink szakképzettseg nélkiil is felvesz munkavallalokat, akiket 2 nap betanitas
utan munkaba allitunk, valamint a 3 honapos probaideje alatt olyan szintre hozzuk,
mint ha elvégezte volna az OKJ-s szakmai képzést. Ez az emlitett eljards nekiink is és a
munkavallalonak is sokkal egyszeriibb, hiszen miért tanulna a leendé dolgozonk tébb
évig, ha mar két nap mulva munkaba dllhat.” (Munkaerdpiac 6. — Képzési vezetd)

Az interjukérdéseimre kapott egyontetli valaszok alapjan megallapitottam, hogy a
legsikeresebb szakiskolakat az is jellemezte a vizsgalt idészakban, hogy rendelkeztek
olyan, tobb évtizedre visszanyuld gazdasagi kapcsolatokkal, amelyek a stabilitast
biztositottak szamukra. Az Iparkamarakkal valo jo kapcsolatuk dnmagukban kevésnek
bizonyultak volna, az intézmények szamara az olyan kapcsolatok a gylimolcsozoek,
amelyek konkrét céghez vagy cégekhez kotddnek. Ebben lehet segitségére a
szakképzési rendszernek a dudlis képzési modell, amely mar az 1993-as szakképzési
torvény egyik alapeleme volt, és a gazdasdg szakképzésben vald jelentds

szerepvallalasat feltételezte.

A gazdasagi partnerek

A szakképzd intézményekkel kapcsolatban 1évO cégek alapvetden a szakképzés
gyakorlati részében vettek részt. Emellett, azonban néhany vallalat és vallalkozas a
képzési igényeit IS jelezte a dunaujvarosi Szakképzé iskolanak. A jelzett igények
kielégitésével a tanulok késébbi elhelyezkedési és munkavallalasi lehetdségek is

megnyiltak a vizsgalt idészakban.

A gazdasag kivonulasat a szakképzésbol jelzi a kovetkezd orszagos statisztika is. A
kilencvenes évek elején még minden hetedik szakmunkéstanuld végezte gyakorlatat
iskolai tanmiihelyben, az évtized végén pedig csak minden masodik. Bar nem volt nyilt

vita az érdekelt felek kozott, a felszin alatt viszont nyugtalansag volt tapasztalhato: az
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iskolak a munkahelyi gyakorlati képzés szinvonaltalansagara vald hivatkozassal is
igyekeztek megtartani a gyakorlati képzésiiket, illetve annak lehetéségeikhez mérten

igyekeztek a legnagyobb részét maguknal tartani.

Az egyik interjialanyom az alabbiakkal jellemezte a 2000-es évek elejének torténéseit:
,, Dunaujvarosban a Dunai Vasmii dltal nyujtott szakképzési hozzajarulas osszegébol —
ami mdr a '90-es évek kozépén is 500 millio forint/év koriili dsszegre volt teheté — az
egyetlen kedvezményezett szakképzo intezmény egy nagyon korszerii tanmiihelyt tudott
fenntartani és folyamatosan modernizalni. Ettél a gyakorlati képzési helytol értheto,
hogy nem szivesen valna meg, hiszen modernebb gépekkel van felszerelve, mint az
iskola dudlis képzéséi rendszerében részt vevé gazdasagi tarsasagok koziil
barmelyik.” (Munkaerdpiac 1. — Iparkamara vezeto)

A gyakorlati (tanmiihelyi) képzés a szakképzési rendszer egyik f6 pillére volt a vizsgalt
periédusban, mivel ott d6lt el, hogy hol és milyen koriilmények, feltételek kozott tudjak
elsajatitani a tanulok a szakma gyakorlati oldalat.

A szocialista nagylizem gyakorlohelyet és személyzetet biztositott a szakképzéshez, ami
azt is jelentette, hogy a képzés alkalmazkodni tudott a szakmunka iranti igényekhez, a
sikeres gyakorlat és a szakmunkasvizsga letétele nyoman pedig munkahelyet adott a
végzdsoknek. A’90-es évek elején a nagylizemi bazis Osszeomldsa a szakképzési
tanmuhelyek, gyakorlé helyek tomegét temette maga ala. A hidnyokat gyakran
maguknak az iskolaknak kellett potolniuk, felhasznalva a miikodési koltségeik egy
részét, kihasznalva minden palyazasi lehetséget, személyes kapcsolatot. Szerencsésebb
helyzetben azok az iskoldk voltak, amelyek korabban is rendelkeztek tanmiihelyekkel
vagy Ujabb tanuldi szerzddéseket tudtak kotni nagyvéllalatokkal. Az altalam vizsgalt
periddusban a dunatjvarosi szakképzd intézmények mindegyike rakényszeriilt az
iskolan beliili tanmiihelyek fejlesztésére, kialakitasara.

Az optimalis megoldast az jelentette volna, ha a szakképzésben 1év6 tanulok iizemi
kornyezetben végezhették volna a gyakorlati tanulmanyaikat. A vizsgalt iddszakban a
szakiskolak torekvése is hasonld volt, de az iskolai tanmiihelyek 1étesitése az egyes
intézményektdl igen nagy pénziigyi raforditdsokat igényelt volna, s6t leginkabb
lemondést a sajat, mas céla fenntartasi és fejlesztési forrasaikrol. igy a gyakorlati
képzésre, csak mint rafizetéses tényezore tekintettek az iskolak. Az iskolaigazgatok
egyontetii valaszai alapjan arra mutattak ra, hogy mégsem igazan akartak leadni ezt a

feladatot, ugyanis egyrészt a gyakorlati oktatoik munkahelye fiiggott a meglététol.
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Masrészt pedig a Szakképzési Alapbdl, ha nehezen is, de lehetséges volt tamogatast

kapni a tanulok gyakorlati képzésére.

Az iskolaigazgatok egybehangz6 valaszai alapjan megallapitottam, hogy az altalam
vizsgalt idészakban (de jellemz6en 2012-ben és 2013-ban) a dualis képzést a kamarak
forsziroztak leginkdbb, hivatkozva a gazdasag egyiittmiikodési hajlandésagara és az
iskolak ellenallasara. Ellenkezé érveket is gyakran hallani a szakképzd intézmények
oldalarol, miszerint azért tartott fenn tanmiihelyt a gazdasagi tarsasidg, mert igy a
szakképzési hozzajarulast részben olyasmire fordithatta, ami neki hasznot is hajtott.
Feltételezhetd, hogy a két szféra érvelése kozott, valahol féluton van az igazsag: nem
mindegyik gazdasagi tarsasag akarta és/vagy tudta vallalni a tanulok gyakorlati
képzését, de az iskoldk is erdsen ragaszkodtak gyakorlatorientalt "pozicidjukhoz".

A kutatasi id6intervallum végén mar a szakiskolai tanuloknak kozel a fele vett csak
részt iskolai koriilmények kozotti megvalosulo gyakorlati képzésen, s az ilizemi
képzésben résztvevok jelentds része is legtobbszor csak kisvallalkozasoknal dolgozott,
amellyel a gazdasag elveszitette az egyik legjelentdsebb befolyasold szerepét a

szakmastruktarara.

A gazdasag masik fontos befolydsoldsi lehet6sége is kiaknazatlan maradt. Ez a
lehet6ség a szakképzési hozzajarulas, amely jo lehetéség lett volna a partneri
kapcsolatok kialakitasara vagy a mar meglévok elmélyitésére. A 2000-es évek végétdl a
szakképzd iskoldk és a gazdasagi partnerek kozotti egylittmiikodés legtobbszor csak
formalis maradt, vagyis a gazdasagi ¢élet szerepldi minden érdemi kapcsolat, feltétel

nélkiil utaltdk at a pénzt kornyezetiik iskolainak.

154



Kovetkeztetések és javaslatok

Disszertaciomban a dunatjvarosi szakképz6 intézmények teriileti-térségi jellemzoit (a
helyi, térségi gazdasaggal és tarsadalommal, a fenntartdikkal vald kapcsolataikat és az
ezekkel a feladatokkal kapcsolatos stratégiat) vizsgaltam az 1993-t6l 2013-ig tartd
idészakra vonatkozoan. Megallapitottam, hogy a kilencvenes évek elsé felében
végbement dramai tarsadalmi-gazdasagi valtozasok utan a dunatjvarosi szakképzési
rendszer az évtized végén, és az 01j évezred elején a konszolidacio szakaszaba érkezett.
Ez a szakasz azonban nem jelentette azt, hogy a rendszervaltas el6tti idészakbol hozott
kérdések maradéktalanul megoldddtak. Az altalam bemutatott iddszakban egyes
szakképzd intézmények megtaldltdk a helyiiket, mdsok még keresték, megint masok
pedig a tulélésért kiizdottek. A szakképzd intézmények 4ltal kialakitott szakmai
struktarak probaltak igazodni a helyi- és a kistérségi tarsadalom és gazdasag mindenkori

igényeihez.

Elemzésemben a Dunatijvarosban mikodé szakképzé iskolak tarsadalmi és gazdasagi
valtozasokhoz vald alkalmazkodasanak jellegzetes folyamatait tartam fel — elsésorban
az altalam vizsgélt periddusra vonatkozdéan — annak figyelembevételével, hogy az
iskoldk a maguk komplexitasdban agyazddnak be a mikro- €s makrotarsadalmi
rendszerekbe. Az oktatasstatisztikai adatgy(jtési modszereim alapjan Osszeallitott
adatbazisomat, empirikus vizsgalattal egészitettem ki, illetve tamasztottam ald a
statisztikdimat. Az empirikus vizsgalatom lehetdséget teremtett arra, hogy mindkét oldal
(szakképzés és munkaerdpiac) képviseldit felkereshettem és félig strukturalt interjukat

készithettem veliik.

A vizsgalddasaim kapcsan betekintést nyerhettem mind a szakképzd intézményekben-,
mind pedig a gazdasagi tarasagoknal zajlo folyamatokba és valtozasokba. Figyelemmel
kisérhettem a tanmiithelyek sorsanak alakulasat, a tanuldk 1étszamanak valtozasat, és a

mindezekbdl kovetkez iskolai stratégidk kibontakozasat és fejlodését.

A vizsgéalataimb6l levont kovetkeztetéseimmel a dolgozatom elején bemutatott

vizsgalati célokra adok valaszt.
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a, Célként tliztem ki annak elemzését, hogy egy gazdasagi valtozasra késztetett hazai,

kozepes nagysagu telepiilés — Dunaujvaros — oktatasi rendszerét képes-e a mindenkori

iskolafenntart6 a varos megvaltozott gazdasagi hatteréhez igazitani. Vizsgalataimmal az

alabbi kovetkeztetéseket teszem:

A dunatjvérosi nagyiizemi bazis (els6sorban a Dunai Vasmil) szervezetének
Osszeomlasaval egy idoben a szakképzési gyakorlati tanmiihelyek is bezarasra
kertiltek. A tanmiihely-hidnyokat gyakran maguknak az egyes szakképzd
iskoldknak kellett potolniuk, felhasznalva a mukodési koltségeik egy részét,
valamint kihasznalva minden palyazati lehetdséget;

Dunaujvarosi munkaerdpiaci vonzaskorzete, az ingazok adatai alapjan névekvo
tendenciat mutatott az altalam vizsgalt id6szakra nézve;

A Dunagjvarosban miikodd kozépiskoldk a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok
meginduldsatol kezdddden elsdsorban a tovabbtanulds eldtt allok (és azok
sziileinek) igényeit vették figyelembe. A  kozépiskoldk vezetéi a
szakmaszerkezetik modernizalasanak érdekében a mindenkori fenntartd
igényeit is szem el6tt tarthattak, és figyelhették a munkaerépiaci valtozasok

elorejelzéseit is;

b, Célom volt annak megfigyelése és elemzése is, hogy Dunaujvaros gazdasaganak és

szakképzésének milyen sajatossagai voltak az altalam vizsgalt id6szakban az orszagos

trendekhez képest. Vizsgalataimbol az alabbiakat allapitottam meg:

A dunatjvarosi szakképzési rendszer, és a gazdasag kapcsolatdban jol
elkiiloniiltek a prosperald- €és a recesszids gazdasagi térben miikodd szakképzo
intézmények;

A dunagjvarosi gazdasag szerepldi (féleg a multinacionalis vallalatok) és a
szakiskolak kozott még a 2000-es évek kozepére sem valdsult meg a valddi
parbeszéd. (Ennek egyik kézenfekvd példaja az 0j szakmak inditdsa iranti
munkaerdpiaci igények, amelyeken egyetlen tanuld sem végzett.);

Kevéssé lattam kirajzolddni azokat az erdfeszitéseket, amelyek a szakképzd
iskolak fenntartéi oldalar6l a dunaujvarosi munkaerdpiac és a szakképzés
Osszehangoldsanak iranyaba hatottak volna. Ebben a vonatkozasban az

alapitvanyi fenntartok sem képeztek kivételt.
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¢, Megfigyeltem ¢és elemeztem azt is, hogy egy erésen iparosodott hazai, kdzepes
nagysagu telepiilésen — Dunatjvarosban — foly6d Szakképzés oktatasi szerkezetét — a
gazdasagi hatasokon til — milyen helyi szintii tarsadalmi €s intézményi érdekek/hatasok
befolyasolhattak/befolyasoljak, és mennyiben téritették/téritik el ezek a koriilmények az
orszagos oktataspolitikai iranytél. Elemzéseim eredményeibdl az aldbbi tényezdket

allapitottam meg:

- Dunaujvaros szakképz6 intézményeinek a beiskolazasi korzetében leginkabb a
regiondlis, sOt kistérségi vonzasok érvényesiiltek. A szakképzd intézmények
beiskolazasi korzete 2007-t61 — a Pentele-hid atadasaval — teriiletileg
novekedett, amely pozitiv valtozast hozott a tanul6létszamok tekintetében;

- A dunatjvarosi szakképzési koncepcidk az intézményi széttagoltsag
csokkentését, az egymas mellett miikk6dd, azonos vagy hasonld szakképzést
folytatd iskoldk Ossze-vondsat céloztdk meg. Ennek ellenére a dunaujvarosi
szakképz6 intézmények korében — az altalam vizsgalt iddintervallumban —
iskoladsszevonasok és iskolabezarasok nem fordultak el6;

- A felndttképzés — a rovid képzési idejii programok megjelenésével — és a
felnbttoktatas szélesebb  korti  elterjedtsége a dunagjvarosi  szakképz6
intézményekben legféképpen a munkaerd-piac kihivésaira adott raciondlis
valasznak volt tekinthet. Illetve a nappali tagozaton megfigyelt csokkend
tanulolétszam  kompenzaldsdra tortént/torténik az esti  képzéseken a
tanulolétszamok novelése;

- A dunagjvarosi kozépiskoldk kozott kialakult, tanulokért folytatott verseny a
képzési kindlat bovitésére/atrendezédésére, korszeriisitésére késztette az
intézményeket. A dunatjvarosi kozépfokl intézményekben atrendezddtek az
oktatasi programonkénti tanulolétszamok. (Az érettségit is add képzések
iranyaba tolodtak el.) Emellett, kiilonb6zé mértékben, a szakmacsoporton beliili
modositasoknak ¢és a felndttképzés/felndttoktatas bevezetésének, illetve
kiterjesztésének lehetdségeit valasztottdk az iskolak a felmeriild stratégiak
ko6rébdl;

- A iskolafenntartok (tobbnyire az onkormanyzatok) érdekeltsége nem mutatott
egyértelmli valaszt az altalam vizsgalat idészakra vonatkoztatva, mivel a
mindenkori iskolafenntartok a dunagjvarosi tankoételes kortiak iskoldban

tartasaért is felelések lettek volna, valamint részben az intézmény és a benne
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dolgozok stabil foglalkoztatasi helyzetének biztositasa is a feladatuk lett volna.
Valamint az intézmények finanszirozasi kérdéskorével is hossza tavon kellett
volna foglalkozniuk;

- Az altalam vizsgalt dunaujvarosi szakiskolak esetei (Szakmaszerkezeti dontési
mechanizmusai/megoldasai) azt is megvilagitottak szamomra, hogy a kiilonb6z6
iranyokbdl rajuk irdnyuld kényszereknek, sziikségleteknek kreativan probaltak
megfelelni, viszont az intézményi autonémia — az altalam vizsgalt idészakban —

legtobbszor a magara hagyatottsagot jelentette.

Osszegzésként — és a mindenkori intézményfenntartokhoz iranyzott javaslattételként —
azt allapitottam meg, hogy az 1993-t6l 2013-igtartd6 iddszakban a dunatjvarosi
szakképzé intézmények Osszehangolt miikodésének érdekében 1ényegesen tobb
kormanyzati és Onkormanyzati (intézményfenntartoi) tamogatasra lett volna sziikség
annak érdekében, hogy a munkaerdpiac mindenkori igényeinek megfeleld, dtgondolt és
rendszerszintli stratégia mentén elére tervezhetden kivitelezhetd legyen az altalam

vizsgalt szakteriiletek kdz6s munkéja.

Disszertaciom bizonyos tekintetben nem lezart, tovabbi kutatasokhoz jelenthet
kiinduldsi alapot. Az alabbi vizsgalhat6 teriileteken latok tovabbi kapcsolodasi

pontokat:
- Dunaujvaros munkaerépiaci- és tanuloi vonzaskorzet-Kiterjesztésének lehetdségei;

- Dunatjvaros népességmegtarto-képességének vizsgalata (Lehetséges kozépfokl és

felséfokt oktataspolitikai kihivasok).
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Osszefoglalas

Az értekezésemben ismertetett kutatasom célja az volt, hogy komplex mdédon bemutassa
Dunaujvarosnak a munkaerdpiacat és a szakképzési rendszerét az altalam vizsgalt
idészakra vonatkozéan. A dolgozatom bevezetésében is kitértem arra, hogy
Dunaujvaros kiilonos telepiilésnek volt tekinthet6 a vizsgalt periodusban, mivel egyike
volt azoknak a telepiiléseknek, amelyeknek a lakoi leginkabb megtapasztalhattak a
rendszervaltds utan bekovetkezd tarsadalmi- és gazdasagi folyamatok valtozasainak

eléggé vegyes hatésait.

Hipotéziseim verifikdlasadt az aldbbi részvizsgilataimbol nyert megéllapitdsaimmal

végeztem.

Disszertaciom szakirodalmi elemzési részében targyaltam az olyan nevelésszociologiai
jelenségeket, amelyek megkeriilhetetlenck voltak az altalam vizsgalt két szakteriilet
alaposabb megismeréséhez. A szakképzés és a munkaerdpiac Magyarorszagra
vonatkozo6 adatainak bemutatdsa utdn tértem ki az értekezés egyik kozponti témdjanak

tekinthetd Dunaujvaros gazdasdgszerkezeti valtozasainak ismertetésére.

A szakirodalmak elemzéseinek kapcsan a rendelkezésemre all6 dokumentumokkal
tamasztottam ala azokat a kutatasi kérdéseimet, amelyek a dunatjvarosi szakképzo
intézményeknek a helyi gazdasag igényeihez valo alkalmazkodas érdekében a szakmak
besorolasabol, a munkaerdpiac altal is elismert szakmak modositasabol, illetve az egyes
szakiskolak ¢és kornyezetiik alkalmazkodasabol kovetkeztek. A fenti tényezdk
vizsgélataval az 4ltalam vizsgalt két szakteriilet miikodésére vonatkozdan az alabbi

megallapitasokat tettem:

- a dunagjvarosi szakképzd intézményhaldzat, illetve a képzési struktira
szétaprozottsaga altalanos probléma volt: tul sok volt az intézmény, és az egyes
intézmények tal sokféle szakmara képeztek. (A vizsgalt intézmények kozott a
kinalt szakmakban atfedés/parhuzamossag is megfigyelhetd volt.);

- a dunatjvarosi oktatasiranyitds — egylittmiikodésre torekedve a helyi
munkaerépiaci intézményhalozattal — lokalis (esetenként regionalis) szinten

igyekezett a minél szorosabb egyiittmiikodés kialakitasara és fenntartasara;
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- az egyes szakképzo intézmények viszont a fennmaradasukra torekedtek, s ennek
érdekében kiilonbozd stratégidkat dolgoztak ki. Ezekhez a tevékenységiikhdz

partnerként viszonyult a fenntartdjuk is.

Egy 6nallo fejezetben foglalkoztam a Kistérség és a varos lakossagszamaval, amelyeket
demografiai adatokkal timasztottam ala. A statisztikai adatok Osszegyijtését kovetden
az orszagos trendeket Osszehasonlitottam a Dunatjvérost jellemzé mutatokkal. A
dunatjvarosi szakképzO intézményhaldzatot (és annak tanuldi vonzaskorzetét) és a
szakmastrukturajuk fejlédésének lokalis Osszefliggéseit elemezve azt IS vizsgaltam,
hogy miként érzékelték az egyes dunatjvarosi szakiskoldk vezetdi, fenntartdéi a
tarsadalomban, a gazdasagban és az oktataspolitikdban végbement valtozasokat, és

hogyan igyekeztek ezekhez alkalmazkodni.
A statisztikai adataim elemzéseinek eredményeit alapul véve megallapitottam, hogy

- Dunatjvarosban az atalakul6d gazdasagi szerkezet nagymértékben hatéssal volt a
kozépfokon tanulok iskola- és szakmavalasztasara, amely az oktatasi programok

jelentds atrendezddését eredményezte;

- a gazdasagi szerkezet valtozasa a dunaujvarosi munkaerdpiaci- és tanuloi

vonzaskorzetet is megvaltoztatta;

- atanuldlétszamok trendvizsgélataval ramutattam arra is, hogy Dunatijvarosban a
demografiai hullamvolgy hatdsdra a csokkend létszamu tanulok inkabb

valasztottak az érettségit (is) ado képzéseket a szakiskolai képzésekkel szemben.

A statisztikai elemzéseimet bemutato fejezetemben foglalkoztam azzal a dilemmaval is,
hogy az adatok rendszerezései és elemzései — mint kvantitativ kutatasi modszerek —
ugyan kozelebb vittek a két szakteriilet alaposabb megismeréséhez, de a pontos okok
feltarasdhoz — els@sorban kvalitativ — vizsgélati modszereket alkalmazasa valt
sziikségessé. Ennek érdekében o0sszesen 32 félig strukturdlt interjut készitettem,
amelyekre a kapott valaszokat kategorizaltam, majd elemeztem. A standardizalt
interjukérdéseim elsésorban a dunatjvarosi szakképzd intézmények miikddésével,
szakmaszerkezetével és partneri kapcsolataival voltak kapcsolatosak, és a tarsadalmi-
gazdasagi viszonyaihoz vald alkalmazkodasuk érdekében kialakitott stratégiakra,

magatartasokra iranyultak.

Az interjavalaszok elemzéseibdl megallapitottam, hogy:
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a dunatjvarosi szakképz6 intézmények hdrmas erétérben mozogva — fenntarto,
tanuloi  igények (tanuldlétszam  biztositasa), gazdasdag — legtobbszor a

tanulolétszam kérdéskorével néztek szembe;

a dunatjvarosi szakképz6 intézmények az altalam vizsgalt id6szakban évrol-évre
egyre nehezebben tudtak megtartani korabbi tanuldlétszamukat. Tobbségiik csak
a képzésiik vertikdlis kiterjesztésével tudja megtartani tanuldit. A kényszer
szlilte megoldasok pozitiv hozama volt a szakképzés zsakutcas jellegének
megsziinése, az atjarhatosdg megnovekedése, ¢és a képzésnek a
feln6ttképzés/felndttoktatas irdanydba vald Kkiterjesztése. (Mind a nyolc allami
fenntartasu kdzépiskola igazgatodja igazolta az allitdsomat.);

a helyi gazdasaghoz, annak korszerli munkaerépiaci igényeihez vald
alkalmazkodas érdekében tobb szakképz6 iskola is radikalis szakmavaltast
iranyzott meg vagy hajtott végre. A szakmai képzést sok esetben — a helyi
gazdasagi szféra hianya vagy érdektelensége miatt — sajat fejlesztési forrasaikbol
létesitett tanmithelyekben oldottdk meg. (Mind a nyolc allami fenntartdsu
kozépiskola igazgatoja igazolta az allitdsomat.);

hogy az altalam vizsgalt kozépfoku iskolak a tarsadalmi-gazdasagi kornyezethez
valé jobb alkalmazkodas érdekében torekedtek az uj és korszeri profilokra.
Megfigyeltem, hogy az altalam vizsgalt intézmények bovitették a képzési-,
szakmai kinalatukat, azonban ezt eltérd iranyban és mértékben valdsitottak meg.
A képzési profil megvaltoztatasa €s/vagy modernizalasa azt is eredményezte,
hogy minden egyes szakiskola torekedett sajatos képzési kinalatot kialakitani. A
fenti megallapitasaimat az iskolaigazgatok csak részben igazoltdk, hiszen csak
harom szakképz6 intézménynél volt ténylegesen 1is tapasztalhatdé a
szakmaszerkezet jelentds 4talakulasa,

a dunatjvarosi gazdasag mindenkori igényei azonban nagyon eltéré moddon
jelentek meg az iskolak képzési palettajaban. Az altalam vizsgalt iskolak
tulnyomo része nem érzékelte (vagy csak késve érzékelte) a helyi gazdasag
igényeit, ennél fogva vagy nem tudott vagy nem is akart alkalmazkodni
azokhoz;

a dunaujvarosi szakképz6 intézmények csak akkor tudtak volna a folyamatos

kapcsolatot fenntartani az 10j gazdasdgi szereplokkel (multinacionalis
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vallalatokkal), ha a szakmai kinalatukkal folyamatosan és a lehetd

leggyorsabban alkalmazkodtak volna azok igényeihez.

A vizsgalataim 0Osszegzéseibdl levont kovetkeztetéseimmel aldtdmasztottam mindkét
hipotézisem valdsagtartalmat, hiszen a dunaudjvarosi szakképzési rendszert jellemzd
statisztikai adataim és az empirikus vizsgalataim eredményei tilnyomorészt igazoltak
azt az elozetes feltevésemet, hogy a gazdasagi szerkezet megvaltozasanak hatasara a
dunatjvarosi kozépfoka oktatdsi rendszer atalakult. Ezt tobbek kozott azzal is
alatamasztottam, hogy az altalam vizsgalt idészakban — az orszagos tendenciakkal
megegyezden — a dunatjvarosi kozépiskolakban is megnétt az érettségit (is) ado
programtipusok népszerlisége, amely a szakiskolai képzések jelentds csokkenését
eredményezte. Masrészt a vizsgalataim eredményeivel alatamasztottam azt is, hogy az
uj munkaerdpiaci igényekre a dunadjvarosi kozépfoka oktatasi rendszer — a korszeriitlen

kinalati szakmastruktirajanal fogva — nem tudott elég gyorsan és hatékonyan reagalni.

Osszegzésképpen megéllapitom, hogy az altalam vizsgalt iddintervallumra vonatkozoan
feltartam Dunaujvaros munkaerdpiacaban €s a szakképzési rendszerében végbement
folyamatokat és megfigyeltem a tendenciakat. Lathatova és mérhetévé valtak szamomra
a szakkerliltetek ko6zotti kapcsolodasi pontok, amelyek altal az erdsségekre és a
gyengeségekre is ramutattam. Az ezekbdl levont kdvetkeztetések — véleményem szerint
— felhasznalhatok lesznek mind a tarsadalom, mind pedig a gazdasdg jovObeni
fejlodéséhez vald hozzasegitéshez is. Megallapithato valt szamomra az is, hogy a
jovében a dunaujvarosi szakképzés és a munkaerdpiac kapcsolatat célszerli lenne egy
egységként kezelni €s mindenképpen csak a tarsadalmi kontextusadban vizsgélni. Ezen
felil a disszertaciom hasznos hattér informaciokkal szolgalhat a — Dunatjvarosra
vonatkozd — késdbbi oktatasfejlesztéssel és foglalkoztataspolitikdval kapcsolatos

jovobeni koncepcidk elokészitéséhez és dontések meghozataldhoz.

Dunatjvaros tekintetében a szakképzés és a munkaerdpiac kozos miikodésének és
fejlodésének  vonatkozasaban két kiilonésen érzékeny pont mutatkozott: a
szakmastruktara folyamatos modernizalasanak sziikségessége és (ezaltal) a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleld gyors és hatékony valaszadas sziikségessége az
iskolak részérél. Ugy vélem, hogy a jovOben az emlitett teriileteken jelentkezik majd a
legtobb feladat, amelyek megoldasaban nemcsak a fejlesztések kezdeményez6i, hanem

a szakképzési rendszer partnerei €s a kutatok is részt vallalhatnak majd.
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16. melléklet: A Dunaujvarosban 1évo szakképzés bemutatasa — a helyi média tiikkrében
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1. melléklet:

Mellékletek

Az iskolai és szakmai képzés alapszerkezete a Német Szovetségi

Koztarsasagban

Az altalanos és szakmai tovabbképzés kiilonbo6z6
formai A képzes
. . : foka
Szakmai Foiskolai/egyetemi - - — -
o, , , Szakképzettséget ado foiskolai,
mindsitést add tanulmanyokra Lo .
) , . ] egyetemi végzettseg o
végzettség jogosit fel Fels6foki
" , . . - " L oial képzés
Felso6foku Esti gimnazium ngetem/ Miegyetem, I_).e‘.iagoglaf ‘
szakiskola Kollégium f013k01a, Szakfmﬂsk(')'la’, Koz’lg':cl.zgatam Tovabbképzés
foiskola, Képzomiivészeti foiskola
Kézépfoku szakmai végzettséget Szakf6iskolai tanul- Egyetemi/f6iskolai
manvokra jogosit tanulmanvokra jogosit
Szakiskola és iizem Gimnazium Kozépfok
. ] Szakmai Szak- (felsétagozat)
(Duta hs';:(d'szer)' Skzalkmal szakls kozép- Szakgimnazium Szekundr
ovabbképzd iskola .
Szakmai gimnazium
A 9. vagy 10. iskolaév elvégeztével szerzett altalanos- vagy realiskolai végzettség
10. iskolaév
Redl- ) ) 576
(1 1s Gimnazium Kozépfok
Gyogype- Altalanos )
iskola Szekundar
dagodgiai
Szakvalasztasi tajékozodas foka .
Gyogyped. Elemi iskola Alapfok
Gyogypeda- Alapozo
gogiai 6voda Ovoda fok

Forras: Szabd Gabor (1997): A dualis képzés rendszere és a projekt orientalt képzés kapcsolata,
Kando6 Kalman Miszaki Féiskola
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2. melléklet:

Munkanélkiiliségi rata adatok Magyarorszagon (1993-2013)

Ev 1993119941995 [1996]1997 [ 19981999
Munkanélkiiliségi | ) 31105 195 |92 |81 (85 |75

rata

Ev 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006
I\{Iunkanelkuhsegl 7 57 |58 |59 |61 (72 |75

rata

Ev 2007 {2008 | 2009 [ 2010 | 2011|2012 | 2013
?;[t‘;nkanelkuhsegl 74 |78 |97 |11 |10,9 [104 |10,2

Forras: KSH.

Magyarorszag. A valtozasok tiikrében. Budapest, 2010.
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3. melléklet: Tanul6szerzédések szama Magyarorszagon (2001-2014)

Ev 2001 |2002 | 2003 2004 | 2005 2006 2007

Db |47 381 2625 10032 | 18424 | 30415 | 35888

Ev | 2008 |2009 |2010 2011 | 2012 2013 | 2014

Db | 42105 | 45398 | 47860 | 48509 | 51306 |47562 | 47918

Forras: ISZIIR. (Adott év, janudri allapot)
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4. melléklet:  Elvesziiletések szamanak alakuldsa Dunaijvarosban (1974, 1980, 1990-
2011)

Elvesziiletések szamanak alakuldsa Dunaujvarosban

Ev 1974 1980 1990|1991

Sziiletések
szama
jan.1-
dec.31.

1070 914 663 |678

Ev 1992|1993 (1994 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Sziiletések
szama
jan.1-
dec.31.

648 |620 |559 [521 |498 |450 [421 (435 |441 |448

Ev 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Sziiletések
szama
jan.1-
dec.31.

420 403 |395 |454 (481 |385 |394 |389 |320 |345

Forras: 1974: Sasvari Gyorgy (Szerk.): Dunatjvaros 1971-1974. Fejér Megyei Nyomdaipari
Vallalat dunatijvérosi telepe. p.4.;1980: KSH Fejér Megyei Statisztikai Evkonyv, 1980; 1990-
2006: Dunatjvaros Megyei Jog Varos Onkormanyzatinak Kozoktatasi, Feladatellatasi,
Intézményhalozat-miikodtetési és Fejlesztési terve, 2001-2006.; 2007-2011: Dunatjvaros
Megyei Jogl Varos Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcidjanak Feliilvizsgalata, 2011
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Elvesziiletések szamanak alakuldsa Dunatijvarosban (1990-2013)

Elvesziiletések szamanak alakuldsa Dunaujvarosban

Bv 1974 1980 1990 [1991 1992 [1993 [1994 1995
Szilletések |00 1966 1456 |1464 |1362 |1235 |1141 | 1061
Szama

Bv 1996 |1997 | 1998 |1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 |2004 | 2005
Sziiletések

955 |834 |860 (887 |838 |853 (840 [822 |752 |821

szama

Ev 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 (2012 |2013

Sziiletések
szama

876 [843 |913 |902 |760 (810 |916 |892

Forras: Dunatijvaros Megyei Jog Varos Anyakonyvi nyilvantartasa
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5. melléklet: Dunaujvaros lakossaga létszamanak alakulasa (1993-2013)

Ev 1993 1994 1995 1996 |1997 |1998 [1999 |2000 |2001 |2002 |2003

Fo 58294 | 57854 | 57438 | 56889 | 56931 | 56889 | 55043 | 54263 | 53603 | 53626 | 53023

Ev 2004 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Fo 52426 |52103 | 51457 |50730 | 49531 | 48920 (48670 [48104 48219 |47750

Forras: Fejér Megyei Statisztikai Evkonyvek (1993-2013) KSH
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6. melléklet: A munkaerdpiaci valtozasok — a helyi média tiikrében

Két elozetes tajékozodas is megalapozta a dunadjvarosi helyi média munkaerdpiaci
irasainak bemutatasat. Egyrészt az, hogy az altalam vizsgalt idészakban a dunaujvarosi
lakossag kiemelt figyelmet forditott a helyi médidban™ megjelent — és a Vasmii
privatizaciojat érintd — irasokra. Masrészt pedig az, hogy a dunaujvarosi helyi média®®
a lakossagnak a — munkaerdpiac valtozasaval Osszefiiggd — hangulatat is tiikrozte és
feltehetden befolyasolta a sziilok elképzelését gyerekeik palyavalasztasaval
kapcsolatosan. A helyi média megjelenések bemutatasat azért is fontosnak tartottam,
mert az altalam vizsgalt iddintervallumrdl biztos forrasokat nyujt, igy ezek 4altal
azoknak az éveknek a torténéseire is tudtam kovetkeztetni, amelyrél nem alltak
rendelkezésre szamomra a statisztikai adatbazisok a dunatjvarosi munkaerdpiaccal
kapcsolatban.  Kutataisom  munkaerépiaci  médiaclemzésének  részéhez a
dokumentumokat a Dunaujvarosban megjelent helyi irott sajtd fontosabb, a téméban
megjelent irasai szolgaltattak. Vizsgalddasomat a rendszervaltast kdvetéen, 1993-t6l
inditottam és 2013 év végéig végeztem. Arra kerestem a valaszt, hogy a kutatasi
periddusomban melyek voltak azok a fébb média megjelenésre okot add események —
munkaerdpiaci oldalrol — amelyek szamottevien meghataroztdk Dunaujvaros
lakossaganak a mindennapi életét, ¢és ez milyen mértékben tiikr6z0dott az irott
médiumokban. Mivel az altalam vizsgalt idészakot, annak is a kezdeti id6szakat a
rendszervaltds hatdsara torténd gyarbezarasok jellemezték, ezért azok bezarasanak
koriilményeirdl gytijtottem adatokat a helyi irott sajtobol. A privatizacids folyamatok is
jellemezték az éaltalam bemutatni kivant iddszakot, ezért jelen mellékletben a
Dunatjvarosba betelepiilt multinacionalis cégek sajtomegjelenéseit is bemutatom.

ISD Dunaferr Zrt

A rendszervaltast kovetd években, Dunatijvarosban egyetlen f6 kérdés foglalkoztatta a
lakossagot: ,,Mi lesz a Vasmii*®! sorsa?” Az orszagos meédiumokbol sorra értesiiltetett a
lakossag a gyarbezarasokrdl, amelyek kovetkezményeként tomegesen valtak
munkanélkiilivé az emberek. A dunaujvarosi sajtoban 2455 alkalommal jelent meg cikk
a Dunaferr Tarsasdgcsoporttal kapcsolatban. Az emlitett hirek tilnyomo tobbségben a
privatizacio koriilményeirdl és a tomeges létszamleépités esélyeinek latolgatisardl
szoltak. Kozvetleniil a rendszervaltast kovetden a Vasmii menedzsmentjének a fo
célkitlizése az volt, hogy a piacgazdasdgban is helyt tudjon majd allni a gyar. Ennek a
célkitlizésnek megfelelve a rendszervaltast kovetdé években az 1j piacok
megszerzésének iranyaba indultak el a targyaldsok. A kiilfoldi nyitashoz
elkeriilhetetlenné valt, hogy 1991. januar 1-én megalakuljon a Dunaferr Keresked6haz
Kft, majd 1992. jalius 1-én a vallalat részvénytarsasagga alakult.

Az acélipari termékek értékestésének teriiletén, a vildgpiacon gazdasagi visszaesés volt
tapasztalhat6 a ’90-es évek elején, ami azt eredményezte, hogy az 1992-93-as gazdasagi
években a Vasmii gazdasdgi mutatéi a mélypontra keriiltek. Ekkor kezdddtek a
targyalasok a vallalat privatizaciojarol. Az érdemi targyaldsokat 2003 Oszén indultak

9 Havellant Orsolya: Dunatijvaros gazdasagi és tarsadalmi folyamatai 1990 utan, PhD Doktori
Disszertacio, Miskolci Egyetem, Miiszaki Féldtudomanyi Kar, 2007

160 Az UST folyoirat a Dunai Vasmii Uzemi Lapja, amely 1955. szeptember 15-én jelenet meg elészor. A
Dunaferr Magazin az ISD Dunaferr Zrt. Hivatalos Magazinja, amelynek felelds kiaddja a Zrt.
vezérigazgatdja. Az ,,A Hirlap” lapszamai 1990 szeptemberétél 1995 decemberéig jelentek meg. A
Dunaujvarosi Hirlap 1996 januarjatol jelenik meg Dunatjvarosban és kistérségében.

181 A Dunai Vasmii (Sztalin Vasmtii, Dunai Vasmii, Dunaferr Dunai Vasmii, Dunaferr Rt., ISD Dunaferr
Zrt.) az orszag legnagyobb kohészati-gépészeti komplexuma, Dunaujvaros legnagyobb munkaadoéja.
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meg, és 2004. szeptember 30-an keriilt aldirasra a privatizaciorol szo6l6 szerzodés az 1j
tulajdonossal.

Az els6 hirek a Vasmi privatizaciojardl és a feltételezett 0 tulajdonosrél mar 2003.
februar végén napvilagot lattak Dunaujvarosban. Ezekkel a hirekkel egy iddben
megindultak a taldlgatdsok is a lakossag részérdl a lehetséges létszamleépitésekkel
kapcsolatban. Kész tényként kezelte 2003. majus 9-én a lakossag, hogy mintegy 1800
munkavallalot érint az a mar elkezd6dott folyamat, melynek sordn értékesitik a
Dunaferr-vallalatcsoporthoz tartozo6, am a f6 profilhoz nem igazan kotddo cégeket.

A privatizacidét kovetden egy ukran cég (Donbass Ipari Szovetség) gyakorolhatta a
tulajdonosi jogokat a gyar felett, azzal a kitétellel, hogy véllalja azt, hogy 6t évig
megtartja a privatizdciokor meglévé munkavallaléi 1étszamot. Létszamleépités
tervezésérdl 2009 majusdban ismételten értesiilhetett Dunadjvéaros lakossdga a helyi
frott médiabol.’®? A tomeges létszamleépitések sordban a kovetkezé hir 2013
augusztusaban érkezett, miszerint az ISD Dunaferr Zrt. kdzleményt adott ki, amelyben
bejelentették: ,,A tulajdonosok koltségoptimalizalasi terve a munkavallaléi 1étszdm
1500 fés csokkentésével jar, ami magaban foglalja a cégcsoport tagvallalatainak
létszamcsokkentését és a kolesonzott munkaerd szamanak optimalizalasat is. A tervek
szerint a cégvezetés augusztus 15-ig elinditja ennek érdekében a megfeleld hivatali
eljarast.”’A munkavallaloi 1étszdm csokkentésének tervérdl szolo targyalasok 2014
szeptemberében mar kormany szinten zajlottak, amelynek eredményeképpen sikeriilt
megallapodniuk az érintett feleknek.”'®®

Dunaujvarosban a Vasmi volt az egyetlen gazdasagi tarsasadg, amely a rendszervaltas
egyik jelentds negativ hatdsat, a gyarbezarast el tudta keriilni. A gyar privatizacidjanak
idépontjat is ki tudta tolni a 2000-es évek elejéig. A *90-es évek elején Dunatijvarosban
miikodd hét legnagyobb vallalatnal a rendszervaltas hatasara viszont gyarbezarasokkal
és privatizacioval is talalkozhattak a munkavallalok, igy a lakossag is. Az alabbiakban
ezeket foglalom Ossze:

Papirgyar

A dunatijvarosi Papirgyarrdl és annak jogutddjairol 153 sajtomegjelenést talaltam az
altalam vizsgalt id0szakra vonatkozdan. A Papiripari Vallalat dunatjvarosi tizemének
1991. januar elején tortént meg a privatizacioja. 1993. januar 1-t6l mar Dunaujvarosi
Finompapirgyar Kft. néven, 6nallo egységként miikodott tovabb a papirgyartas
Dunatjvérosban, ahol 1997. szeptember honapban tulajdonosvaltas tortént: Neusiedler
Szolnok Papirgyar Rt. lett a Dunaugjvarosi Finompapirgyar uj ‘culajdonosa.164

Mivel a celluloz gyartasa nem tartozott a Dunapack profiljahoz, 2004-ben a
cellulézgyartd részlegnél tulajdonosvéltds tortént, amelynek kovetkeztében a
Trierenberg Holding lett a Dunatjvarosi Cellulézgyar Kft. 100%-0s tulajdonosa.'®®

Ruhagyar

A dunatjvarosi Ruhagyér vonatkozasaban a FEKON-nal kapcsolatban 1993-t61 1996-ig
22 cikk jelent meg. A FEKON Ruhézati Véllalatot 1992 év elején privatizaltak, de az

1621 eépités: lefektették az alapelveket, Dunatjvarosi Hirlap, 2009. majus 5

163 Magasabb szinten folytatjak. Dunatjvarosi Hirlap. 2013. szeptember 11

164 Neusiedleré a dunatjvérosi finompapirgyar, Dunatjvarosi Hirlap, 1997. junius 17
185 Juliustol cigarettapapirt is gyartanak, Dunatjvéarosi Hirlap, 2004. mércius 18
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ujonnan alakult cégnél az els6 problémak mar 1992 4prilisaban jelentkeztek, amikor
megrendelések hianyaban elfogyott a munka. 1995 novemberében mar felszamolasi
eljards is indult a cég ellen.”® Az angol tulajdonosu Elit Ruhagyar a FEKON
atalakulasat kovetden, egy évvel késébb 1993-ban alakult 4t Részvénytarsasagga. 2005
decemberében viszont a FEKON-hoz hasonld sorsra jutott az egykori Elit Ruhatgyétr167
is, melynek 2000-t61 az mar angol Berwin Ruhagyar Rt. volt a tulajdonosa, 300
dolgozénak mondtak fel'®®,

Epitéipari Vallalat

A |, Ferrobeton” szora 1993-t61 2013-ig 85 cikk hivatkozik.1991. januéar 1-t61 a
dunatjvarosi 26. szamt Allami Epit6ipari Vallalat és a Beton- és Vasbetonipari Miivek
dunatjvarosi iizeme is kivalt az anyavéllalatb(')l169 ¢s Ferrobeton Dunaujvarosi Beton- ¢és
Vasbetonelemgyarté Vallalat néven miikodott tovabb. ,,1992-ben viszont a Ferrobeton
t')nprivatilz?zélci(')ja is megtortént, majd ezt kovetden 1993-ban Részvénytarsasagga
alakult.”

Fonoda

Az altalam vizsgalt iddintervallumra vonatkozoan a ,,Féslisfonoda” széra kilenc cikket
talaltam. A Dunaujvarosi Fésiisfonoddban a gazdasagi bizonytalansag miatt 1991
juliusaban allt le a termelés. Ezt kovetden még 1991-t61 DUFO Kft. néven indult Gjra a
termelés a gyarban. Az 0j fonodéaban is tovabb folytatddott a gazdasagi bizonytalansag,
igy végiil 2001-ben végleg leallitottak a termelést.*’

Cipégyar

A dunatjvarosi Junior Cipdgyarat 1993 juniusdban szédmoltdk fel., i%y a kutatdsai
idéintervallumra nézve nem talaltam relevans informaciot a cégrél.'™ Az 1993-t61
1994-ig tartd iddszakra nézve 15 cikket talaltam a ,,Junior Cipdgyar” cégnévre, amely

sajtomegjelenések mindegyike a cég felszamoldsanak koriilményeit targyalja.

Tejiizem

A tejlizem” szora 13 cikket taldltam, 1993-t6l 2004-ig. A Fejértej dunatjvarosi
tejiizemét 1992-ben privatizaltik'’®, amelynek kovetkezményeként az j tulajdonos az
olasz Parmalat cégcsoport lett. 1998 juniusaban a Fejértej-Parmalat Rt. dunaujvarosi
{izemében megsziint a tejtermékgyartas. ™

Kenyérgyar

A ,kenyérgyar” kifejezésre 26 cikk talalhatd. A dunatjvarosi kenyérgyar vezetdsége is
gazdasagi okokra hivatkozva hozta meg a 1étszamleépitéssel kapcsolatos dontését a *90-
es évek elején: ,,Az 1990-t61 1995-ig tarté iddszakban a 210 f6s munkavallaloi

106 K jut lehet a felszamolas, A Hirlap, 1995. november 30

167 Megrendelés van, munkaskéz nincs elég, A Hirlap, 1995. majus 23

1%8 Mj lesz, ha bezar a Ruhagyéar? Dunatjvérosi Hirlap, 2005. augusztus 30
199 yolt egyszer egy hazgyar, A Hirlap, 1993. aprilis 2

Y70 A hir fele igaz...A Hirlap, 19934prilis 9

"1 Csak telephelyet valtanak, Dunatjvarosi Hirlap, 2001. majus 22

172 A Junior vége, A Hirlap, 1993. julius 06

13 Dragabb tejbél kevesebb, A Hirlap, 1992. januar 21

174 Bezarjak a dunanjvarosi iizemet, Dunatjvéarosi Hirlap, 1998. aprilis 14
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1étszamot 70 f8-re csokkentette.” Viszont a cég a sziikségintézkedések hatasara sem

tudta megallni a helyét a piacon, igy 2004-ben végleg leallt a termeléssel.”"®

Az allami vallalatok bezéarasaval és privatizacidjukkal kapcsolatban a ’90-es éveket
jellemzd valtozasokbol két tényezore figyeltem fel: Az egyik, hogy a rendszervaltas
hatasara a *90-es évek elején a konnytiipar gyors hanyatlasnak indult Magyarorszagon.
Ennek kovetkezményeként Dunaujvarosban a néi munkavallalok ugy lettek tomegesen
munkanélkiiliek, hogy szamukra 0j munkalehetdéségek a ’90-es évek végéig nem
jelentek meg a kistérségben. A masik tényez0 pedig az, hogy az allami vallalatok
privatizaciojaval belépd 1j — talnyomo részben kiilfoldi tulajdonost — cégek sem tudtak
nyereségess¢ tenni azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyek a rendszervaltas elott
alakultak.

A multinacionalis vallalatok megjelenése

A ’90-es évek végétdl olyan multinaciondlis vallalatok is telepiiltek Dunaujvarosba
vagy a kistérségébe, amelyek az altalam vizsgalt periodus végéig is sikeresen tudtak
miitkodni, és a dolgozatom irasanak idészakaban is tizemelnek. Az els6 hirek az Aikawa
Hungdria Electronics LTD'"-161 szoltak, miszerint 1998 oktoberében szerzdést kotott
a dunaujvarosi onkormanyzattal. A 2000-es évek elejére épiilt fel Dunatjvarosban a
Linde Gz Magyarorszdg Rt*'® korszer(i iparigaz-centruma, amely 2000. szeptember
22-¢én keriilt atadasra. Es csak a 2000-es évek elejére nyitottak meg Dunatjvéaros olyan
kiskereskedelmi iizletlancokat miukodtetd cégek, amelyek a nagyszdmi ndi
munkavallaloknak tudtak munkalehetéségeket kinalni. Az Interspar'™ iizlet 2002.
marcius  20-4n nyitotta meg kapuit. Majd a Tesco’™ Dunagjvarosba torténd
terjeszkedésérdl 2003-ban lattak napvildgot a hirek és a dunatjvarosi Tesco 2003.
november 18-an nyitotta meg kapuit. Az OBI Barkdcsdruhdz™® dunatjvarosi iizlete
2004. oktober 21-én nyitott meg. 2005 novemberében jelent meg az elsé hir, egy
Dunaujvéarosban tervezett, jov6beni nagyszabasi beruhazasrol'®?, hiszen a Hankook
Tire!® gumiabroncs gyartd multinaciondlis vallalat 2005-ben még azt tervezte, hogy
Dunatjvarost valasztja a magyarorszagi gyaranak a telephelyéiil. A Dunatjvaros
melletti telepiilésen'® — racalmasi telken épiilt — gumiabroncs gyarban 2007 majusaban
indult a termelés 500 f6 munkavallaloval, amely dolgozoi 1étszam a dolgozatom
irasanak idépontjaban — 2006 év kozepén — mar tobb mint 4500 fét szamlal. A
dunatjvarosi médiaban 2009-ben jelent meg az a hir, hogy 0j papirgyarat épit a varosba

5 K enyérgyari szamvetés, A Hirlap, 1995. januar 2

176 Nyugdijaztak a kemencét, Dunatjvérosi Hirlap, 2004. marcius 12

17 Az Aikawa céggel kapcsolatban 1998-t61 2009-ig 25 cikk jelent meg a helyi irott médiaban

178 A Linde céggel kapcsolatban 1994-t51 2012-ig 19 cikk jelent meg a helyi irott sajtoban

7% Az Interspar céghez 2000-2013-ig 39 cikk kapcsolodott

180 Tesco 2000-t61 2013-ig 86 cikk foglalkozott a dunatjvarosi Tesco-val

181 2003-t61 2013-ig 17 cikk foglalkozott a dunatijvarosi OBI Barkacsaruhazzal.

182«A  dél-koreai jarmiiabroncs-gyarto vilageég vezetSivel 2005. oktober 31-én aldirdsra keriilt a
dunaujvarosi gyar épitésének beruhdzasarol szold szerzodés, amelyben 20 milliard forintos allami
tamogatds is  szerepelt. = Forrds:  http://epulettar.hu/cikk/a-hankook-tire-zoldmezos-beruhazasa-
dunaujvarosban (Letoltés ideje: 2016. november 19)

183 A Hankook Tire gumiabroncsgyarto céggel kapcsolatban 488 helyi sajtomejgelenést talaltam.

184 A gumiabroncs gyar tervezett helyének miivelés aloli kivonasa koriil kialakult vitik kapcsan a cég
vezetése a racalmasi telek mellett dontott. Forras: http://mno.hu/migr/hankookgate-elrendeltek-a-
nyomozast-443012 (Letoltés ideje: 2016. november 19)
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http://mno.hu/migr/hankookgate-elrendeltek-a-nyomozast-443012

a Hamburger Hungadria Zrt*® Az Uj papirgyar épitése célegyenesbe fordult, nyaron
indul a pr()bal'izem.”186 — adta hirtil 2009-ben a helyi sajto.

A fentiekben vazolt, rovid kronologia alapjan azt figyeltem meg, hogy az éltalam
vizsgalt 1doszak elején még tobbféle iparagban kinaltak munkalehetOségeket a
dunaugjvarosi vallalatok, amely munkaerdpiaci viszony a ’90-es évek kozepétdl tigy
valtozott meg, hogy a dunaudjvarosi munkavallalok hosszatavon csak a Dunaferr Dunai
Vasmii nehéziparara tamaszkodhattak, és igy valt egy polust, tehat monokulturalis
gazdasagi szerkezetlivé Dunatijvaros gazdasaga. A nehézipar tilnyomo aranyat a *90-es
évek végétdl a vizsgalt idészak végéig sem tudtidk jelentés mértékben atalakitani a
Dunaujvarosba és kistérségébe betelepiilt multinacionalis cégek.

185 A Hamburger Hungéria Kft-vel kapcsolatban 61 cikk jelent meg a helyi irott sajtoban.
188 Hamburger Hungaria: (jabb nagy lehetéség, Dunatijvarosi Hirlap, 2009. mércius 18.
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7. melléklet: Dunatjvaros munkaerdpiaci vonzaskorzete (2000)

[T T I 1

1-9 10-30 31-70 71-200 201-

Forras: Guban Gyula: Dunatjvaros és vonzaskorzetének szakképzése a nemzetkdzi és a hazai
képzés tiikrében. In. Dunatjvéros interregionélis térsége infrastrukturajanak fejlesztésébol (Uj
Duna-hid) adodo lehet6ségek a szakképzési klaszter kialakitasaban, Dunaujvarosi Féiskola,

Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Dunatjvaros, 2008
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8. melléklet: Dunaujvaros munkaerdpiaci vonzaskorzete (2006)

fo

1-2 3-10 11-50 51-200 201-

Forras: Guban Gyula: Dunatjvaros és vonzaskorzetének szakképzése a nemzetkdzi és a hazai
képzés tiikrében. In. Dunatjvéros interregionalis térsége infrastrukturajanak fejlesztésébol (Uj
Duna-hid) adodo lehetségek a szakképzési klaszter kialakitasaban, Dunaujvarosi Féiskola,

Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Dunaugjvaros, 2008
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9. melléklet:  Dunaferr Dunai Vasmii munkavallaléinak létszama (1973, 1990-2013)

Ev 1973 1990 1991 (1992 |1993 |1994 1995 |1996
Munkavéllalok szama 13004 12448 |12258 |11771 |11699 |10875 |10967 |10978
Ev 1997 1998 [1999 |2000 |2001 (2002 |2003 |2004 |2005
Munkavéllalok szama 10532 |10353 |9737 |9031 |8761 |[8459 |8148 |8024 8418
Ev 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 (2011 |2012 |2013
Munkavallalok szama 8190 |7831 |7868 |7662 |7263 |[7200 |5300 |4536

Forrasok: Dunaferr: 1990-2000: Forras: Szente Tiinde (szerk.): Id6kerék — Horvath Istvan
visszaemlékezései, Innova Print Kft. Budapest, 2006; 2001-2010: Csik Jézsefné: A Dunaferr
Csoport 1étszamanak alakulasa az elmult 10 évben. ISD Dunaferr Miszaki Gazdasagi
http://www.dunaferr.hu/hu/9-
hun/rolunk/cegbemutato/1-roviden-az-isd-dunaferr-rol (Letoltés ideje: 2016. januar 3.); 2012:

Kozlemények,

2010/4.

Dunatjvaros

2010;

2011:

http://nol.hu/belfold/20120906-allami seqgitseget ker a dunaferr-1330447

(Letoltés

ideje:

2016. januar 3.); 2013: 4536 F6 (Forras: Top 100+100 Kiadvany — Fejér megye gazdasagi

értéktara, 2014.)
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10. melléklet: Munkanélkiiliségi rata alakulasa Dunaijvarosban (1993-2013)

Ev 1993|1994 | 1995 [ 1996 | 1997 {1998 | 1999
Munkanélkiiliségi

rata 10,3 |10,5 |9 93 (89 |77 |74

Ev 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Munkanélkiiliségi

rata 6,3 |59 |59 |7 74 |78 |74

Ev 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 2012 | 2013
Munkanélkiiliségi

rata 73 |72 |11 |12 |11,6 |10,6 [10,4

Forras: Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi K6zpont Dunatjvarosi Kirendeltsége, 2015
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11. melléklet:

Regisztralt munkanélkiiliek szima Dunatjvaros kistérségben
(1990-2013, éves atlagok)

1993 [1994 1995 |1996 (1997 1998 |1999 (2000 |2001 |2002 [2003
atlagreg. 5078 4969 4037 |3779 |3577 |3106 |2861 |2520 |2396 |2438 |2930
atlag pk. 559 582 484 384 231 |276 |296 218 |213 235 |293
aranya 11,00% | 11,70% | 11,99% | 10,16% | 6,46% | 8,87% | 10,33% | 8,64% | 8,91% | 9,65% | 10,02%

2004 | 2005 |[2006 (2007 (2008 |2009 |2010 2011 2012 2013
atlag reg. 3001 |3125 |2920 [2948 |2919 |4304 |4799 4525 4273 4493
atlag pk. 280 296 275 290 290 424 534 474 520 596
aranya 9,33% | 9,46% |9,42% |9,84% |9,94% |9,84% | 11,13% | 10,48% |12,16% |13,27%

Forras: Dunatjvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015
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12. melléklet: A palyakezddk szama a nyilvantartott dllaskeres6k kozott Dunaujvaros
kistérségben (1993-2013)

Ev

1993 | 1994 | 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003

Atlag| 559| 582| 484| 384| 231| 276| 296| 218| 213| 235| 293

2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013

Atlag| 280 296| 275| 276| 290| 424| 534| 474| 520| 596

Forras: Dunatijvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015
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13. melléklet:

A palyakezddk aranya a nyilvantartott allaskeresék kozott
Dunaujvaros Kistérségben (1993-2013)

Ev 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 |1999 2000 2001 2002 2003
Regisztralt | 5078 4969 | 4037 3779 3577 | 3106 |2861 2520 2396 2438 2930
Palyakezd6 | 559 582 484 384 231 276 296 218 213 235 293
Arany 11,00% | 11,70% | 11,99% | 10,16% | 6,46% | 8,87% | 10,33% | 8,64% |8,91% |9,65% |10,02%
Ev 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 |2010 2011 2012 2013

Regisztralt | 3001 3125 2920 2948 2919 | 4304 |4799 4525 4273 4493

Palyakezd6 | 280 269 275 276 290 424 | 534 474 520 596

Arany 9,33% |9,46% |9,42% |9,84% |9,94% |9,84% |11,13% |10,48% | 12,16% | 13,27%

Forras: Dunatjvarosi Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi Osztaly, 2015
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14. melléklet: Dunatijvaros Altaldnos Iskoldinak dsszes évfolyamara vonatkozo
osszes létszamadatai (1990/91-2013/14 tanévek)

Dunaiijvaros Altalanos Iskolainak dsszes évfolyamara vonatkozé létszimadatai

Tanév

1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98

Tanulok szama | 7480 6978 6558 6238 5921 5831 5795 5830

1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06

Tanulék szama | 5805 5803 5733 5512 5281 5107 4785 4489

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11|2011/12 | 2012/13 | 2013/14

Tanuldok szama | 4140 3905 3763 3581 3526 3414 3152 3135

Forras: 1990/91-2007/08 tanévek adatai: Dunatjvaros Megyei Jogli Varos Onkormanyzatdnak
Kozoktatasi Feladatellatasi Intézményhalozat-miikodtetési és Fejlesztési Terve 2007-2013.
2008/09-2013/14 tanévek adatai: Klik Dunatijvarosi Tankeriilet levéltara
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15. melléklet: 8. osztalyban végzett tovabbtanulok szama (1990/91-2013/14)

8. osztalyban végzett tovabbtanulok

Tanév

1990/91|1991/92 | 1992/93 | 1993/94 |1994/95|1995/96 |1996/97 | 1997/98

1212 1199 1120 1062 954 880 751 689

1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 |2002/03 |2003/04 | 2004/05 | 2005/06

655 650 683 702 642 708 643 659

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/2010 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14

617 560 539 483 478 462 459 441

Forras: KLIK Dunatjvarosi Tankeriilet levéltara
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16. melléklet: A Dunaujvarosban 1évé szakképzés bemutatisa — a helyi média
tiikkrében

Jelen mellékletben a dunaujvarosi szakképzés bemutatasadhoz a helyi média altal kozolt
irasokbol készitettem rovid Osszefoglalast. A Dunaujvarosban megjelent helyi irott
médiumok a Dunaujvarosban €16 embereknek a kozépfoku oktatasrol kialakitott
véleményét is tiikrozik, illetve a sajtd az olvasok véleményét formalva kozvetithet a
munkaerdpiac €s a szakképzés kozott. A sajtoban megjelent cikkek rendszerezésével és
elemzésével elsésorban arra kerestem a valaszt, hogy a Dunatijvaros szakképzésével
foglalkoz6 irasok milyen témakkal foglalkoztak kiemelt jelentdséggel. A helyi média
megjelenések bemutatdsat azért is tartottam fontosnak, mert az altalam vizsgalt
iddintervallumrdl biztos forrasokat nyujt, igy ezek altal azoknak az éveknek a
torténéseire is tudtam kovetkeztetni, amelyrdl nem alltak rendelkezésre szdmomra a
statisztikai adatbazisok a szakképzés teriiletérol. Adatgyiijtésemhez a dunaujvarosi
Jozsef Attila Konyvtar Helyismereti Adatbazisat hasznaltam, amelynek keres6
feliiletében a szakképzéssel foglakozo szakirodalmakbol eldzetesen kigytijtott és az
altalam vizsgalt iddintervallumot leginkébb jellemzd fogalmak alapjan vélasztottam ki
az irasokat. Elsddleges rendezési elvként ugy allitottam sorrendbe a talalt kifejezések,
hogy azokat hanyszor idézték, és a legtobbet idézettdl haladok a legkevesebbet
idézettig. A rendszerezést kovetden az alabbi fogalmi strukttrat allitottam fel:

Szakmunkasképzés

A szakmunkdsképzés szora rékeresve, Osszesen 162 cikk jelent meg a helyi irott sajtok
valamelyikében. Az irdsok a helyi kozépiskolak életérdl szamolnak be legtobbszor,
illetve arr6l, hogy a ’90-es évek kozepén mar a demografia hullaim egyre jobban
éreztette a negativ hatdsat, igy a dunagjvarosi kozépiskoldk csokkend tanuldlétszama
évrodl-évre hir értékll volt. Az orszagosan is megfigyelhetd tendencidval is 0sszevetették
a dunaujvarosi kozépfoku oktatast €s a *90-es évek kozepétdl mar arrdl irt a helyi sajto,
hogy a szakiskolai (szakmunkas) képzéseket egyre kevesebben vaélasztjadk. A
Dunatjvarosi Hirlap 1995-ben arr6l irt, hogy ,,Rendkiviil visszaesett az érdeklddés az
ipari, szakmunkasképz6 szakmak irant, s meglepd modon a Széchenyi gimnaziumban is
minden bizonnyal csak harom osztaly telik meg a tervezett négy helyett.”187

Palyavalasztas

A pdlyavilasztdssal kapcsolatos dunaujvarosi eseményekrdl 1993-t6l 2005-ig dsszesen
nyolc cikk szamolt be. A palyavalasztassal kapcsolatos fogalom 2006-t6l viszont
felértékelddott, hiszen 2013-ig 53 alkalommal irt a helyi sajtd palyaorientaciordl vagy
palyavalasztasrol. A rendszervaltast kovetd évek szakképzésével foglalkozé médiumok
tobb megkdzelitésben is utalnak arra, hogy a *90-es években — az orszagos trendeknek
megfeleléen — Dunatjvarosban is megnétt a palyavalasztasi tandcsadéds szerepe. Egy
1990-ben megjelent cikkbdl arrdl szerezhet tudomadst az olvas6, hogy a Dunatjvarosban
miik6do allami fenntartasu szakképzo iskolakat valasztd tanulok palyavalasztisat ugy
kivanja segiteni a Dunai Vasmii, hogy iskolanként megnevezi azokat a szakmakat,
amelyekben végzett szakemberekre sziiksége lesz a jovOben a vallalatnak. ,,A Dunai
Vasmii segiteni kivanja az altalanos iskolat befejezd, valamint az érettségi utan szakmat
tanul6 fiatalok palyavalasztasat és tovabbtanuldsat. (...) A megnevezett iskoldkba és

87 Hova tovabb nyolcadikosok? A Hirlap, 1995. februar 25
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szakmakra felvételt nyert tanulokkal a vallalat tarsadalmi 6sztondijszerzédést kot és a
tanulmanyi id6szak alatt jelentds anyagi timogatassal segiti tanulasukat.”*%®

A Banki Donat Gimnazium és Szakkdzépiskola igazgatdja a rendszervaltds oOta
folyamatosan csokkené gyereklétszam ellenére is pozitivan nyilatkozott 2010-ben:
,Orvendetes, hogy a csokkend gyermeklétszam ellenére évek ota elindithatjuk a két
szakkozépiskolai osztalyt” — mondta bevezetdill az intézményvezetd. A hidnak
koszonhetéen a Duna masik oldalardl is egyre tobben jelentkeztek hozzank. A
nyolcadikosok pdlyavdlasztasat nagyrészt a sziilok befolyasoljak. Sok didkunk
valamelyik sziilje itt végzett. Elégedettek voltak a képzéssel, az iskolaval, ezért is
ajanljak gyerekeiknek. ,,Iskolank és az ISD Dunaferr kozott évtizedekre visszanyuloan
jO a kapcsolat” — 0sszegezte roviden az igazgato a képzés és a foglalkoztatas folyamatat.
»Ez egy ¢€l6 kapcsolat, most is azon dolgozunk a vallalat vezetésével, hogy jovo
szeptemberben 1) technikus képzést indithassunk. Mint tudjuk, a rendszervaltas utan
tobb acélgyar bezart, leértékelddott a kohdszati szakma. Az ISD Dunaferr atvészelte a
valsagot, az iskolankban régebben végzett kohoipari technikusok lassan nyugdijba
késziilodnek. A vallalat vezetése felismerte, hogy idében kell gondoskodni a
szakember-utanpotlasrol.” %

A Dunagjvarosban kozépfokon tovabbtanulni kivanoknak a Fejér Megyei
Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontja is segitséget nyujt. ,,A Fejér Megyei
Kormanyhivatal Munkatigyi Koézpontja 2011-ben mar 12. alkalommal rendezte meg
Dunatjvéarosban a Palyakorkép elnevezésti palyavalasztasi kiallitdsat. A dunatjvarosi
borzét Andavolgyi Ferenc, a kormanyhivatal oktatasi foosztalyvezetdje nyitotta meg,
aki beszédében hangsulyozta, hogy a palyavélasztas eldtt alloknak minden lehetséges
eszkozt felhasznalva a leheté legjobb dontést kell meghozni. Kinek-kinek olyan
szakmat, képzést, illetve hivatast kell valasztania, ami késdbb is elégedettséget jelent,
nem utolsodsorban pedig a jovébeli megélhetést biztosi‘[ja.”190

A ,divatszakma”-probléma a Dunaferr Szakkozép- és Szakmunkéasképzd Iskola
igazgatdja szamara sem ismeretlen. Véleménye szerint: ,,El kell fogadnunk azt a tényt,
hogy vannak ugynevezett divatszakmdk, amelyekre a beiskoldzhatdé gyereklétszdm
tobbszorose jelentkezik, és vannak olyan ,,népszeriitlen” szakmék is, amelyekben mar
évek Ota nem tudjuk feltdlteni a keretszamot.” " A palyavalasztashoz kapcsolddik a
»divatszakmak” valasztasdnak jelensége is, amely szintén fellelheté Dunatjvarosban.
Errdl a Kondor Laszl6 a Rudas Szakkozépiskola igazgatdja az alabbi nyilatkozatot tette:
A problémat az ,elfuseralt” szakiskolai képzésben latja Kondor Laszl6. ,,Minden fiatal
legalabb érettségit vagy diplomat akar. Negyven évvel ezelétt még mindenki
autoszereld akart lenni — ma mar senki nem valasztja ezt a palyat. Az egykor nagy
becsben tartott szakmak manapsag halodnak, nagyon kevés didk szeretne példaul acs,
esztergalyos vagy burkolo lenni.*™ Az ¢érettségizd lanyokat is dvja a divatszakmaktol
Fiilop Ilona, a Dunatijvarosi Kereskedelmi és Iparkamara szakképzésekkel foglalkozo
vezetd munkatarsa. Véleménye szerint: ,,Telitett a kozmetikus- és a fodraszszakma is.
Az elmult két évben végzettek koziil szinte senki sem dolgozik a tanult teriileten.

188 Mit valasszak — hol tanuljak? Ust, 1990. januér 12
189 Nyyitott miiszaki palya, Dunaferr, 2010. szeptember 10

190 i legyek, ha nagy leszek? Segitség a palyavalasztas el6tt. Dunaferr Magazin, 2011. november 18

91 Hova tiintek a forgacsolok - Az iskola lehetéségei végesek. Dunaferr Magazin, 1997. méjus 27
192 ¢ ettségire hajt a didk, Dunatjvarosi Hirlap, 2010. januar 25
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Barmilyen szakmat tanulhatnak a fiatalok érettségivel. E10szor a kivalasztott iskolat kell
megkeresniiik, majd a kamaratol kérhetnek segitséget a megfeleld gyakorlati hely
megtalaldsahoz, a tanuloszerzodés megkotéséhez. Hidnyszakméakban komoly
Osztondijat is kaphatnak. Ma mar az érettségi szakma nélkiil kevés a boldogulashoz,
olykor egy-egy divatosabb diploma is. Egy jo asztalos, géplakatos, villanyszereld, pék
nem maradhat munka nélkiil.”***

A palyavalasztasi tanacsadas a ’90-es évek végére keresett szolgaltatas lett
Dunaujvarosban, errél az aldbbi cikk té4jékoztatja a lakossagot: ,,Palyavalasztasi
tanacsado szakszolgalat kezdi meg révidesen miikodését Dunatijvarosban: 1998. januar
14-t61 hetente két alkalommal kereshetik fel kérdéseikkel a szolgalat munkatarsait az
érdeklédok a Petdfi iskolaban. A tandcsadot elsOsorban a kozépiskolakba palyazéd
altalanos iskolasoknak hivtak életre, de a tovabb tanulni akard kozépiskolasok is
felkereshetik — mégpedig mindenki ingyenesen.”™® Ugyanerr6l a szolgéltatasrol
olvashatunk egy évvel késdbbi lapszamban is: ,,A pszichologus, az orvos és a
pedagogus munkdjat a Pet6fi iskolaban Horvath Andrasné koordinalja. Egyiitt varom és
fogadom a sziiloket csemetéjiikkel az eltérd elképzelések tisztdzasanak, a redlis jovo
megtervezésének céljabol. A palyavalasztdsi tanacsadok munkdjat egyre tobben
igénylik, hiszen az téritésmentesen €s hasznos, késdbbi csalodasoktél menti meg a
bizonytalankodot, a sajat magaban vagy gyermekében nagyon bizot."1%

A palyavalasztasi tanacsadas fontossagarol egy iskolaigazgatd is elmondta a
véleményét a helyi médianak. A Lorantffy Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
igazgatoja, Oszi Attila az aldbbi nyilatkozatot adta a témaban: ,,Az iskola leginkabb arra
probalja felkésziteni tanuloit, hogy életiik sordn valdszinlileg tobb szakmavaltasra is
szlikségiik lehet, hiszen manapsag nagyon ritka, hogy valaki ott dolgozza le egész életét,
ahol elkezdte a munkat. Eppen ezért leginkabb azt szorgalmazom, hogy tanuljanak
nyelveket és sose hagyjak abba a tanulast, szerezzenek Uj ismereteket, alljanak tobb
labon. Motivéljuk a didkokat arra, hogy végezzenek el foiskola eldtt egy-két kdzépfoku
szakképzést 1s, hiszen ez nem csak tobbletpontokat jelent késObb a felsGoktatasi
intézményekben, de ha valaki meggondolja magat, vagy sikerteleniil felvételizik, lesz a
kezében szakma. A Lorantffy végzdseinek 20-25 szazaléka tanul tovabb felsdoktatasi
intézményben érettségi utan, de késébb ez az ardny altalaban nd, mert van, aki néhany
év munka, esetleg szakképzés utan dont gy, hogy mégis diplomat szerez. Eléfordul,
hogy a régi didkok visszatérnek, ujra leérettségiznek egy-egy tantargybol, mert jobb
jegyre van sziikségiik a felvételihez.”'%

A vasas szakmik ,elnéptelenedésérdl” is olvashatunk a Dunaferr Szakkozép és
Szakiskola igazgat6jatol szarmazo nyilatkozatbol: ,,Mi a sajat eszkozeinkkel igyeksziink
megtenni mindent, napi munkakapcsolatban vagyunk az éltalanos iskoldkkal, probaljuk
népszeriisiteni a kevésbé keresett vasas szakmdkat is, ,terelgetjik” a gyerekeket.
Lehet6ségeink azonban végesek, a végsd dontés a palyavalasztaskor a sziilé kezében
van. A sziilok igényei pedig egyre inkabb az érettségi bizonyitvanyt is add kozépiskolai
képzés iranyaba tolddnak el. (...) Egyébként a demografiai tényezok is nehezitik a
dolgunkat. Egyre csokken a beiskolazhato gyereklétszam, igy értelemszerlien még
kevesebben jonnek hozzank.”

193 Erettségi utan, palya el6tt. Valtozé kovetelmények, munkakériilmények. Dunaferr Magazin, 2011.
junius 24

194 (Palya)valasztasi tanacsok, Dunatijvarosi Hirlap, 1998. januar 9

1% Gyerekként nehéz donteni és valasztani: foleg szakmat, Dunatjvérosi Hirlap, 1999. november 05
196 A ¢él: életre nevelni, Dunaujvarosi Hirlap, 2010. januér 18
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A szakemberhiany megoldasara az iskolaigazgatd az alabbi valaszt adta: ,,Az iskola
egymagaban nem tudja orvosolni a hidnyt, hiszen mint emlitettem, a dolog nagyrész
nem rajtunk mulik. Taldn a munkaltatoknak kellene egy hatékonyabb motivalo-
0sztonzd rendszert kidolgoznia, amelynek segitségével erre a palyara csabithatnd a
fiatalokat. Es sziikség lenne egy olyan varosi szintii egyezteté forumra is, ahol a képzési
lehetdségek és a munkaltatoi igények egymasra taldlhatnanak.”*®” Az altalam vizsgalt
periodusban a palyavalasztok korében az egyik legnépszeriitlenebb szakma a
fémforgacsold volt, amelyre a ’90-es évek elejétdl évente a legkevesebb jelentkezd volt.
A Dunaferr Szakk6zép €s Szakiskolaban a fémforgacsold szakméban végzettek 1étszam
adatainak csokkenését szemléltetve két adatot mutatok be: 1995-ben 16-f6 végzett és
1998-ban mar csak 9-f6 szerzett szakmat tantsito bizonyitvanyt.

»Egyszerii volt a palyavalasztas néhany évtizede Dunatjvarosban. A fiak a kohoipari
kozép-, vagy valamilyen vasas szakmunkdsképzd iskoldban, a lanyok pedig
gimnaziumban folytattak a tanulast nyolcadik utan. A vasmiiben kohasz dinasztidk
dolgoztak. (...) Hihetetlen gyorsasaggal rendezddott at a vilaggazdasag az elmult hisz-
huszonot évben. Uj iparagak jelentek meg 0j szakmakkal, (ij ismeretanyaggal. Még az
ezredfordulod el6tt tanti lehettiink az acél- és szénipar eurdpai struktiravaltasanak.
Magyarorszagon a kohaszati nagyvallalatok koziil az ISD Dunaferr maradt fenn. A
gazdasagi valtozasok nem hagytak érintetleniil a képzést sem. A ’90-es évek kozepétol
mar tradicionalis kohasz szakmak tiintek el a dunatjvéarosi kozépiskolakbol. Erettségi
utan egyre kevesebb fiatal valaszt miszaki palyat. A vasmi folyamatos miikddése
viszont folyamatos szakember-utanpoétlast igényel. Gazdasagilag is fontos az ISD
Dunaferr cégcsoport szdmara, hogy elméletben és gyakorlatban egyarant felkésziilt
emberek alljanak munkaba. Stratégiai kérdés az oktatas, a képzés.”*®

A vasas szakmdk valasztisarol, azon beliil is a nemek aranyanak eltol6dasarol értesiilhet
az olvaso Fiildp Ilona véleményébdl, aki a Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara
szakképzésekkel foglalkozo vezetd munkatdrsa. ,,A hagyomanyos vasas szakmak ma
mar kevesebb fizikai erdkifejtést kivannak, mint évtizedekkel ezeldtt. Ezért is talalhatok
lanyok a hegesztd vagy gépi forgacsolo osztailyokban.”199

Az Oktatasi Bizottsz’ng200 megnevezés 44 alkalommal szerepel a taldlati listaban. A
helyi sajt6 munkatarsai a Bizottsag iilésén torténekrdl szamoltak be évrdl-évre. 2003-

Y97 Hova tiintek a forgacsolok - Az iskola lehetéségei végesek. Dunaferr Magazin: 1997. méjus 27

198 A kohaszati képzés fennmaradasaért. Dunaujvarosi Hirlap, 2010. szeptember 28

19 Brettségi utan, palya elétt. Valtozo kovetelmények, munkakoriilmények. Dunaferr. 2011. jinius 24

20 A dunaujvérosi Oktatasi Bizottsag feladatai:

a.)1l. Figyelemmel kiséri az Onkormanyzat altal mikodtetett oktatasi, nevelési intézmények
tevékenységét, elokésziti, és kozgyiilés elé terjeszti e feladatok ellatasat segitd, korszerisitd, kozgytilési
hataskorbe tartozo dontéseket;

2. A sziikségletek és lehet6ségek felmérése alapjan javaslatot dolgoz ki oktatasi és nevelési intézmények
alapitasara, fejlesztésére, korszertsitésére, megsziintetésére, strukturdlis atalakitasara. A kidolgozott
javaslatokat a gazdasagi és vagyongazdalkodasi, valamint a pénziigyi bizottsag véleményének kikérése
mellett a kozgyiilés elé terjeszti;

3. Elkésziti az oktatast, nevelést érintd helyi rendelettervezeteket és az ligyrendi, igazgatasi és jogi
bizottsaggal kdzdsen a kozgylilés elé terjeszti.

b.) Varosfejlesztéssel, koltségvetéssel kapcsolatos feladatok kdrében:

1. A gazdasagi és vagyongazdalkodasi bizottsag koordinalasaval részt vesz az oktatasi dgazatot érintd
éves ¢és hosszabb tavu fejlesztési, pénziigyi, koltségvetési javaslatok kidolgozasaban;

2. Kozremiikodik a tandijak, téritési dijak megallapitasaban, illetve véleményezi az ezekkel kapcsolatos
javaslatokat.

c.) Véleményezési, egyetértési jog gyakorlasa korében:
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ban mar az a tény, hogy a rendszervaltas 6ta egyre kevesebben vélasztjak a szakiskolai
képzéseket az Oktatdsi Bizottsag iilésén is az egyeztetés targyat képezte. ,Mig
Benkovics Ferenc vallalkozdé az iskolakat, az oktatadsban dolgozokat, tehat a
pedagdgusokat is okolta a kialakult helyzetért, addig Pallos Laszlo, a Dunaferr iskola
igazgatdja egyfajta értékrendbeli atalakulédsrodl is beszélt. Mint mondta: egyre kevesebb
gyerek jelentkezik szakiskolaba, az oda érkezdk nagy része azokbdl a fiatalokbodl
tevodik Ossze, akik mashol nem igazédn tudnanak érvényesiilni, ez pedig kissé
ellentétben all a vagyott céllal: jol képzett, nagy tudasu szakembereket képezni. Kondor
Laszl6 a Rudas Szakkozépiskola igazgatdja jelezte: igen nagy a gond, amit mihamarabb
orvosolni kell. Vissza kellene adni a szakmunkasképzés rangjat, és jra be kellene
vezetni az érettségi képesité vizsgat, ami lehetévé tenné, hogy a didk akar husz-
huszonegy évesen is le tudjon érettségizni — hiszen manapsag érettségi nélkiil szinte
semmit nem lehet kezdeni a munkaeré-piacon.”**

A Szakma Sztar Fesztival 2011-t6]1 2013-ig tarté id6szakban a Dunatijvarosi Hirlap és
a Dunaferr folyoirat is osszesen nyolc alkalommal ir a Szakma Sztar’® tanulmanyi
versenyrdl. ,,A Szakma Sztar Fesztivdl nem titkolt célja, hogy propagaljdk a
palyavalaszto fiatalok csaladjainak korében a szakma tanulasat. E tevékenység a helyi
kamara tevékenységében is kiemelt szerepet kapott, és kap a jovében is. Az iskolai
tajékoztatok mellett mar hagyomannya valt palyavalasztasi napokon tavaly Osszel is
tobb ezer didk ismerkedhetett meg a Fejér Megye oktatasi intézményeinek képzési
kindlataval, és egy tanulmanybdl megtudhattak, mely hianyszakmékat érdemes tanulni a
jovében, hogy a végzds, képzett didkoknak erds pozicidik legyenek a
munkaer('ipiacon.”20

Szakmai gyakorlati képzéhelyek Dunaijvarosban

A szakmai gyakorlat kifejezésre az altalam vizsgalt idGintervallumban nyolc
alkalommal hivatkozott a helyi média. A rendszervaltast kovetd években a szakmai
gyakorlati oktatas helyszineként szolgald tanmiihelyek az allami véllalatok bezarasaval
egy idOben sziintették meg a miikddésiiket. Errdl a jelenségrdél tobb cikkben is
olvashatunk: ,,Ha cs6dbe jut egy cég — legyen az allami vagy maganvallalkozasu —
profilt valt vagy barmilyen médon 4talakul, annak 6diumat bizonyos mértékben az oda
gyakorlatra beosztott szakmunkastanulok is kénytelenek viselni. A legujabb torvény
értelmében ezek a vallalatok kotelesek bizonyos mértékben gondoskodni a miattuk
,utcara keriild” didkokrol. Most hasonlé helyzettel kell szdmolnia a Dunaferr
Szakkozép- és Szakmunkasképzoé Iskolanak is. Egy héttel ezel6tt, ahogy azt Pallos
Lasz16 igazgatotdl megtudtuk, a Gyar- és Gépszereld Vallalat levélben értesitette az

1. Ellendrzi és véleményezi az oktatasi, nevelési intézmények gazdalkodasat, miikodését, munkajat;

2. Kozremiikodik az oktatasi, nevelési intézmények vezet6i beosztasara kiirt kozgyilési palyazatok
elbiralasanak dontés-el6készitésében;

3. Egyetértési jogot gyakorol a hataskorébe tartozo, atruhazott hataskdrben hozott polgarmesteri
hatarozatokkal kapcsolatban.

d.) Koordinacios feladatok korében:

1. Ellendrzi és szervezi az oktatasiiggyel kapcsolatos kdzgytilési dontések végrehajtasat;

2. Osszehangolja a varosban foly6 oktatasi, nevelési tevékenységet.

Forras: http://dunaujvaros.hu/oktatasi_bizottsag (Letoltés ideje: 2017.02.12)

201 Rangjat vesztette a szakképzés, Dunatijvarosi Hirlap, 2003. december 27

202 A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara rendezi meg a Szakma Kivalo Tanuléja Versenyt (SZKTV),
kibévitve az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versennyel (OSZTV), melyek orszagos dontdjére
Budapesten, egy nagyszabast rendezvényen a Szakma Sztar Fesztivalon keriil sor.

203 K amarai jelenlét. Tananyagfejlesztés és palyaorientaci. Dunatjvérosi Hirlap. 2012. januar 25
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iskolat, hogy felszamolja dunadjvarosi kirendeltségét is. Emiatt husz szakmunkéstanulot
kellett 0j gyakorld teriiletre iranyitani. (Mindez a beiskolazas utan masfél héttel, a
kozismerten nehéz szakmunkasképzés iddszakaban!) Tavaly — 1993-ban — kozel hatvan
Dunaferres didknak ,,mondott fol” a Villanyszereld¢ Ipari Véllalat, amely tarsult a
Siemens-szel és mas elképzelései voltak a képzés terén. Az 10j cég azonban
karpotlasként” besegitett a tanulok elhelyezésébe és végleg az iskolanak ajandékozta
azt az itt mikddtetett, 650 ezer forintot €rd szakmai laboratériumot, amelyet addig a
didkok hasznaltak. Szerencsére — ugy tlinik —, az iskola vezetdinek ezuttal is sikeriil a
gyerekeknek 1j helyet taldlni, de még elgondolni is rossz: év kozben barmikor
adodhatnak hasonld problémak és nem biztos, hogy mindig keriil olyan cég, aki
atvallalja a ,,folsleges” szakmunkastanulok gyakorlati oktatasat.”?*

A szakmai gyakorlatok helyszinéiil szolgaldé tanmiihelyekrdl, €s azoknak az iskolak
részérdl torténd fejlesztési lehetdségeirdl szol az alabbi cikk. ,,A kdzelmultban targyalt a
varos kozgylilése az Oktatasi Minisztérium altal a szakképzést folytatod iskolak részére
kiirt — a Munkaerdpiaci Alap szakképzési alaprészbol finanszirozandé — palyazatok
tdmogatasarol. Az aldbbiakban kozoljiik, hogy a palydzod négy kozépiskola milyen
targyi eszkozfejlesztést képzelt el a kdzponti forrasbol. A napokban lejart kiirdsra a
varosbol a Banki, a Hild, a Kereskedelmi és Vendéglatd-ipari iskola és a Dunaferr
iskola nyujtott be palydzatot a szaktarcdhoz. A vissza nem téritendd tdmogatas
alapfeltétele volt, hogy csakis a beszerzendd eszkdzok — gépek nettd arat kaphatja meg
az intézmény, az afat — és esetleg tovabbi onrészt — sajat forrasbol vagy dnkormanyzati
tamogatasbol kell ,.fedeznilik” az iskoldknak. Az intézményvezetdk lapunk kérdésére
egybehangzoan dllitottak: a palyazat jo esélyt biztositott a 1étezd legkorszerlibb
eszkdzok beszerzésére, igy ,természetesen” igényelték a kzponti timogatast.”?%

Dunaujvaros Ipartestiilete

A Dunaujvarosi Ipartestiiletre hat alkalommal hivatkoztak a cikkek 2005-ben. A
Dunatjvarosi Ipartestiilet igazgatdja Filop Ilona 1Ggy gondolja, hogy a
szakmunkasképzés veszélyben van, mert ,Manapsag nem divat szakmunkasnak
szegddni. Az 01 rendszer motivalhatja a fiatalokat, hiszen a tanuldszerzédés alapjan a
diakoknak tobbféle juttatds (példdul a minimalbér meghatarozott szazaléka, étkezési
hozzéjéarulas) jar, a szerzddés pedig csak indokolt esetben bonthatd fel, ami biztositja a
tanulonak, hogy egy helyen tolti le a képzési 1d6t.” Horvath Jozsef, az Ipartestiilet
elndke szerint az 0j rendszerrel az elméleti és gyakorlati képzés végre egyenrangt lehet,
a kornak megfeleld szakmunkdsképzés alakulhat ki. Pallos Laszlo, a Dunaferr
kozépiskola igazgatdja szerint a tanuldszerzOdés az egyszemélyes vallalkozdsoknak
valoban nehézséget jelenthet, mégsem gondolja, hogy ezért sokkal kevesebben
vallalkoznanak didkok képzésére. Intézményiikben példaul idén mar minden
szakmunkastanul6 tanuldszerzddéssel vesz részt a gyakorlati képzésen. Vords Zsofia
kozmetikus megallapodasi szerzddés alapjan foglalkozik tanulodival, de tanuldszerzodést
nem kotne. Mint mondja, nem fizetne azért, hogy leendd konkurenciaja ellesse
praktikait.”?%

204 A jov6 szakmunkasait még adjak-veszik. Mi lesz veliik, ha bezar a gyar? A Hirlap: 1994. szeptember
15

2% Dontés utan dnrész: Dunatjvarosi hirlap, 1999. oktdber 30

26 A szerz6dés motivalhatja a didkokat, Dunatjvarosi Hirlap, 2005. marcius 31
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17. melléklet: Dunaijvaros oktatiasi  vonzaskorzete (A dunaujvarosi
kozépiskolakba bejaré tanulék telepiilésenkénti alakulasa,
2007/2008 tanév)

[ T f6

1-25  26-75 76-120 121-180 181-

Forras: Guban Gyula: Dunaujvaros és vonzaskorzetének szakképzése a nemzetkodzi és a hazai
képzés tiikrében. In. Dunaiijvaros interregionélis térsége infrastrukturjanak fejlesztésébél (Uj
Duna-hid) adodo lehetoségek a szakképzési klaszter kialakitasaban, Dunaujvérosi Féiskola,

Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Dunatjvaros, 2008
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18. melléklet: Dunaujvaros kozépiskolainak tanulészama (szakiskola) (1993-2013)

Ev 1993|1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Tanuldélétszam
(Szakiskola) 221212111(2023|2010|1891|1721|1502|1415{1301|1139|1119

Ev 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tanuldélétszam
(Szakiskola) 1116|1116 (1103|1265 (1258|1250 |1210|1159|1125|1099

Forras: 1993-2003: KSH (Illéssy Miklos: Foglalkoztatasi viszonyok a dunaujvarosi
kistérségben, 2003); 2004-2013: Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak
Kozoktatasi Feladatellatasi Intézményhalozat-mutikodtetési és Fejlesztési Terve 2013.
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19. melléklet: Dunaujvaros szakkozépiskolainak tanulészam alakulasa (1993-
2013)

Ev 1993|1994 | 1995 | 1996 | 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Tanul6létszam
(Szakkozépiskola) | 1856 | 1863 | 1910|1912 | 1987 | 1991 | 1993 | 2051 | 2098 | 2099 | 2215

Ev 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tanul6létszam
(Szakkozépiskola) | 2301 | 2309 | 2315|2366 | 2401 | 2429 | 2432 | 2455 | 2509 | 2551

Forras: 1993-2007: Dunatjvaros Megyei Joghh Varos Szocialis Szolgaltatastervezési
Koncepcidja, 2008:15; 2008-2013: Dunatijvaros Megyei Joga Varos Onkormanyzatinak
Kozoktatasi Feladatellatasi Intézményhaldzat-miikodtetési és Fejlesztési Terve 2013.
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20. melléklet: A dunatjvarosi gimnaziumok tanulélétszam adatai (1990-2013)

Ev 1993|1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Tanul6létszam

(Gimnazium) 527 |546 |557 |544 533 |509 |530 [593 |630 |649 |664
Ev 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tanuldlétszam

(Gimnazium) 662 (661 |660 |664 |[649 |645 |644 |639 (634 |630

Forras: A dunatjvarosi gimnaziumok Osszes tanulolétszam adatai (1990-2013)
Forréas: Széchenyi Istvan Gimndzium, Banki Donat Gimnazium és Szakkozépiskola, Rosti Pal
Altalanos-, Szakkozépiskola és Gimnazium, Iskolak levéltarai
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21. melléklet: A Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara tanul6szerzédésekre
vonatkozo6 adatai®®’ (2002-2013) (Targyévek november 1-i adatai)

Ev | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Db |11 155 | 429 | 792 | 926 | 1019 | 1032 | 1143 | 1298 | 1253 | 1023 | 1024

Forras: Dunatijvarosi Kereskedelmi és Iparkamara levéltara, 2016

27 Megjegyzés: Az altalam vizsgalt idészak alatt a szakiskolai oktatas gyakorlati részét nynjté gazdasagi
tarsasagoknak nem volt adatszolgaltatasi kotelezettségik, igy az adatok csupan csak tajékoztato jellegliek.
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22. melléklet: A hidny-szakképzsitések a Kozép-dunantuli régioban (2003)

Régiés hiany Fejér megye E Komarom- Veszprém megye
sztergom megye
ABC eladé Mind6ségbiztositasi CNC technikus Keresked?’-
szakember boltvezetd
Pénztargépkezeld | Varromunkas CNC programozo Cukrasz
Logisztikai Eljaras szerinti Pneumatika- Epitéipai
iigyintézo hegesztd hidraulika szerel6 szakmunkas
CNC gépkezeld | Szakacs Hegeszté szakmunkas | Fémforgéacsolo
Szerszamkészitd | Pénztargépkezeld Gépészeti szereld Allattenyészté
Froccsontd Szocialis gondozd Villanyszerel
Kémiives Szémitéﬁtechnikai" Mindségbiztositasi
szoftvertizemeltetd szakember
ity | Komtsntert
Kereskedo-boltvezetd
Szamitogép-kezeld
Pénziigy-szamviteli
ligyintézo

Forras: Guban Gyula (2008): Dunatjvaros és vonzaskorzetének szakképzése a nemzetkozi és a
hazai képzés tiikrében, in. Veres Lajos (Szerk.): Dunatjvaros interregiondlis térsége
infrastruktarajanak fejlesztéséboél (Uj Duna-hid) adodé lehetdségek a szakképzési klaszter
kialakitasaban, Dunatjvarosi Féiskola, Kiadoi Hivatala, Dunatjvaros
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23. melléklet:

Hiany-szakképesitések a Kozép-dunantali régioban (2009/2010-
2010/2011), illetve Fejér- Megyében (2011/2012-2015/2016)

s 2009/2010 11.
S 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
© | 2010/2011
1. | Hegesztd Hegeszt6 Hegeszto Hegeszt6 Hegeszt6 Hegeszt6
2 | Kémives Kémiives Kémiives Kémiives és Kémiives és Kdémiives és
' hidegburkolé | hidegburkold hidegburkold
Gépi Gépi Gépi Gépi Gépi Gépi
forgacsolo forgacsolo forgacsolo forgacsolo forgacsolo forgacsolo
Villanyszerel | Villanyszerel | Villanyszerel | Villanyszerel . .
4, | Y . Y . y . Y Villanyszereld | Villanyszereld
0 ) 6 )
5 Szerszamkés | Szerszamkés | Szerszamkés | Szerszamkés | Szerszamkészit | Szerszamkészit
T Zit Zité zité Zité 6 6
A A A ) .
6. |, CS’, i i CS’, . ) CS’, ) Acs Acs Abroncsgyartd
allvanyozo allvanyozo allvanyozo
B, Epiiletgépész
Epiilet .
Pu TIgepesz eti .o . Kozpontifiité
eti Epiiletgépész , . s
. - S-¢és Kozpontifiités-
csOhalozat- 112 eti o L
7. | cs6halozat- gazhalozat és gazhalozat Asztalos
és . rendszerszere y
i €s . rendszerszere | rendszerszereld
berendezés- . 16 .
berendezés- 16
szereld ,,
szereld
8 Apolisi Géplakatos Ipari gépés Ipari gépés Férfiszabo Ipari gépés
. . Z Z Z Z
asszisztens p patl gep patl gep pafl gep
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24, melléklet: Interjukérdések

- Félig strukturalt interjikérdések a dunatdjvarosi — Aallami és
magan/alapitvanyi — oktatasi intézményfenntarté vezetdinek, valamint a
Gimnaziumok, Szakkozépiskolak és Szakiskolak iskolaigazgatoinak (X 26
kérdés)

I. Bevezetés

1. Az iskola/iskolak szakképzési célu nevelési-oktatasi szemléletével kapcsolatban mit
emelne ki?
2. Miota vezeti az intézményt? Eldtte hol dolgozott és milyen pozicioban?

I1. Az iskola szervezeti jellemzoi, a beiskolazasi korzetébe valo beagyazottsaga

3. Kérem, hogy mutassa be iskoldjat/intézményét és annak tipusat. A tanulok és a
pedagoégusok 1étszamadatai (az osztalyok szama, és azok atlaglétszama) alapjan! Az
iskolanak voltak-e/vannak-e finanszirozasi nehézségei? Honnan tudott/tud plusz
bevételi forrashoz jutni az intézmény? Volt-e/van-e palyazati lehetdségiik?

4. Mi jellemzi iskoldja beiskoldzasi korzetét, az iskola presztizsét a varosrész (valamint
a kistérsége) természeti és tarsadalmi sajatossdgai alapjan? Hogyan tudtak/tudjak
bevonzani a tanuldkat az intézményiikbe?

5. Az iskola fenntartdjanak voltak-e/vannak-e specialis elvarasai az iskolaval
(szakképzéssel) szemben? Milyen elvardsok ezek, és mennyiben probal eleget tenni
ezeknek az iskola?

6. Mi jellemzi az iskola szakmastruktirdjat? Ezek a tradiciondlis szakmak vagy tortént
valtozas az iskola megalapitasatol napjainkig?

7. Az intézményliknek melyik a leginkdbb keresettebb szakmdja? Végeznek-e
palyakovetést a szakmat szerzett tanuldik korében?

8. Mennyire jellemzd az iskoldjukban 1évd szakiskolai szakokon a gyengébb tanulasi
képességli tanulok lemorzsolodasa?

9. Van-e elegendd szaml és megfeleld iskolai (pedagdgus) végzettségli és szakmai
felkésziiltségli tanar az 6nok szakmai elméleti, kozismereti €s gyakorlati szakképzési
rendszerében?

10. Van-e felvételi kdvetelmény a tovabbtanulni szandékozok részére az intézményiikbe
torténd bekeriiléshez? Amennyiben van, akkor melyek ezek?

I11. Dunatjvaros, mint tarsadalmi kornyezet és a szakképzés kapcsolata:
11. On mit ért szakképzésen és duélis szakképzésen

12. Az 0ndk intézményében a tanulok hany szdzaléka jar (érettségit ado)
szakkozépiskolai és hany szazaléka (csak szakmat add) szakiskolai képzésre?

13. Hogyan hatottak a szakképzés torvényi valtozasainak hatasai az intézményiikre: Az
intézményének szakmakinalata? Korszertitlen szakmastruktura?

14. Tudtak-e/tudnak-e/kellett-e lobbizniuk szakmainditasokért vagy a (piacképtelen)
szakmak megmaradasaért a varosvezetésnél, az RFKB (MFKB)-nal? Hogyan
tudta/kellett-e befolyasolni az RFKB (MFKB) dontéseit? Honnan kaptak jelzéseket a
szakmak iranti igényekre?

15. Mi a véleménye a Dunaujvarosi alapitvanyi, magén iizemetetésii és fenntartasu
szakképzo iskolakrol?
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16. Indokoltnak tartotta/tartana a dunatjvarosi szakképzd intézmények Osszevonasat
vagy a szakmastruktira racionalizaldsat a parhuzamosan induld (alapitvanyi, magan
iskoldkban) szakmak kisziirésével? Kinek a feladata lenne ez 6n szerint?

IV. Dunaujvaros szakiskolainak és a térség ipari szerepléinek (munkaerdépiacanak)
kapcsolata

17. Az 6n iranyitasa alatt all6 iskolaban az elmult 25 évben a szakinditasok tervezésénél
miért dontdttek bizonyos szakmdk mellett, mikor és miért vették, vagy nem vették
figyelembe a helyi gazdasag igényeit?

18. Az intézményiik szakmastruktirajaval — annak valtoztatasaval — kapcsolatban
megkeresték onoket cégek vagy onok megkerestek-e cégeket a partneri viszony
kialakitasa céljabol? Melyek voltak ezek a targyalasok?

19. A rendszervaltast kdvetden a dunatjvarosi gyarak tobbsége bezart. Az azt kdvetd
években hova tudtak elhelyezni gyakorlati képzésre a tanuldikat?

20. Hogyan/milyen modszerekkel differencidltdk a hianyszakmdk és a népszerli
szakmak kozotti kiilonbségeket, kiillonds tekintettel a munkaerdpiaci igény nélkiili
szakmadkra?

21. Az 6ndk intézménye figyelemmel kisérte az ipar munkaerdpiaci igényeinek
valtozasat valamint a foglalkoztatottak szdmanak alakulasat?

22. A szakképzési hozzajarulashoz hogyan tudott hozzajutni az intézmény? Hogyan
érintette a TISZK 1étrejotte onoknél a szakképzést/szakképzés finanszirozast?

23. On szerint mit lehet kezdeni a szakiskolai szakmékkal: Dunaujvarosban, vagy
mashol lehet inkabb elhelyezkedni veliik?

24. Az 6n véleménye szerint a jelenlegi gazdasagi helyzetben, Dunatjvarosban van
elegendd cég, amelyek (a dudlis szakképzés kapcsan) a szakiskoldk gyakorlati képzését
vallalnak?

25. Az iskoldban jelentek meg cégek azzal az igénnyel, hogy a tanulmdnyuk utolsé
félévében 1évo tanuloknak munkat ajanlottak?

26. Mi a véleménye, hogy az intézménylikben szakmat szerzett tanulok hany szézaléka
megy kiilfoldre dolgozni a szakmaszerzést kovetden?

- Félig strukturalt interjukérdések Dunaujvaros és térsége fobb gazdasagi
tarsasagainak vezetdihez (X 26 kérdés)

I. Bevezetés

1. Kérem, mutassa be a gazdasagi tarsasagot!

I1. A gazdasagi tarsasag mitkodése

3. Kérem, hogy mutassa be, hogy hogyan miikodik a tarsasaguk!

4. Kérem, jellemezze a munkavallaloik munkaba jarasi korzetét?

5. A szakképzési teriilettel kiilon osztaly foglalkozott/foglalkozik? Mi (volt) az 6
feladatuk?

6. On szerint megfeleld volt és jelenleg megfeleldé a dunatjvarosi szakképzd
intézmények szakmastruktiraja €s a szakmai szinvonala?

7. A napi munkajabol adodoan, hogyan latta, melyek voltak a leginkabb keresett (és a
legjobban fizetet) szakmak (Dunatijvarosban és a kistérségében)? On szerint miért
ezek?
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8. On szerint mennyire voltak jellemzéek 1993-2013-ig a szakképzésben a gyenge
tanulmanyi eredmények ¢s az abbol adddo tanuloi lemorzsolodas?

9. On szerint volt-e elegendd szam és megfelelé iskolai végzettségii/szakmai
felkésziiltségli tanar az elméleti és a gyakorlati oktatdsok megtartdsahoz?

10. Mi a véleménye arrol, hogy a 2000-es évek kozepétdl a kozépiskolak tobbsége mar
nem tart felvételit az intézményiikben torténd tovabbtanulashoz? On szerint milyen
hatassal volt ez a mindségi szakember utanpdtlasra?

I1. Dunaujvaros, mint tarsadalmi kornyezet és a szakképzés kapcsolata:

11. On mit ért szakképzésen és dualis szakképzésen?

12. Hogyan értékeli azt a tendenciat, hogy évrdl-évre egyre tobben valasztjak a
gimnéaziumi képzéseket a szakmatanulés helyett?

13. A szakképzés torvényi valtozasanak hatdsara a képzési szerkezet megvaltozott. A 3
éves szakmunkastanuld képzésbol 2+2 éves szakiskolai képzés lett. On szerint ezek a
valtozasok hogyan hatottak a dunatjvarosi szakképzésre?

14. On szerint mennyire voltak érdekeltek az intézmények abban, hogy milyen
szakmadkat inditsanak?

15. Mi a véleménye a Dunaujvarosi alapitvanyi, magan lizemetetésii és fenntartasu
szakképzo iskolakrol?

16. Indokoltnak tartotta (volna) a dunaujvarosi szakképz6 intézmények Osszevonasat
vagy a szakmastruktira racionalizdldsit a parhuzamosan induld (alapitvanyi, magéin
iskolakban) szakmak kisziirésével? Kinek a feladata lett volna ez 6n szerint?

IV. Dunaujvaros szakiskolainak és a térség ipari szereploinek (munkaerdpiacanak)
kapcsolata

17. On szerint Dunatjvarosban az elmult 25 évben a szakinditdsok tervezésénél a
szakképzd intézmények miért dontdttek bizonyos szakmdk mellett, mikor és miért
vették, vagy nem vették figyelembe a helyi gazdasag igényeit?

18. Az 6ndk cége megkereste a szakképzd intézményeket, a szakmastrukturdjukat —
annak valtoztatasat — érintd kérdésekkel kapcsolatban? Vagy a szakképzo intézmények
megkeresték Onoket partneri viszony kialakitdsa céljabol? Részt vett On ilyen
targyalasokon? Mirdl beszélgettek ott €s milyen megallapodasok sziilettek?

19. Az 6nok megmondhattak, hogy melyik szakmakat tamogatjak (beengedik a
képzOhelyiikre) és melyeket nem?

20. Amiota egyes népszerli szakmdakat (pl. autdszereld, fodrasz, stb.) érettségihez
kotottek, lecsokkent a jelentkezOk szama, mi errdl a jelenségrdl a véleménye?

21. Az 6nok cége figyelemmel kisérte az ipar munkaerdpiaci igényeinek valtozasat
valamint a foglalkoztatottak szdménak alakuldsat? Milyen tendencia volt lathato e
tertileten?

22. A szakképzési hozzajaruldshoz hogyan tudtak hozzéjutni a szakképzd intézmények?
23. On szerint mit lehet kezdeni a szakiskolai szakmékkal: Dunatijvarosban, vagy
mashol lehet inkébb elhelyezkedni veliik?

24. Az on véleménye szerint a jelenlegi gazdasagi helyzetben, Dunaujvarosban van
elegendd cég, amelyek (a dudlis szakképzés kapcsan) a szakiskolak gyakorlati képzését
vallalnak?

25. A Korabbi években eléfordult 6noknél, hogy a tanulmanyuk utolséd félévében 1évo
tanuloknak munkat ajanlottak?

26. Mi a véleménye, hogy a dunaujvarosi szakképzd intézményekben szakmat szerzett
tanulok hany szazaléka ment és megy kiilfoldre dolgozni a szakmaszerzést kovetden?
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25. melléklet: Az interjukban megkérdezett dsszes szakteriileti vezeto

Sorsz. Kodolas Beosztas Interju datuma
1. |(Szakképzés 1. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgato 2013.08.26
2. |(Szakképzés 2. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgat6 2014.04.24
3. |(Szakképzés 3. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgato 2014.05.09
4. |(Szakképzés 4. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgat6 2014.07.02
5. |(Szakképzés 5. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgato 2014.06.11
(Szakképzés magan 1. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgaté
6. 2015.03.26
(Szakképzés 6. — Iskolaigazgatd) (volt) iskolaigazgato
7. (Szakképzés magan 2. — Iskolaigazgatd) | Iskolaigazgatd 2015.03.26
8. (Szakképzés magan 3. — Iskolaigazgatd) | Iskolaigazgatd 2015.03.23
9. (Szakképzés 7. — Iskolaigazgato) Elnok 2015.03.25
10. (Szakképzés 8. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgato 2014.07.04
11. (Szakképzés 9. — Iskolaigazgato) Iskolaigazgato 2014.07.11
12. (Szakképzés 10. — Iskolaigazgato) (volt) Iskolaigazgato 2014.06.25
13. (Szakképzés 11. — Iskolaigazgato) (volt) Iskolaigazgatd 2014.07.30
14. (Szakképzés 1. — Intézményfenntarto) gﬁ:ﬁ;ﬁgiiigg vezetd 2014.07.30
15. (Szakképzés 2. — Intézményfenntartd) Tankertileti igazgato 2014.07.16
16. (Szakképzés 3. — Intézményfenntarto) Tankeriileti igazgato 2014.08.13
17. (Munkaerdpiac 1. — Iparkamara vezetd) Elnok 2014.07.09
18. (Munkaerdpiac 2. - Vezetd) Ugyvezetd igazgatd 2014.08.25
19. (Munkaerdpiac 3. - Vezetd) Uzemvezetd 2014.12.17
20. (Munkaerdpiac 4. - Munkaiigyi vezeto) Elnok 2015.04.20
21. (Munkaerépiac 5. - Vezetd) Titkar 2015.07.16
22. (Munkaerdpiac 6. — Képzési Vezeto) Képzési vezetd 2015.08.10
23. (Munkaerépiac 7. — Vezetd) Ugyvezetd igazgato 2015.07.28
24, (Munkaerdpiac 8. — Személyiigyi vezeto) (volt) Személyligyi 2015.08.10

igazgato
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(volt) Személyiigyi

25. (Munkaerépiac 9. — Vezetd) vezérigazgatd helyettes 2015.08.17
26. (Munkaerdpiac 10. — Vezetd) Osztalyvezetd 2015.08.18
217. (Munkaerépiac 11. — Vezetd) (volt) Osztalyvezetd

2015.10.01
28. (Munkaerdpiac 12. — Vezeto) (volt) Foosztalyvezeto
29. (Munkaerépiac 13. — Vezetd) Személyligyi vezetd 2015.10.16
30. (Munkaerdpiac 14. — Vezeto) Hivatalvezeto 2014.07.28
31. (Munkaerépiac 15. — Vezetd) (volt) projektmenedzser
32. (Munkaerdpiac 16. — Vezeto) (volt) irodavezetd 2014.05.13
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