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|l. Bevezetés

A csak egy vallalat gazdasagi, munkaerépiaci tulsulyaval jellemezhet6
kistérségek egyedi helyzetben vannak, hiszen rendkivali moddon
specializalédtak, illetve nagyon erésen fliggenek annak sorsatol. Vizsgalatuk
kilénosen fontos, hiszen térségformalé hatasuk mind pozitiv, mind negativ
iranyba nagyot valtoztathat a région. Ha a gazdasag egy labon all, vagy egy
nagyon dominans kdzpontra épul, bukasanak kovetkezményi belathatatlanok
€s a régid minden pontjaig elgylriznek. A fejlett piacgazdasagok egyik
legsulyosabb problémaja a munkanélklliség magas aranya és a tartds
foglalkozasnélkilivé valdk nagy szama. Ez egyarant sujtja a tarsadalmat és a
gazdasagot. Tapasztalatokbdl ismert, hogy a gazdasagi fejlédés nem
eredményez egyenesen csOkkenést az allasnélklliek aranyaban, hiszen a
technikai fejlédés akar komplett szakmakat, iparagakat tehet feleslegessé. A
monokulturalis kérnyezetben nagyon szoros fliggdéségi rendszer alakul ki,
hiszen a gazdasag és a tarsadalom ugyanazon kézéppont koré szervezddik.

Tobb kutatas is bizonyitja, hogy Dunaujvaros statisztikai kistérsége és
tényleges vonzaskorzete nem fedi egymast. A varos szerepe jelentés a
térségben. Az itt lejatszodd folyamatok kihatnak a Kozép- és Dél Dunantuli
régiokra, de egyes vonatkozasokban atnyulnak a Duna vonalan is. Tehat ha
a térség jovébeni fejlédését szeretnénk végiggondolni, okvetlenul figyelembe

kell vennunk Dunaujvaros foldrajzi fekvését és térségformalo erejét.



1. dbra: Dunaujvaros térsege
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A legutébbi id6ig (elsésorban a Hankook megjelenéséig) a helyi
fejlesztés mozgatdja és szinte kizardlagos iranyitdja a Dunaferr Rt. volt, ahol
az 1990-es évek kozepén eldontotték, hogy a gazdasagi atalakulas és
tovabbfejl6dés érdekében nem az utcara kildik az embereket, hanem a
vallalat igényei szerinti munkaerd-atszervezést valasztjdk. A Dunaferr
hivatalos humanstratégiajaban a foglalkoztatasi szint megtartdsa mellett
kotelezte el magat, Annak létrejotte 6ta megvaltoztak a kulsé és a belsd
viszonyok. Egy nagyaranyu létszamleépités lehet6sége folyamatosan a
levegbben l6g, am ez igen Osszetett, és a varos, sét a kistérség egészére
kihatd kérdés. A téma id&szerliségét jelzi, hogy a vallalat vezetése is
tisztaban van vele, hogy a korabbi idészakok latszélagos munkaeréhianyatol
napjainkra a vallalatcsoport eljutott az idélegesen és teruletenként jelentkezd
létszamfeleslegig. Bebizonyosodott, hogy egyes terlleteken tulfoglalkoztatas

mutatkozik, masutt pedig létszamhiany. Atcsoportositasokra volna sziikség,



csakhogy ezt az orszag képzeési rendszere, mobilitasi szokasai nem teszik
lehetévé. A hektikusan alakuldo acélipari valsag jelentkezése, majd a
tulajdonosvaltas ezeket a hatasokat erGsitette. Az utdébbi két évben
bekovetkezett valtozasok némileg valtoztattak az egyoldalusagon, és
segitenek csukkenteni az egyetlen vallalattél valé fuggesbél adodo
kiszolgaltatottsagot.

Témavalasztasomat nem utolsé sorban, a fentieken tul személyes
vonatkozasok is indokoljak. Dunaujvarosban szilettem és a csalddom
minden tagja tdbb generacié 6ta a Dunai Vasmiben, illetve a Dunaferrnél
dolgozott. Mint az itt él6k tobbségének, nekem is eddigi életem tobb
szakasza tobb értelemben dsszeforrt a térség f6 foglalkoztatéjanak sorsaval.

A kistérségre jellemzd sérulékeny helyzetben felértékel6dik a
kommunikacié szerepe, ezért az értekezésben a szocialis parbeszédre

vonatkozo fejezet hangsulyos szerepet kapott.

Il. Célkitiizések

Az értekezésben taglalt kutatasok célja 6sszefogd képet adni a
kistérség legfébb  problémajarél, a  foglalkoztatasban  elmaradt
diverzifikacidbol fakado sértlékenységrol. Nem titkolt célja az értekezésnek a
tovabbi kutatasoknak egy Osszefogd, atlathaté alapot nyujtani. Célom
bemutatni, hogy a feler6sodott terlleti differenciak, egyenlétlenségek milyen
mértékben befolyasoljak a tarsadalom és a gazdasag muikodését,
eredményességét, valamint valaszt keresni arra, hogy a gazdasagi
kulonbségek milyen hatassal vannak a tarsadalmi fejlédésre - és forditva.
Erdemes tehat két oldalrél elemezni ezt a problémat. Egyrészt, hogy a
tertleti folyamatok hogyan befolyasoljak a gazdasagi kllénbségeket,
masrészt a gazdasagi kuldnbségek milyen befolyassal vannak a teruleti
egyenlétlenségek létrejottére és alakulasara. Vizsgalat ala kerult, hogy a
térszerkezet és a gazdasagi helyzet hogyan hatott a tarsadalomra a multban

€s a jelenben.



Az elemzések fokuszaba olyan kérdések kerulnek, amelyek a térség
gazdasagi-tarsadalmi problémait kutatjak, és megoldasi lehet6ségeket
keresnek. A fentiekbdl kdvetkezik, hogy indokolt a gazdasagi térszerkezet
felrajzolasa, és azoknak a tértipusoknak megalkotasa, amelyekkel a
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetnek a teruleti szerkezete jellemezhet6.

A disszertacio a dunaujvarosi kistérség gazdasagi és tarsadalmi
specifikumait mutatja be és elemzi, szoros korrelaciéban a Dunai Vasmii
fejlédésével. A téma taglalasa soran a vallalat szakember-0sszetételének,
munkaeré allomanyanak valtozasait is bemutatom.

Az értekezés allitia, hogy az orszagos folyamatokhoz hasonldéan a
vizsgalt korzetben is feler6sodott a differencialodas és a szegregacio. A
gazdasag szereplbi és a telepllések dimenzidiban egyarant a kapcsolatok
bdvulését valoszinlsitettem. A kapcsolatok, ha csekély mértékben is,
elmozdultak a hierarchikus allapotbdl a horizontalis felé.

A disszertacié a részleteket tekintve az alabbi célfeladatok megvaldsitasara
is torekszik:
e Atarsadalom és a gazdasag tagabb kornyezetének elemzése.
o A népességstruktura vizsgalata, lakossag korosszetétele és népesség
iskolazottsaganak elemzése.
o A Kkistérség er6sségeinek és gyengesegeinek jellemzésén keresztil a
lehetéségek és veszélyek feltarasa.
e Valasz keresése arra, hogy milyen atalakulasokon ment keresztul a
lokalis gazdasag és ennek milyen hatasa volt a tarsadalomra.
e A Dunai Vasmu foglalkozatas-politikajaban bekovetkezett valtozasok
megismertetése.
e A Dunaferrt erinté valtozasok kistérségre gyakorolt
hatasmechanizmusainak bemutatasa.
e A kozelmult  vallalattelepitései (els6sorban a Hankook
megjelenésének) hatasai.
e Az érintett terlletet jellemz6é munkanélkuliség alakulasanak

ismertetése.



e A Kkistérség — nagyrészt kérdbives felmérésen nyugvd — szocialis
parbeszédének bemutatasa.

A  targyalt  kistérség  szakirodalmi  feldolgozasanak  soran

megallapitottam, hogy a kivanatosnal kevésbé alkalmazzak a

telepulésfoldrajzra jellemzé interdiszciplinaris szemléletet, ezért ebben a

munkaban is a komplexitasra torekedtem.



lll. Kutatasi modszerek

A kutatasi szemlélet szempontjabol az értekezés elbkésziletei nem
kothetbek egyetlen paradigmahoz sem. A mddszerek egyarant tikrozik azt a
szemléletet, mely a statisztikak hasznalatan keresztul kivanja az elméletet
igazolni, valamint az egyéni kérddivezés geografiai gondolkodasmadijat, mely
az egyeéni dontés és magatartas altalanos szabalyait keresi.

A terlleti egységek vizsgalatanak egyik legnagyobb problémaja a teruleti
egység adekvat megvalasztasa. Az eddigi kutatasok sokféle kistérséget
allapitottak meg a statisztikai kistérségtél elkezdve az oktatasi kistérsegig.
Probléma, hogy az esetek legkisebb hanyadaban esnek egybe ezek a
lehatarolasok. Legtdbbszor fedik ugyan egymast, de meg szinte soha sem
egyeznek. Magyarorszagon minden egyes folyamathoz kulén kistérséget
lehet hozzarendelni. A folyamatokhoz rendelédnek hozza a telepulések, és
nem a Kistérséghez alkalmazkodik a rendszer. Mi6ta a témakort vizsgaljak,
még nem kerult sor egyetlen komplex vizsgalatra sem. A korabbi adatok, a
Kistérségi Kutatocsoportjahoz kétheté kutatasok eredményei, a KSH adatok,
az OFA kutatasok, valamint a Fejlesztési terv adatai, gondolatai még soha
nem lettek egy tanulmanyban Osszegezve. A statisztikai adatok egy-egy
témakorre bontva megtalalhatdk, viszont sehol sincsenek rendszerezve,
sehol sem képeznek egy komplex egészet.

Az értekezeés célkitiizéseinek megvalositasahoz a legalkalmasabbnak a
kistérség vizsgalata bizonyult, hiszen a monokulturdlis munkapiaci
specifikumok itt érvényesllnek a leghangsulyosabban, és a térszemlélet
alkalmazasa ebben a kontextusban Ilehet a legeredményesebb.
Természetesen a disszertacio soran tobb kitekintésre is sor kerul az
O0sszehasonlitas és az értelmezés miatt, illetve az elemzések konnyebb
megeértése érdekében.

Az értekezés témaja megkoveteli a statisztikai adatok hasznalatat. A

primer forrasként kezelt publikalt statisztikai adatokat a KSH és a 2001. évi



népszamlalas adatbazisabdl, a KSH 2002. évi Fejér megyei adatbazisabdl az
OFA kutatasokbdl és a Kistérségi Kutatocsoport munkaibol nyertem.

Az o6nallé kutatas keretében a statisztikai adatelemzés és feldolgozas
mellett mas modszerek alkalmazasara is sor kerllt: dokumentumelemzés,
kérdbives vizsgalat a kistérség telepulési polgarmestereivel, interju a helyi
dolgozokkal.

Az egyes fejezetek témainak feldolgozasakor alkalmazott mddszerek
sajatossagai:

A teruleti struktura leirasahoz azokat az adatokat lehetett a legjobban
felhasznalni, amelyek a teruleti kilénbségeket a legerdteljesebben feltarjak.
igy a gazdasagi mutatok kdziil példaul az egy fére jutd vallalkozasok szama,
a tarsadalmi mutatdk kozul példaul az 1000 lakosra jutdé valasok, vagy 1000
fére jutd kodzépiskolasok szama volt a legalkalmasabb. A tarsadalmi és
szocialis mutatok kozott kiemelt szerepet kapott a foglalkoztatottsag és a
munkanélkuliségi rata alakulasa is. Ezeket az adatokat, mutatokat a KSH
altal kiadott megyei évkonyvekbdl, valamint a Munkaerépiaci tukorbdl
valogattam, majd tablazatkezelbvel rendszereztem.

A demografiai adatok az elmult id6k népesedési folyamatainak
feltarasan tul tikrozik a varos vonzerejét, és tdbb folyamat magyarazatahoz
nyujtanak megerdésitést. A népesség Osszetételének tdbb szempont szerinti
vizsgalata célravezetd volt a teruleti folyamatok megértésében és a hosszu
tavu kitekintésben.

A dokumentumok elemzésével azoknak a torvényeknek,
tervdokumentumoknak — Fejlesztési terv, dnkormanyzati térvény, rendeletek,
Munka Torvénykonyve, Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio - az
attekintését végeztem el, amelyeknek a gazdasaggal vagy a tarsadalommal
kapcsolatos vonatkozasai is vannak.

Az oktatasi intézményekkel kapcsolatos adatok a kistérségben szerepld
intézményeket —annak sajatossagait is figyelembe véve - jél reprezentaljak.

A vonzaskorzet esetében az ingazasi kapcsolatoknal a bejard dolgozdok
lakhelyének és munkahelyének viszonylatait vetettem O0ssze, melyekhez az

adatokat a foglalkoztatd szolgaltatta.



Interjut keészitettem a f6 foglalkoztatd felsévezetdivel, valamint a
felsboktatas prominens személyiségeivel. Felkerestem a kistérségi
onkormanyzatokat is, ahol jellemz&en a telepllés gazdasagi stratégiaja és a
kistérségi szocialis parbeszéd volt az érdeklédés fokuszaban.

A kutatas lényeges elemeként kérdbives vizsgalat kerult lebonyolitasra,
melynek soran a megkérdezettek kozt valamennyi kistérségi polgarmester
szerepelt, torekedve ezzel a tripartid elv (6nkormanyzat — munkaadd —
érdekképviselet) érvényesitésére. Ennek kapcsan sulyponti kérdés volt a
foglalkoztatok és a munkavallalék kozotti egyuttmikddés monokulturalis
kornyezetben. A kérddiv tartalmi jegyeit az onkormanyzatokkal, illetve a
munkaltatokkal kapcsolatban  all6, szocidlis parbeszédet folytatd
eérdekképviseletek jellemzdinek megismerése, a kapcsolat formai kereteinek,
mikodési szabalyainak elemzése, a felek megelégedettségének, igényeinek
feltarasa - a sajat és a kistérség szintjén mikodtetett parbeszédikkel
kapcsolatosan - jellemezte.

Az értekezés jelentds novuma a fentiekben felvazolt és alkalmazott,
kombinalt kutatasi mdédszer, melynek segitségével a jelentkezd szinergikus
hatasegyuttes kerult kihasznalasra.

A vizsgalat idépontjanak az ezredfordulét valasztottam 2002-vel
bezarolag, melyet tobb szempont is indokolt. Egyrészt a 2001. évi
népszamlalasi adatokra tamaszkodva végeztem az d&sszehasonlito
elemzéseket, masrészt a statisztikai kistérségi rendszer ebben az
id6szakban meg ,érintetlen” volt, igy 0sszevethet6éek az adatok a
korabbi kistérségi adatokkal. A 2003 decemberében elfogadott, s
2004. januar elsején életbelépd uj szabalyozas atszabta a korabbi
Dunaujvarosi kistérség szerkezetét is. A korabbi 17 telepulésbél allé
statisztikai kistérség kisebb méretl, tobbceélu kistérségekre bomlott.
A Dunaujvarosi mellett megjelent a korabbi jarasi székhely Adony,
mint kistérségi kdozpont, illetve a korabban szintén Dunaujvaroshoz
sorolt kisvaros, Ercsi is Uj kistérséget kapott.

A 2003-2004-ben bekovetkezé  valtozasok  alapvetben

megnehezitették a kistérségi folyamatok dsszehasonlité elemzését,



amely ezutan csak az egyes telepulések statisztikai adataibodl lettek
volna felépithet6ek, illetve a gazdasagi, tarsadalmi folyamatok egy
részét nem is lehet ilyen mdédon nyomon kdvetni. A Kkistérségi
szerkezet atalakitasa o6ta eltelt rovid idészak statisztikai vizsgalata,
adatsorai még nem alkalmasak arra, hogy a kistérség legfrissebb
tarsadalmi, gazdasagi és egyéb folyamatairél egzakt képet
nyujtsanak. Mindezek mellett, természetesen a térségben lezajlo
valtozasokat, fejlesztéseket, realgazdasagi folyamatokat igyekeztem
aktualis adatokkal alatamasztani, s a jelenlegi allapot szerint
feltintetni.

Nem utolsésorban pedig a Dunaferr tarsasagcsoport privatizaciéjanak
elékészité idészaka is ezzel az idészakkal esett egybe, mely utan egy Uj

korszak nyilt a vallalat életében.

IV. Eredmények

Az értekezés kutatasi eredmeényeit érdemes néhany csoportba

szervezni.

Az els6 azoknak az elemzéseknek az eredményeit foglalja magaba,
amelyek alapjan megallapitast nyernek a kistérség helyzetét feltaré6 swot
analizis kdvetkeztetései. A masodik halmaz a kistérség humaneréforrasaihoz
kapcsolodo ~ demografiai  viszonyainak, gazdasagi aktivitasanak,
munkanélkuliségi jellemzdinek statisztikai elemzéseken nyugvo, valamint a
kérdbiv és strukturalt interjuk alkalmazasaval végzett kutazas megallapitasait
tartalmazza. A harmadik halmaz a vizsgalt kistérség térszerkezeti texturajat
meghatarozé  er6centrumanak  ingazasi, vallalkozoi és  oktatasi
vonzaskorzetét hatarolja le a vonatkozé legfontosabb elemzések konkluzidi
mentén, ezenkivll a terllet f6 foglalkoztatéjanak specialis térségszervezé
szerepét bizonyitja a munkaerd-gazdalkodas és a specialis munkaerd
vonzaskorzet feltarasaval. A felsorolt halmazok az értekezés kutatasi

eredmeényei alapjan kertlnek bemutatasra.
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1. Az értekezés kapcsan lefolytatott kistérségi helyzetfeltard6 swot
analizis értékeléseként a legfontosabb megallapitasok a kdvetkezok.

A kistérség gazdasagi fejl6dését a kézelmultig a Dunaferr 65-70%-ban
hatarozta meg. A Dunaferren kivil szamottevd nagyberuhazas a
Dunaujvarosi Papirgyaron kivil (jelenleg Dunapack ZRT.) nem m{ikddétt a
térségben. Részben az infrastrukturalis fejlesztéseknek és a megépult M6-o0s
autépalya szakasznak kdszonhetéen 2007-ben megtelepilt, s 2008 nyaratdl
muikodésbe lépett a Hankook Tire, a vilag hetedik legnagyobb, dél-koreai
gumigyara, amely az els6é Utemben 2008-ig 1500 embernek adott munkat. A
beruhazas térségre gyakorolt hatasait az id6 rovidsége miatt egzakt médon
jelenleg nem lehet bemutatni, de tény, hogy uj er6kdzpont jott létre a
kistérség ipari szerkezetében, amely kozvetve és kozvetlenul, minden
mutatojaban alapvetd valtozasokat hoz a kistérség gazdasagi és tarsadalmi
strukturajaban.

A kistérségben egy logisztikai kdzpont I1étrehozasa kivald lenne, melyre
a kistérség teruleti elhelyezkedése és lehetbségei miatt kiemelten alkalmas.
A vizi kozlekedés tekintetében a déli iranyban valé korlatok feloldédasa
erezhet6, melynek kistérségi kiterjedését a Duna-hid megépitése igen
erdsen befolyasolja, tovabba kdzforgalmu kikoto fejlesztését teszi lehetdveé.

Dunaujvaros és térsége az M6 autopalya megépulése utan vonzé
teleplléssé valt/valik a befekteték szamara. Az M6-os autdpalya Budapest-
Dunaujvarosi szakaszanak atadasa Oriasi elonyt jelentett a térség
szemponjabodl. A zsufolt és kevéssé biztonsagos 6-os szamu féutat részben
kivaltotta, s a févaros az ahitott egy oran belul kézuton elérhetévé valt. Az
M6-0s része annak a nagy eurdpai gyorsforgalmi uthalézatnak (V/C korridor),
amely a balti térséget koti 6ssze a dél adriai térséggel. (Gdansk-Ploce) Az
autépalya e rovid, mintegy 60 km-es szakaszanak atadasa maris éreztette a
hatasat, els6ésorban a nagy nemzetkdzi cégek betelepulésének
megindulasaban, illetve az autdpalya melletti telepulések munkavallaléinak
gyorsabb és hatékonyabb ingazasanak tekintetében. Az autépalya azonban

teljes hatasat, csak akkor éri el, ha a magyarorszagi teljes szakasza elkészll,
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s kiér a hatarokig, illetve a nemzetkozi haldzatra kapcsolodik. Kisebb
szépséghibaja még a Budapest-Erdi-tet6 kdzotti szakasz késlekedése, amely
egyenlére lehetetlenné teszi az M6-os M0-as feldli megkozelitését.

A dunaujvarosi, mas néven Pentele-hid hosszu tervezés és el6készités
utan 2005-2007 kozott epult fel, a ravezetd utakkal egyutt. A hid egyenlére
csupan helyi kapcsolatot teremtett a tulparti Dunavecsével, mivel a
csatlakozé utak, illetve az M8-as autopalya épitési munkalatai még el sem
kezd6dtek. Helyi hatasait azonban mar most érzékelhetjuk, azaltal, hogy az
Alfoldon talalhatd kisebb telepllésekr6l megélénkiilt az ingazok szama,
amely természetesen egybe esett a Hankook termelésének megindulasaval.
A hid igazi értékét az M8-as kiépulése, illetve az M4-es autdpalyaval torténd
csatlakozasa hozhatja meg, amely Dunaujvarost nemcsak észak-déli, hanem

kelet-nyugati csomodpontta is teszi.

A vasuti teherforgalom orszagos szinten kiemelkedd, viszont vasuti
fejlesztés, nyomvonalbdvités lenne szikséges. A szolgéltatasi szektor bar
jelen van, de jelenleg még szorosan az egyes iparvallalatokhoz (féleg a
Dunaferrhez) kotédik. A kistérség képzett, innovativ. munkaerével
rendelkezik, melynek szakmai 6sszetétele a Dunaferr munkaer6igényéhez
illeszkedik. A terllet képzési palettaja biztositia a munkaer6 képzettségi
szintjének folyamatos ndvelését, megujulasat és az uj munkaerd igényeknek
megfeleld képzettségét, képzettség Osszetételét, ezen tul a jovében
lehetéséget adhat a friss értelmiségi fiatalsag térségben tartasara. A
kozuzemi szolgaltatasok elérhetésége az iparteruleteken javult, ipari park és
inkubatorhaz jott létre, melyek lassan megtelnek vallalkozokkal, azonban
tovabbi nagymértéki igény kielégitésére nem alkalmasak. Ezzel egyutt a
vallalkozasok  mikodtetéséhez, beteleplléséhez  szukséges alap
kozszolgaltatasok elérheték (foglalkozas- egészségugy, viz, villany stb.), de
fejlesztésik szukséges. Az informacios tarsadalom kialakulasa teriletén, a
kistérség jelent6és lemaradasokkal bir, bar elmondhatd, hogy technikai
oldalrél minden kovetelmény kielégithetd. A térségi intézményrendszer jol
fejlett, de burokratikus és az informacidégazdalkodas jegyeit nem mutatja. A

kistérség fejlett bankrendszerrel rendelkezik. A terulet energiaszektoraban
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orszagosan az els6k kozott jelent meg a szélerémda (kulcsi beruhazas), illetve
tervben van ennek jelentds bévitése is. Az energiaellatottsag szempontjabdl
a kistérség alkalmas energiaigényes iparagak fogadasara is. A hirkozlés,
kommunikacié témakoérében a mobil szolgaltatasok j6 elérhet6sége és a
vezetékes telefonrendszer kiépitettsége az ezzel kapcsolatos elvarasoknak
meg tud felelni. A témegkdzlekedés mind helyi, mind helykdzi szinten a
kistérség igényeit kielégiti, s6t amellett azt meghaladé igények kielégitésére
is alkalmas lenne. A kistérségben mind a foglalkozas- egészségugyi, mind a
haziorvosi és egyéb egészségugyi feltételek jol elérhetéek, az igényeket
kielégitik. A veszélyes hulladékok kezelése helyben, a jelenlegi igények
szintjén megoldott. A kistérségi vallalkozasok szama stagnal, csdkken, mely
jol mutatja a befektetési kedv ndvekedésének hianyat. A terlletre altalaban a
kisebb  vallalkozasok jellemz6k, melyek mUkodOképessége nem
elhanyagolhaté mértékben a nagyobb iparvallalatokhoz igen erésen kotédik.
A lakossag kereskedelmi, vasarlasi igényeinek megfeleléen bevasarlo
centrumok alakultak ki, de azok a jelentkez6 igényeket teljes korlen még
nem fedik le. A kistérség kulturalis ellaté rendszere a fizet6képes keresletet
csak részben képes megtartani. Az EU csatlakozasbdl szarmazd szigorubb
kornyezetvédelmi és egyéb kovetelményeknek valé megfelelés a

kistérségben tovabbi feladatokat jeldl ki.

2. A kulénb6zé demogréafiai adatok elemzése soran megallapitast nyert,
hogy a vizsgalt években a megye mérsékelt népességszam novekedésehez
képest a kistérség csokkenést tudhat magaénak. Ha ezt az dsszehasonlitast
a vidéki telepulésekkel is elvégezzuk, akkor ennél kedvezbtlenebb eltérést
kapunk, mert ott viszonylag intenziv népességnovekedést regisztraltak. A
kistérség lakossagszamanak alakulasaban a koztes években tobb iranyu
valtozas mutatkozott, voltak olyan évek (2000), amikor a trend ellenére is
novekedést regisztralhattak. Az egy négyzetkilométerre jutd lakosok szamat
figyelembe véve a kistérség népsirisége az orszagos meértéknél is is joval
magasabb. A kistérség texturajat telepuléshaldézat vonatkozasaban vizsgalva
természetes modon kovetkezik, hogy a lakossag eloszlasa nem egyenletes.

Dunaujvaros a maga népslriségével a sok panel tomb miatt, még a
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varosokkal 0sszehasonlitva is igen magasnak mondhaté. Ennek okai tobbek
kozt, hogy a varos kozigazgatasi terulete gyakorlatilag megegyezik az
egykori Dunapentele hataraival, és tobbemeletes panelhazakban lakik a
népesség tobbsége. A lakossag valtozasaban természetesen a vandorlasi
egyenlegnek is nagy szerepe van adodo veszteség a nem megfelel
munkapiaci hattérre, az ebbdl adddo létbizonytalansagra vezethetd vissza. A
népesség természetes fogyasa bizonyitast nyert Dunaujvarosban és a
kistérségben is. Ez a haladlozasok magas szamara vezethetd vissza. Az
orszagos kedvez6 tendencia ami a halalozasok szamanak csokkenésében
jelentkezik, a Dunaujvarosi kistérségben minimalis, de az élve szlletések
szama 1998-t6] emelkedett. A kozponti telepulés lakossagszamanak
alakitasaban a vizsgalt id6szakban meghatarozé volt a vandormozgalom is.
Az adatok alapjan megallapitast nyert, hogy az elkoltozések jelentds része a
varos vonzaskorzetén kivuli tertletekre iranyult. A legkedveltebb telepulések
a vonzaskorzeten belll elvandorldk esetében Baracs, Kisapostag, Racalmas
és Nagyvenyim. A 60 évnél idésebb népesség aranya a térség lakossaganak
korosszetételében évrdl évre bekdvetkez6 folyamatos 6regedési tendenciat
mutat, az egész orszaghoz hasonldéan. Az elmult idészakban az idésebb
korosztaly aranyanak novekedése a kistérségben meghaladja a megyei, de
az orszagos atlagot is. Lényeges valtozas, hogy mig korabban a 60 évnél
id6ésebbek aranya alapjan a varos ,fiatalabb” volt tarsainal, addig mara
,eloregedett’. Ez a jelenség is 6sszefliggésben van a térségben jelentkezé
létbizonytalansaggal, melybél fakaddéan a mobilis fiatalabb generacié a

migracios egyenlegre komoly hatast gyakorol.

A népesség gazdasagi aktivitasat tekintve megallapitast nyert tovabba,
hogy az 1990. és a 2001. év viszonylatdban Dunaujvarosban a
foglalkoztatottak aranya 6 szazalékponttal visszaesett, mikdézben a
munkanélkuliek aranya haromszorosara nétt. Az inaktivak és az eltartottak
esetében 7 szazalékos emelkedés illetve 2 szazalékpontos csOkkenés
figyelhet6 meg. Ezek a mutatdok a megyei atlaghoz képest kedvezétlenebb
valtozasokat mutatnak. A dunaujvarosi kistérségben meég 1998-ban

elmondhaté volt, hogy a népesség jovedelmi viszonyai jobbak az orszagos
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atlagnal, kdszonhetben elsésorban a Dunaferr Rt-nek, addig ez mara a béren
kiviuli juttatasok figyelembevételével igaz csak, mert a vallalat az atlagnal
kedvez6bb kereseti lehetéségeket képes a munkavallaléi szamara
biztositani. A 2001. évben a vallalatcsoport munkavallaloi részére kifizetett
éves béren kivuli juttatasok 0sszege meghaladta az egy milliard forintot. A
kedvezétlen demografiai és foglalkoztatasi adatok pozitiv iranyu
megvaltozasa a kdzelmult infrastrukturalis fejlesztéseinek (Hid, M6 ), illetve
az ezek nyoman ideérkez6 nagyberuhazas (Hankook) megjelenésének lesz
a kovetkezménye.

Az egy allandé lakosra juté adokoteles jovedelem nagysagat tekintve a
Dunaujvarosi kistérséget mara a Gardonyi kistérség utolérte, a Maéri pedig le
is hagyta. A térség meghatarozo kozpontjat vizsgalva pedig megallapithato,
hogy mar Bicske varosa is felzarkdzott a vizsgalat targyat képezé
Dunaujvaroshoz képest. A sorrendben megmutatkozé kulonbségek az
adofizet6k allandd népességhez viszonyitott aranyanak kulonb6zéségével is
magyarazhatdk. A térség lakossaganak jovedelmi viszonyai 1998-ban és
2001-ben is ugyan az orszagos atlag felett alltak, de annak évenkénti

novekedése mar elmaradt attol.

A munkanélkiiliségi mutatok teruleti adatsorait vizsgalva megallapitast
nyert, hogy a korabbi id6szakhoz képest a Dunaujvarosi kistérségben is
csokkent a munkanélkiliek szama. Az orszagos viszonylatban is j6
mutatdkkal rendelkez6 megyei atlagtél a csokkenés mértéke ugyan elmarad,
az éves adatok meégis a korabbi viszonyitashoz képest kedvezbbb
munkaerépiaci folyamatokrél tesznek tanubizonysagot. A  regisztralt
munkanélkuliek aranyat tekintve a megyét alkotod kistérségek kozil az 6todik
helyen van a dunaujvarosi. A tartés munkanélkuliek aranya a munkanélkuliek
csoportjan belll a Dunaujvarosi kistérségben az orszagos atlaggal mutat
hasonlésagot és nem az annal kedvezdbb megyeivel. A dunaujvarosi
kistérség a megyén beluli kistérségek soraban a tartdés munkanélkuliek
munkavallalé koru népességhez viszonyitott rangsoraban 1996-ban és 2002-
ben egyarant a 6todik helyen, mig a tartés munkanélkllicket az O0sszes

munkanélkulihez viszonyitva mindkét esetben a hatodik helyen van. A
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munkanélkuliek bels6é Osszetételének vizsgalatanal a nbk részaranyanak
novekedése mutatkozik. Az adatokat bontasban vizsgalva megallapithatjuk,
hogy mind a keresleti mind a kinalati oldalon a szakmunkasok vannak
tulsulyban, az eltér6 szakmastruktura miatt azonban nem talalnak egymasra.

A kistérség munkanélkili helyzetének tovabbi jellemz&je a Dunaferr és
a Dunaujvarosi Onkormanyzat éaltal megvalositott specialis Outplacement
rendszer, melynek eredményeként a vallalati munkavallalok és a helyi
koztisztvisel6k leépitése kozvetlenul nem jar munkanélklliséggel. Az
Outplacement rendszer hianya viszont, hogy a kistérségnek nem e két
célcsoportba tartoz6 munkavallaloit figyelmen kivil hagyja. A helyzetet ugy
tinik stabilan orvosolja az a tény, hogy nagyfoglalkoztatoként megjelent a
Hankook, illetve a korabbi nagyvallalatoknal, (Dunaferr Csoport, Dunapack

Zrt.) jelentés beruhazasok, fejlesztések torténtek egyidejiileg.

A Kkistérségi szocialis parbeszéd esetében az el6re vazolt tarsadalmi,
regionalis, globalis Osszeflggések, folyamatok, az elvégzett kérdbives
kistérségi szocioldgiai kutatas hipotézisei beigazolodtak.

A szakszervezetek a kistérségben azoknal a munkaadoknal tudtak
gyokeret ereszteni, amelyeket elkertlt a drasztikus privatizacio. A
maganszektorban mikodésuk ritka, jelenlétik leginkabb az allami szektorra
jellemzd, illetve a nagyobb (szaz f6 folotti, szintén &allami kézben lévo)
foglalkoztatdkra korlatozodik. llyen paraméterekkel rendelkezé munkaadok
szinte kizardlag Dunaujvarosban vannak, ezért szakszervezetek a
kistelepllések kodzismerten fontosként szamontartott munkaltatéinal
legfeljebb elvétve léteznek. Mind a szakszervezetek, mind a munkaaddk
jelentdés tapasztalatot halmoztak fel a parbeszéddel kapcsolatban, amelyek
megalapozhatjak az egyuttmikodés kistérsegi szintre emelését.

A vizsgalat id6szerliségének fokozott aktualitast adnak a kapott
eredmények: a munkaadok és a szakszervezetek is hijan vannak az EU-ban
zajlé szocialis parbeszéddel kapcsolatos hasznalhaté ismeretanyagnak, de a
lekérdezések soran nyert személyes benyomasok alapjan kiterjed a
megkérdezettek Eurdpai Unidval kapcsolatos altalanos ismereteire is. A

kistérségi egyuttmikodés akar ebben a témaban is hasznos lehet.
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A kistérségi érdekegyeztetésre vonatkozd igényt a szocialis
parbeszédet folytatd felek esetében inkabb a lokalis problémakra vald
koncentralas jellemzi. Ugyanakkor a megkérdezettek tulnyomé részét
magas egyuttmikddési hajlandosag jellemzi, szivesen csatlakoznanak egy,
a kistérségi szocialis parbeszédet elémozdité munkahoz.

A szocialis parbeszédet folytatd feleknek nem minden esetben van
egymasra vonatkozo6 stratégidjuk (a szakszervezeteknek inkabb van). Az
elemzés ramutat, hogy a szakszervezeti tagok létszamanak emelkedésével
jellemzébb, hogy Ilétezik a munkaltatbnak szakszervezetre vonatkozoé
stratégiaja. A munkaadok esetén a legfébb stratégia tartalmak a korrekt
tajékozodasra és az informaciécserére iranyulnak. A szakszervezeteknél a
stratégia els6sorban a béremelésre koncentral, s arra, hogy a munkaado
partnerként kezelje a szakszervezet képvisel6it. Szintén fontos megallapitas,
hogy ahol van stratégia, nagyobb aranyban létezik kollektiv szerz6dés is.
Tehat a szervezeti kultura fejlettsége és a szocidlis parbeszéd jellemzéi
kozott szoros kapcsolat all fenn.

Kollektiv szerz6dés a megkérdezettek tobbségénél szabalyozza a felek
mozgasterét. A szakszervezetek érdekképviseleti sulyanak megitélése
eltér6. Az  érdekképviselet tevékenység-orientacidja kapcsan a
szakszervezetek és a munkaaddk is a szocialis juttatasok megtartasat,
bbvitését és a bérharcot tartottak a legfontosabb érdekképviseleti
tevékenységeknek.

Az alkalmazott kommunikacids eszk6zdk nem kifejezetten valtozatosak,
a szakszervezetek gyakran hasznaljak a ,furdéhiradét” kommunikacios
csatornaként, ami az informalis Uzenetek sulyat alapvetéen noveli. A
parbeszéd gyakorisagat vizsgalva arra a megallapitasra jutottunk, hogy a
havi rendszeresség a jellemzd. A parbeszéd formai keretei az esetek
tobbségében szabalyozottak.

A szakszervezetek és a munkaadok kozott természetszerlien Iéteznek
konfliktusok, bar voltak olyan megkérdezettek is, ahol ilyen soha nem fordult
eld a felek kdzott. A konfliktusok f6 oka az eltéré6en értelmezett igényekben

keresendd. Az eltérd értelmezés meggybzédésem szerint kommunikacios
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probléma, tehat annak ellenére, hogy a felek a kommunikaciot fejlesztendé
tertletként kevésbé meggy6zden jelolték meg, a kommunikacio fejlesztése
aktualis feladat. Megallapitast nyert a kérdéivek alapjan, hogy a konfliktusok

kovetkeztében alapvetbéen sosem szakadt meg az egyuttmikodés.

A szocialis parbeszédet folytatd felek kifejezetten szivesen
elmondanak véleménylket a Kkistérségi kérdésekkel kapcsolatban. Az
egyuttmikodési  szandék, illetve a parbeszédet folytatd felek
hagyomanyokra visszatekintd multja valés ,bemenetek” lehetnek egy, a
kistérségi szocialis parbeszéd artikulalasat szorgalmazé kezdeményezeés

szamara.

3. A kutatas targyat képezd kistérség kozponti telepulésének,
Dunaujvarosnak a magyar varosi telepulések rangsorat vizsgalva eltéré
megkozelitések szillettek (BELUszKy P. 1999, CSerkO F. 2000, LENGYEL
RECHNITZER J. 2000, CsAPO T. 2002, RECHNITZER J. 2003).

A fentiekbél is lathatd, hogy nem egyszerli mindenki altal elfogadhat6
rangsort feldllitani. Egy térség, vagy akar egy telepllés fejlettségének,
versenyképességenek meérése mindig komoly nehézségekbe utkozik. A
sikeres varos tobb szempont alapjan kerul megitélésre. Ezek a szempontok
gyakran szubijektivek is lehetnek. Ezért nagyobb az elfogadottsaga egy olyan
vizsgalati modszernek, amely egy aggregalt mutaté segitségével prdbalja
sorrendbe allitani a megyei jogu varosokat.

A kulonb6zé megkozelitések alapjan bizonyitast nyert, hogy
Dunaujvaros versenyképessége a kodzelmultig folyamatosan gyengult. Meg
kell tehat allapitani, hogy Dunaujvaros ,egészség-allapota” és
versenyképessége a tobbi megyei jogu varossal egybevetve nem
megnyugtatd. A gyenge szereplés okai leginkabb a romld demogréfiai
mutatdk, a széthullé csaladok, az alacsony vallalkozéi készség parosulva a
kornyék legnagyobb foglalkoztatéjanak bizonytalan jovéképével.

A varos lakossaganak iskolazottsagi szintje az orszagos atlaggal egyutt
emelkedett, az orszagos iskolazottsagi szintnél a dunaujvarosi atlag minden

esetben magasabb.
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Az elmult tiz évben csokkent az aktiv keres6kon belil a fizikai
foglalkozasuak aranya a szellemiek javara. A szellemi foglalkozasuakon belul
- atlagosan minden negyedik ember - vezetd beosztasban tevékenykedik. A
fizikai foglalkozasuak koézil Dunaujvarosban a szakmunkasok hanyada
magasabb az atlagosnal.

1997 utan a varos (gazdasagi szervezeteinek Osszetétele
nagymértékben atalakult, sok kisebb cég, vallalkozas jott létre -, mindez
azonban ellentétben mas varosok folyamataival, - els6dlegesen a Vasmii
sikeres atalakulasanak és fennmaradasanak kdszonhetben egyelére nem
okozott gyokeres valtozast a varos gazdasagi strukturajaban. A Dunaferr
holdinghoz tartozé cégcsoport szerepe ma is dontd jelentéségi.
Meghatarozé a nehézipar szerepe a varos foglalkoztatottsagi viszonyaiban
is. Szembedtlé ugyanakkor az ipari munkahelyek szamanak csdkkenése.

Kdztudottan Dunaujvarosban a legnagyobb foglalkoztaté a Dunaferr Rt
és tarsasagai, mely tobb ezer munkahelyével a varosban alkalmazottaknak
jelentés részét, tdobb mint egy harmadat juttatia munkahoz. Ugyanakkor a
vallalatkomplexum 0sszes dolgozéjanak kozel harmada nem dunaujvarosi
lakos. A térség ingazasi kapcsolatanak Dunaferr-specifikus vizsgalatara és

lehatarolasara az értekezés 8.4. fejezetében kertilt sor.

Munkalataim soran figyelmet szenteltem arra, hogy a varos munkaerd
vonzaskorzete megegyezik-e a statisztikai kistérség telepulései altal
lehatarolt terulettel vagy sem, atnyulik-e a megyehataron Tolna megyébe,
illetve a dunafdldvari, Ujabban pedig a dunaujvarosi hidon keresztlil Bacs-
Kiskun megyébe is. A munkaerépiaci vonzaskorzet lehatarolasat segitette a
munkanélkuliek cime és az utols6 bejelentett munkahely telephelyének adat
vizsgalata is. Ezek alapjan bizonyitast nyert, hogy Dunaujvaros a kornyéken
ebbdl a megkozelitésbél is centrumtelepllésnek mindsul a regisztralt
munkanélkiilieket korabbi mintanak tekintve. Uj tendenciaként ramutattam

arra, hogy Dunaujvarosbdl minden tizedik lako eljar dolgozni.

A vallakozoi tér vizsgalatakor megallapitast nyert, hogy az ezer fére es6
vallalkozasok szama korabban ugyan elmaradt a megyei atlag mogott, 2001-

re viszont elhagyta azt a varos. A kdzigazgatasi terulet és az infrastruktura
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miatt a vallakozasok tekintetében a koncentracio a varosban nagyobb, mint a
kistérségben altalaban, de ez aldl akad kivétel is. A kistérségben a legtobb
az 1000 lakosra jutdé vallalkozé Kulcson, ezt kovetik Racalmas és
Dunaujvaros, Nagyvenyim, Kisapostag. A tobbi telepulés mélyen a megyei
és a kistérségi atlag alatt van az 1000 lakosra jutd vallalkozasok szamat
tekintve. Kulonosen problémas Rackeresztur, Besnyd, Perkata és El6szallas,
amelyekhez hasonléan alacsony nagysagrendi mutatd csak depressziésnak

tekintett térségekben talalhato.

Ezekbdél az adottsagokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a kistérség a
jelenlegi fejlettségi szintjén nem képes megfelelni a Dunaferr esetleges
atalakulasabdl fakado gazdasagi és  foglalkoztatasi sulypont
athelyezddésének, mivel a vonzaskdrzethez tartozd telepllések maguk is
fejlesztésre szorulnanak, igy nem képesek ilyen iranyu feladatokat atvenni a

varostol.

A kistérség oktatas kutatasanak célja a dunaujvarosi térség
foglalkoztatési viszonyainak jovdorientalt elemzése, természetesen a
vizsgalat foldrajzi vonzaskodrzet hatarainak leirasaval egydtt, kialonos
tekintettel arra, hogy a térség gazdasagi szerkezetvaltas el6tt all. A
kistérséget tekintve nem hianyos a képzési struktura, a felséfoku oktatasig az
oktatasi paletta minden eleme megtalalhato. Az  oktatasi
intézményrendszerre tovabbra is jellemzé, hogy elsésorban Dunaujvarosban
koncentralodik.

Az oktatasi korzet lehatarolasara igazan a varos kozépfoku oktatasi
funkcidja a legalkalmasabb. Dunaujvaros oktatasi-nevelési intézményeibe
bejar6 gyerekek kozel 80%-a ugyanis a kozépiskolak tanuléja. A varos
kozépfoku intézményeinek vonzaskorzete tulnyulik a statisztikai kistérségen,
mert a tanuldok mintegy fele tavolabbi allandé lakhellyel rendelkezik. A
dunaujvarosi kdzépiskolasok aranya az Osszes lakoshoz képest a megyei
ertéktdl ugyan elmarad, de a vidéki varosok és az orszag viszonylataban
kedvezo.

A vonzas intenzitdsa a Dunaujvarosi kistérség északi telepuléseinek

esetében joval alatta marad a szomszédos Tolna és Bacs-Kiskun megyében
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fekv6, de Dunaujvaros tagabb kornyezetéhez tartozd telepulésekének.
Egyérteimien megallapithatd, hogy ebben az esetben sem esik egybe a
kistérség kozigazgatasi hatara és a vonzaskorzet, Dunafdldvar, Bolcske,
Solt, Dunaegyhaza, Apostag, Dunavecse telepllések er6teljesebben
kotédnek Dunaujvaroshoz, mint Ercsi, Rackeresztur, Pusztaszabolcs vagy
éppen Besnyb. Osszességében Dunaujvaros sziikebb értelemben vett
vonzaskorzetéhez tartoznak: Adony, Apostag, Baracs, Dunaegyhaza,
Ivancsa, Kulcs, Nagyvenyim, Mezdfalva, Kisapostag, Nagvkaracsonv,
Elészallds, Racalmas, Dunafdldvar, Bolcske, Solt és Perkata. A lazdbban
kapcsolodo telepulések pedig: Besnyd, Beloiannisz, Ercsi, Pusztaszabolcs,
Sarbogard és Dunavecse. Ez utdbbi szerepe a hid megépulésével gyorsan

novekedik.

A Dunaferr munkaerégazdalkodasanak jellemz6 adatait kutatva,
megallapitast nyert, hogy a legnagyobb létszamnovekedés 1958-1960
kozott jelentkezett, hiszen ez az idészak egybeesik sok termel berendezés
Uzembe helyezési datumaval is. A Iétszam ndvekedésének ekkor harom f6
forrasa volt (szakemberek beteleplilése, az épitésben részt vett dolgozok itt
maradtak, a varos 20-30 kilométeres korzetébdl jelentés szamu dolgozo
ingazott mar ekkor is). A vertikum kiépulése utan a Dunai Vasm létszama
stabilizalodott és 12 500-13 000 f6 kdérnyékén stagnalt. A terjeszkedés utani
id6kben beindult munkaeré-elszivd hatasok kovetkeztében 1984-re 11500
fére csokkent a foglalkoztatottak szama, igy néhany termelési terileten
ezeért igénybevettek lengyel és kubai vendégmunkasokat is.

A nyolcvanas évek elején kialakul6 intenziv fluktuacid nem volt jo
hatassal a dolgozék szakmai Osszetételére. A vasml ennek orvoslasara a
varosban mikodd szakmunkasképzé iskola veégzdseinek haromnegyedét
alkalmazta.

A rendszervaltast kovetd években az atalakulas eredményeképpen
megvaltozott a humanerdforras gazdalkodas stratégiaja is, aminek
kOvetkeztében a tarsasagcsoport szintl létszamleépités elkerulése miatt

1992-ben sziletett egy létszamfelvételi stop rendelet, ami gyakorlatilag azota
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is eérvényben van, jelezve, hogy a privatizacio utan is fennall a
tulfoglalkoztatottsag id6zitett bombajanak veszélye.

A Dunaferr Rt. térségen bellli szerepe kdzben folyamatosan er6sddott,
amit mi sem bizonyit jobban, mint hogy a munkaképes koru lakossag jelentés
részét foglalkoztatja. A varos gazdasagi szerkezete és tarsadalmi struktaraja,
tovabba szamos Uzemeltetési strukturaja nemhogy alkalmazkodott a

vasmihoz, hanem arra éplilt ra.

A  munkaer6 vonzaskérzet feltarasanal a  Dunaferr-csoport
foglalkoztatasi szerkezetét szem eldtt tartva megvizsgaltam az ingazok
szamat és oOsszetételét, melynek soran a kovetkez6 megallapitasok
fogalmazhatok meg. Dunaujvarosban a legnagyobb foglalkoztaté a Dunaferr
Rt., mely a varosban az alkalmazottaknak mintegy 40%-at juttatja
munkahoz. Ezzel szemben a vallalatkomplexum 6sszes dolgozéjanak kozel
harmada nem dunaujvarosi lakos. Az ingazasi munkakapcsolat intenzitasa
természetesen telepulésenként nagyon eltérd. A bejardk 77%-a a varoshoz
legkozelebb fekvé 10 telepulésbél szarmazik és ezek kozul is Baracs,
Nagyvenyim és Racalmas forgalma a legintenzivebb. A fennmaradé 23%-on
a tobbi teleplilés osztozik. Mindenképpen figyelmet érdemel, hogy a varos
munkaerd-vonzasi korzete a statisztikai kistérség északi telepuléseire
kevésbé, vagy egyaltalan nem terjed ki, mig délen atnyulik Tolna megyeére,
illetve a dunafdldvari hidon keresztul Bacs-Kiskun megyébe is. Dunafdldvar
és Bolcske komolyabb munkapiaci kotédéssel rendelkezik ezen telepulések
kozul. A Duna tulsé oldalan a hid megépuléséig a vonzas intenzitasa deélrél
északi iranyban haladva egyre kisebb mértékii volt és Dunaujvarossal
éppen szemben 1év6, hozza I|égvonalban legkdzelebb  fekvd
Szalkszentmarton esetében a legalacsonyabb. Ertéke még igy is
meghaladja az Adonytél északra fekvé és statisztikailag a dunaujvarosi
kistérséghez sorolt telepiilések adatait. igy gyakorlatilag ezek a kdzségek
(Pusztaszabolcs, Ivancsa, Beloiannisz, Bolcske, Ercsi, Rackeresztur) nem
tekinthet6ék a dunaujvarosi munkavallaléi tér részének. Azoknak a

bejarbknak az aranya tehat, akik beutazasukhoz igénybe veszik a
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dunafdldvari hidat, elenyészd. Ebbdl is lathatd, hogy ez a vonzaskorzet a hid
hianya miatt gyakorlatilag keleti iranybol a kdzelmultig csonkolt volt.

A kistérség feltaré kutatasa soran megvilagitasra keriltek a tarsadalom és a
gazdasag tagabb kornyezetének, a népesség Osszetételének elemzései a
kistérségi szocialis parbeszéd allapota, a Dunaferr foglalkoztataspolitikajaban
bekovetkezett valtozasok. Perspektivikus kitekintést végezve, a Dunaferr
altal indukalodd foglalkoztatasi gondok - a privatizacié késleltetett
kovetkezményei, egy esetlegesen felvet6dd technoldgiavaltas hatasai — és
az erre adhatd valaszok kialakitasa a munkaer6piac térsegi
Osszefluiggéseiben lehetséges. A valaszok megfogalmazasaiban, mint az a
szocialis parbeszéd kutatasa kapcsan kiderilt, nem lehet uniformizalt
megoldasokra torekedni, mert a kialakult gazdasagi szervezetrendszer
fejlédése monokulturalis jellemz8k esetén sajatosan alakul, ezért a kistérség
fejlesztését befolyasold szereplék sokoldall, szerteagazd egyuttmikodése

kivanatos.

V. A kutatasi eredmények hasznositasi lehetoségei és a

kutatas tovabbi iranyai

Az értekezésben tobb szempontbdl megvizsgalasra keriltek a kistérseg
tertleti folyamatainak dsszefliggései. A dolgozat hasznos kiindulé pontokat,
érvanyagot nyujthat a teruletfejlesztési, tervezési dokumentumok

helyzetfeltarasait végz6 szakemberek szamara.

A kistérségben bekovetkezett, illetve folyamatban Iévé infrastrukturalis
beruhazasok  kovetkezményeivel szemben  pozitiv  varakozasokat
tdmasztanak a térségi Onkormanyzati vezeték. Az M6-os autdpalya
Dunaujvaros — Erd szakaszanak és a Duna-hidnak az atadasa utan
jelentkez6 térségszervezd hatasok kiinduld pontjai a kistérség fejlédési
dinamikajat feltar6 kutatasoknak. A munkalatok soran kiemelt figyelmet
eérdemel a keleti irdnyu ,csonkoltsag” megszinésének és az autopalya-

beruhazas déli iranyu folytatdsanak hatasa.
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A Dunaferr privatizaciéja utan nem koOvetkezett be a vart
foglalkoztataspolitikai valtozas, de annak veszélye azodta is fennall. A
vallalatcsoport tartogatja munkaeré-feleslegét, de elébb-utébb
racionalizalasra fog sor kerulni, aminek bekdvetkezése esetén a kistérség
Ujabb komplex tarsadalmi és gazdasagi atstrukturaloédasa indul el, amelynek
folyamatai ujabb kutatasok bazisat képezhetik. Az értekezés nyomatékosan
felhivia a kistérség foglalkoztataspolitikajaban kivanatos diverzifikaciéra a

figyelmet. A Hankook megjelenése az ebbe az irdnyba tett jelent6s Iépés.

A Kkistérségi parbeszéd kutatasa soran kiderult, hogy az
érdekképviseletek és a munkaadok jelentés tapasztalatokat halmoztak fel
ezen a terlleten. Ezek a tapasztalatok megalapozhatjdk a partnerségi
kapcsolatok erdsitését és tapasztalatcseréket el6segitd programokat a
kistérséget alkotdé szakemberek szamara, valamint a terlleti

onszervezddeések, egyuttmikodések szakmai tamogatasat is.

A kutatas folytatdsa részint az M6 épitése kapcsan felértékel6dott
varosba érkez6 Uuj foglalkoztatok humaneréforras szempontjai szerint
alakulhat. A dunaujvarosi hid elkésziilte pedig az Alféld iranyaba kiterjedt

vonzaskorzet sajatossagai kutatasa igényét veti fel.
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