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1. BEVEZETES

1.1. Az értekezés szerkezeti felépitése

A disszertaciGémavalaszté@mak indoklasat, a tudomanyoélkitizésmegjelolését és
az analizis elméleti keretmodelljének bemutataaétlinazd bevezétfejezetet két nagy
tartalmi egység koveti.

Az elss résben (2-5. fejezet) a vallalkozédskutatas targykdeéelenéleti alapjait
kivAnom bemutatni. Ezen bellil a vallalkozésgyalmi meghatarozés es tarsadalmi-
gazdasagi jeledségt targyald szakaszt kovein a vallalkozas eés terlletiség
kapcsolatrendszengk (tudomanyrendszertani helyének és elméleti tkomasainak) atfogd
ismertetésére kerll sor, majd kutatbmunkam kozvéwekozvetlerszakirodalmi forraairol
adok attekintést. Végul az eurdpai unids és hkizaéllalati szféra helyzetét, strukturalis és
terlleti jellem3it vazolom.

A masodik részben (6-8. fejezet) az altalam végratlalati fejlddésvizsgalat
modszertanrészleteit és gyakorlatkbvetkeztet&st foglalom Ossze. Ismertetem a kutatas
soran alkalmazott kééives adatgyijtése bevont gazdalkodd szervezetek kivalasztdsanak
koérilményeit, azadatfeldolgozasmodja és eredményej ez utobbit felhasznalva pedig az
elézetes varakozasok alapjan felallitbipotézisekteljesilését, ill. azok cafolatat igazold
eredmények bemutatasara vallalkozom, befejezésitiovabbi kutatasi lehéségeksl
szamolok be.

1.2. A témavalasztas indoklasa

A vdllalati szféran belll a mikro-, kis- és kozélmtkozasok (KKV) azon tul, hogy —
természetes modon — szamukat déet tainyomo tdbbséget alkotnak, gazdasagi fejlgtiite
eés gazdalkodasi kultaratdl fuggetlenil ma mar HRdkdiminden orszagaban, régidjaban
jelens sulyt képviselnek foglalkoztatotti létszadmarargtulés teljesitményiket (bruttd
hozzéadottérték-termelésiiket) figyelembe véve igy la nikddésiikre vonatkozo
torvényszeliségek megismerése tobb tekintetben is kiemelt $3digpi, de efsorban a

gazdasag egeészének helyzetére egdéfli esélyeire vonatkozd, valamint a megalapozott



vallalkozaspolitikai dontések meghozatalahoz szjisévizsgalatok, ill. ezek eredmeényei
tarthatnak szamot érdéklésre.

A kisvallalkozasok helyzetének, jeléségének feltdrasara iranyuldé gyakorlati
kutatasok szemléletmoddjuk szerint kétfélék lehetidig astatikusmegkdzelitésre alapozott
vizsgalatok a vallalkozasok adottoémbntban érvényesiil gazdasagi erejét és szerepét
meghataroz6 jellegzetességekre kivanjak felhivnifigyelmet kulonféle méret- és
teljesitménymutatok feldolgozasa, ill. az ez@klevonhatd kdvetkeztetések révén, addig a
dinamikus megkozelités kutatdsok a vallalkozasok (vallalatok) életpalyagoran
bekovetke# demografiai események, jellegzetes oidflsi szakaszok, fordulépontok,
allapotvaltozasok, az ezekhez &t krizishelyzetek sajatossagainak vizsgalatara hidye
hangsulyt.

A magyarorszagi kisvallalkozasok megsziletésétwekedésére, az életciklusaikat
befolyasolé gazdasagi korilményekre, dd@si leheiségeikre és kilatasaikra vonatkozo
ismereteket csupan vallalatdemogréfiai kutatdsoHetugnodellezések segitségével
szerezhetjuk meg. Ezek legnyilvanvalobb hozadékanfgntebb mar jelzett, hosszu tavon is
sikeres KKV-politikat tekinthetjik, melynek vallalkasosztonz és -eésitv, hatékonysag- és
életképesseg-novekedest serkeptogramjai csak a kis- és kdzépvallalkozasok Wi
életszakaszaiban jelentkezigények és problémak bemutatasara fokuszalé ekshzé
eredmeényeit felhasznélva lehetnek hatékonyak. Ezért e vizsgalatokbdl levonhato
kovetkeztetések, tanulsagok a kutatbmunka modsee(datgyijtési és -feldolgozasi)
esetlegességei ellenére iiremutatéak é€s tamogatasra érdemesek lehetnekiAfR Z.
2003a).

1.3. Altalanos célkitizések

A maganvallalkozas, mint gazdalkodasi forma, alhnak &llampolgari jogon barkit
megillett szabadsaga a néhany évvel korabban bevezetatlideios intézkedések és az
annak nyoman megélénkiallalkozasi kedv ellenére a rendszervaltast kiaretmégis
Ujszetinek hatott, hiszen az allamszocializmus 1940-ek gegetl az 1980-as évek elejéig
tarto idbszakanak onallé vallalkozast tilto, jobb esetbemytiré, a magantulajdon befolyasat
minimalizalni igyekw gazdaségpolitikai iranyelvei a vallalkozoi kultutenyatlasahoz
vezettek, és a magantevékenység oOnalld6 megélhbi&stsitd funkcidjat szinte teljesen
ellehetetlenitették. Az 1990-es évek elején hinel@dvekedésnek induld, ugyanakkor

toréekenynek is mutatkoz6 maganvallalkozo6i, ezenilbat egyéni és tarsas kisvallalkozoi
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szektor életében megfigyellbefluktuacios mechanizmus — az allami szféra leégg@uél
egyidejileg sorra alakulé6 magancégek egy részéddépbe, ndvekedésbe kezdett, jelent
részik azonban nem sokkal alapitasukat K@rehanyatlasnak indult, @dbe jutott — szamos
hazai kutatd érde&tiését felkeltette, akik a vallalkozasok életét ahaizxd gazdasagi
(gazdalkodasi) torvéenysZeegek megismerése érdekében vallalatdemografsgalatokkal,
életciklus-modellezéssel, a vallalati fgjEst meghatarozo korilmények elemzésével kezdtek
el foglalkozni (Kocziszky Gy. 1994, lakl M. 1994,Kuczl T. — MAKO Cs. 1999, K)HEGYI
K. 2001, FOMAN Z. — AMBRUS K. 2000, KaTITs E. 2002, FOMAN Z. — AMBRUS K. —VOIT K.
2002, SERB L. — ULBERT J. 2002b,ROMAN Z. 2003a, \ECSENYI J. 2003, ®BOLOSA. —
GOMORI K. 2004, NhGY K. 2004, KURTAN L. 2006, SLAMONNE HuszTHY A. 2006a, 2006Db,
SZeERB L. 2007b,ZSUPANEKNE PALANYI |. 2007, SERB L. 2008, BSUPANEKNE PALANYI .
2011).

Kutatasaim soran magam is hasonlo jeéllegllalati vizsgalatokba kezdtem @S K.
2003a, 2003b, 2005, 2006,9s K. — POOR J. 2006, BPOR J. — Kiss K. — GROSS A. —
FRANCSOVICSA. 2007). EzirAnyl személyes motivacidimat tovahisitette az a tény, hogy
munkam révén j0 néhany kis- és kozeépvallalkozakergit kdzeleblil megismernem,
melyeknek Uzleti tevékenységéres mikodési sajatossagairdl gyakorlati tapasztalotakat i
szerezhettem. Ertekezésemben ezeket is felhaszigyeiszem bemutatni a vizsgalatba
bevont kisvallalkozasok koérében megfigyethé&jlédési folyamatokat, valamint az altalam
elézetesen elkllonitett életszakaszokban eérvéen§esilkulonféle, névekedést befolyasolo

tényedk altal meghatarozott jelleiket a rendszervaltozastol napjainkig.

1.4. A kutatas elméleti keretmodellje

A magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozasokésfglsi lehaiségeire, piaci pozicidik
megebsoddésének esélyeire iranyuld vizsgalatok napjaimkbaért is tarthatnak szamot
kilénésen nagy érdeldésre, mert a KKV-szektor strukturdlis sajatosséjaiosszevetése
soran szemb#éhé ellentét tapasztalhaté annak extenziv és intejeiemzoi kozott. Az
Eurdpai Unio allamainak azonos meéretkategoriajlalaicsoportjaival valé dsszehasonlitas
azt mutatja, hogy mikézben a hazai kis- és kdzep#lalkozasok a teljes vallalati szférahoz
viszonyitott ardny, a véllalkozdstiség és a foglalkoztatottak szdmaranya tekintetézen
atlagosnal kedvéibb helyzetben vannak, addig a brutté hozzadaikigit valo részesedés,
a munkatermelékenység, ill. annak a nagyvallalabaze mért aranya, vagyis a novekedeés

iranyaba hato tényék alapjan a pozicioik joval gyengébbek (lasd 521.4lfejezet).
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A kisvallalkozasok fefldési palyajara, az azt befolyasold 6sszéktey vonatkozéan a
kézelmultban szamos, egymastdl ditétiméleti és didaktikai megkozelitékutatas, ill. azok
eredményei lattak napvilagot (lasd 4.1.3. alfe)eZeteknek azonban csak a téredéke szamit
kvantitativ modszerekre egifINZELT A. —SzerBL. 2003, MaJORI. 2002), szintézisalkotasra
torekws, modellérték vizsgalatnak (&RB L. — ULBERT J. 2006, 3erB L. 2008). Ezért sajat
felmérésemmel azt Gttem ki célul, hogy ez utdbbiak szemléletmédjahos é
eszkdzrendszeréhez igazodva, de @kackteket kitagitva, és az esetlegesen détedileti
sajatossagokat is kiemelve, a kisvallalkozasok kédését befolyasolo tényik

rendszerezését elvégezzem.

1.4.1. A novekedési indikatorok, a féflést befolyasolo tényék és a vizsgalat idkerete

A tulajdonosok, menedzserek sajat benyomasaitoriikrszubjektiv értékitéletén
alapuld, ezért a vallalkozasok novekedése valostékdmek meghatarozdsara kevésse
alkalmas indikatorok — a vallalati (tkddés eredményessége, a cég teljesitményével vald
elégedettség stb. — helyett jelen vizsgalatban &é&tpvekedést egzakt modon {gl2s a
legpontosabban szamsigithet mutatot, anetté arbevétehagysagat és mglalkoztatottak
szamé alkalmaztam. Elbbiek mar csak azért sem hasznalhatok e célra,fiikent a csaladi
(mikro)vallalkozasok esetében viszonylag gyakorggyh a vallakozé nem feltétlendl
novekedéscentrikus bedllitottsagu, azaz nerisetban a profit, még kevésbé a cégméret
gyors, de kockazatokat is magaban érejpvekedését tartja kivanatosnak, hanem csupan
Onmaga és hozzatartozo6i egzisztencialis fuggettEmak me§rzésére vagy egysi@m a
mukodtetésBl szarmazd elégedettségérzés fenntartasara ttkekdzi a szamara ezeket
biztositd, de egyebként stagnalo vallalkozasaresstek, eredményesnek réiti.

A vallalati nbvekedés torvénys#segeire vonatkozé kutatdsok nyoman a mennyiséegi
fejlédésre haté Osszetdly ill. ezek csoportositasa tekintetében bizonymsdszer latszik
kialakulni. Eblbl az finik ki, hogy e tényeik alapveten kétféle modon, a vallalkozast
onmagaban meghatarozidelss, €és a kornyezeti hatasok formajaban jelerikédilss
adottsagok réven befolyasoljdk a cégekddesét. Mind a bebs mind a kul$ tényedk két
részre oszthatok: az ébbiek azegyéni (vallalkozoi)és vallalati, az utdbbiak pedig az
egymast is kdlcsbndsen meghatargaadasagestarsadalmifaktorok csoportjara. Minthogy
kérddives adatfeldolgozasra épiuhunkamat — az elméleti keretfeltételek korénekykeafi
korlatozasa folytan — a bélsényezcsoport elemei ndvekedésre hatd szerepének vitagala

alapozom, ezeket zBRB L. (2008) szerint tovabbi két-két osztalyba somltaazaz a
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vallalkozéi és a vallalati csoporton belil is kihdéget tettenadottsagokés magatartasi
faktorokkozott.

Az egyéni adottsagok koziul a véllalatvékedemografiai jellemdire és szakmai
tapasztalatara vonatkozé, kbnnyen és pontosan sitbat adatokat, a valaszaddirat és
nemét valamintiskolai végzettségek €s gelenlegi pozicidban eltoltott évedzamat vettem
figyelembe. Az egyéni magatartasi faktorok tobbségent amilyen példaul az Uzleti
lehetiségek felismerésének és kiaknazasanak képességekazatvallalasi hajlandésag, a
teljesitménykényszer, a veéetképességek, vagy az innovativitas viszonylag nehe
meérhebtk, ezért e csoporton belll\allalkozasalapitas motivaci@ (kényszer vagy sajat
elhatarozas), é&orilményeaie (privatizacié, mas vallalkozas atalakitasa stbalamint a
véallalkozék jowben tervezett fejlesztésekkel, beruhdzasokkal ésnglt eredményekkel
kapcsolatos valaszaibdl kirajzolédovekedési attidjének vizsgalatara hagyatkoztam.

Joval szélesebb a kutatasba bevont, és részbé@falkazoi novekedési faktorok altal
meghatarozott véllalati tényélz kdre. Az egyéniekhez hasonléan a degsre vélhéen
hatdssal 1&¥ vallalati adottsagok is viszonylag egysmar meghatarozhatdéak. Ezek kdzott a
vallalkozasokkora és a jelen vizsgalatban novekedési indikatorigghtisznalallalatméret
(foglalkoztatottak szama) egybehangz6 kutatasi neéeyek szerint befolyassal bir a
vallalatok ndvekedési sebességére, mégpedig Ugy, adiatalabb és kisebb cégek delisi
Uteme gyorsabb, mint azdsebbeké és nagyobbakévaNovic, B. 1982, EANS, D. S.
1987, HhLL, B. H. 1987), cafolva ezzel Robert Gibrat(1904-1980) francia kdzgazdasz
nevevel fémjelzett torvényt, amely szerint a valiek novekedési tempdja flggetlen a
méretiukél (Les inégalités économiques, 193A vallalkozastérbeli helyzainek — regionalis
elhelyezkedésének és székhelye telepulési hieénahielfoglalt pozicidjanak +arsasagi
formajanak, dgazati tevékenységek és amunkatarsak statdmak (tulajdonos, csaladtag,
sajat alkalmazott, kolcsonzott munkéeralvallalkozo) fejbdésre gyakorolt kedvéz és
kedvedtlen hatasat ugyancsak elemzésre érdemesnek vélem.

A véllalati magatartasi faktorok csoportjaban g@aem atevékenységdiverzifikacio
(az alaptevékenysegen kivil végez-e a vallalkozst ), ehaldézatosodagvannak-e leany-
és tarsvallalkozasai, ha igen, mennyipiaci terjeszkedésa nemzetkdziesed¢ermekeivel,
szolgaltatasaival csak belféldon jelenik meg, vagpk a kulfoldi piacon is elérhiak), a
rendelkezésre Aallonforméacids technoldgia fejlettségés a nikddés soran végrehajtott
termék-, termelés- és szervezetfejlesztéggkebek, beruhazaspiint vélheten ndvekedést
indukald hatotenydik erejét. Ezek mellett #&keellatottsag ezzel szoros 6sszefliggésben

pedig afinanszirozasi formaatudastke forrasaésstrukturaja atevékenysegi stratégiél.
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preferencia (termékeballitas, szolgaltatas, szellemi tevékenység), velara vallalkozas
operativ irdnyitasaért fetid menedzsment dsszetétélldajdonosok, alkalmazottak, vegyes)
kerilt a vallalati fejpdést feltételezhéen befolyasolo tényék kozé.

A kulss (kornyezeti) faktorok kézul a vallalatiranyitoktall rendszerint kénnyen
azonosithatd, tobbnyire komplex modon, de j6zanlegéles szerint mindenképpen a
novekedés lenduletét visszafob@nytényeik — kereslet-, dke-, kapacitas-, munkaer és
alapanyaghiany — hatasintenzitasat kivanom felmérni

A kutataskronologiai kereét az egyes vallalkozasok megalapitasatol 201 &fjgd
idészak képezi. Ezen bellil harom korszakhatart jefoke a vallalatok megésddésének —
értelemszdien kulonbod — idejét, az EU-csatlakozast koyet005/2006-0s ighontot, végul
a kutatas lezarasat jél2011-es évet, amelyekre, pontosabban a rdegeizleti év végére
vonatkozéan kulon-kilon rakérdeztem a fentebb {elzedvekedési faktorokra és
indikatorokra. A viszonylag hosszudtdv és a kdztes hatarok beiktatasa tobb célt dzolga
El6szor is, minél hosszabb dik terjed ki a vizsgalat, az adatelemzéslevont
kovetkeztetések annal megbizhatébbak és ntegbbek lehetnek. Masodszor, ily mddon
elkertilhet az a logikai hiba, ami abbdl adodik, hogy ad@glsre haté tényék, valamint a
novekedeés iranyat és meértékét jelmennyiségi mutaték ugyanarra adpdntra, ill. révid
idétavra vonatkoznak, ennek kdvetkeztében pedig aakokati 6sszefliggések elsikkadnak.
Felmérésemben az adottid jellemz novekedési indikatorokat az azt meégél korszak
kezdetén rogzitett vallalkozoi és vallalati faktordejlédésre gyakorolt hatasanak
eredményeként értékelem. Harmadszor, a vizsgalétév szakaszolasa révén |abszig
nyilhat arra is, hogy a névekedési tendencidbarathaaz6 irany- €s intenzitasvaltozasokat is
érzékelhessik; eBba szempontbdl kulonds jelésége lehet az Eurdpai Unidhoz tortént
csatlakozasunk vallalatiikodesre gyakorolt hatadsanak.

A fejlédésanalizis soran a ndvekedés dinamikajanak memgiyiddalat, vagyis az
egyes hatétényék, ill. azok egyittesei és a vallalkozas gyarapadak mértéke kozotti
Osszefliggések &ségét szeretném bemutatni.

1.4.2. Vizsgéalati éffeltevések

A fentiekben koérvonalazott elméleti megfontolasokés korabbi felmérések
eredmeényeire tamaszkodva a kdvetkerminkahipotézisek teljesilésére szamitok:
1. A vallalatvezebtk demografiai adottsagai és szakmai tapasztaladdamnt a

vallalkozasok novekedési képessége kozott dsszesiiganerhét fel: a fiatalabb,
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képzettebb (magasabb iskolai végzeti}egs hosszabb munkahelyi gyakorlattal
rendelked férfi tulajdonosok, menedzserek cégeinelstilsi liteme lendiletesebb.

. Az egyéni adottsagokhoz hasonléan a véllalkozéiatatasi faktorok, jelen esetben a
vallalkozas létrehozasanak motivacioi és a valleledbk novekedési atiidje is
erzekelhet befolyassal bir a vallalkozas fé&glésére: nagy valdsZiseggel
beigazolédik azon feltételezés, miszerint a szabaltatdrozasbél alapitott,
novekedésorientalt vez¥k) &ltal irdnyitott vallalatok fefldési dinamikaja
erdteljesebb.

. Ami a vallalati adottsagokat illeti, a vallalatmégs a vallalkozas kora tekintetében
arra lehet szamitani — amint azt fentebb mar jélezt, hogy a fiatalabb és kisebb
cégek gyorsabban noévekednek; minden bizonnyal wgyagaz a jellemien vagy
kizarolagosan tulajdonos, ill. csaladtag munkav@itlaol all6, magasabb alaieji
vallalkozasok esetében is. Az agazati tevekenyagéad €s a vallalati novekedés kozti
kozvetlen kapcsolat kevéshigik valdszirtinek.

. A vizsgalatba bevont térspecifikus vallalati adagisk esetében az varhatd, hogy
igazolddik a gazdasagilag fejlettebb régiokbanagyonbb (magasabb hierarchiasi)nt
teleplléseken, ill. agglomeraciokban, agglomeraldddségekben elhelyezked
vallalkozasok verseny@hyének ndvekedési képességre gyakorolt keillharasa.

. A véllalati magatartasi tényék tobbsége és a vallalkozasok degsi kilatadsai kozott
szintén direkt 6sszefliggéesnek kell lennie: a tdioh all6, szélesebb tevékenységi
korrel bird, hélozatba szervaibtt, kiterjedtebb, esetleg nemzetkdzi piaccal is
rendelked, fejlettebb IT-hattérre tamaszkodd, innovativ,lefejtéseket végrehajtd
vallalkozasok novekedési esélyei, j6zan megfontdadapjan egyérteltien jobbak.
Ezt joggal feltételezhetjik a stabibkefinanszirozasu, péalyazatképes, komplex
tudasbazisra égitvallalatokrol is, mig a tevékenységi stratégiagaka menedzsment
Osszetételének valosaiag nincs kozvetlen befolydsa a cégekoidfisére.

. Végul a felmérésben piaci hianyténgkkent értelmezett kérnyezeti kihivasok kulon-

kulon vagy egyuttesen a vallalati novekedés elko Faktorokként azonosithatok.
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2. A VALLALKOZAS FOGALMA ES
TARSADALMI-GAZDASAGI JELENT OSEGE

2.1. Avallalkozas fogalma

Noha a vallalkozasok (és a vallalkozok), ill. azéksadalmi-gazdasagi jelésége a
18. szazad kozepe Ota a kdzgazdasag-tudomanyagokaegyik fontos céltertilete, ma sem
létezik egyetlen, altalanosan elfogadott vallallsbagalom.

A legkozkeletibb vélekedések a vallalkozast, a vallalkozot a keekallalassal jaro
Uzlet létrehozasa, a kisvallalati forma, a tulapginmenedzsment és az oOnfoglalkoztatas
fogalmaihoz kotik (@B, A. A. 1996). Azon tul, hogy e fogalmi kapcsolatok sedetben
téves abfeltevésen alapulnak — a vallalkozoi tevékenységn nkoratozédik csupan
Uzletalapitasra, nem minden kisvallalat igazi \atlaas, nem minden tulajdonos-menedzser
tekinthet vallalkozonak, ill. a vallalkozasok egy részébemncsupan annak tulajdonosa
dolgozik —, a legelfogadottabb mai értelmezésekribITH, G. G.—NELSON, R. E.—NECKP.

A. 1992, TIMMONS, J. A. 1989, WickHAM, P. A. 2006) alapjan az is nyilvanvalo, hogy a
vallalkozas |ényege nem éforban a vallalatalapitasban és annak tulajdordésab
irdnyitasaban, azaz szervezeti oldalrél ragadhatég, msokkal inkabb egy sajatos
viselkedésmintaval, a véllalkozéi atiitdel azonosithatdé. Ez utdbbi legjellefbb tartalmi
elemei kozul Aaltaldban a kezdemérlexszseéget, az oOnallosagot (autonomiat), a
kockazatvallalasi hajlandésagot, az innovativ lieditagot, valamint az Gzleti lelésEgek
felismerésének és kiakndzasanak képességét nieestakirodalmi forrasok.

Fentiekre valo tekintettel elfogadhatonéhkik Robert D. HisrichésMichael P. Peters
definiciéja, amely szerint: ,A vallalkozas valamij és értékes dolog létrehozasanak
folyamata, amelyben &allalkoz6 biztositja a szikségesoid és eéfeszitést,vallalja a
felmerib pénzigyi, pszichikai és szocialis kockazatot, égkapja az ennek kdvetkeztében
létrejovd pénzbeli és személyes megelégedettséget nyujpdmiaikat” (HsricH, R. D. —
PETERS M. P. 1991, 12. 0.).
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2.1.1. A vallalkozas (vallalkozo) fogalma térténetegkdzelitésben

2.1.1.1. Klasszikus kdzgazdaséagi értelmezések

A vallalkozé gazdasagi szerepét tudomanyos szetbpbnelként vizsgald
szakemberek az Un. francia iskola tagjai koziil kekiki.* Richard Cantillon(1680-1734)
halala utan megjelent munkajabdes$ai sur la nature de commerce en général, 1235
nevezi vallalkozonak, aki foglalkozassien profitot termel, mikézben folyamatosan
bizonytalan (kockazattal jard) Uzleti dontések noegttalara kényszeril. Ugyancsakolt az,
aki elként tett hatarozott kilonbséget a vallalkoz6 &agmitalista, vagyis a kockazatvallald
és a dkét biztositdo személy kdzott. A Cantillont ké§élicolas Baudea1730-1792) volt az
innovator vallalkozé koncepciojanak megalkotojandzet szerint a vallalkozo Uj eszk6zoket
es eljarasokat fejleszt ki, ill. alkalmaz azértghdoltségeit csokkentse, nyereségét pedig
novelje. Ahhoz, hogy ezt elérhesse, tehetségessdktéligensnek kell lennie. Az iskola
harmadik képviséje, Jean-Baptiste Safl 767—-1832) Cantillonhoz hasonldan szintén kiemeli
a vallalkozo és askés kozotti kulonbséget, vele ellentétben azonkaan tartja a vallalkozo
Iényegi szerepének a kockazatvallalastog&dsban menedzsernek gondolja, ék#zt varjak
el, hogy felbecsllje, ill. ére jelezze a piaci igényeket.

Az angolszasz kdzgazdasagi gondolkoddk kozottlalkdzas természetére vonatkozé
elss kozvetett utalas a brideremy Benthatél (1748-1832), a laissez-fair gazdasagkoncepcio
megalkotojatél szarmazik, aki a termelést meghatardearom kulcstényére, a hajlamra
(hajlanddsagra), a technikai tudasra éskadibre a gazdagsag megteremtésének forrasaiként
tekintett. Az amerikai Amasa Walker (1799-1875) mar egyértelien a gazdagsag
léterehozdjanak nevezi a vallalkozot, frmancis A. Walkef1840-1897) pedig annak Iényegi
tulajdonsagait is szamba veszi: ezek a#redhtas, a szervékészség, az energikus
személyiség és a vedetképességek. A szintén az amerikai iskolahoz zarterederick
Barnard Hawley (1843-1929), a profit kockazatelméletének kidofgaz az Uzleti
tevékenység bizonytalansaganak kiemetkederepet tulajdonitva agy véli, hogy minden
erintett személy, aki egy adott Uzleti tranzakcidbarmilyen formaban részese, vallalkozé.

A klasszikus német gazdasagelékrzizsgalatainak fokuszabaikiént a vallalkozas,
mint befektetés kompenzélasanak kérdése &llt. iy ez Johann Heinrich von Thiinen
(1783-1850), a térgazdasagtan megalapozéja, ddratétékenyséqi, ill. a telephelyelméleti

1 Az angol nyelvben meghonosodott entrepreneutalikélzé), entrepreneurship (vallalkozas), entrepeial
(vallalkoz6i) szavak is francia ereélek, az entreprendre (undertake — vallalkozni) éyébarmaznak.
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kutatasok difutara esetében is, aki azon tul, hogy kulonbséegeta vallalkozonak és a
tokésnek (pénzkolcsofimek) jardé haszon kozott, 6nalld gazdasagi székeépt jeldlte meg a
vallalkozé mellett a menedzsert is. ADlbi kockazatvisél és innovacios tevékenységét
kiemelve ugy vélte, hogy annak profitja valéjababizonytalan kimenetélgazdasagi tgylet
felvallalasanak és Ujitd6 szandéku leleményességépeblémamegoldd képességének
jutalma. A német nyely kdzgazdasagi irodalom egyik kimagaslé hatasu aggga, a
hatarhaszon-elmélet kidolgozéja, az oszttakl Menger(1840-1921) ugy gondolta, hogy a
vallalkozo6i tevékenység nem mas, mint informaciéaze a helyes dontések meghozatala
erdekében. Ennek soran a vallalkoz6 az altaballé@btt javak mihsége és mennyisége
tekintetében kénytelen ugyan bizonyos kockazatdialmg de a rizik6 6nmagaban nem

szamit a vallalkozéas Iényegi elemének.

2.1.1.2. A neoklasszikus k6zgazdasagtan kégwvisklmagyarazatai

A neoklasszikus kozgazdaségtan képvisedzdméara a vallalkoz6 a termelési
tényedket, a foldet — tagabb értelemben a természétoeasokat —, a munkat és ékét,
ezdltal a termelési folyamatot eltené szemeély, aki a fogyasztéi elvarasokhoz igazodva a
termék, ill. szolgéltatds profitmaximum-szintjéneleghatarozasaért fetsl (KirRBY, D. A.
2003).

Alfred Marshall (1842-1924) koranak egyik legbefolyasosabb gazeséetikusa a
fenti nézetet meghaladva hatarozottan megkulontiézégymastol az Uj, &@meények nélkil
allo piaci médszereket bevede€ppen ezért szikségsem Uzleti kockdzatot vallalo, és a
kitaposott Gton jaro, termelést felug§ehunkajaért fizetést hiizé gazdasagi széteplgy
vélte, hogy a valodi vallalkozonak nem csupan téésszerved készsegekkel, de tobbek
kozott kereskedelmi és technologiai ismeretekkedgpozisalkotd és leh&étéget felisméy
képességgel, valamint vedetkapacitassal is rendelkeznie kefh volt az, aki eléként
vizsgalta a vallalkozasok élettartamat, demografellemzit meghatarozé tényéket
(Principles of Economics, 18R0

Frank Hyneman Knight(1885-1972) a chicagoi iskola egyik alapitoja s#ea
menedzser protokollt kouetevékenységével szemben a vallalkozé dontéshogstatorlata
magéban rejti a tévedés kockazatat, ennek elleréreutobbi véllalja a felebsséget
dontéseinek helyességéért. A vallalkozonak ezédel&eznie kell azokkal a képességekkel,
amelyek segitségével masokat bizonytalan Uzletiilk@nyek kozott is képes iranyitani,

vagyis tudassal (megfetel ismeretekkel), itéképességgel, @&lelatassal, kimagaslo
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menedzseri (vezé&l) készsegekkel és bizalmikevel. A vallalkozas profitjara vonatkozoan
ugy vélekedik, hogy az két kompone6ikill: egyik része a vallalkozéi képességek dija,
masik része pedig a kockazat vallalaséért jaranstiggaltatds (KIGHT, F. H. 1921). Knight
neveéhez kothétaz altalanos bérszinvonal és a vallalkozasok széimaz onfoglalkoztatas
meértéke kozotti osszefliggés felismerése is. Kintmjtdtogy az alacsony jovedelemszint
kedved feltételeket teremt az egyéni és kisvéllalkozasetkehozasdhoz, mig magasabb
bérek esetén a munkavallalok inkabb az alkalmagtétust részesitik @yben.

Az osztrak kbzgazdasagi iskola emblematikus alakjambergi szarmazasu, 1940 ota
az Egyesilt Allamokban &l és a vallalkozast filozéfiai tavlatokbdl szenléludwig
Heinrich Edler von Mise$1881-1973) nézete szerint minden emberi cselekeésdyassal
van a jowre, ugyanakkor a jd@y pontosabban a jébeni kovetkezmények hatast gyakorolnak
az egyeén elkovetkézdontéseire. Véleménye szerint tehat a vallalkaad mas, mint olyan
szemely, aki Uzleti tevékenysége soran a valaszédmtiségek kozott dontve alakitja
gazdasagi kornyezetét, mikozben a dontések folyédtozo gazdasagi korilmények szintén
forméljak sajat nézeteiHuman Action: A Treatise on Economics, 1949

A morvaorszagi eredetosztrakJoseph Alois Schumpetér883—-1950), a 20. szazad
egyik legnagyobb hatasu polgari kozgazdasza, &8 H¥a ugyancsak a tengerentilon (USA)
folytatta munkassagat, a vallalkozas, ill. a vabald legmarkansabb tulajdonsaganak az ujité
szandékot és hajlamot tekintette. A gazdasagidéfl szolo elmélete (SHUMPETER J. A.
1980) szerint a vallalkozé szerepe az, hogy inndvae Uj termékek délallitasa, jelenlegi
termékei miségenek javitasa, Uj termelési eljarasok bevezetgseacokra vald belépése,
0j ersforrasok megragadasa, szervezeti fejlesztések-stidvén megbontsa a status quot
megtestesét altalanos gazdasagi egyensulyt. A vallalkozas résa minél alacsonyabb
koltségekben, ill. minél magasabb arakban megit@étesnnovaciokra épil vallalkozoi

produktivitds eredményének tartja.

2.1.2. Avallalkozas (vallalkoz0) szerepe tarsadaiudomanyi megkozelitésben

A gazdasagi, gazdasagtorténeti megkozelitésenétdémes bizonyos figyelmet
szentelnink a vallalkozas/vallalkozo szerépéapvilagot latott egyéb tarsadalomtudomanyi
értelmezéseknek is.

Az eqgyik legérdekesebb ezek kdzil az a méara éétévgsztett korapszicholdgiai
allasfoglalas, amely a kockazatra kész vallalkd@pbnyos értelemben szocialisan devians,

erds teljesitmény- és autondmiakényszer altal vezémdimélyiségként irta le. Napjaink e
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targykorre vonatkozo6 pszicholdgiai kutatasai nerkdsayy diszkreditaltdk e nézetet, de azok
vizsgalati célteriiletei is athely@dtek a vallalkozé személy(iségypén vallalkozoi viselkedést
befolyasold tarsadalmi kortlményekre. E tudomariyger vallalkozast ériit legujabb
kutatasi eredmeényei szerint a specialis vallalk@ottsagokkal rendelkézgyén abban az
esetben aktivalja e képességeit, ha a tarsadalmyédet és a tamogatasi rendszer indokoltta
teszi azt (krRBY, D. A. 2003).

A szociologiateriletén minden bizonnydWlax Weber(1864—-1920) vallalkozasra
vonatkozd gondolatait tekinthetjik a legmaradand&hbbk. A protestans etikarol szolo
kézismert munkajabanDfe protestantische Ethik und der Geist des Kasitalis, 190p
ramutatott arra a pozitiv valtozasra, ami az uzldllalkozas iranti kdzvélekedésben
jelentkezett Nyugaton a reforméaciot késen. Ugy vélte, hogy e szemléletvaltasban a
protestantizmusnak kiemelk&dszerepe volt (WBER, M. 1995). Weber szerint a
kalvinizmusnak a munka szentségére vonatkozé nsoédlisfoglalasa és a cselekvéseért jaro
azonnali jutalom elvének tagadas@selitette a jolétnek (a vilagi javaknak) az emberi
erdfeszités és anyagi befektetés hosszu tava eredkémtyel6 elismertetését.

Weber nyomarSeymour Martin Lipse(1922—-2006) amerikai szociologus szintén a
mellett foglalt allast, hogy a kulturalis értékettéissal birnak a vallalkozasra és a gazdasagi
fejlodésre. Ezt illusztrdlandé a latin- és észak-amiekildlurdlis 6rokség szerepére vilagitott
ra (LPsSeT, S. M. 2000). Nézete szerint a kétkezi munkat, ill. iparszeti termelést
hagyomanyosan alulértékeibero-amerikai régioval szemben a puritan értekédleallald
protestans Amerika az Isten disggének szentelt munka pénztekenetejére épul. A
kilénbségek az eltér oktatési-foglalkozasi preferenciakbdl is tkihek: mig Latin-
Amerikaban leginkdbb a human szakmai képzettséyg adgldtulajdon a sikeres élet zaloga,
addig Eszak-Amerikdban a mérnoki és természettudypoka valamint az Uzleti szféra
gazdasageélénkitereje érvényesiil.

Az ugyancsak amerikdobert King Merton(1910-2003) munkassaga a vallalkozés
kriminolégiai vonatkozéasainak feltarasaért tartisaémot érdekidésre. Ugy tartja, hogy
azokban a tarsadalmakban, amelyekbeis eélvaras érvényesil a gazdasagi (Uzleti) siker
tekintetében, ugyanakkor az e célok eléréséhezelieembsre allo eszkdzok és forrasok
viszonylag st#ikdsek, sokkal nagyobb valds#geggel fordulnak éltarsadalmi devianciak és
btincselekmények (ERTON, R.K. 2002).
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2.1.3. Szocialis vallalkozasok és ktzossegi shalgsok

Noha vallalkozas, pontosabban vallalkozasi tevgkéen alatt a legtobb esetben
gazdasagi értéktobblet-teremtést értliink, vallalkdermészetesen nem csak anyagi javak
megszerzesére, ill. gyarapitasara lehet. JO| pddtaezt a ma mar széles kérben elterjedt
szocidlis vallalkozdsgok amelyek ugyanabban a gazdasédgi kornyezetben ési pi
torvényszeiségek kozott rikddnek, mint az (zleti vallalkozasok. A hagyomanyos
ertelmezés szerint a szocialis vallalkozast 4ésgemelyek és szervezetek abban kulonbdznek
az Uzleti vallalkozoktol, hogy dldleges céljuk nem a profitmaximalizalas, hanem l&uk
nyujtott szolgéltatdsra szocialisan raszorulok regiiése, ezzel tarsadalmi értéktdbblet
eloallitasa. Ezen értelmezésivitve, masok Ugy vélik, hogy e vallalkozasok nemakodlag a
pénzigyi hasznot és a személyes jolétet célzo awmfik tekintetében kilonbdznek az tzleti
vallalkozasoktdl, hanem munkajuk, befektetéseik ierédesi idejét illed elképzeléseikben is.
A minél révidebb tavlatokban gondolkodo Uzleti edtbzoval szemben a szocidlis vallalkozo
csupan hosszu tavon tapasztalhatja meg tevékemgdégérsadalmi hatasait gy, D. A.
2003).

A kozOsseégi szolgaltatast véggazdasagi szerefit vonatkozasaban a szakirodalmi
forrasok arra hivjdk fel a figyelmet, hogy burokkat beadllitottsagukat megvaltoztatva,
forrasgazdalkodasukat, szervezettségiket és véaketéekintve ezeknek is vallalkozoiva és
innovativva kell valniuk. Az ezeket iranyitd szegednek olyan vallalkozéként kell
dolgozniuk, akik nem csupan a szervezetfejleszkésicepciok kidolgozasaért és azok
kommunikacidjaért viselnek fel&dséget, de annak biztositasaért is, hogy munkktéasal;
szemléletmdd szellemében maguk is képesek legyamekgujulasra, és ezzel az ugyfeleik
igényeinek minél inkabb megtekzolgaltatasok biztositasaraRICKER, P.F. 1993).

2.2. Avallalkozés tarsadalmi-gazdasagi szerepe

2.2.1. A vallalkozas mint termelési tényez

A neoklasszikus k6zgazdasagtan felismerése szamen Uj termék és szolgaltatas,
azaz értéktobblet-édllitas a harom termelési tényeza fold (természeti éforrdsok), a
munka és adke tarsadalmi igényeknek megféldtombinacioja kovetkeztében jon létre. E
tényedk azonban értelemsZemm nem szervérdnek meg maguktdl, csupan a kilonkhoz

feladatokat felvallalé személyek, ill. az ipari f@dalmat koveten tobbnyire gazdasagi
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tarsasagok (vallalatok) tevekenysége soran kerikapksolatba egymassal. Ezért mara széles
korben elismerést nyert az az értelmezés, amehalalkozast a harom hagyomanyos
termelési ténye#t produktiv mddon dsszefogd faktorként, vagyisnegyedik termelési
tényezkeént irja le. A vallalkoz6 e folyamatban — a teréseltényeéket egységbe szervwez
munkaja soran — harmas szerepet tolt be: igazodilolyamatosan valtozé fogyasztoi
elvardsokhoz, forrasainak leielieghatékonyabb kihasznalasaval profitot allit, eés
hozzjarul a foglalkoztatottsag szintjének noveiéze

2.2.2. A vallalkozasok mint az innovacio és a wahs forrasai

Amint az ebzéekben tobbszor tortént ra utalas, amovacié a vallalkozasi
tevékenység kulcsfontossagu térjezPeter Ferdinand Druckef1909-2005), a 20. szazad
egyik kiemelked szerefi gazdasagi szakembere, 6nmeghatarozasa szerimdl8kogus,
azon a véleményen volt, hogy az innovéacio a valadlsok olyan specialis eszkéze, melynek
segitségével azok robbanasfizéarsadalmi-gazdasagi valtozasokat indithatnakésl, a
korabbiaktol kulénbé& piaci viszonyokat, Ujfajta Uzleti lelietégeket teremthetnek
(DRUCKER, P.F. 1993).

Fontos azonban kiemelni azt is, hogy a valésagbadllalkozasok talnyomd tébbsége
megujulasra képtelen szervezet. Az egyes vallatitgadsokat allati tulajdonsagokkal
felrundazo kozgazdasagi terminolégia szerint az vatis szemléletmod az ,elefantnak”
nevezett nagy, lassan novékwa kihivasokhoz késve vagy egyaltalan nem alkahoda, és
az ,egérnek” hivott szapora (millicszamra keletRezde nem fefildé vallalkozasokkal
szemben csak a gyorsan nové&kill. a varatlan gazdasagi korilményekre azoneabalni
képes ,gazellakra” jellendz

Ugyancsak elengedhetetlen annak hangsulyozasan ebbanatkozasban, hogy az
innovacio nem kizardlag 0] termékek (szolgaltatasék termelési eljarasok (technoldgiak)
bevezetését jelenti. Annak részét képezik a mégtéumékek és szolgaltatdsok Uj piacra
viteli médszerei, 0j fogyasztoi informacios és pamids rendszerek kiépitése, Uj munka- és
tokeszervezési eljarasok bevezetése, valamint a |okkar és mas szervezetekkel valo

kapcsolattartast segitij szemléletmoédok meghonositasa is.
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2.2.3. A vallalkozasok mint a gazdasagi nbvekeaégorjai

Az Ujonnan lérejo¢ kisvallalkozasok lehéséget biztositanak arra, hogy az
el6zéekben vazolt vallalkozoi képességek birtokabai kegyének megvethessék labukat az
Uzleti vilagban, cégeiket pedig kKdédb sikeres vallalatokka fejlesztve az altalanosigaagi
novekedés részesei lehessenalpfREK G. 2010).

A véllalkozasok életképességét és demogréfiagebtességeit vizsgald kutatasokbol
ismert azonban az is, hogy a megujulasra képes\ativ) vallalkozasok alacsony szamahoz
hasonloan, ill. abbdl kovetkéen a piaci versenyben helytallni tudd, depkéepes, a
gazdasagélénkitésben szerephez juté véllalkozé&sdananya sem jeléist ennek ellenére
teljesitménykoncentraciojuk kiemelkiedmértéki. A David Storey vallalkozastipizélasa
szerinti ,szarnyalok” — a ,vesztesek” és ,docogvaladok” (trundlers) mellett — torpe
kisebbséget alkotnak, egy adottisdakban megszuletvallalkozasoknak atlagosan csupan
4%-at alkotjak, de az azok altal teremtett () mingkgek mintegy felét adjak {®rey, D. J.
1994).

2.2.4. A vallalkozasok mint munkahelyteresft

A piacra belép U] (kis)vallalkozasok talan legkézzelfoghatébbs&@talmi-gazdasagi
eredményének a foglalkoztatottsagi szint novelésélialdé hozzajarulast tekinthetjuk
onfoglalkoztatas és potldlagos alkalmazotti stdtusewvén, ami elssorban a magas, |ll.
novekw munkanélkiliséggel sujtott, a nagyvéllalatok akdterilt, vagy magéara hagyott
orszagokban, régidkban lehet kiemelt fontossaggéASLE A. 2000). J4l jelzi ezt az az adat,
amely szerint Nagy-Britanniaban az 1981 és 199%ttibperiodusban valamivel tébb mint
egymillié fével nétt, 2,2 milliérol 3,25 milliéra emelkedett az egyés csaladi vallalkozasok
(mikrovallalkozdsok) keretében foglalkoztatottaktsama (Krey, D. A. 2003). A
munkahelyek szamanak ilyen aranyu novekedése akkoagy jelenisédi, ha figyelembe
vesszUuk, hogy a tomegesen szillgtvallalkozasok egy része minden bizonnyal kéastsi
jon létre.

A kisvallalkozasok novekyy piaci jelenlétének, ill. az A&ltaluk biztositott
munkahelyeknek szadmos pozitiv szocialis kovetkezmérman. Jeleids szerepet jatszanak a
tarsadalmi kohézi6 ésitésében (helyi piacra termelnek és helyi murtkdeglalkoztatnak),
hozzajarulnak a gazdasagilag aktiv szegények,ranyats helyzdi etnikai kisebbségek, vagy

a i és fiatal munkavallalok 6nallo jovedelemszeképességének megebdesehez.
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3. VALLALKOZASKUTATAS ES TERULETISEG

3.1. Avallalkozasok (véllalatok) terileti vizsg&tanak tudomanyrendszertani helye

A tovabbiakban szervezetekként — gazdasagi teyskgeket meghatarozott
jogszabalyi keretek kdzott vegrallalatokként — értelmezett vallalkozasok piagiylaetével,
mikodési feltételeivel, demografiai kilatasaival faloz6 terlleti vizsgalatok
szilkségszéen csakis kelis — gazdasag- és foldtudomanyi — szemlélet alaggmz ehhez
igazodo kutatasi modszertan segitségével végazhet A vallalatok és a térbeliség
kapcsolatanak értelmezésétehzonban megkerilhetetlen a vallalkozaskutatdiebd jelzett
tudomanyokban elfoglalt helyének meghatarozasa is.

A vallalkozéas, mint vizsgalati célterlilet a gazuiddrvényszdiségeket és a gazdasag
fejlodését értelméz gazdasadgtudomanyokninden részteriletén megjelenik. Leginkabb
nyilvanvalé ez &6zgazdasagtaesetében, melynek feladd&aul A. SamuelsoésWilliam D.
Nordhausmeghatarozasaban ,annak tanulmanyozasa, hogyyanedg ill. azok csoportjai, a
tarsadalmak miként valasztjdk meg ailkisen rendelkezésre allo, alternativ. mdédon
felhasznalhatd éforrasok (nem szabad javak) alkalmazasat annaképga, hogy arukat
termeljenek és elosszanak, valamint szolgaltatdsbkaositsanak a jelen vagy jéheni
fogyasztas céljara” @1UELSON, P.A. —NORDHAUS, W. D. 2009).

A kozgazdasagtan két faga amakro- és mikrookonémiaAz elbbbi a gazdasagi
szerepbk magasabb szintjeinek tevékenységével, a vilaggayl a nemzetkdzi gazdaséagi
integraciok, valamint a nemzeti és regionalis gaadak piaci helyzetével, tktdési
feltételeivel foglalkozik, igy a vallalati szférdvavalé kapcsolata kozvetett. Sokkal
kozvetlenebb szalakkal Kiitik a vallalkozasok kutatasa a térben pontsaermegjeled
gazdasagi alanyok — az egyének, a haztartasok/&$akatok —, a kdrnyezetikbkiragadott
uan. egy pont gazdasagok, a terénék fogyaszto piaci szerégl gazdalkodasi magatartasat
vizsgalo mikrookonémiahoz.

A gazdasagtudomanyok kiemelt részdiszciplindgazati gazdasagtanpknelyek az
egyes gazdasagi szektorokban érvényetimelési-elosztasi folyamatok torvénysimggeit
igyekszenek feltarni. Minthogy a vallalkozasok ntiadom szféra kulcsfontossagu szesepl
mind azipargazdasagtanmind azagrargazdasagtanmind pedig &zolgaltatas-gazdasagtan

kutatdi szamara fontosak.
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A vdllalkozasok azonban dunkcionalis gazdasagtanokozé tartozo vallalati
gazdasagtan valamint azegyéb gazdasagtanokdrébe soroltgazdasagfoldrajzrévén is
kapcsolddnak a gazdasagtudomanyokhoz. Ez utéblmiddisehatartudomanyi helyzeténél
fogva — egyszerre gazdasagtudomany eés foldtudomarkjeloli a térben értelmezett
vallalkozas megismerését célzo vizsgalati iranyak&BONYINE PALOTAS J. 2007).

A vallalkozaskutatds vonatkozasabafbmltudomanyokkozott a sajat, ill a tars- és
segédtudomanyai (éghajlattan, féldtan, hidrol6gkmlogia, demografia, néprajz, szocioldgia,
statisztika, térképészet, informatika stb.) révéegszlled eredmények szintézisére épll
foldrajztudomany bir kiemelt jeleniséggel, mely aTéth Jozsefaltal megfogalmazott
értelmezés szerint egyidégg természet- és tarsadalomtudoméany — mégpediglisggiplina
két aspektusa —, mert targya egy sajatososéigileg Uj tértipus, a tarsadalmi, gazdasagi,
infrastrukturalis és termeészeti szférak kolcsorgratddszereként felfoghatdé foldrajzi
kérnyezet (BTH J. 2010). Az ilyen tekintetben egységes geograteorn részteriletét
(megkozelitési modjat) az altaldnos, agazati dgdaeevonatkozasokkal egyarant rendelikez
és egymassal részhalmazokat kégermészet-tarsadalom-ésregionalis foldrajzalkotjak.

3.1.1. A gazdasagfoldrajz helye és feladata

A vallalkozasok, mint tarsadalmi-gazdasagi szeékeplmikodésének térbel
torvényszeliségeit a geogréfia tarsadalmi (human) szeniiléleészdiszciplinga, a
tarsadalomfoldrajz targykorébe tartogédzdasagfoldrajaizsgalja, noha nyilvanvalé az is,
hogy minden gazdasagi folyamatnak van természetijiidvetiilete, és minden természeti
jelenségnek vannnak gazdasagot @rihtatasai. A gazdasag- és foldtudomanyok kozti
0sszekdt szerepet betdltgazdasagfoldrajzra, mint ahogy a foldrajz egésiejellems a
harmas — altalanos, agazati és terileti — szemébbt melyek kozil a vallalkozasok
tekintetében etssorban az &gazati (ipar-, agrar- és szolgaltatésidi) vonatkozasok
nyilvanvaléak (. abra).

A gazdasagfoldrajz feladatat ikketn szamos, sok tekintetben hasonlo6 definicio létezi
Ezeket Osszefoglalva megallapithatd, hogy az nens, mdint a gazdasag regionalis,
egymastol eltér jellegzetességeinek elemzése, a fbldrajzi munkasmgsnak, az egyes
gazdasagi tevékenységek — termelés, fogyasztgmaésrinelés — terileti elhelyezkedésének a
vizsgalata, valamint annak megallapitasa, hogy aziékt €s hogyan kétinek a tér bizonyos
helyeihez, ill. milyen kapcsolatrendszerben alleglymassal. A gazdasagfoldrajzi kutatasok

ennek soran nem hagyhatjak figyelmen kivil a tadsaidés természeti szféra kdlcsonos és
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allandé egymasra hatasanak kovetkeztében telle@ltoz6 mértek és mirbsedi foldrajzi
kovetkezményeket sem ¢BA Gy. 1999). Fontos annak kiemelése is, hogy éteithelyen
elmozdulva folytonosan valtozé tér strukturgjatsgald altalanos foldrajzi megkozelités a
gazdasagfoldrajzban is érvényesul, igy a foldrafminyezet atalakulasanak nem csak a

tarsadalmi, de a torténeti vetlletei is megjelennek

Foldtudomanyok

v

Geografii

4 v .

Természetfoldrajz Téarsadalomfoldrajz Regionalisfoldrajz

v

Gazdasagfoldrajz

v ' \

Iparfoldrajz Agréarfoldrajz Szolgéltatasfoldrajz

"t f

Gazdasagféldrajz

T

Kbézgazdasag Agazati Egyéb Funkcionalis
tar gazdasgtanol gazdasagtan gazdasagtani
Gazdasagtudomanyok

1. 4bra: A gazdasagftldrajz a gazdasag- és foldtadgok rendszerében
ABONYINE PALOTAS J. 2007 alapjan szerk.s6K.

3.1.2. Gazdasagfoldrajz és regionalis gazdasagtan

A 20. szazad kozepén jelent meg az Egyesiilt Alldraokegy Gj, a tudomanyok
vilagadban o6nall6 szerepre $odiszciplina, aregionalis tudomanyregional sciencg amit
k6zgazdasagtani gyokere és tartalma miatt helydgnkegiondlis gazdaséagtarfregional
economicy névvel illethek. AzEdgar M. Hoover(HOOVER, E. M. 1948) ésWalter Isard

(IsArRD, W. 1956) amerikai kdzgazdaszok munkassaga nyommthdditdo tudomanyterilet —
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amely sajat felfogasa szerint a tér fogalmat irdtgra kdzgazdasagtanba — feladasatke
Istvanszerint a gazdasag altalanos torvényiszagei térbeli érvényesilésének, a térbendétez
gazdasag mozgastorvényeinek feltarasR{Be |. 1999).

A gazdasagfoldrajz, ill. a geografiaiwelsi — elbbbi feladatmegjeldlés alapjan is —
altalaban kétségbe vonjak a regionalis gazdasadkan, regionalis tudomany 6nalld, sajat
targgyal rendelkez tudoméanyként valé értelmezését. Ezt a felfogathtja kifejezésre
logikus érvrendszerre tamaszkodveobald Fereng aki a tarsadalomfoldrajz és a regiondlis
tudomany immar tébb mint fél évszados ddgstorténetét, onmeghatarozasaikat és kutatasi
targykoreiket, elméleti és modszertani sajatosgatjadsszehasonlitva, és az abbdl desz
hasonlésdgokra alapozva arra a kovetkeztetésrenggly ,az 6nallé regionalis tudomany
létrejotte  nem  tekinthét szikségszének, tudomanyrendszertanilag indokoltnak”.
Tanulmanyaban hangsulyozza azt is, hogy a regotatiomannyal szemben napjainkban
vesztes tarsadalomféldrajz, igy a gazdasagfoldsagsak atfogd, hagyomanyaira és képzési
programjaira épil Uj marketingstratégia birtokaban lehet megintrg@kgRoBALD F. 2007).

A regiondlis tudomany, ill. gazdasagtanivelsi a sajat tudomanyteriletik és a
gazdasagfoldrajz szempontrendszere kozotti jeltegzekilonbségeket az aladbbiakban
foglaljak 6ssze:

- a gazdasagfoldrajz a foldrajzi kbrnyezet gazgiaSietre gyakorolt hatasait komplex
formaban targyalja, megkozelitési mdodjdban a ds#gi szempontok dominalnak. A
regionalis gazdasagtan ezzel szemben a gazdasdei vleghataroz6 térvénysisegeket
k6zgazdasagi kategoridakban — arak, jaradékok, sggrstb. — értelmezi, és pénzben fejezi ki,
vagyis mennyiségi szemlélet

- a gazdasagfoldrajz a foldfelszint, ill. annakdgsagi folyamatait, torténéseit jeloli
meg vizsgalati célterlletéil, mig a regionalis gazdjtan négpontjabol a tér a gazdasagi élet
szerepdi — allam, vallalatok, lakossag stb. — kozo6tti keglatok és 6konomiai ertékkategoriak
révén strukturalt (differenciélt) fogalom;

- a regionalis gazdasagtan tételeit deduktiv mpdonkdzgazdasagtan altalanos
torvényszeisegeildl kiindulva, egzakt formaban fogalmazza meg, a gaadfdldrajz viszont
induktiv médszerekkel, a foldi felszin megfigyelé@iészarmaz6 altalanositasok segitségével;

- végul fontosnak tartjak hangsulyozni a két tudogag idtényedvel kapcsolatos
szemléleti kulonbségeit: ugy vélik, hogy a (gazd¥gédrajz ©ként a fejpdési folyamatok
kezds és vegpontjaira, a valtozds soran a térben megkoata iddpontbeli eltérésekre, a

regionalis gazdasagtan viszont magara @bed zajlé gazdasagi folyamatra, ill. az ennek
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révén a kdézgazdasagi valtozokban jelentkkialonbségekre helyezi a hangsulytLés I.
1986).

3.1.3. A vallalkozéasfoldrajz kialakulasa éghib vizsgalati iranyai

A vallalkozas vagyvallalatfoldrajz (geography of enterpri3emint gazdasagfoldrajzi
részdiszciplina megsziletése és virdgkora az 1964 970-es évekre tehet étrejottében
fontos korilménynek szamitott az a tény, hogy ab tdblephelyes multinacionalis
nagyvallalatok ekkorra a piaci verseny egyre megiabbb szerefivé valtak, és ezek
terlleti sajatossagai, térkapcsolatai szamos thieh kilonboztek a hagyoméanyos
vallalatokéitél. Dkeerejik, érdekérvényesit képességik ndvekedése révén sokkal
jelentbsebb befolyast tudtak gyakorolni gazdasagi ésikalikornyezetikre mint korabban,
poziciéebnyiuk kovetkeztében annak sokkal inkabb az alak@#émmint az onnan feléjuk
irAnyuld hatasokhoz igazodni kénytelen piaci sZékepoltak.

Az ekkoriban megindul6 vallalkozasfdldrajzi kusté alapveten harom résztertletre
— a vallalat és versenytarsai kozotti piaci koldsiasokra, a vallalat és az allam kozotti
kapcsolatokra, valamint a vallalatokon bellli attexidések tertleti kbvetkezményeire —
terjedtek ki (BORAGY. 1999).

3.1.3.1. Avallalat és versenytarsai kdzétti piadicsonhatasok terileti kovetkezmeényei

A vallalat és versenytarsai viszonyara vonatkozdlalké®zasfoldrajzi vizsgalatok
legfobb eredményeinek az egyes vallalati stratégiak, at azokon belll érvényesil
versenypolitikak terileti hatasainak feltarasairtiietjik.

Az agressziv— a piaci pozicid6 mindenaron valo névelését célzétratégia egyik
kozismert, &ként a multinacionalis kereskedelmi vallalatok és hazai (nemzeti)
kiskereskedelmi vallalkozasok viszonyaban érvényesizktze aagadozo politika Ennek
alkalmazasakor az @&ebb vallalkozas U] egységét a gyengébb versentgfephelyének
kozelébe helyezi el, és kulonldbpazdasagi eszkdozokkel elhoditja a masik vallalataa.
Fenti stratégia masik megnyilvanulasi formajanakkackazatot is magaban r@jtan.
megszallasi politikatekinthetjik. Ebben az esetben a terjeszkednidekaz6 vallalat egy, az
adott idbpontban még nem nyereséges — a versenytarsak nfigyedlkerib — potencialis
piacon veti meg a labat, amealjrha szamitasai bevalnak, kéb tavol tudja tartani a tobbi

vallalkozast.
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A védekeZ stratégia széles korben elterjedt formajaeggmast kovetés politikaja
Ekkor a kelben nagy piacokon a versenytarsak kozvetlenll egytés létesitenek terndel
vagy szolgaltatd telephelyeket, hogy gazdasagizetlket idben megszilardithassak. E
versenyben fontos szerepe van az egyes vallalkkzéddoglalasa kozt eltelt éahek, hiszen a
késve érkedk szamara egyre kisebb az esély a nyereségeggsaeisedés megszerzésere. Az
egymast kovetés politikaja talan legnyilvanvaloldynfajanak a kinai piacon megjeten
transznaciondlis vallalkozasok, ill. vegyesvallailatpozicibharca tekinth&t A védeke#
stratégia e modja veszélyekkel is jarhat, amenmydeallalatok nem kdorultekibén meérik
fel a piac eltartoképességét, és ott tul nagy saammbegtelepedve nem valnak be korabbi
szamitdsaik. A poziciovédmagatartas masik eszkdzénekcsonos fenyegetés politikajat
tekintik. Ennek soran a piaci helyzetiket veszélybaz vallalkozdsok kolcsondsen
leanyvallalatokat alapitanak a versenytarsak nemisetain.

A vallalatok kozottimegegyezésre épustratégiaknakis tobb formaja létezik. Ezek
kozott a leggyakoribbak a k6zos beruhazas formajanagvalosulé egyutthkddések, a
kozos véllalatok létrehozésa, vagy a korabbi versesak fuzidja. A vallalkozasok nem

ritkan a piacfelosztas eszk6zéhez nydlnaky(fr, R. 1997).

3.1.3.2. Avallalat és az allam kozotti kapcsdtaterileti hatasai

A vdllalkozasok és a kormanyzatok kozotti kapdeilaterileti vonatkozasai
rendszerint a joverdd beruhdazasok adott orszagnak tostémegnyerése és helyszinének
kijelolése sordn merllnek fel. Az Gjonnan kialak@td termed- vagy szolgaltatd egység
elhelyezkedését a felek birtokaban déforraskapacitdsok és aédket szoritd korlatok
hatarozzak meg.
mértéke, a mibségi technoldgiatranszferben betdltott szerepikporkapacitasuk és
munkahelyterendt képességik ereje befolyasolja. Az allam e tekietetaz orszag, ill.
nagysagara e€s az altala felajanlott oszikre (adokedvezmeények, infrastruktUatiés)
hagyatkozhat.

A korlatozé tényeidk kozll, melyek dként az allam képviséit sujtjak, kiemelésre
érdemes a kormanyzat cselekvési szabadsagat csdklerberuhazds megvalodsitasaval
szemben jelentkéz belpolitikai ellenérdekeltség, az allamok kozotilyd versengeés

poziciégyengii hatasa, a kulfoldi 6kebefektetésre vald raszorultsaga, esetleg az grsza
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politikai-gazdasagi instabilitasa. A vallalati s#é oldalan jelentkez korlatok kozott

leginkabb a cégek kozott folyd piaci verseny hatékat jelents.

3.1.3.3. A vallalatokon bellli atrend&esek tertleti kdvetkezményei

A véllalati struktarék atalakulasanak, ami mogdtbknyire a cégek termékei iranti
piaci kereslet megvaltozdsa (csokkenése vagy ndéskg, vallalategyesitések, ill.
felvasarlasok, a technolégiai féjésre visszavezetlietadaptaciés kényszer vagy a
vallalkozasok stratégiai céljainak modosulasautlyancsak szamos tertleti kbvetkezménye
lehet.

Az éatrendeédések kozott apecializacidak és akoncentracidak van a leginkabb
kézzelfoghato térformald hatasa. ADl#i esetben a kihasznaltsag novelése érdekében a
tobbféle termék éhllitasara berendezett kapacitasok leépitésean szo ugy, hogy a tébb
telephelyes vallalat egyes gyartosorait kolcsonosers egységeibe helyezi at, és ezzel
specializalja termelését (minden Uzem csak egylékenységet végez). A koncentracio
soran, szintén a kapacitaskihasznéaltsag javitasatt,ma vallalat a birtokaban I&v
Uzemegységei kozul néhanyat, vagy egy kivételexélsazeset bezarja (értékesiti vagy bérbe
adja), és a korabban azokban folyo termelést méphelyekre vagy egyetlen megmaradt
gyaraba telepiti. Ez utébbi megoldas sajatos faan@@rodldmeds koncentracio Ekkor a
vallalkozas minden term@gységét felszamolja, és U] beruhdzas keretébedpliel
telephelyére helyezi at a termelést.

A kihasznaltsag aranyanak novekedését célzé amallg atrendeidés maodja dként
az egyes Uzeme#bszolutésrelativ fekvését, azaz konkrét foldrajzi elhelyezkedagéds
egymashoz viszonyitott helyzeibfiigg. Az abszolut fekvés tekintetében az adotydzén
koérnyezetének beépitettsége (a terjeszkedésheerlkemdsre allé tér nagysaga) €s a helyi
telekarak, a relativ fekvés vonatkozasaban peditelephelyek kozoétti tavolsag bir a
legnagyobb jeleséggel (IAULAJAINEN, R.— STAFFORD, H. A. 1995).

3.2. A vallalkozas (vallalat) teriileti vonatkozasaiak elméleti alapjai

3.2.1. Telephely-elméletek

A telephely-elméletek a gazdasagi szeileds tevékenysegeik elhelyezkedésével és a

mikodésiket szabalyozé térbeli torvénysizégek eérvényesulésével foglalkoznak. Az
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elmélet magyar nyelvben meghonosodott megnevezes&Esetikrozi megfeléen annak
valéos tartalmat, mert nem csak telephelyek, azazmék, vallalatok gazdasagi
tevékenységének térbeliségével foglalkozik. Vizatjatélterlletéhez tartozik a gazdasag
barmely egyedi mikroszervezete, igy a koziletekpnofit szervezetek, dnkormanyzatok) és
a haztartdsok, vagy azok egyiuttesei, pl. a telspldlékisterségek, régiok is ENGYEL I.
1994). A telephely-elméletek rdadasul nem csupéerlepités gyakorlati megvaldsitasara
tesznek javaslatokat, hanem a telepitési- és kifiegedk (természeti kornyezet,
nyersanyagforrasok, termelési ténjlezkereslet, infrastruktira, regionalis politikd, arak,
piaci korulmények, kereslet-kinalat viszonya, kamacia stb.) kapcsolataban értelmezik a
gazdasag alanyainak térbeliiikddését. Pontosabb lenne tehat az angolban hakmnala
elhelyezkedéselmélet (location theory) atvétele.

A vallalkozasok vonatkozasaban a telephely, ilhelezkedésének korultekint
megvalasztasa kiemelten fontos szempont, hiszeermraékeik vagy szolgaltatasaik iranti
kereslet és az azok éallitasdhoz szikséges forrasok (inputok) ara aetérfelends
eltéréseket mutathat. A koltségminimalizalasra édfitmaximalizalasra torekiv cégeknek
tehat ezekhez alkalmazkodva, a teret hatékonyaznlbls kell kijel6lniik nikddesi
helylket (MiTH, D. M. 1981).

A telephely-elméletek fejdlésében a Kondratyev-ciklusokhoz — a tefimstk6zok
minéségi megujulasiban, valamint a termelési kapadit@&soa termékskalashilésében
megmutatkozd, az adott korban forradalminak szamit@&zaki-technologiai innovaciok
(g6zgép; dzvasut, ¢zhajozas, vas- és acélipar; motorizacid, autlipeegyipar;
elektronizacié, villamossagi ipar; miniatlrizacibjkroelektronika, bio- és géntechnoldgia)
altal generdlt gazdasagi teljésiépesség-ndvekedés hozzéleg Otven évente
megfigyelhed hullamszeit ismétbdéseihez — hasonld, azokkableli parhuzamba allithato
fazisokat kulonboztethetiink meg, melyekben a gamass technikai ismeretek f&jlésével
egyre tobb tényéit figyelembe ved, az egyes felismeréseket tovabbfejlésés azokat az
egymast kovét szakaszokba beéfpitszempontrendszer alapjan értékelik a gazdalkodé

szervezetek térbeli tevékenyseégeét.

3.2.1.1. Thinen mégazdasagi terilethasznalati modellje

Az elmélet el§ fejlodési szakaszat a vallalkozas fogalmi meghatarokagesan is
emlitett Johann Heinrich von Thinen régazdasagi telephely-elmélete képviseli, melyet

szerdje Az elszigetelt allam mégazdasagi és nemzetgazdasaminatkozasac. munkajaban
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(Die isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaftl Nationalokonomie, 18p&ejtett ki,
és amelyben az agrartermelés telephelyi viszonkairés helyzeti jaradékanak
torvényszeiségeit értelmezte.

Kiindulasi alapja egy, a kiils gazdasagi hatasoktol elszigetelt, kért formazo
(mesterséges) allam volt, amelynek kozepén helykstkel a kornyex vidék medgazdasagi
terményeinek felvasarlgjaként funkciondlé varosigyfasztdépiac. A varoskornyéki
termbhelyek mirdségét mindenhol azonosnak tekintette, azaz kizartakilonbozeti
foldjaradék lehdiségét, €és az egyes arucikkek termelési koltségakdeok, munkaé)
kozott sem tett kulonbséget. Végul a kozlekedésvondlak sugaras (eszmeényi)
elhelyezkedése kovetkeztében a szdlliths koltségedtvolsaggal ardnyosan hélynelyre
azonos mértékben valtozonak tételezte fel. Enneketkéztében a piackézpont kordl
szabalyos gyrii alaku savok jonnek létre, amelyekben kiloribiieenzitasi magazdasagi
agazatok telepszenek meg.

Az elmélet egyik erényének a (ndgazdasagi) termelésben érvényésion térbeli
rend felismerése tekinthigtamely szerint a kdzponti piactdl egyre tavolabkvb tertleteken
az egyre kevésbé munkaigényes, novekxtenzitasu arufélék termelése folyik. Masrészt
Thinen arra is ramutatott, hogy a kulonbdermelékenysédg (eltés hozamu) agrarcikkek
termelési helyének kijelolésében a szallitasi Bgiek is dorit szerepet jatszanak (RvA G.
2003).

3.2.1.2. Weber és Hoover kdltségminimalizalo ipelephely-elméletei

A telephely-elméletek masodik féglési szakaszanak legismertebb képujsehlfred
Weber(1868-1958) német nemzetgazdasagi szakember, Mdpeibccse, aki a 20. szazad
elss évtizedeiben megélénkijl a legkisebb termelési koltségek elvére alapozmdiri
telephely-elméleti kutatasok vezéregyéniségénekttedts. Sajat, erre vonatkoz6 gondolatait
Az ipar telephelyéil (Uber den Standort der Industrie, 1909 értekezésében jentette meg.

A termelési koltségek csokkentésének kiemelt gsgréulajdonitva, Weber szamos
tovabbi, az ipari Uzemek helyszinvalasztasat bégaip szempontot figyelmen kivil hagyott,
és egy harom tényéa alapulé (harmas orientacigju) telephely-elmélaetelgozott ki. E
tényedk kozil a legnagyobb jelefgédinek a termék- és tavolsagspecifikus (sulyozott)
szallitasi koltségeket gondolta, de tekintetbeevattmunkaér arat €s az un. agglomeracios
tényedt is. Az utObbiakat az alapviEn a nyersanyagforrasok és a fogyasztopiacoka ill.

termeblzemek kozotti szallitdsi 0sszkoltség minimuma | akgelolt telephelyi pontot
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(2. &brg eltériv orientaciokként értelmezte. Nézete szerint azgéadiaal alacsonyabb
bérkoltségek, azaz a bérmegtakaritas, pontosalbdpea feltételeket biztositd telepulések
és az ipari agglomeraciok kiszolgélo létesitmérisaditarak, javitorihelyek stb.) maguk felé
vonzzak az idedlis — a szallitasi koltségminimumal &ijelolt — helyszint, amennyiben az
azok hasznositasa révén szerzett anyagi megtakamid@gasabb, mint a szallitasi utvonal

megnovekedésébszarmazo koltségemelkedés.

Nyf1
Pm adott helyén a szallitési Gsszkoltség

(Nyf 1-Pm + Nyf 2-Pm + Fp-Pm)
a legkisebb

Pm: a széllitdsi k6ltségek minimumpontja
Nyf 1, Nyf 2: nyersanyagforrdsok
Fp: fogyasztopiac

Nyf2

Fp

2. abra: A szallitasi 6sszkdltség minimumpontjanelye Weber ipari telephely-elmélete szerint
LENGYELI. 1994 alapjan szerk.IKsK.

A Weber altal leegyszeésitett telephelymodell tovabbfejlesztett valtozaatertetteA
gazdasagi tevekenység elhelyezkedgseovER, E. M. 1948) c. kotetében a regionalis
tudomany egyik megalapozéjanak tartott Edgar M. \Wopaki tobb, €dje altal nem ked
mértékben értékelt tényé&z (a kinélat-kereslet viszonyat, é&kekoltségeket, a politikai
kornyezet hatasat stb.) is figyelembe vett elmbkaté Masrészt a koltségek Osszéiev
gondosabban strukturalva ravilagitott arra is, he@gyeszallitasra és elosztasra forditott
kiadasok nem csupan a tényleges utvonalon feldesiBllitas, hanem az dkeszités
(raktarozas, rakodas, vasuthoz, kiiiiz tortéw tovabbitas) koltségeit is magaban foglalja.
Nem kertlte el a figyelmét az sem, hogy a tehdéiamem a tavolsaggal egyenes aranyban
emelkednek: egyre ndvekwosszusagu szallitasi utvonalak esetén fokozatcs@kkennek

az egységnyi szakaszradatlagos) koltségek @&RA Gy. 1999).
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3.2.1.3. Lo6sch és Hotelling bevéetelmaximalizalépieely-elméletei

A telephely-elméletek fejdése harmadik, jellegzetes szempontrendszert éséhy
szakaszat azok az elképzelések keépviselik, amedyéltségminimalizalassal szemben a
vallalkozoéi bevételek maximalizalasara, a termeké&suilmények helyett pedig a fogyasztoi
(piaci) szuikségletek telephelyi viszonyokat megtuet@ jellemire helyezték a hangsulyt.

Ezen elméletek talan legkiforrottabb valtozatagust Losch(1906-1945) német
k6zgazdasz, a térgazdasagtan jeles kepyeseevehez kothét aki A gazdasag térbeli rendje
(Die réaumliche Ordnung der Wirtschaft, 194@. munkajaban a piaci terek sajatos
szerkezetfefildési modelljét vazolta fel.

Losch kiindulépontként olyan allapotot feltételdzemely kezdetben az egymastol
fuggetlen telephelyek 6nellatasara épul. dbodsnéhany gazdasag arutobbletet alidt €k a
koérnyezetét sajat, kezdetben kor alaku, a szallkdisségek altal meghatarozott nagysagu
piacahoz kapcsolja. A munkamegosztasredialadtaval Ujabb ternmidd szereznek piacot,
melyeknek hatérai eleinte egymastdl tavolabb hélygzek el, azutdn a teret fokozatosan
kitoltve egymashoz érnek. Hogy ne legyenek lefedetleriletek, a kor formaju, majd
0sszenyomodva deformalodo piacterek végul hatszéigotavesznek fel, mint amelyek
leginkdbb hasonlitanak az idedlisnak tekintett &drtés lehéivé teszik a tér hézagmentes
kitoltését is. A kozponti helyek elméletével rokiwaitd elképzelés szerint a hatszdglet
piacok nagysaga természetesen termekenként (sietksggakorisag szerint) kulonbozik
egymastol, igy a térben tobbféle nagysagu, egymeédletét részben atféd hatszog
elemekisl all6 halé alakul ki elté hierarchiaszirit piackdzpontokkal. Ugy talalta, hogy tiz
kulénbd® nagysagu piackorzet azonosithaté a térben. Ezgiattlen képzeletbeli kbzpont
koré helyezve és akoril a kielinértekben elforgatva Kibt, hogy a nagyvarost jetdcentralis
pontbdl a hatsz6g csucsaihoz és oldalfelpantjaihoz huzott egyenesek 12 — egymassal
valtakozva hat k6zpontgazdag és hat kdzpontszegémgktort hatarolnak.

A bevételmaximalizal6é iskola masik jeléstalakjaHarold Hotelling (1895-1973)
amerikai kdzgazdasagi gondolkodo, statisztikus, aakidlcsonts Osszefiiggésekre épi
Stabilitas a versenybefstability in Competition, 193%. tanulmanyaban publikalt elméleti
modellje mellett a természeti ddorrasok kitermelésének gazdasagtanardl szolo njanka
révén is ismert.O0 a legbbb piaci szabalyozot, a konkurenciat és a versessha
elhelyezkedését tekintette a telephely-kijelblésgima¢arozo tényéimek. Vizsgalatdnak
eléterében az egy vonal mentén fékwkét versenytarssal th6dé, Un. duopol piacon

ervéenyesill telephelyi torvényszéségek alltak. Arra a kovetkeztetésre jutott, holgen
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helyzetben a termé&k (szolgéaltatok) igyekszenek kozépen, egymastdl rtéimmessze
megtelepedni, és a piacot szabalyosan kettéoszt@nkurensi a leheb legtobb fogyasztot
elhdditani (kozma G. 2003).

3.2.1.4. A komplex telephely-elméleti modell

A telephely-elméleti kutatdsok ndisegileg Ujat hoz6 szakaszanak a 20. szézad
kozepébl az 1970-es évekig tarto dgzakot tekinthetjiik, amikor a gazdasagi tevekenység
terlleti aspektusai kdzul az elméletalkoték nenpasunéhany kiemelt jelefgédinek tartott
elemet, tobbnyire a termelést vagy a fogyasztémbeim lehdlleg az 6sszes szamitdsba
vehet tényedt, a telepilési és népességi viszonyokat, az infiasiralis ellatottsagot, a
munkaeé- és btkepiacot, a természeti ténydz szerepét stb. igyekeztek felmérni, és
matematikai modell segitségével az optimalis tedgmt meghatarozni. Ezen tal térekedtek
arra is, hogy altalanos, mindharom gazdasagi saf@&almazhaté modellt alkossanak.

A telepittényedk integraldsat célzo teoridk taldn legsikeresebloxadta Walter
Isard (ISARD, W. 1956) nevéhez kédlik, aki Losch elméletét tovabbfejlesztve ramutadiota,
hogy a piacok méretét nem kizarolag a termékstrakszabalyozza, de jelést befolyassal
Gtvonalakhoz kozeli tertletek magasabb répsege kisebb, az ezeken tdli részek
alacsonyabb népességtomarilése pedig nagyobbrpieeteredményez.

Isard legfontosabb érdeme azonban a téiEpiyedk kore valtozasanak, ill. azok
egymassal valé helyettesithegégének felismerése volt. Minthogy e térdfezminden
vonatkozasban 6sszefitg@nterdependens) rendszert alkotnak, és az adititen meglég,
egymashoz viszonyitott aranyuk hatarozza meg adisdielephelyet, ha azokban barmilyen
valtozas (csere, aranyeltolédas stb.) bekovetkezlz, optimalis Uzemi helyszin
szikségszéen elmozdul. Ezért a gazdasagi tevékenység siketgtatasa érdekében a
vallalkozdsnak (véllalatnak) a leliségek adta kereteken belll torekednie kell az (j
allapotnak megfeléltelephely kijelolésére.

A legujabb tertleti modellek kapcsan megkertlheteta Paul Krugmannevéhez
kothet U] kereskedelmi elmél@TT — New Trade Theory) és az ennek nyoman ki,

Uj gazdasagfoldraj@nt (NEG — New Economic Geography) ismertté vallomanyos
megkozelités, aminek koszonbeh a kodzgazdasagi gondolkodasban is széles korben
tudatosult az a tény, hogy a javakalitasa konkrét féldrajzi terekben torténik. Legpabb

erdemének a ternmtgotencial térbeli elhelyezkedését szabalyozo tisBetiségek
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vonatkozasaban a fdldrajzi koncentralodas nodelendencigjanak felismerése tekinthet
vagyis annak megéallapitasa, hogy azok a régiokagmk, amelyekben a vilagtermelés java
része tomortl, fokozatosan egyre nagyobb versényed tesznek szert, ennek kdvetkeztében
pedig még inkadbb ndvekszik terrefoket vonzé képesseguk RKGMAN, P. 2000, 2003).

3.2.1.5. Napjaink telephely-elméleti jellefinz

A mai kor kevéssé korvonalazodott telephely-eltnéteodelljei azon tal, hogy
medirizték a komplexitasra torekvszemléletmodot, a telepitések soran nagy szerepet
tulajdonitanak a csucstechnoldgiakra alapozottviaoidknak, a magasan képzett és kreativ
munkaeének, a telepllési szolgaltatasoknak, és kiemeliktekintetben a koérnyezet
allapotanak felértekétiéset, valamint a globalizacio altal atrendezet({riémzetkdzi piacok
kiszélesedése) jelagigegét is (ENGYEL |. 1994). Szintén (] felismerésként jelenik meg
napjainkban az, hogy a rohamosan valtozd, nohaan d@vetke# paradigmavaltas I1ényeqi
momentumai altal egyé&e még érintetlen gazdasagi kornyezet telephelyeghaitarozé
torvényszeiségei csupan o©OkonOmiai modszerekre @pulzsgalatokkal ma mar nem
allapithatok meg. Elengedhetetlenné valt ezértrfagalom atértékelése, és a gazdasagi tér
mellett az idtérben, a kognitiv térben, a tarsadalmi térben,tkaldgiai térben stb.
érvényesill szocialis és természeti szabalyrendszerek értgikels integralasa utjan
kidolgozott telephely-elméletek megalkotasa{&eLL, A. C.1983).

3.2.2. A vallalkozas térbeli kapcsolatai

A vallalkozas nem értelmezléed gazdasagi tér szerépkodzotti viszonyrendszedh
kiszakitva. A vallalat és kdrnyezete kozotti kapaartas a csomopontokbdl (mas vallalatok,
pénzintézetek, kutatéhelyek, oktatasi intézmeényiztartdsok, hatésagok, dnkormanyzatok
sth.) és az azokat 6sszek@tonalas infrastruktirakbdl (utak, hirkdzlési csaék) felépib
helyi és tertletkdzinalozatolon keresztil valosulhat meg @KeEGYI K. 2005).

Az igy eértelmezett halézatban a vallalkozasok esgnpreik kozti kapcsolattartas
informaciotovabbitas és -fogadas, valamint anyagkas és személyforgalom alakjaban
Olthet testet. A kapcsolatok az egymashoz viszottyfiiggés tekintetében lehetnek visszafelé
és ebre, azaz a beszallitéi (input) és a &evoutput) oldal irdnyaba mutatok, ill.
mellérendeltséget tikrék (oldaliranytak), amidként a gazdasagi szeréplkdzott zajlo

informacioaramlast jelenti.

33



A jol felépitett, szerteagazd kapcsolati hald mar relengedhetetlen feltétele a
konkurensekkel szembeni helytallasnak is. Ezt paléz egyes gazdasagi agak agazati
klaszterekbe val6o szervedese, amelyek az egymasra épés kiegészdét agazatok vertikélis
és horizontalis egyuttikodése — termék-, tudas- és technoldgiatranszfegven szamos

versenyeainyre tehetnek szert.

3.2.2.1. Avallalkozasok és a kdzponti helyelongzendszere

A hélozat egyik formajanak tekinthetjik a foldiajer dirisodési pontjaiként
értelmezett telepllések és a kozottik kialakitafpdsolati folyosok (valésagos és virtualis
csatornak) egyutteséb allé, az ember tarsadalmi-gazdasagi tevékenysdgéelyszinéll
szolgalo telepulési haldzatot $AWORTH G.— BORA Gy. 1999). A teleplléshalozaton belll a
vallalkozasok mkodésére is hatast gyakorld hierarchiarendszer ngegtil, melynek
torvényszeiségeit a kozponti helye#dr sz6l6 elméletébeWalter Christaller (1893-1969)
dolgozta ki Die zentralenOrte in Siddeutschland, 1933

A dél-németorszagi telepulések 1930-as évek eléggasztalt telefonellatottsaga
alapjan hét egymasra épigzinthez sorolhato kdzponti helyet killonitettés,azt tapasztalta,
hogy az ezeket 6sszekdtonalak kilonb6& nagysagu hatszégelemeklallé halét alkotnak
ugy, hogy az adott hierarchiaszinthez tartoz6 kéago— az optimalis ellatasi viszonyokat
tukrozo helyzetben (K3) — a hatsz6g csucsain, az eggyaejasab szintnek megfedel
centrum pedig annak kézéppontjaban helyezkedik el.

A novekw szamu kozponti, ezek kozott gazdasagi funkcioval réndelke&
telepulések — kdzponti helyek — hatdsa egyre ndgyémolsagban, ill. terlleten érzékelhet
vagyis a mindennapi ellatdsban szerepet vallal&ziékebb piacot kiszolgalé funkciokkal
rendelked vallalatok mellett olyan term&lizemek és szolgaltatbhelyek is megtalalhatok ott,
amelyek a sziikségleti hierarchia magasabb fokén(dlkabban igénybe vett), de tébbnyire
dragabb termékek d@llitasara, ill. szolgaltatdsok biztositdsara rekddtek be, és
torvényszelen Kkiterjedtebb piacot vonzanak. Ennek fényébenisanyilvanvald, hogy
Christaller kdzpontokra (telepulésekre) értelmebedtarchiarendszere a vallalkozasok piaci
vonzaskorzeteire is érvényes, azaz a foldrajze¢gmasnak ala- és folérendelt aeltéeinti,
egyben kilénbdz nagysagu piacterekbépil fel (GHIKAN A. 2008).E kissé leegyszésitett
képet arnyalandd, hangsulyoznunk kell azonban sgzhagy a sziikségleti hierarchia piaci
térre gyakorolt hatasa leginkabb a szolgaltatasstében érvényesil, a magas hozzaadott

ertéki termékeket gyarté Uzemegységek nem feltétlenilelapiléshierarchia csucsain
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elhelyezked kdzpontokban talalhatok. A vallalkozasok és a kditphelyek mindenesetre
szoros szélakkal kétinek egymashoz, hiszen az utébbiak rendszerint azémdves,
koltségcsokkentést, ill. hatékonysagndvekedést tdebetes telepittényedvel — nagy
szamu képzett munkaeel, fejlett infrastrukturalis hattérrel stb. — datkeznek.

Véqil a teleptilések és vallalkozasok kozti kapisél vonatkozasaban nem keruthet
meg azon tény kiemelése sem, hogy a kozponti helgdbeli helyzete nem tekintliet
statikusnak, iflben allandonak. A torténeti ddkalan értelmezett foldrajzi tér atalakulasa —
foként a szallitoeszkozok és a kozlekedési utvondalszefisodése, ill. az utdbbiak
nyomvonalanak maodosulasa, azoéferrasok anyaganak, elhelyezkedésének, a piaci
igényeknek a megvaltozdsa stb. — kovetkeztében lgpiléshalézat horizontélis és
hierarchikus szerkezete koronként jetenkilonbségeket mutathat. Ez pedig, utalva Isard
telephely-elméleti elképzeléseiresARD, W. 1956), egyltt jar a teleptenyedk minéseégi —

vallalkozasokat vonzo és taszitd — viszonyainakvakgzasaval.
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4. A KUTATAS SZAKIRODALMI EL OZMENYEI:
KOZGAZDASAGI, FOLDRAJZI ES STATISZTIKAI FORRASOK

Munkam leheileg minél szélesebb kibrelméleti megalapozasaként viszonylag nagy
szamu, a kisvallalati kutatas targykorébe tartoapahés nemzetkdzi kdzgazdasagi, foldrajzi
és statisztikai forrast tekintettem at. Noha eggzi&nek csak kdzvetett szerep jutott a
disszertacidé elkészitésében, ugy gondolom, hogybloy hasonlé témaja vizsgalatok
szakirodalmi t4jékozodasat segiténd bibliografiai feldolgozas keretében a kodzveilen
hivatkozott cimekkel egyutt ezeket szintén érdeki@sebocsatani. Annak ellenére is, hogy
célkitizésélbl eredben e fejezet stilaris jelleniit tekintve szikségképpen kulbnbozik a
dolgozat tobbi részét terjedelme pedig valamelyest meghaladja az &ital szokasos

mérteket.
4.1. Kdzgazdasagi irodalom
4.1.1. Fogalomtarak

A véllalkozassal kapcsolatos kutatasok hasznosszeoknélkilozhetetlen forrasai a
kulonféle fogalomgijtemények. Ezek kozoétt minden bizonnyalDavid W. Pearcéltal
szerkesztett, magyarul is hozzaféthdbbb ezer cimszot tartalmaiictionary of Modern
Economicgelenti az etalont (BrRCE, D. W. szerk. 1993). Ennél joval kisebb terjedé)rde a
kozgazdasagtan kifejezetten foldrajzi vonatkozasgalini korének megismeréséhez
elengedhetetlen Laszl6 Maria munkgjaigzLo M. 1995). Az lzleti tudomanyok vallalati
stratégiaval, pénziugyekkel, vedietszamvitellel, termeléssel, logisztikaval, markgtel,
emberiebéforras- és kornyezeti menedzsmenttel, vallalatedttell e-businessel stb.
kapcsolatos kulcsfogalmait gjgotték egybe a Chikan Attila éswimmer Agnes
szerkesztésében megjelent szocikkjigyményben (BIKAN A. —WIMMER A. szerk. 2003). A
vallalkozasok mindennapi életével kapcsolatos pgyizgiazdasagi fogalmak, valamint az EU
intézmeényi felépitésével dsszefibgkifejezések magyarazatahoz hasznos segédiitliaar
Istvan — Ivanyi Gyorgywzerdparos altal dsszeallitott fogalomtar @MNAR 1. — IVANYI GY.
2006).
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4.1.2. A vallalkozas tarsadalmi kontextusai, aiabs vallalatelméleti munkak

A vallalkozas tarsadalmi kornyezetében érvényegéllenségek korének leiraséara,
fogalmi meghatarozasara tett kisérletek egyike gyar@rszagi kbzgazdasagi irodalomban
Lanyi Kamilla nevéhez kothét (LANY!I K. 1980). A termelési tényék vallalaton belili
integraciojardl és kapcsolatarél olvashatudkzma Ferencirasdban (kzma F. 1982).
Csillag Istvan és Lengyel Laszl6 munkdja a vallalati szervezetet és a vallalkozoi
tevékenységet az allamhoz és a tarsadalomimdidd viszonyaban és torténetiségében — a
tokés vallalkozas angliai kibontakozasatol a kisWiélaasok hazai kialakulasaig — mutatja be
(CsILLAG I. —LENGYEL L. 1985). Az ismert vallalatelméleti iranyzatokaservgazdasagbol a
piacgazdasagba valé atmenet gyakorlati valésagattkomegfelelések hianyéra, ill. a
kibévilt piacon jelentke Uj tényedk és Osszefliggések szerep&ed Péter Akosés
Hovanyi Gabor hivta fel a figyelmet (Bo P. A. 1989, HbvANYl G. 1995), mig a
rendszervaltozassal Uj irdnyt vett vallalkozoi gesAh 6bb szerkezeti és kornyezeti
kihivasairol a Pécsen megtartott Ill. Vallalkozébriderencia éladasaira éptl kotetldl
kaphatunk atfogo képet ANcsi Gy. — SzeMerRe M. szerk. 1991). Az an. evolucios
vallalkozaselmélet Iényegi jellerdit és a vallalati szervezetféflés allomasait, torténeti
OsszefluiggéseitKapas Judit ismerteti (KapAs J. 1999, 2007), a kbzgazdasagtan
tarstudomanyai, ill. a modern véllalkozaselméleteakivitdssal kapcsolatban kifejtett
allasfoglalasaRimler Juditésszegzi (RILER J.1998). Az allamszocializmusdti, alatti és
utani korszakban a vallalkozéva valasban meghaiésaerepet betd@ttarsadalmi (politikai,
gazdasagi, kulturalis) tény@zet veszi sorra tanulmanyabRobert PétefROBERTP. 1999).

A vdllalkozok tarsadalmi megitélé$ér a vallalkozéi kultira magyarorszagi helyzétér
folytatott sajtokutatas eredmeény8iterb Laszl@sKocsis-Kisantal Orsoly&odzli (SzeErBL. —
Kocsis-KISANTAL O. 2008).

Az innovacié, valamint a vallalkozas elméleti émkprlati 6sszefliggéséir Peter
Ferdinand Drucker esettanulmanyokkal szinesitethgyarul is megjelent munkajabdl
kaphatunk képet (RUCKER, P. F. 1993). Bjorn Bjerke a tudomanytertlet nemzetkozi thir
képvisebje az egyeéni intuicionak a vallalkozasban, mintetiztevékenységben jatszott
szerepével (BRKE B. 2007), mig szefitarsaval, Claes M. Hultmanal kdzbésen a
marketingstratégiaknak a vallalkozasok gj@re, ndvekedési esélyeire gyakorolt hatasaval
foglalkozik (BIERKE B. —HuLTMAN, C. M. 2002). A szamos vallalkozaselméleti munka kdzul
kiemelésre érdemesdWarc J. Dollinger és Scott Shandoétetei. Ebbbi foként a hatékony

eréforras-hasznalat, utobbi pedig a vallalati kornyezea vallalkoz6i készségek jelésdgét
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emeli ki (DOLLINGER, M. J. 2003, BANE, S. 2003). A vallalkozé személyes képességeinek
meghataroz6 szerepét hangsulyokkark Cassonis (Casson M. 2003). David A. Kirby a
vallalkozas tarsadalmi viszonyrendszélérés torténeti aspektusairél nyujt értékes
informaciokat (KrRBY, D. A. 2003). A vallalkozasinditashoz biztosit alaptmédeti hatteret
Robert A. Barorés Scott A. Shane multidiszciplinaris megkozelitésszefoglalasa @ERON,
R.A. —SHANE, S.A. 2005).

A hazai szakirodalomban a magyarorszkigr és kdzépvallalatokipari Uzemek)
tervgazdasagi keretek kozotti szerepébladat Wilcsek Jed ismertette (WL.CSEK J. 1970,
1971), mig azok killgazdasagi jeléstgésl Szabo KatalinVarga Gyorgyés Simonyi Agnes
munkai tajékoztatnak @8O K. 1974, VARGA Gy. 1976, SvoNYI A. 1989). Laky Teréz
cikkei az 19824l Magyarorszagon legalisan alapithat6 tarsas (&ikozasok — GMK-k,
VGMK-k — addigi niikddési tapasztalatait és jiheni esélyeit taglalja @ky T.1984,1989).

Az 1980-as években egyre meghatarozobba valdo maljdikezoi szféra tarsadalmi
Osszetételét folytatott kérdbives vizsgalat eredményeit elenkaiczi Tibor ésVajda Agnes
(Kuczi T.—VAJDA A. 1990, 1991). A magyar kbzgazdasag-tudoméany saéigoen elismert
szakembere,Roman Zoltdnszamos, a Kkisvallalkoz6i szektor méretére és szetkre,
gazdasagi beagyazottsagara, ill. a magyarorszdtlkezaskutatas helyzetére vonatkozo
publikacidt tett kozzé (BVMAN Z. 1990, 1997, 2002a, 2002b). A hazai kis- és kdakgdati
szféra létrejottének korlulményeit, elterjedésétrlszzeti sajatossagait targyaljak kétrészes
cikksorozatukban Futé Péterés Kallay Laszlo (FUTO P. — KALLAY L. 1994a, 1994b). A
kisvallalkozasok 1990-es évek kozepén tapasztdtisvgazdasagi erefdr és szerkezeti
jellemzsirsl kozolt 6sszehasonlitdé elemzéselibor R. IstvanCzakoé AgnesKuczi Tibor,
Lengyel Gyorgy és Vajda Agnes, valamirKshegyi Kalman(GABoR R. I. 1994a, 1994b,
CzaAkO A. et al. 1995, KOHEGYI K. 1998a, 1998b). A kis- és kozépvallalkozas-fejtési
politikAban megvalositandd gyokeres szemléletvaiagiségességére hivja fel a figyelmet
Kéllay L&szl6 (KiLLay L. 2002). A kis- és kozépvéllalatok versenyhatraraja a
magyarorszagi gazdasagszerkezetbe vald sikereganiéjuk elmaradasanak okait vizsgalja
folyoirat-cikkébenMajor lvan (MAJORI. 2002).

A kulféldi forrasok kozul figyelmet érdemelBjorn T. Asheim, Arne Isaksen, Claire
Nauwelaersés Franz Todtlingszerkesztésében megjelent tanulmanykétet, amedis @&s
kozepes meérét vallalkozasok innovacids aktivithsanak tdmogatisérolgalo politikai
eszkozok atfogd ismertetését nydjtjias@xiv, B. T. — ISAKSEN, A. — NAUWELAERS, C. —
TODTLING, F. eds. 2003). Hasonlé témakoért — a mikro-, kisk@&sepvallalatok fejlesztését

lehetvé tewb allami O0sztbnék szerepe és jelafgége — érint aMohini Malhotra és
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szerdtarsai, Yann Chen, Alberto Criscuolo, Qimiao Fan, Iva ldeHamel, Yevgeniya
Savchenkodltal kozolt munka (MLHOTRA, M. et al. 2007). A (kis)vallalkozaskutatas
torténetéhez (gyokerek, tudomanyos elismertségaknsa Uttosi) nyujt ertékes adalékokat
Hans LandstréonfLANDSTROM, H. 2005).

4.1.3. Vallalkozéasinditas, vallalkozéi hajlandésémkisvallalatok és a gazdasagi ndvekedés
kozotti kapcsolatok

A vallalkozasok befektetésekre vonatkozé dontéseieghatarozo tarsadalmi
tényedkrol és az 1980-as évek elején megalakulé gazdasagkakizosségek vallalkozoi
aktivitasar6l a magyarorszagi irodalombanéként Laky Teréz kozolt adatokat Aky T.
1976, 1985). Barta Gyorgyi olaszorszagi példa alapjan a kisvallalkozasoknak a
iparfejlodésben jatszott szerepét elemziagBA Gy. 1989). A vdllalkozoi hajlandosag
témakorben a legjobb hazai dsszefoglalas a Ler@gyetgy szerkesztésében napvilagot latott,
Véllalkozok és vallalkoz6i hajlandéséay kotet, melyben szamos e targykort ériftas
olvashat6 (Kiczi T. et al. 1996, KiczI T. — LENGYEL GY. 1996, IENGYEL GY. 1996a, 1996b,
LENGYEL GY.—TOTH I. J. 1996). A 2000-es évek elején elvégzett atfoghzetkdzi kutatas
(GEM - Global Entrepreneurship Monitor) eredmérgeitapozva a magyarorszagi ujonnan
létrehozott vallalkozasok aktivitdsat, a munkahergitésben és a gazdasagi ndvekedésben
jatszott szerepét vazoljak kelet-k6zép-eurdpaiugspai unios 6sszevetésben Szerb Laszlo és
munkatarsaiAcs J. Zoltan, Varga Attila, Ulbert J6zselamintBodor Eva(SzerB L. et al.
2004). Ugyancsak a GEM-kutatasra éfddiné Karoly Judihak a hazai vallalkozasok
novekedési hajlanddsagat és innovacios aktivitdledsihs tanulmanya (BDONE KAROLY J.
2005). A kis- és kozépvallalati szektor jellefitztobbek kdzoétt a vallalkozéi hajlandosagot
statisztikai adatfeldolgozas utjan mutatja be Ronzwitan (FOMAN Z. 2006), ill. a
Versenyben a vilaggal 2004-2006. Gazdasagi vergpagségunk vallalati nézontbdl c.
kutatas eredményeit felhaszndMartovanyi Lilla ésSzabo6 Zsolt RolanHORTOVANY!I L. —
SzABO Zs. R.2006). A dinamikus kis- és kdzépvallalkozasok n@dgsére hato tenyieket és
nemzetgazdasagi jelésegiket dsszegzi cikkeb®apanek Gabo(PAPANEK G.2010).

A kulféldi szerdk publikacioi kézil Robert D. Hisrich és Michael Peters szamos
kiadast megélt, és magyarul is hozzafé&hkebtete egy rovid, a véllalkozas fogalmat és
torténeti vonatkozasait taglaldo bevéitekovetben a vallalkozasinditas és ékddtetés
elméleti és gyakorlati tudnivaloit foglalja dssZdiqrICH, R. R. — PETERS M. P. 1991). E

témakor kdzérthétés jovbbe mutatd ismertetését nydjiavid J. StoreyvalamintJeffry A.
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TimmonsésStephen Spinelis (STOREY, D. J. 1994, TMMONS, J.A. —SPINELLI, S.J. 2004). A
sikeres vallalkozasalapitashoz sziikséges eszkdézddrmsok korét veszi sorkathleen R.
Allen (ALLEN, K. R. 2006). A kisvallalkozasok gazdasagélénkitésheszptt szerepét taglald
szakirodalmi forrasok kozott megkerilhetetlen a petktzi hiti szakember, Acs J. Zoltan
szerkesZimunkajanak eredményeként megjelent kétkotetes mmahag(Acs, Z. J. eds.
1996). A Pécsi Tudoményegyetemen folyd vallalkonéetiésban is aktivan kozrékodo
tudésnak a sorra alakuld Uj vallalkozasok gazdagggntiségéél kozolt megallapitasai
ugyancsak forrasértékk (Acs, Z. J. 2002). A vallalkozas, az innovacié és a gazdasag
novekedeés politikai, foldrajzi és torténeti vonatésait elem David B. Audretschéltal
szerkesztett kotet tanulmanyai a kérdéskor atfegeretéhez segitenek hozzapReTscH
D. B. 2006).

4.1.4. Vallalkozasdemografia, vallalati életcikiois

A vdllalatinbvekedés-elmélet és az innovacidos dimems kapcsolatanak részletes
kifejtése a hazai kbzgazdasagi irodalomBamcsy Laszlhevéhez kéthét(Bucsy L. 1976),
mig a magyarorszagi kisvallalatok tajésének lehetséges iranyait és novekedeési kilatasai
Kertesi GaborésLaki Mihaly ismertette (lkRTESIG. 1981, laki M. 1994).Kocziszky Gyorgy
a vallalati életgorbe alakuldséat (lefutdséat, hagsmHolyasold, a vallalkozdsokra hatd kilés
bel tényedk szerepét foglalta 6ssze @Kziszky Gy. 1994). Kuczi Tibor éMaksé Csaba
mihelytanulmanyukban a rendszervaltozast késetirtelen megndvekedett magangazdasag
korlatairdl, az egyszemélyes, ill. csaladi vallal&sok életérs kis- és kozépvallalatokkd
valasanak behatarolt lelds€géél irnak (Kuczi T. — MAKO Cs. 1999). Roméan Zoltdn a
vallalkozasdemografiarol, mint fokozatosan tért itkhdde a cikk megjelenésekor 6nallo
tudomanyteriletként még el nem ismert diszciplimalsaertanat, a hazai vallalatdemografiai
felmérések tapasztalatait és az Uj kutatdsi tefolgibeni kildtdsait vazolja (BvAN Z.
2003a). A szez Ambrus Katalimal ésVoit Krisztiamal k6zosen megjelentetett, statisztikai
adatfelvételeken alapuld kiadvanyai a magyarorszdgi és kozépvallalkozoi szektor
ezredforduld idején tapasztalt demogréfiai jellémd tajékoztatnak (RMAN Z. — AMBRUS
K. 2000, FOMAN Z. —AMBRUSK. —VoIT K. 2002).

Kéhegyi Kalman elésorban a mikro- és kisvallalkozasok szerkezetefeibi (méret,
terlleti és &gazati elhelyezkedés, tulajdonosi kdigpjan probal magyarazatot talalni
hanyatlasukra, ill. megéstdésikre (KHEGYI K. 2001). Az egyes vallalati életciklusoknak

(cégalapitdas, novekedés, valsag) megdielelpénzigyi dontések kdzgazdasagi
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torvényszeiseégeit, finanszirozasi formait ismertitits Etelkaés Szerb Laszl6 iTs E.
2002, SERB L. 2007b). Szerb L&szlo és Ulbert Jozsef a kis- éep@xr vallalkozdsok
fejlodését befolyasold kdrnyezeti hatasok részleteseggézét nyljtjdk (&RB L. — ULBERT

J. 2002b).Vecsenyi Janos vallalkozasok életpalyajat, ill. a vallalkozdslyamat egyes
allomasait kiséri végig praktikus megkozelitésesettanulmanyokkal is kiegészitett
munkéajaban (¥csenyi J. 2003).Gobolos Agnests Gomori Katalin a vallalati életciklus
legatfogbbb és és elméleti megalapozottsagichak Adizesaltal kidolgozott modelljének
(ADIZES, |. 1992) gyakorlati tapasztalatairol szamolnak BOEOLOSA. — GOMORI K. 2004).
Nagy Karolynéa vallalkozasok egyes féflési szakaszait jellerizgazdasagi nehézsegeékr
€s az azok megoldasét lehat té\b eszkdzokdl ir (NAGY K. 2004).

A vdllalkozasok |étét az emberi életpalydhoz hhsan (fogantatas, sziletés,
novekedeés-fefldés, érett kor, hanyatlas, elmulas) targyalja dal#i életciklus egyes
stadiumaihoz kapcsolodo legfontosabb kdézgazdasamgretekeKurtan Lajos (KURTAN L.
2006). A vallalkozasok életciklus-vizsgalataval é@mnak modellezési letistegeivel
foglalkozik Salamonné Huszthy Ann& (SALAMONNE HuszTHY A. 2006a, 2006b).
Kifejezetten a technologia-orientalt kisvallalkoalskezd életfazisara jelleniz tamogatas,
finanszirozas gyakorlati letietégeit értékeli hazai és nemzetkdzi példak alapiakra Zsolt
(MAKRA Zs. 2007). A véllalati ndvekedés hatéténgeavizsgalja Szerb Laszlo, ill. annak
elméleti és gyakorlati megkozelitéseit elerdaupanekné Palanyi Ildik¢Szers L. 2008,
ZSUPANEKNE PALANY! 1. 2007, 2011). A magyarorszagi, ill. eurépai kis kdzepvallalatok
részére biztositott tamogatasi forrasok vallalkndaskedésre gyakorolt hatasat ismerteti
Antal-Pomazi KrisztindANTAL—PomAzI K. 2011).

4.1.5. A kisvéllalati gazdasagtan irodalma

A hazai vallalkozasok 1992-1993. évi finansziranak tkepiaci forrasait és azok
agazati jelleméit tekinti at Mosolygo ZsuzseMosoLYGOZS. 1993). Az ezen forrdsok kdzott
egyre meghatarozébba valé kockazatiket hazai megjelenésének folyamatat és a
kisvallalalkozasok anyagi terheinek enyhitésébdszdt szerepét elemzi cikkébéfarsai
Judit (KARsAI J. 1997). Khegyi Kalman tanulmanya a véallalatokkal szembenatatott
altalanos keresleti elvarasokat, és az értékegitgsaikra jellemé sajatossagokat mutatja be
(KOHEGYI K. 1999).

A kisvallalati gazdasagtannak &erban az egyetemi szintk6zgazdaszképzést

szolgalo forrasa Szerb Laszld lényeget kiémelgyanakkor teljességre torékyegyzete
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(Szers L. 2000). A szerének a magyar kis- és kozépvallalati szektor jell@manikodési,
irdnyitasi és finanszirozasi sajatossagait taghalinkaja az Uzleti gazdasagtan elméleti,
szerdtarsaival publikalt kdtete pedig annak gyakorlaggalapozaséat gazdagitjazéss L.
2007a, BDO Zs. — LASzLO GY. — SzeERB L. 2006).Fulop Gyulaalapos atdolgozast koven

tiz év utdn masodik és megnodvekedett terjediradasban megjelent kétete a kisvallalati
gazdalkodastan legatfogbbb, magyar nyelven eléfioetasa (ELOP Gy. 2004). Kifejezetten

a kis- és kozépvdllalkozasok fejlesztésének kddagari, gazdasagpolitikai hattélér
eszkozeisl, hazai és kilfoldi tapasztalatairdl — nyujt alapaepet Kallay Laszl6 ébnreh
Szabolcs(KALLAY L. — IMREH Sz. 2004). Az egyéni és kisvallalkozasok gazdasagtanana
naprakész és atfogo éként a vallalalatelméletre, a tarsadalmi kérnyezedr pénzigyi és
human efforrdsokra, valamint a gazdasagpolitikdra koncémtrdsmerethalmazat nyujtja az
olvaséknakSimon C. Parkekotete (RRKER, S.C. 2006).

Az Uzleti gazdasagtan pénzigyelméleti vonatkorzésaglemzési modszertamaidor
Gyorgy ismerteti (ANDOR Gy. 2008). A vdllalatgazdasagtan legnagyobb |éldgdetzai
forrasa Chikan Attila munkaja, amely a vallalkoz&gsadalmi struktiraban elfoglalt
helyének, a véllalati tevékenység teljes rendssdré@sszefoglalasat adjaH®AN A. 2008).

A Bely6 PéalésNyers Jozse$zerkesztésében napvilagot latott ECOSTAT-kiadamguropai
€s magyarorszagi vallalkozasok gazdalkodasanaleliasanlité elemzését, és az utdbbiak
eredményesség szerinti rangsorat teszi kdzzé athlledgysagkategoriak szerint a 2000-2005
kozotti idészakra vonatkozéan E@BYO P.— NYERS J. szerk. 2007)Gysri Agnesa magyar
kisvallalkozasok kérében 2006-ban és 2010-ben ebtégaz ésszérvallalati gazdalkodas

tényeit vizsgalo felmérésének eredményeit ismertetid@ A. 2012).

4.1.6. Szocialista vallalkozas, magan- és masagdikdasag

A szocializmus iflszakanak vallalkozédssal kapcsolatos kézgazdaséagisé kozul
kiemelendk Roman ZoltanyVello Tarmisto, Sinkovics AlfrégalamintNyers Rez% Tardos
Marton és Schweitzer Ivanmunkai, melyek a szocialista vallalatok feladataies
népgazdasagi jeletgegeél, ill. a vallalati fuggetlenségnek és a kozponti
gazdasagiranyitasnak az Uj gazdasagi mechanizigitiseslutani helyzetét, a kozottuk 1€
viszony ellentmondésairdl szélnak@dRAN Z. 1973, TARMISTO, V. 1975, SNKovics A. 1977,
NYERSR. 1980 NERSR.—TARDOSM. 1978, TarRDOSM. 1975a, 1975b, 1980 CBWEITZERI.
1981). A szocialista Magyarorszag kisvallalkozéteg&nek strukturalis sajatossagait, a

tevékenységében felismerfigendenciakat rogzitik cikkeikbedegedis Andrasés Markus
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Maria (HEGEDUS A. —MARKUS M. 1978, 1979). Lanyi Kamilla a centrélis elienés alatt allo
magyar gazdasagszerkezetben szikségesnek, lelsesléges megengedfieek Vvélt
valtoztatasokhoz iz megjegyzéseket, ill. az 1980-as évek gazdas&gtaesimanyaibol
levonhato, a vallalkozasok viselkedésére vonathkam@tkeztetéseket kozli Ay K. 1982,
1988). A szocialista vallalkozas reformjarol, aag@jazdasag fétiési folyamatahoz valo
illeszkedésének szikségessépéiejtik ki nézeteiket Barsony Jedi és Siklaky Istvan
(BARSONY J. — SIKLAKY |. 1984, 1985). Hasonlo témét érint Laky Teréz eikk vallalati
szféra decentralizaciojara tett kisérletek valdkereinek elmaradasarol Aky T.1988). Az
allami és maganszektor egyensulyat tukr8zocialista vallalati vegyesgazdasag hianyanak
okait jarja korul David Stark tanulmanya Tg&k, D. 1988). A marxista €s szocialista
véallalatelmélet Iényegé&telkd LajoSfejti ki részletesen @.KO L. 1978).

A masodik gazdasaggal kapcsolatos szakirodalmiagok tekintetében élkent
Gabor R. Istvan folyoirat-cikkeire kell utalnunknalyek a kiegészitgazdasag vallalkozoi
bevételeinek és az Ujraelosztasban véllalt szeedpélemzésével, ill. a rendszervaltozast
koveten fellendib privatizacios folyamathoz és a munkanélkiliség ekes£hez valo
viszonyaval foglalkoznak (@&0ORR.1. 1979, 1991, 1992)5alasi Péterel k6z6s munkajaban
a szerd a masodik gazdasag fogalmanak, elméleti dimenméjagazdasagi poziciojanak,
okonomiai 0sszefliggéseinek alapos ismeretét ny(@f@or R. |. — GALASI P. 1981). A
magyarorszagi magankisiparban foglalkoztatottakszlihanak valtozasarél, a kisipar
forgalmi viszonyairdl, kilkereskedelmi aktivitashrétevékenységének [éjérol és a
kisiparosok jovedelmi viszonyair6l szamol Gervai Béla(GERVAI B. 1983). Az 1984. év
elss felében valamivel tébb mint 100 0006t ffoglalkoztatd, hozzavékeg 10 000 VGMK
szamadatokon és tapasztalati tényeken alapulé béiséat végezte &évész GabofREVESZ
G. 1984). Az el§ és masodik gazdasag kozotti egyensuly hianyaszaiezethétgazdasagi
kulonbségek, elisorban a jovedelmi és bérviszonyok kozotti egyehsegek, ill. altalaban
a magyarorszagi személyi és terénelkistulajdon helyzetének atfogoé vizsgalata
elvdlaszthatatlan Falusné Szikra/Falus—Szikra Katazemélyail (FALUSNE SzikrRA K.
1986a, 1986b, AUs—SZIKRA K. 1985,1986,1988).A szocialista magangazdasag sulyat a
haztartasok bevételeinez és kiadasaihoz valé hodaga alapjan értékelik 1989-ben
elvégzett kérdives felmeérésik eredményeire hagyatkoBaddzs Katalinés Laki Mihaly
(BALAzs K. — LAKI M. 1991a, 1991b). Az 1990-es évek elején fokozatasset nyes
maganvallalkozasok és az allami vallalatok jovedsiteége — dkehatékonysaga és

termelékenysége — kozotti eltérések nagysagat temgomon 1988-1992 kozott Major lvan
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(MAJOR I. 1995). Az U(jonnan alapitott és a privatizalt magdlialalatok teljesitményét

befolyasol6 gazdasagpolitikai eszktzok hatasamaldaki Mihaly (Laki M. 2001).

4.1.7. Vallalati szervezet, vezetés és stratégia

A vallalkozads és a vezetés, a vezetésfejlesztégezabdi szerepek és viselkedés
kérdéskoréhez szolgaltat értékes adalékokat Vangagy ésNemes Feren¢VARGA Gy.
1973a, 1973b, BMESF. 1981, 1991), ill. a vezetési tevékenység elepregls szempontjait
ismerteti Gulyas LaszI6(GuLyAs L. 1982). A kisvallalati szervezet felépitésévehnak
mikodtetésével, iranyitasaval kapcsolatos tudnival@szletekbe méh ismertetését
megtalalhatjulClifford M. Baumbackal (BaumBACK, C. M. 1988). A vallalati menedzsment,
a vallalat- és szervezetfejlesztés értekelesénalsnedeiél, ill. az erre vonatkozo kutatasok
eredmeényeiil szamol bevarga Karoly (VARGA K. 1985, 1988). A tervutasitasosbol piaciva
formé&lodd magyar gazdasadg vallalatainak a priveitisa folyamat kezdetén, 1987-1990
kozott bekodvetkezett szervezeti formavaltozasdiinte at Méra Maria (MORA M. 1991a,
1991b). A vallalati stratégia elméletének és gykitanak (stratégiai vezetési folyamat,
stratégiak tipusai, stratégiai szovetségek, stiatég szervezeti struktira kapcsolata stb.) j6
Osszefoglalasat nydjtja @ntal-Mokos ZoltanBalaton Karoly Drétos GyorgyésTari Erndg
irasait tartalmazé tanulmanykotetNBaL—Mokos Z. et al. 1999). A szervezeti magatartas
jellemzs témakoreit — motivacio, hatalom, leadership, k&hisok, szervezeti kultdra — veszi
sorra munkajdbarBakacsi Gyula (BAKAcsI Gy. 2003). A vallalkozasi szervezet- és
stratégiatipusokat a vallalati@jlés folyamatédba — induld kisvallalkozas, vallajbbides,
atalakulas, véllalkoz6 nagyvallalat — Agyazva éredi Vecsenyi Janos @¢SENYIJ. 1999). A
targykorben val6 sikeres elmélytilést seqiti tovakhéda Laszlddoktori értekezése (RDA
L. 2009) éLCsath Magdolnaak a stratégiai tervezés és vezetés elméletiagapinertesd, Uj

megkdzelités felsboktatasi tankonyve (EATH M. 2008).

4.1.8. A vallalkozaskutatas egyéb vonatkozasai

4.1.8.1. Etika, tarsadalmi felidségvallalas

A vdllalati kultara és Uzleti erkdlcs vonatkozasalbmegkerilhetetlen forrasmunka

Mark Casson kotete, amely a vallalkozasok gazdaskgieihez elengedhetetlenil szikséges

szocialis beruhazasokban, tamogatasokban valé étedzva tarsadalmi kapcsolattartas
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szerepének jeletségére hivja fel a figyelmet Sson M. 1995).Laszl6 Mariaa gazdalkodo
szervezetek (vallalkozasok) kozosségi funkciok dtdAd, kultira, egészségigy stb.)
elldtdsdban valé anyagi szerepvallalasa elméletikieelitéséhez (kdzjo-, embeibke-,
koltséghaszon- és kornyezetelmélet) szolgaltatoforadalékokat (AszLO M. 1998). Az
Andrassy GyorggsSzabd Gaboszerkesztéseben kiadott szemelverijigymény az tzleti és
kozéleti etikara vonatkoz6 szakirodalom megismeéstgt segiti (ADRASSY GY. — SzABO G.
(szerk.) 1999). Ugyanezt a célt szolgalja az adtibvnés progressziv Uzleti vallalkozasok, a
koérnyezettudatossag, az egyéni es kdzjo korunkagamy életében jatszott novékszerepét
megvilagitdé tanulmanykoteRataki Gyorgyeés Radacsi Laszldvalogatasa (Rraki Gy. —
RADAcsI L. 2000). Az etikanak a globalis vilaggazdasagbaho ielenlétét, valamint a
véllalkozdsok tarsadalmi fetidségvallalasanak magyarorszagi helyzetét égjgtvill.
eurdpai unios szabalyozasat targyafjalnai Laszld szerdtarsaival, Gysri Zsuzsanngal,

Kenyeres Annamarnial ésJorge Vidalal (ZOLNAI L. et al. 2005).

4.1.8.2. Vallalati jog

Az 1990-es évek elején intézményésiiazai maganszektor jogi koérnyezetének
kialakitasat, megujitasat érinkihivdsokat elemzik cikkikbe@heryl W. Gray Rebecca J.
Hanson és Michael Heller (GRAY, CH. W. — HANSON, R. J. — HELLER, M. 1993). A
kisvallalkozasok tarsasagi formaiba, a KKV-szeldajatos jogszabalyi igényeibe, a magyar
€s europai unios jogharmonizacié szempontjaibaheygnk bepillantast &erenczy Endre
szerkesZimunkajanak eredményeként napvilagot latott kutatésizefoglaldo segitségével
(FERENCZY E. szerk. 1997)Baldshazy Méria, Pazmandi Kingss Sarkézy Tamasunkdja
révid jogtani és allamszervezeti tdjékoztatot kégata vallalati jog gyakorlati megkdzelités
attekintéséhez segit hozza; foglalkozik tobbek kKoadtarsasagi joggal, a versenyjoggal,
valamint az értékpapir- é8zsdejoggal, ill. vazolja a szédésekre és az egyes kereskedelmi
ugyletekre vonatkoz6 szabalyokat €s a munkajogirdiEgmeényeit is (BLASHAzY M. —
PAzMANDI K. — SARKOZY T. 2006). A tarsasagi jog komplex megismerésétgsejal Nochta
Tibor munkaja (MWCHTA T. 2011). A vallalkozasok jogardl kaphatunk atfdggpetKecskeés
Andras, Rozman Andréss Szalai Erzsébekotetélél, amely az egyes gazdasagi tarsasagok
jogi sajatossagait, valamint a cég- és versenyj@karldsanak koézrendi kereteit, ill. asds
és felszamolési eljarassal kapcsolatos jogi tudibked targyalja (KCSKESA. —ROzZMAN A. —
SzaLAl E.2010).
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4.1.8.3. A kisvallalalkozasok jékepe

Balint Andras tanulmanydban csoportokba rendeaweitatia bea hazai kis- és
kozépvallalkozasok jaképével kapcsolatos tapasztalatokat, és ismertétnara vonatkozé
magyarorszagi és europai unids dsszehasonlitd éemzdmeényeit is @INT A. 2002).
Szintén e targykort érinti #hegyi Kalmén a kisvallalkozasok jelenbeli ésgbeni helyzetére
vonatkoz6 cikke (KHEGY!I K. 2003). Salamonné Huszthy Anna a KKV-k fejlesiztés
forrdsainak megszerzéséhez elengedhetetlebkgipalkotas, ill. a vallalkozoi stratégia és

eszkoztar kialakitasanak jeléségét emeli ki (SLAMONNE HUSZTHY A. 2005).

4.1.8.4. Kisvallalkozasok és foglalkoztatas

A kisvéllalkozasok és a foglalkoztatas kapcsolaaiiyl Teréz munkassagaban kapott
kiemelt szerepet. A magangazdasag oOnfoglalkoztathasés a munkahely-teremtésben
bet6ltott ndvekd szerepét tobb cikkében vizsgaljaady T. 1994, 1995, 1998). Ugyanezt a
témat, az onfoglalkoztatasi rata emelkedésénekt,oaszolgaltatasok iranti széles &or
kereslet és a munkanélkilliség sziilte kényszer &iatélemzi Scharle Agota(SCHARLE A.
2000). A szerg Berde Evéal kozosen az 1992 és 2001 kozottiszak adatai alapjan arra
keresett valaszt, hogy az altalaban kénnyebbemstakalté dnfoglalkoztatd kisvallalkozék
munkaeé-piaci mobilitisa Magyarorszagon meimie az alkalmazottakét ERDE E. —
SCHARLE A. 2004).

4.1.8.5. A vallalkozasi tevékenység gazdasagizéleen

A vallalkozas résztevékenységeinek elemzéséhexségék ismereteket kozliBarher
llona, Pucsek Jbézsef, Sandor Laszl@seSztané Imredltal jegyzett kotet, amelyben az
alkotok részletesen kitérnek a piaci, az innovactésékenységek és a vallalkozas
eréforrasainak elemzésére, valamint kilon ismertetder@skedelmi, a termebkzolgaltato és
a medgazdasagi vallalkozasok gazdasagi elemzéséhezégmaiksudnivalokat (BHER I. et
al. 2006). Biro Tibor, Kresalek PéterPucsek Jbézsef és Sztand Imre munkaja a pénzigyi
mérleg atfogd elemzésére alkalmas mutatok rendszecash flow-kimutatas technikdjat, ill.

a jovedelmeéség-, a hatékonysag- és az eredményértékelés dghstsnddjait mutatja be
(BIRO T. et al. 2007). A vallalati teljesitmény- eéfarras-elemzés legfrissebb mddszertani

forrdsa aBlumné Ban ErikaKresalek Péter szdiparos tollabol megjelent 6sszefoglalas,
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amely a termelés és a miseg, a kereskedelem aru- és értékesitési forgalatamint az
emberieéforras-, a targyieszkdz- és a készletgazdalkodémzdsi feladairél szadmol be
(BLUMNE BAN E.—KRESALEKP. 2011).

4.1.8.6. Vallalkozas- és vallalattorténet

Az 1960-as évek végének gazdasagi reformkiserlmt@ns az allami mamutcégek
feldarabolasa kovetkeztében létrejott ) vallaktsazeti straktarardl, ill. az ennek hatasara
jelentke®d kulonféle érdekellentétek természétérolvashatunk Bossanyi Katalinal
(BossANYI K. 1984). A szocializmust kovétidészak kisvallalkozas-torténetének legjobban
hasznosithatd forrasa Laki Mihaly munkaja, amelybeseer# az egyéni tulajdon radikalis
felszamolasaig visszetekint elétorténet utan az 1980-as évek magangazdasagi
legalizacigjatdl az 1990-es évek masodik feléig étbwégig a vallalkozasok ikodéset
szabélyoz6 és befolyasol6 tarsadalmi-gazdasagiykden jellemdit (LAki M. 1998). A
magyarorszagi vallalatok torténetének masfél sa@mada kapitalista gazdasag 19. szézad
kozepi fellendilését a piacgazdasagra valo attérésig tartd vazlatekiatéset nyujtjdBora
Gyula ésKozma Gabar kiemelve az allamszocialista korszak vallalajasmssagait (BRA
Gy.—Kozma G. 1999).

4.1.8.7. A vallalatok versenyképessege

A vdllalkozdsok versenyképességéevel kapcsolatosi kezakirodalmi utaldsokra
Roman Zoltan éPeak Andreal970-es években megjelent irdsaiban bukkanhakaékben
a szocialista vallalatok termelékenységének és kwilgsének hatotény@z (ROMAN Z.
1972a, 1972b, 1976), ill. a beruhazasi, befektetésitesek €s a gazdasagi hatékonysag
kozotti kapcsolatrendszert vizsgéltaked@x, A. 1978). A hazai vallalatok EU-csatlakozast
koveth versenyképességét befolyasold téwkees tendencidk feltarasara inditott kutatasi
projekt, a Gazdasagi versenyképesseégunk vallaadpontbol: versenyben a vilaggal 2004—
2006 c. kutatasi program végkovetkeztetéseit tadabd zarotanulmanyt Chikan Attila, Czako
Erzsébet é¥Kazainé Onodi Annamaridllitotta 6ssze (QKAN A. — CZAKO E. — KAZAINE
OnoDI A. 2006). A legfrissebb, e témakorre vonatkozé sikdet Némethné Gal Andrea,
valamint szerdtarsai, Sinkovics Alfréd éSzennyessy Juditizolték. Ezekben a széikz a
KKV-k ezredforduldt kovet idészakra jellem& jovedelmedségi és teljesitményadatait,

valamint a tébb mint 800 vallalkozast éfikérdsives felmérésik eredményeire tamaszkodva
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a kis- és kozeépvallalati szektor fajiesi kilatasait valdszisitik (NEMETHNE GAL A. —
SINKOVICS A. — SZENNYESSY J. 2008). Némethné Gal Andrea 6nallé tanulmanyhtsitea
vallalati versenyképesség egzakt fogalmanak megirtsira, és az erre épidlemzési

modszertan kidolgozasanak bemutatasamv@NHNE GAL A. 2010a).

4.1.8.8. A vallalatméret szerepe

Révész Gabor a gazdasagi mechanizmusreform valigegntralizaciot, ill. a kis- és
kozépvallalkozasok aranyntvekedését célz6 kezdesaésgnek balsikerélrir (REVESZ G.
1979). Varga Gyoérgy a magyarorszagi ipar méretezete és a vallalatok adaptacios
képessége kozotti 0sszeflggésrendszert tarta Ad@n, Gy. 1978). A magyar ipar vallalati
szervezeti koncentracidja meértekének atfogo eréskee — a vallalatnagysag értelmezése, a
magyar vallalati méretstruktara kialakulasa, a alathagysagot meghatarozo térlezaz
agazati véllalati struktarak ismertetése — vallatib Schweitzer Ivan SiweITzer 1. 1982).
William A. Brock és David S. Evanscikke a vallalati méretszerkezet teoretikus
megkozelitéseire tAmaszkodva értékeli a kisvablajazdasagi jelebségét, és feltarja a
meéretspecifikus gazdasagi torvenysségek elméleti vonatkozasaitRBck, W. A. — EVANS,

D. S.1989).

4.1.8.9. A vallalkozasok EU-s kapcsolatrendszere

A hazai KKV-k eurdpai unios viszonyrendszerét éjglmasok mellett Roman Zoltan.
Tanulmanyaiban 6sszehasonlitia az EU-tagallamokig&gyarorszag kis- és kdzépvallalati
szektorat, KKV-politikdjat, javaslatokat tesz a ttmeozasi felkésziulés ddzakaban
végrehajtandd szervezeti feladatokra, valamint jel#sbb gazdasagpolitikai kihivasokat és
felhivja a figyelmet a tagjelolt orszagok kis eészépes vallalkozasainak versenyképességét
szolgalo fejlesztési tamogatasok szerepének foigasa (RMAN Z. 1998, 2003b)Zeiler
Julia munkai az Eurdpai Unio altal biztositott vallalést kornyezetil — egységes bealgpiac,

a vallalatok k6zdsségi szabalyozasa, kisvallalkdepessztési politika —, a csatlakozasteks
utan igénybe vehéttamogatasokroél, valamint az EU kisvallalkozasodaté versenypiaci
szabalyozéasarél nyujtanak tajékoztatasti(@r J. 2003, 2004)Csanyi Tamasaz immar
kibévilt Eurépai Unié egységes vallalkozaspolitikajataz egyes tagallamokban érvényes,
vallalkozasokat érit szabalyokat tekinti at @nNvyir T. 2006). Az EU-s vallalkozasi

ismeretek — kalkulaciés alapfogalmak, Uzleti teégzpénzigyi elemzések, beruhazasok
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gazdasagi értékelése — részletes attekintéséhgiz mytos alapokat aNabradi Andrasés
Nagy Adridnéltal szerkesztett kdtet ARADI A. —NAGY A. (szerk.) 2007).

4.2. Teértudomanyi, terlleti vonatkozasu irodalom

4.2.1. Gazdasagfoldrajz

4.2.1.1. Altalanos gazdasagfoldrajz

A hazai gazdasagfoldrajzi szakirodalom korai, degkerilhetetlen darabj&odor
Ferenc altaldnos gazdasagfoldrajza, melyben a $zermgazdasagi élet foldrajzi tényéz
tekinti at bolygdnk mozgasaitol az egyes foldi sakég (FODORF. 1924). A téma mélyrehatd
megalapozasakeént értékelhet Bernat Tivadarszerkesztésében megjelent kotet, amely a
telephely- és korzetelméleti beveitetkoveten részletesen bemutatia a természeti és
tarsadalmi tényeik gazdasagi életre, ill. az agazati termelés fidralhelyezkedésére
gyakorolt hatasait (BRNAT T. szerk. 1978). A cimikben gazdaséagfoldrajzi,atartikban
azonban altalanos tarsadalomféldrajzi munkak kozoegemlitend a Gertig Béla és
Frisnydk Sé&ndorszerkesZimunkgjanak eredményeként megjelent tankonyvekr{@ B.
szerk. 1979, RISNYAK S. szerk. 1990). A terileti féfliés altalanos torvénysssggeinek, a
dinamikus gazdasagfdldrajz elméleti alapjainak, ibrténeti edzményeinek kifejtésére
vallalkozik irasaibarzoltan Zoltan(ZoLTAN Z. 1979a, 1979b, 1984). A vilaggazdasagban
hat6 tertleti folyamatok fejtiéstorténetét és térszerkezeti jelléipza nemzetkdzi gazdasagi
integraciok aspektusait vizsgalgolobics PalésMerza Péte{GoLosicsP. 2001, @LOBICS
P.—MERzA P. 2002, 2010). Az utébbi étben napvilagot latott altalanos gazdasagfdldrajzok
kozott fontosakvofkori Laszl6és Papp-Vary Arpadmunkai. Ebbbi a vilaggazdasag, ill. a
vildgpiac foldrajzi vonatkozasait, valamint az Howad Unidval kapcsolatos térgazdasagi
ismereteket targyalja, utdébbi a gazdasagfoldragzatj és regionalis vonatkozasait szélesebb
Osszefuggésrendszerbe (természeti kornyezet, mEpesds telepulésfoldrajz, klimavaltozas,
globalizacié) helyezve veszi sorra @Wkori L. 2002, RPP-VARY A. 2010). A
gazdasagfoldrajzi tudnivalok elsajatitasahoz szjgs&ozgazdasagi témakoroket (termelési
tényedk, pénz, bankrendszer, ar, beruhdzas stb.) fogtEgzeAbonyiné Palotds Jolan
(ABONYINE PALOTAS J. 2007).
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4.2.1.2. Magyarorszag gazdasagfoldrajza

Magyarorszag gazdasagfoldrajzat dkt el$ helyen kell sz6lnMenddl Tibordl, aki
a Bulla Bélaval kozosen irt nagy karpat-medencei monografialaibs és regionalis
emberfdldrajzi fejezeteit jegyzi (BLA B. — MENDOL T. 1999). A nagy lélegzéthazai
munkak soraba illeszkedneMarkos Gydrgpek és aRad6 Sandoraltal iranyitott
szerdgarddnak a foldrajzi munkamegosztas természetdalsii alapjait, az ipar, a
mezgazdasag e€s a kozlekedés (forgalom) agazati ssf@mis, az orszag hipotetikus
gazdasagi korzeteit, ill. népesség-, és telepldéisszeti jellemait bemutato
gazdasagfoldrajzai (MRkos Gy. 1962, RDO S. szerk. 1963). Az 1980-as évek
Magyarorszaganak tarsadalomfdldrajzi, az akkormieologia szerint gazdaséagfoldrajzi
ismertetését adja a Bernat Tivadar altal szerkeedaitet (BERNAT T. szerk. 1986). Abonyiné
Palotas Jolan ésKrajkd6 Gyula Magyarorszag gazdasagfbldrajzat a megszokott
csoportositasban targyaljag@nYINE PALOTAS J.— KRAJKO Gy. 1998). A targykor legujabb,
nagy terjedelmi és teljességre torekv kézikbnyve a Perczel Gyorgy szerkesztette
0sszefoglalas, amely a tarsadalmi-gazdasagi alaoknmagyar gazdasag primer, szekunder
és tercier szektorai helyzetének, a telepulésremdsk, az orszag térszerkezetének

mélyrehatd ismertetését nyujtjaefzeL Gy. (szerk.) 2003).

4.2.2. Vallalkozasfoldrajz

A nem tul gazdag hazai véllalkozasfoldrajzi iramal egyik értékes forrasa Barta
Gyorgyi cikke, amelyben a szérza magyarorszagi iparvallalati struktira atalakatés
vezed gazdasagi folyamatok — az ipari expanzio, a ldllésszevonasok, a tulajdonformak
valtozasa, a centralizacio — teruleti hatasaitgafja (BARTA Gy. 1985). Kitlintetett szerep
illeti meg e vonatkozasban &regory Ashworth és Bora Gyula altal szerkesztett
tanulmanykotetet (8HWORTH G. — BORA Gy. szerk. 1999). Az ebben taldlhato irdsok a
vallalkozaskutatas szamos aspektusahoz kapcsol&huaks szalakkal: a szerkegrros a
vallalat, a tér, a szervezet és ezek kapcsolatémg&imi meghatarozasat, Bora Gyula a
vallalat foldrajzi elIméletét3ékési Laszlo, Forman Balazs, Kovacs Zo#aRaul van Steea
termelési tényaik, az infrastruktira, a tudds és az innovacio, riati tényeék vallalati
kolcsdnhatasaiBokor Palné Forman Balazs dsorompai Attilapedig a vallalat és a terileti
tervezes, teruletfejlesztés viszonyrendszerét tiékat (ASHWORTH G. — BORA Gy. 1999,
BORA Gv. 1999, EKEsI L. et al. 1999, BKOR P. — FORMAN B. — KOROMPAI A. 1999).
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Kohegyi Kalman kétezer kis- és kozépvallalkozast, atok haldézatosodottsagat, haldzati
egyuttmikodésének meértékét, a haldézatokban részt wallalkozasok jellemdt vizsgald
reprezentativ felmérésének eredményeire &pivetkeztetéseit kozli (BHEGYI K. 2005).
Ezt a témat dolgozta fel Némethné Gal Andrea i$,aakKV-k halézati kapcsolatainak
motivacioit elem# tanulmanyaban kitér a haldzat és klaszter definé@h és azok tipizalasara
is (NEMETHNE GAL A. 2009).

A kllfoldi munkék kozil jél hasznosithatisto LaulajainenésHoward A. Stafford
kotete, amelydl az Uzleti vallalkozasok terileti szervelését — abszolat és relativ foldrajzi
helyzetét — meghatarozo6 tengkzszerepére dertl fény AULAJAINEN, R. — STAFFORD, H. A.
1995). A vdllalkoz6i aktivitas nbvekedése és aze&rimatasara jelentkézyazdasagélénkiilés
terlleti kdvetkezményeit mutatjdk be Acs J. ZokaCatherine Armingtonvalamint aHenri
L. F. Groot, Peter Nijkamgs Roger R. Stough altazerkesztett kotet széiz(Acs, Z. J.—
ARMINGTON, C.2006,GRoOOT, H. L. F.—NIJKAMP, P.— STOUGH, R. R. eds.2004).

4.2.3. Regionalis gazdasagtan, telephely-elméletek

Horvath Gyulaa gazdasagi téir kialakult kozgazdasagi és foldrajzi elképzeléseke
klasszikus telephely-, helyettesitési és térpddaitss elméletek — ismerteti RVATH Gy.
1980). lllés Ivan regiondlis gazdasagtan jegyzete a tér és a gapdasfonyanak atfogo
tarsadalomtudomanyi 6sszefoglalasara térekedveelephelyelmélet, a gazdasagi tér, a
regionalis gazdasagszerkezeti kapcsolatok és ketiegéizdasagi ndvekedés témakorei szerint
csoportositva targyalja az ide vonatkozé ismeretakees 1. 1986). Kozma Gabor
kifejezetten geografus hallgatok szdméra készaaktonyve kozérthéen és Iényegre téen
szol a vallalatfoldrajzi és gazdasagnovekedési lebeldtl, a telepibtényedk szerepéil, a
csomopontok és haldzatok jellebndl, valamint az innovaciok diffazios terjedésének
torvényszeiségeitl (Kozma G. 2003).Varga Attilatanulmanyéban a teret figyelmen kivil
hagyo mainstreamkdzgazdaségtan elképzelései és az Un. (j gazdabagfo- a gazdasagi
tevékenységek terileti koncentraciojanak (méretgsagbossag novelése) és azok egyenletes
térbeli eloszlasanak (szallitasi koltségek csokds)t iranyaba hato @ kdlcsdnhatasakent
ertelmezett — alapmodellje kozo6tti kilonbsegekdit dgsze (MRGA A. 2003).Bartke Istvama
gazdasag strukturdlis és tertleti eloszlasavaledisgg altalanos fogalmakat, jelenségeket,
hat6tényeéket és vizsgalati modszereket foglalja egybeREE |. 1999), migRechnitzer
Janosa regionalis gazdasagi nbvekedésre vonatkozo6 efekélt, a novekedési szakaszokkal

és polusokkal, valamint a centrum- és perifériartiekleel kapcsolatos tudnivalokat kozli
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(RECHNITZER J. 1999). A regionalis tudomany megsziletésének Ulk@Enyeit,
fejlodéstorténetét és az altala elért eredményekettistinglvidenGeorges Benk(BENKO, G.
2002). A magyarul elérh&tegfrissebb és legatfogobb regiondlis gazdasdgtagyel Imreés
Rechnitzer Janos monografidjacNGYEL |I. — RECHNITZER J. 2009). A regionalis tudomany
elméleti fogalmainak megismeréséhez és tudomangzenidni helyének megalapozasahoz
(regiondlis tudomany = a tarsadalmi tértudomanyokok halmazanak tudomanya) szolgal
ismeretekkeNemes Nagy Jozs€NEMESNAGY J. 2009).

A térgazdasagtan — angol nyelvterileten az utadden meghonosodott terminus
szerint foldrajzi gazdasagtan (geographical ecoogm+ legujabb, széles kdrben elismert
alaprive Steven Brakman, Harry Garretsé&s Charles van Marrewijkbevezetése, amely a
gazdasagi szergid és tevékenységek adott térhez val6o6#ésének torvényszeségeit
regionalis esettanulmanyokkal szinesitve eértelmM@RAKMAN, S. — GARRETSEN H. —
MARREWIIK, CH. 2009). AMasahisa Fujitaszerkesztette tanulmanygiemeény a gazdasagi
folyamatok és a gazdasagbejés terileti aspektusaitjiént a foldrajzi térben koncentraltan,
az agglomeréacidkban jelentkegazdasagi tevékenységek jelléitzizsgald, az utébbi fél
evszazadban megjelent legfontosabb irasokat tataian(foJiTa, M. ed. 2005).

A regiondlis gazdasagtan tudomanyos megalapozZésamalalmi forrasaiként
értékelhetjik a telephely-elméleti modellek kapcs@mlitett Hoover és Isard munkait
(HooVER, E. M. 1948, BARD, W. 1956). A koltségminimalizalas, ill. profitmaximalizalas
elvére épi hatékony térhasznalat (telephelyvalasztas) szetrguwiszeréhez hasznos
irodalmi adalékDavid M. Smithelemzése (@TH, D. M. 1981). Roger Hayteriparféldrajzi
vonatkozasi munkaja a terrdétemek, ill. termelési rendszerek helyzeti dinafjdikak
szabdlyszdiségeit ismerteti (KWYTER, R. 1997). A jelerisebb telephely-elméletek Iényegét
és a telephelyvalasztast meghataroifibftenyedket foglalja 6ssze réviden Lengyel Imre
(LENGYELI. 1994).

4.2.4. Térfolyamatok, tertleti kildnbségek

A masodik gazdasag terlleti vonatkozasaihoz kihaigytan Nemes Nagy Jozsef és
Ruttkay Evamunkaja. Ebbl a jogszefien mikodé magyarorszagi maganvallalkozoi szféra,
valamint a lakossagi kiegés#it és melléktevékenységek 1980-as évekbeli tér:, ill
teleplilésszerkezeti jellegzetességeit diet kaphatunk j6 attekintést EMEsS NAGY J. —
RUTTKAY E. 1989). A kisvallalkozasok — polgari jogi tarsgsié és gazdasagi

munkakozdsségek — hazai megjelenésében mutatkgmnédis egyerdltienségek dvaros—
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vidék, varos—falu, megyeszékhely—vidék viszonyreedisben eérvényesijl ugyanezen
id6szakra vonatkozé kédségeasl Pomazi Istvanszolgaltat hasznos adalékokabiAz |.
1988). A gazdasagi tarsasagoknak a budapesti@se$ kornyéki elterjedtségében (cég- és
tokediriségeben), telephely-valasztasi motivacioinak, mearikpiaci jellemdinek teruleti
kulonbségeiben tapasztalhato eltéréseket Probakh&eesSzegedi Gabriellavizsgalta. A
szerdk eredményeik alapjan @varos és a budapesti agglomeracid kerileti, ilepi@ési
szintjein Ot térszerkezeti tipust — varoskozpomiremkerileti, ipari éVarosi, tercier
eldvarosi és fejletlen élarosi — killonitettek el @BALD F. — SZEGEDI G. 1994).Kiss Eva
cikkében a 20. szazad masodik felére vonatkozoalkaltasfoldrajzi visszatekintéset
kovetben a hazai egyéni vallalkozasok térbeli terjedéést azok foglalkoztatasi és
tevékenységi sajatossagait kovette nyomon 18B@Kiss E. 1996). A tervezési-statisztikai
régiok versenyképességeben érzekélheh vasarloérparitasos GDP, a bruttd hazai termék
és a foglalkoztatottsag egymashoz viszonyitottyaraa foglalkoztatasi és munkanélkiliségi
rata, az egydre e$ export-import értéke és a kozvetlen kilfoldkebefektetées, a GDP
szektoronkénti eloszlasa vizsgalatan alapulé -dgrégyenbtlenségeket ismerteti Lengyel
Imre (LENGYEL I. 2002). Az ebz6ekben mar hivatkozott GEM-kutatas vallalkozoi akéisra
vonatkoz, terileti kiilénbségeket feltard kdves valaszainak értékelését kozli Szerb Laszlo
és Varga Attila. Ebben a székza vallalkozasgtiségben, a teljes vallalkozéi mutatoban
(TVM)?, a j6 Uzleti lehetséget észlék aranyaban, valamint az 5 éven beliil tervezett U]
munkahelyek szamaban mutatkozé eltérések regiogdliselepuléskategoriak -éviéros,
nagyvarosok, kdzepes varosok, kisvarosok, falvadzerinti allapotat rogzitik ¢&RB L. —
VARGA A. 2005). Magyarorszag 2003-2004 soran tapasz@alhajazdasagi
versenyképességének terlleti kilonbségeit, ill.aaakat jeld tényesdk — GDP, annak
gazdasagi agak szerinti megoszlasa, foglalkozsdiptt  termelékenység,
vallalkozasgyakorisag, kilféldbke aranya, beruhazasi aktivitas, infrastrukturaligtottsag,
humén etforras, K+F — alakulaséat ismertétasa Katalin(KAsa K. 2006).

A vallalkozoi potencidlt (vallalkozasdiséget) érirtt vizsgalatok kozott kiemelkéd
helyet foglal el Kopasz Mariannatdbb évtizedre visszanyulo, a torténeti, kultwali
tarsadalmi ténydik szerepére vonatkozo kutatasa. Ennek eredményeké&aerd arra a

vegkovetkeztetésre jut, hogy a tarsadalékietés a vallalkozoi potencial nagysaga kozott

2 A 18-64 év kozotti telies népesség azon szazaklikely vallalkozasi tevékenységben érintett. A GEM
kutatdsban adott é$zakra vonatkozéan vallalkozasi tevékenységnekoésiih minden G vallalkozoi

szervezet alapitasa és alapitasi kisérlete,laaléted vallalkozasok Bvitése is.
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hatarozott 6sszefliggés ismethé&tl, azaz a vallalkozoitsiség mérteke a kapcsolatgazdag
telepililéseken, ill. ezek haldézataban joval magag&larasz M. 2007). Az iparosodas, a
nagyipar jelenléte és a kisvallalkozasok szeftdézének terileti mintazata kozti
0sszefluggések, a kis- és nagyvallalkozasok visdmryéelismerhét alvallalkozoéi, beszallitoi
jellegzetességek, kapcsolatrendszerek feltarastirkisérletet.eveleki MagdolngdLEVELEKI

M. 2008). A vallalkozésok regionalis egyétienségeit kifejed mutatok — jovedelemterntel
képesséqg, vallalkozassiség, vallalkozasi intenzitas, méretstruktira, temdkégi szerkezet,
foglakoztatas, arbevétel — elemzésére vallalkazsok sorat gazdagitpovak ZoltanesVass
Aniké cikke (NovAK Z. — VAsSs A. 2009). Jdl hasznosithatok a nagyvarosaink — acnyol
100 000 8nél népesebb vidéki varos — vonatkozasabarbrus Zoltanné, Kissné Majtényi
Ménika, Kolyané Sziraki Agneés Malakucziné Poka Marigéltal elvégzett tarsadalmi-
gazdasagi 6sszehasonlitd elemzés vallalkozasak&i adatai is (AMBRUS Z. et al.2008). A
kis- és kozépvallalkozdsok szamanak, gazdasagiesigtfiényeinek, foglalkoztatasi
jellemzsinek tertleti eltéréseihez nyujt rovid, de naprakié$ormaciotBakos Norbert, Hidas
Zsuzsanna és Kezan Andras Magyarorszag ezredforduld utani tarsadalmi-gaaglasa
térfolyamatait elemz munkaja (Bkos N. —HIDAS Zs. —KEZAN A. 2011).

4.3. Statisztikai irodalom

4.3.1. Teruleti statisztikak

A KSH-nak a gazdasagi féfés, ill. a gazdasagi folyamatok magyarorszagoretis
kilénbségei helyzetére vonatkozd, 2004 oOta kozzéisszefoglalasaibol j6 attekintést
nyerhetlink az egyéni és tarsas vallalkozasok edymaasszonyitott aranya, tarsasagi forma
€s agazati tevekenységek szerinti megoszlasa, &lkealsi aktivitas, a kuolfoldi
évrél-évre mutatkozo kuldnbségekrn(Csizmazia T. et al. 2005, 2006, 2007, AVMAKUCZINE
POKA M. szerk. 2008, WVAK G. szerk. 2009, 2010, 2011). Kifejezetten a vatlalisokat
erintd terlleti egyerditlenségeket foglalja rendszerbe az a KSH-kiadvaamely a
vallalkozasi formak, a szervezetméret, a termeltdjesitmény, a beruhazasok, a
foglalkoztatas stb. regiondlis kulonbségeit értiekal 2003-2007 kozotti  fibzakra
vonatkozéan (MITRAI J. szerk. 2008). A szintéNyitrai Jozsefszerkesztésében megjelent
adatsor a hazai KKV-k szamanak alakulasarol, alaizasi méretadatokrol, a gazdalkodasi

formakrol, agazati jellentikrol, a kulfoldi ©oke és a bruttd hozzaadott érték nagysagarol, az

54



arbevételeldl, a beruhazasokrél, a foglalkoztatds helyZdtén vallalkozasok talélési
képességél és tamogatasardl a legfrissebb statisztikai fofiNvITRAI J. szerk. 2011).

A 2004 elején modositott kistérségi terlletbeaszt@ndszert alapul véve mutatja be
hazank tarsadalmi-gazdasagi helyzetét regionkeélinkkotetbe rendezve az a statisztikai
kiadvanysorozat, amelynek segitségével atfogo kéymthetliink tébbek kozott a kistérségek
véallalkozésainak gazdasagi jeézamairdl is (AMBRuUS Z. et al. 2006, Bkos N. et al. 2006,
BALINT L. et al. 2006, BRTA Gy. et al. 2006, BDINE VAIDA Gy. et al. 2006, BzSIKNE
VADAI A. et al. 2006, EJESL. et al. 2006). A budapesti agglomeracié vallakse és az
Ovezetre jellemd vallalkozassériiség tertleti elhelyezkedésének jelléimza vallalkozasok
szadméanak 1996—-2001 kozotti alakuldsat, a kulfotdekeltséd vallalkozdsokra és az ipari
parkokra vonatkoz6 adatokat ismertBtinszkyné Hidas ZsuzsanfBRINSZKYNE HIDAS Zs.
2003). A tvaros vonzaskorzetében érvényédidirsadalmi-gazdasagi jégzamok, koztik a
gazdasagi aktivitas 2007. januar 1-ei allapotnalgfeiels értékeit kozli Bakos Norbert,
Brinszkyné Hidas Zsuzsanna €fsztor LaszI&(BAKOS N. — BRINSZKYNE HIDAS Zs. —
PAszTORL. 2008).

4.3.2. Statisztikai, mérési modszerek

A vdllalkozaskutatas soran sem nélkul6shetyakorlati 6konometriai ismeretek
modszertani eszkoztaraként hasznosithaidisi Gabor, Matyas Laszl@s Székely Istvan
kotete (KOROSIG. — MATYAS L. — SzEKELY |. 1990). A gazdasagi elemzésekhez szikséges
statisztikai metédusok atfogbd és mély dsszefugyesagitia megKerékgyartdé Gyoérgynés
Mundruczé Gyorgy(KEREKGYARTO GY. — MUNDRuUCzO Gy. 2000). A tarsadalom- ill.
gazdasagfoldrajzi vizsgalatok soran nélkulozhateiatisztikai szamitasi modszerekkel és
ertékekkel (sorok eés tablak, viszonyszamok, indexsias, kozépeértekek, szorasok,
korrelacid és regresszid sth.) ismertet meg Abanyalotas Jolan GONYINE PALOTAS J.
1999). A mérlegrendszerek, a pénzigyi elszamolaaokallalati vagyon, a munkderés
munkaid, a jovedelmi viszonyok gazdasagstatisztikai elesdaéz fontos szakirodalmi forras
Nyitrai Ferencnémunkaja (NITRAI F. 2000). A gazdasagi analizis alapjaul szolgaléésie
modszerek térnyerésének térténetét vazoljalfetl Antdnia(HUTTL A. 2003).

Az Okonometriai moddszerek gyakorlati alkalmazagalszolgal példavalinzelt
Annamariaés Szerb Laszlo, ill. Némethné Gal AndredblBlek az innovacids tevékenység
vizsgalata kapcsan a vallalkozoi egyliitkidések, valamint a vallalatméret és az innovacios

teljesitmény kozti kapcsolatok mérési leisgigeit targyaljak (zeLt A. — Szers L. 2003),
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utobbi pedig a kis- és kdzépvallalkozasok versepgkéégéenek meghatarozasahoz igénybe
vehet metrikus eszkdzoket veszi sorragfhTHNE GAL A. 2005). A KKV-k ebsitéset
szolgalé gazdasagpolitikai célok megvalositasaralalatstatisztikai forrasbazisarol Roman
Zoltan (ROMAN Z. 2005), a véllalkozasok és az egyes térségekogisas (Uj ismereteket
befogadd-hasznositd) potencialjanak vizsgalati ijédé Nyiri Attila és Szakaly Dezsir
(NYIRY A. —SzAakALY D. 2010).
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5. KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
AZ EU-BAN ES MAGYARORSZAGON

5.1. Kis-és kozépvallalkozasok az Eurdpai Unidban

5.1.1. Az Eurépai Unié vallalkozasi kdrnyezete: egységes beaipiac

Az EU-ban nikodo vallalkozasok tevekenységi bazisat az egységesdeyyikik
szamara egyedlfeltételeket kinalé befspiac alkotja, amely a négy, a vallalkozasok életét
kozvetlenll érindi alapszabadsag, az aruk, a személyek, a szolgakatés a dke
akadalytalan mozgaséanak elvén alapul. Ezek érvatésssazonban tagéllami vagy k6zosségi
erdekl®l bizonyos, jogszabalyi feltételek altal rogzitedsetekben aranyos maodon

korlatozhato.

5.1.1.1. Az aruk szabad aramlasa

Az aruk szabad mozgasa minden, a k6zosségi pialéatiitott ipari termékre, és
mezgazdasagi terményre vonatkozik, azok szamara a skégd joganyag egyenl
ertékesitési feltételeket teremt valamennyi tagayderiletén.

A termékek akadalytalan mozgasa elvének gyakariagvaldsitasat legnyilvanvalobb
modon a nemzetkdzi integraciok masodik szakaszasatekintett vamunio létrehozasa
szolgaltaGoLosicsP.—MERzA P. 2010). Ezt egyrészt a tagallamok kozt életbedh \yamok
ésmas, hasonld célidzterhekyvalaminta mennyiségi korlatozasolkereskedelmi kvoték)
eltorlése és Ujak kivetésének tilalmabiztositotta. Természetesen az EU-ban tilos a
diszkriminativ jelleg termék-, ill. forgalmi addztatas is, vagyis a hamamékek vedelme
érdekében egyik allam sem alkalmazhat magasabbulkdék mas tagorszagbdl szarmazé
arucikkek esetében. A bélsramhatarok lebontasa egydtt jart a kilsaci szerepkkel
szembenkdzds vam- és kereskedelmi politilevezetésével. Ennek Iényege, hogy a kdztsség
minden tagallamaban a behozott termékfajtakra, @zar@ameljaras soran kivetett azonos
meértéki — a Kozossegi Vamkodex altal meghatarozott — véahfzetend, és amennyiben

ezt lerottak, az &ru az EU bélgiacan szabadon szallithato és értékesithet
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Az egyenértékiség elveszintén a termékértékesitést akadalyozo vagy raisan
befolyasol6 szandékok megvaldsulasat kivanja lkamtat E szerint, ha egy terméket
jogszetien, az adott allamban érvényes ésidgi szabvanyokat figyelembe véve allitottak el

az a tobbi termékkel egyenértgkés minden tagorszagban szabadon forgalmazhato.

5.1.1.2. A személyek szabad mozgasa

Az EU az 1992. évi maastrichti szédeésben a k6zdsség minden polgarat megillet
alapjognak nyilvanitotta a teljes mozgasszabads&gezabadsagnak a vallalkozasi (k&yes
tevékenységgel kapcsolatban az alabbi vonatkoz&skitmes kiemelni:

- a mas tagallambdl érkézés a hazai munkavéllalokat néhany kivételes @sett
eltekintve ugyanazok a jogok — kulén engedélyhem ngitétt munkavallalas,
helyvaltoztatas és helyben tartézkodas szabads#éigtik-meg;

- az onall6 tevékenységet végz(szabadfoglalkozasuak, egyéni és tarsas vallaoz
esetében a letelepedés szabadsaga érvényesll, zanjelenti, hogy az uniés
allampolgaroknak barmely tagorszag tertletén jogudn letelepedni, ill. ott
vallalkozast alapitani és (tkddtetni a helyben eérvényes torvényi szabalyozasnak
megfeleben;

- hogy a munkavallalast és vallalkozasi tevékenységet egyes allamok a
szakképzettségek egymasnak valo meg nem felelésétkozva ne korlatozhassak,
az aruk egyenértékégéenek elvéhez hasonléan az EU-joganyag rendelkezi
képesitések, ill. az ezt igazolé okmanyok kolcsdlissneréséil is;

- a letelepedés szabadsaga nem csak a természetesn k@ jogi személyekre is
vonatkozik: ez a gyakorlatban a leanyvallalatokpktielepek, Ugynokségek

létesitésének szabadsagat jelenti (masodlagospetids joga).

5.1.1.3. A szolgaltatasok szabadsaga (szabad reayxga

A szolgéltatas nydjtasanak szabadsaga a valosagberzen valaszthato el az aruk és
a személyek szabad mozgasatol,sstoke szabadsagaval is szoros kapcsolatban van. &z err
vonatkozG szabalyozas szerint a szolgaltatdsokadsalya abban az esetben értelmézhet
amennyiben annak nyujtéja vagy igénybe djevmas tagallamban bejegyzett, ill. honos,
esetleg maga a szolgaltatas hataron atnyualé (pkoziési tevékenyseg), €s ha azt

maganforrasbol szarmazo dij ellenében végzik.
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A szolgaltatasok szabad aramlasa tekintetébervényesil a diszkriminacioé tilalma,
azaz mindenki (minden allam szolgaltatdja, illadlbolgara) ugyanazon — az adott orszagban
érvényes — jogi feltételek mellett nyujthat és \elygnybe szolgaltatasokat az Unidban.
Ertelemszdien a szakképesitések kolcsonds elfogadasanak zeitskisge a szolgaltatasi

tevékenységet végk esetében is érvényesil.

5.1.1.4. Adke szabad mozgasa

A pénzmozgas teljes szabadsaga (megtakaritastaktétesek, vallalkozasi nyereseg
stb. szabad aramlasa) az egységes pidddesének etglleges feltétele, ezért ékepiaci
liberalizacié megteremtése az EU alapvgaizdasagi érdekének tekinihet

5.1.2. Az Eurdpai Unié KKV-politikaja

Felismerve azt, hogy a kis- és kozépvallalkozaaoffazdasagi névekedésben és a
munkahely-teremtésben jatszott kulcsszerepik nmak&mos egyeb pozitiv sajatossaggal —
mint pl. az o6nkifejezés, dnérvényesités l6béye révén biztositott életmseg-javitas, a
differencialtabb aru- és szolgaltataskinalat, gséiménymotivaciéo novelése, a gyakorlati
szakképzés tamogatasa, kisebb kornyezetterhetslelkeznek, a KKV-k versenyképessége
fokozasanak tamogatasara kuloén szakpolitika alakodlynek atfogo céljai az alabbiakban
0sszegezhék:

- a KKV-k alapitasat és tikodéseét segit Uzleti kdrnyezet kialakitasa, a jogszabalyi
feltételrendszer egysZmitése és megujitasa, a K+F- és az innovaciés d¢ayékg
0sztonzése;

- avallalkozdi életmdd koralményeinek megteremtése;

- az eurfpai kis- és kodzépvallalkozasok tudasalapdbhatis vilaggazdasagba valé
bekapcsolddasanakoehozditasa;

- akis- és kbzepes vallalkozasok anyagi lébé&geinek javitdsa és

- az EU vallalkozéasfejlesztési szolgaltatasaihoz gmmjaihoz és halézataihoz valo

hozzaférés megkonnyitéses(ZER J. 2003).
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5.1.2.1. Az Unié KKV-politikajanakilib keretdokumentumai és tamogatasi programjai

A fenti célokra épul az Uni6 kisvallalkozasi sémigjat, ill. annak & cselekvési
iranyait kijelolb dokumentum, &isvallalkozasok Eurépai Chartajaamelyet a 2000. évi
lisszaboni EU-csucson ulégezllam- és kormanyk felkérésére fogalmaztak meg. Az
Eurdpai Bizottsag KKV-politikaja sarokkdvének ikitgett Charta a kdvetkéztiz pontban
foglalja 6ssze a kis- és kozépvallalkozasdisitése érdekében sziikséges tennivaldkat:

- oktatds és képzés a fiatalok vallalkozassal kapcsolatos ismereleifbvitése, ezen
ismeretkor beépitése a kozoktatasi tantervekbe;

- olcsbbb és gyorsabb induléztositdsa — az Uj vallalkozasok alapitasa ergezketésének
meggyorsitasa, a céginditasi kbltségek csokkentése;

- atorvénykezeés és szabalyoZialakitasa — a vonatkozo6 jogi szabalyozas egysitése a
KKV-kra nehezed terhek enyhitése érdekében;

- a szakmai ismeretek elsajatitasanalegkdnnyitése — egész életen at tarté szakképzés é
tanacsadéas nyujtadsa kisvallalkozok szamara;

- online hozzaférésehetségének javitasa — az elektronikus kommunikacierjegztése,
gyorsabb és olcsobb informacidtovabbitas megtesamté

- az egységes piac nyujtotta letiségekjobb kihasznaldsa — a jogszabdlyok atalakitasa oly
maodon, hogy a KKV-k azonos esélyekkel és minél nagyszamban széllhassanak versenybe
az EU bel§ piacan;

- véllalkozast konnyét adé- és peénzigyi rendszeréialakitasa — a KKV-k alapitasat,
novekedését, munkahely-teremtését 0Ositonadodztatasi és hitelezési  gyakorlat
meghonositasa,

- a KKV-k technologiai teljesitményénelerésitése — haldzatépitések, telktatasi
intézmeényekkel és kutatohelyekkel valé technologgitttnikdodések thmogatasa;

- sikeres e-uzleti modellekatvétele és alkalmazasa — a leghatékonyabb intidmaés
tamogatéasi rendszerek kialakitasdikodtetése, valamint

- a KKV-k eérdekképviseletireformja — a kis- és kozepes vallalkozasoksebb
erdekképviseletének létrehozasa mind az Uni6, mitadjallamok szintjén.

Minthogy a Bizottsag KKV-politikdjanak aktualizakit kovesen 2008-ban ugy
dontott, hogy az addigiaknal is hatarozottabban arjev tamogatni a kis- és
kozépvallalkozasokban réjl potencidlok kiaknazasat, kezdeményezte egy komplex
kisvallalkozoi tervcsomag megalkotasat, ameftall Business A¢SBA) néven még abban

az évben el is fogadtak. Az SBA ugyancsak tiz, ar@ban nevesitettekhez hasonlé altalanos
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elvet fogalmaz meg azert, hogy egységes keretainad] tagallamok KKV-politikainak
kidolgozasahoz &f célként pedig a kisvallalkozasok versenyképessexétto jogi-igazgatasi
kornyezet kialakitdsat jel6li meg.

Az Europai Bizottsag 2010-ben hozta nyilvanossagr&nié 2020-ig tarto ttbzakra
ervényes gazdasagi stratégigfauropa 2020. Az intelligens, fenntarthatd és inikluz
novekedésimmel. Az ebben &iranyzott harom priorités, ill. a hozzajuk kapcsmit kiemelt
kezdeményezések a kisvallalkozasfejlesztés gydkorrvényesitésének legfrissebb
dokumentumai.

Az Intelligens novekedész, mint prioritashoz kotoétinnovativ Unid és Eurdpai
digitdlis menetrend elnevezés kiemelt kezdeményezések a K+F- és az innovacios
tevékenységhez szilkséges forrasok elnyerésének ommgiését, a tudaspartnerségek
szorosabb kiépitésének fontossagat, ill. a legnmaibdr infokommunikacios technoldgiak
elterjesztését célozzak.

A Fenntarthatdé ndvekedgwmioritas KKV-kat is érind kiemelt kezdeményezései az
Ersforras-hatékony Eurdpés adparpolitika a globalizacié kordbagimet viselik. Az dibbi
egy komplex energia- ésddorras-hatékonysagi program megvalésitagiatet ki célul, az
utobbi pedig a kisvallalkozasok uzleti koérnyezeténminéségi megujitasat vizionalja
(tranzakcios  koltségek  csokkentése, klaszteresed@snogatasa, kozbeszerzések
megkonnyitése, adminisztracios terhek csdkkengégegalkotas hatékonysaganak novelése
stb.).

Az Inkluziv névekedésevi prioritasUj készségek és munkahelyek menetreridjé
kiemelt kezdeményezésének szandékai szerint kivghabne a kockazatvéllaléi készségek
ersitése réven a vallalkozasok szadmanak gyarapoNé&sa (HNE GAL A. 2010b).

A 2007-2013 kozotti koltségvetésiorrzak vallalkozasfejlesztést edntamogatasi
programjai &/. Kutatasi €s Technoldgiafejlesztaslamint aversenyképességi és Innovacios
Keretprogram.Az el a KKV-k kutatés-fejlesztési és technoldgiai céinplgyi igényeinek
tamogatasara szolgél, és nédgyckl koré szerveérlik. Ezek a hatarokon atnyuld ipari és
kutatasi egyuttriikodések megésitése Egyuttmikodes, az () ismeretek meghonositasanak
(OtleteR és az eurdpai kutatdk elhelyezkedésének tamagdasberel, ill. a szakemberek
minél korszefibb eszkdzokkel valo ellatasa&Kgpacitasok A masodik harom pillérre
tamaszkodik. AVallalkozasi és Innovaciés Prograraz agazatspecifikus innovaciét, a
klasztereket, az innovaciés partnerségeket, az vauid@menedzsmentet tamogatja. Az
Infokommunikacidos Technologidk Tamogatasi Progredt)ja az elektronikus halézatok és

szolgaltatasok, médiatartalmak és digitalis teabgidk modernizalasanak éskegitése. Az
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Intelligens energia — Eurépalnevezés program pénzigyi forrasait az energiahatékonysag

€s a megujulod energiaforrasok népszaésére kulonitették el (EUBNAL €.n.).

5.1.3. Az EU KKV-fejlesztési szakpolitakaja a tietilkihivasokkal szemben

A kozOsség ékt allo terlleti kihivasokat, ill. a terlletfejleégs iranyait kijeléd
terlleti prioritasokat és az elvégzérfdladatokat tartalmaz6 dokumentumot, az Europad Un
Terlleti Agendaja (TA) a tagallamok terileti tervezéseért és tefa|lisztésert feléls
szakminiszterei 2007-ben hagytak jova. Az egyeskmddikak, igy a KKV-politika
kihivasokkal szembeni kozvetett vagy kdzvetlenvaheiainak, a tertleti kohézio dmitését
szolgal6é vélaszainak, teruleti, foldrajzi szempainigk szamba vétele a vallalkozasok és a
terlletiség viszonyrendszeréhez értékes kiegéazgeéslgalhat.

A fenntarthato tertleti fefidés érdekében az Agenda kiemelt szerepet szan a KKV-
szektor tdmogatasaban, a helyiek véllalkozasoses@ten, képzések szervezésében a
regiondlis vallalkozasfejlesztési intézményeknek. policentrikus teleplléshalozat
megteremtése jegyében kivanatos a differencialeriépiakat, elmaradott térségeket, ill. a
telepiléshierarchia alacsonyabb szintjein elhelgdzkteleplléseket ésit6 — KKV-
tamogatasi rendszerek bevezetése, vagyis a tarsegEdasagi értelemben fejletlenebb
régiokban a versenyképesség novelése, a vallalkottdira fejlesztése hangsulyos szempont
kell hogy legyen. Agazdasag térszervexképessegiek hatékonysagat fokozando célként
jelenik meg a Terlleti Agendaban a térségi besagllivalamint termdli, értékesidi
halézatok, KKV-egyuttrikodések, klaszterek kialakitasanak tamogatasasalyegyeidkég
kovetelményét szolgalja a hatranyos heliyzetgiok (agrartérségek, tanyas vidékek, cigany
népesseég altal magasabb aranyban benépesitettte&jiihelyi, (6n)foglalkoztatast biztositd
vallalkozasainak megsegitése. A KKV-k terileti dimniéinak vonatkozasaban fontos
szempont atérségkodzi— pl. varosrégiés vagy a hatarok altal elvalaszteintrumok és
vonzaskorzetik kozotti -gazdasagikapcsolatok fejlesztésének é@mozditasa. A TA a
természeti értékek védelnggdekében kiemelt szerepet szan a KKV-fejlesztésmtan
bevezetend kornyezetbarat technolégiak és az Ujrahasznoaikadmazasa elterjesztésének
is (Rcz J.—SALAMIN G. szerk. 2010).
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5.1.4. Az EU KKV-strukturajanak jellendiz

5.1.4.1. A Kkis- és kdzépvallalati szféra dsigi és mennyiségi ismérvei

A KKV-szektor szerkezeti és terlleti jelletiaek ismertetése lehetetlen anélkil, hogy
tudnank (meghataroznank) mit is értink kis- és fiakalkozas alatt. A KKV-kat
mennyiségi szempontrendszer alapjan behataroléatkérl szambavétele @t azonban
erdemes attekinteni azt is, hogy a kisvallalkozaakkmilyen midségi — kevésbé egzakt —
ismertet jegyei létezhetnek. E kritériumrendszernek ninckal&dnosan elfogadott
meghatarozasa, de j0 korvonalazasat ddgef MuglerfMUGLER, J. 1998, idézi BLOP Gy.
2004). E szerint a kisvallalkozasalbb minsségi ismérvei a kdvetkék:

- a vallalkozo 6nallo tulajdonosa cégénekpletés az iranyitas sajat kezében van, egyedul
viseli a kockazatot és a fetskéget, ill. egyedili haszonélvgz a vallalkozoi nyereségnek;

- az adott Uzlet a vallalkozé és csaladja szamés@dleges egzisztencialis alap, azaz a
megélhetését biztositd meghatarozé jovedelemforras;

- a vallalkozés a tulajdonos tartos életcéljaulgao

- a vallalat tevékenységi korét, gazdalkodasi feamaiaci kapcsolatait személyesen alakitja,
részletekbe meen meghatarozza;

- a tulajdonos személye a vallalkozas védjegyemsekekinthed, a véllalkozd kodzvetlen
kapcsolatban all partnereivel,

- a vallalkozasnak altalaban csak egy vagy néhamynédk-, szolgaltatastipusa van
(tevékenysége kevéssé diverzifikalt);

- a vallalkozas tevékenysége a fogyasztdi igényeKbb/arasokhoz) szorosan illeszkedik,
egyedi termékeket allit&lill. ilyen szolgaltatasokat nyujt;

- a vallalkoz6 és munkatarsai kozotti kapcsolatrimialis €s viszonylag szoros;

- a vallalkozas piaci részesedése rendszerint, kitssispecialis termékek (szolgaltatasok)
esetében akar monopolhelyzetet is kialakithat, végu

- a vallalkozo dkefelhalmozasi képessége és pénziugyi forrAsokhda hazzaférési
lehetsége korlatozottabb.

A kisvallalkozasok versenyhatranyat csokkenterd@indékozo eurdpai uniés KKV-
politika minél teljesebb megvaldsitasahoz sziksdgazonban arra is, hogy az e kategériaba
tartozé cégek kore szamsizenddon behatarolhatd legyen. Ezt szolgalja az &.2@@uar 1-e
Ota érvényben lév szempontrendszer, amelyik tarsasagi formara vekintet nélkil a

foglalkoztatottak szama, az éves arbevétel vagyéaegbosszeg nagysaga, valamint a
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tarstulajdonosi részesedés meértéke alapjan hatromxy az adott vallalkozas vallalati
méretcsoportokba val6 besorolasat.

A munkavallal6Katszamaravonatkoz6 mennyiségi szabalyozas szerint a maxiium
fot foglalkoztatok mikro-, a 10—-4%vel mikddok kis-, az 50-249 munkavallalot alkalmazok
k6zép-, a 250 ds vagy ennél nagyobb létszama vallalatok pedig watpatkozasnak
szamitanak. Fontos kiemelni e tekintetben, hogy étszmadatokat val6jdban éves
munkaegységekként (Annual Work Unit), azaz teljeankaicdben és egész éven at
foglalkoztatottakra kell értelmezni. E#lb kovetkezik, hogy a szezonalisan vagy
részmunkaiflben alkalmazott személyekkel is dolgozo vallalkokagsetén a létszam
magasabb lehet.

A vallalatok méretnagysdgéat kifefezmonetaris értékkategoridkesetében a
kovetkedk érvényesek: a 2 millié €-t meg nem halado éves\@telvagy mérlegbosszeg
esetében mikro-, 2-10 milli6 €-s értékhatarok kpetig kisvallalkozasrdl beszélhetink.
Kodzeépvallalkozasoknak tekintik a szabalyozas szexini0-50 millié € kozotti arbevétellel
rendelked vagy a 10-43 millié € kozotti mérle§bsszeget kimutatd vallalatokat. Ezen
ertékhatar folotti vallalkozasok kivil esnek a kés kozéppvallalati szféran. A besorolas
vonatkozasaban lényeges szempont, hogy a vallakkzaz arbevétel, ill. a mérlegdosszeg
figyelembe vételénél szabadon donthetnek, tehat nee mindkét kritériumnak
megfelelnitk.

A tulajdonosi részesedés vonatkozasaban altal&zabaly az, hogy csak azok
szamitanak a KKV-szféraba tartozoknak, amelyek emgontrendszer szerint onalloak,
vagyis csak abban az esetben, ha sem az adottkgafianak nincs 25 %-nél nagyobb
tulajdonosi vagy szavazati részesedése mas vhHalatillalatokban, sem mas
vallalatnak/vallalatoknak nincs ezen aranyt meghalérdekeltsége az adott vallalkozasban.

(EUROPEANCOMISSION €.Nn.1).

5.1.4.2. Az EU KKV-szektoranalbb mutatészamai

Az EurOpai Uniéban a 2010-es évre vonatkozO bscslkerint kozel 21 millié
vallalkozas nikédott, melyek tdbb mint 130 millié embernek bidtodak megélhetést. A
vallalatok tulnyomé tobbsége nem medlemddon a KKV-szféraba, ezen belll is a
mikrovallalkozasok kozé tartozott. A kisvallalkopés eteljes mértélk koncentracioja
jellemz a Nyugat-Mediterrdaneum harom nagy allamara, arkble kulon-kaloén két milliot

meghaladdé szamu KKV #kodik (3. abrg, egyittesen pedig az EU 0sszes kis- és kdzepes
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vallalkozdsanak 42 %-at birtokoljak. A nagyvallalataz 6sszes vallalkozasnak csupan
0,2 %-at, de a kis- és kozépvallalkozasok is csakatat adtak. Az alkalmazotti létszam

tekintetében sokkal kiegyenlitettebbek az aranyokKKV-k és a nagyvéllalatok nagyjabdl

2/3 — 1/3 aranyban osztoznak a munkavallalékon.adgy mondhat6 el a vallalkozasok
termelékenységével — az egy foglalkoztatotti@ lasitté hozzaadott értékkel — kapcsolatban
is. Atlagosndl magasabb munkatermelékenységet amonbsak a kozepes- és
nagyvallalkozasok képesek elérni. Ez a nagyobbaletik meéretgazdasagossagénsie

mellett a KKV-k versenyhatranyat is jeli.(tablazay.
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3. dbra: Az EU egyes allamaibarikids KKV-k szama
EUROPEANCOMISSION é.n.2 alapjan szerk.I8sK.

65



A KKV-szektor vallalkozasai

: : ° Nagy- | A
Mikro- Kis- Kozepes | KKV ; Osszesen
, , , ; ) > . vallalatok
vallalkozas| vallalkozas| vallalkozas| Osszesen
Vallalkozasok | ) g 199 1378 219 20 796 43 20 839
szama (ezer)
Vallalkozasok | o, 4 o 6.6 % 1,1 % 99,8 % 0.2 % 100 %
reszaranya
Munkavallalok | 5g gy 26 605 21 950 87 461 43257 130 718
szama (ezer)
Munkavallalok | g g o, 20,4 % 16,8 % 67,0 % 33.0 % 100 %
reszaranya
Munkavallalok > 19 100 4 1006 6

atlagos szadma
Brutto hozza-
adott érték 1293391 | 1132202 1067387 3492980 248545078437
(milli6 €)
Brutto hozza-
adott érték 21,6 % 18,9 % 17,9 % 58,4 % 41,6 % 100 %
ardnya
Termelékeny-
ség (€/6)

33 244 42 556 48 628 39 93§ 57 458 45735

1. tablazat: Az EU KKV-szektoranak részaranya fssiéménye
Forras: Annual Report on EU Small and Medium sEaterprises 2010/2011
(EUROPEANCOMISSION 2011)

A KKV-szféra szamardnydban az egyes tagallamokotkonem mutatkozik
jelentbsebb eltérés. A nagyvallalatok szambeli részesefglmwakiaban a legnagyobb, de a
KKV-k még ott is 99,25 %-ban vannak jelen. Legmadps a mikro-, kis- €s
kozépvallalkozasok aranya az o6gr kisvallalkozéi hagyomanyokkal rendelkez
Olaszorszagban (99,92 %), ill. altalaban a meditenégio jelerits turisztikai (vendéglato)
potenciallal rendelkdéz orszagaiban (Gordgorszag, Portugdlia ugyancsak9298,
Spanyolorszag 99,88 %, Malta 99,86 %). Kozép-Eurd@mmai kozul a KKV-k viszonylag
magas aranyt képviselnek Csehorszagbhan és Magyagors (99,85 %). Sokkal
szemléletesebb adatok nyedtenz ezer lakosra juté KKV-k szamat itleh @. tablazat, 4.
abra), noha ezek a két véllalatkategoria egymas kdztyaibol kovetkeden gyakorlatilag
megegyeznek az Ossz-vallalkoZafiséggel. E mutaté és a KKV-k részaranya kozotti
megfelelés vilagosan felismerlipaz EU-27 atlagos KKViséségét (41,5 KKV/ezer lakos)
meghaladd értékkel rendelkeZ2 allam kozll tiz a mikro-, kis- és kozépvallaksok

szamaranyat tekintve is el6l all (> 99,8 %).
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KKV-k

Nagyvalla-

KKV-k

KKV-stiriiség

Tagallamok szama latok szama| szamaranya Népesseg (KKV/ezer lakos)
Portugélia 983 958 797| 99,92 % 10 637 713 92,50
Csehorszag 920 419 1418 99,85 % 10 506 813 87,60
Malta 35 218 48| 99,86 % 414 372 84,99
Gorogorszag 745 677 563| 99,92 % 11 305 118 65,96
Svédorszag 585 621 987 99,83 % 9 340 68 62,70
Olaszorszag 3762 921 2904 99,92 % 60 340 328 62,36
Litvania 195 751 337 99,83 % 3329 039 58,80
Magyarorszag 546 894 806| 99,85 % 10 014 324 54,61
Luxemburg 26 729 111] 99,59 % 502 066 53,24
Spanyolorszag 2 408 662 2899 99,88 % 45 989 016 52,37
Szlovénia 106 720 253| 99,76 % 2 046 976 52,14
Ciprus 42 609 79| 99,81 % 819 140 52,02
Lengyelorszag 1 552 965 3321 99,79 % 38 167 329 40,69
Finnorszag 217 129 595/ 99,73 % 5 351 427 40,57
Belgium 432 390 852| 99,80 % 10 839 905 39,89
Franciaorszag 2 561 2972 4815 99,81 % 64 694 497 39,59
Bulgaria 278 269 715 99,74 % 7 563 710 36,79
Dania 202 467 670 99,67 % 5534 737 36,58
Ausztria 300 374 1020] 99,66 % 8 375 290D 35,86
Hollandia 577 575 1605 99,72 % 16 574 989 34,85
Esztorszag 46 108 147| 99,68 % 1 340 127 34,41
Lettorszag 67 908 194 99,72 % 2248 374 30,20
Nagy-Britannia| 1 659 946 5973 99,64 % 62 026 962 26,76
Romania 523 501 1741 99,67 % 21 462 186 24,39
Németorszag 1862 476 9217 99,51 % 81 802 257 22,77
irorszag 86 764 467 99,46 % 4 467 854 19,42
Szlovakia 65 849 500| 99,25 % 5424 925 12,14
EU-27 20 796 192 43034 99,74 % 501 120 156 41,50

2. tablazat: Az EU-tagallamok KKV-részaranyai ébaléozassiriiségi mutatdi 2010-ben
Forras: Small and medium-sized enterprises (SMEME Performance Review.

Database for the Annual ReportuBOPEANCOMISSION €.n.2).

Népességi adatok: Total population 2010 at 1 Jgr(EAIROSTATEé.N.)
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KKV-siirliség
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4. dbra: Az EU egyes allamainak KKVirisége
EUROPEANCOMISSION €.n.2 alapjan szerk.I8sK.

A kis- és kozépvallalati szféraban foglalkoztatktaranyat illeien kitinik, hogy az a
deéli, mediterran régio orszagaiban és a balti aktman a legmagasabb. A KKV-szektor
atlagos munkavallal6i Iétszama tekintetében sokidtozatosabb, a KKV-munkavallaloi
részarannyal kevésbé Osszeféiggredményeket regisztradlhatunk. A tagallami szinZeh
(Mélta) és 8,5 (Szlovakia) kozott szorodo értekékadtlaga 4,2. Az alacsonyabb értékek a
mikrovallalkozasok, a magasabbak pedig a kozépgkaktasok relativ sulyat jelzik3(

tablazat, 5. és 6. abja
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Munkavallalék szama KKV- KKV-k atlagos
KKV-K Véllalkozasok| munkavallalok munkavallaléi
Osszesen részaranya l[étszama
Gorogorszag 2150437 2512492 85,59 % 2,9
Ciprus 196 904 236 772 83,16 % 4,6
Olaszorszag 12 264 408 15 067 794 81,39 % 3,3
Portugélia 26426783 3264785 80,94 % 2,7
Esztorszag 299 158 384 357 77,83 % 6,5
Lettorszag 435 479 559 697 77,81 % 6,4
Malta 87 813 113 453 77,40 % 2,5
Spanyolorszag 9377167 12287 725 76,31 % 3,9
Litvania 701 232 924 365 75,86 % 3,6
Bulgéria 1 435 25§ 1953 679 73,46 % 5,2
Magyarorszag 1848932 2579 266 71,68 % 3,4
Hollandia 3 645 954 5 349 689 68,15 % 6,3
Roménia 3002381 4405604 68,15 % 57
Csehorszag 2369682 3500873 67,69 % 2,6
Lengyelorszag 5899620 8746 145 67,45 % 3,8
Ausztria 1690 721 2521 310 67,06 % 5,6
Irorszag 659 716 987 810 66,79 % 7,6
Luxemburg 153 127 229 554 66,71 % 57
Dania 1135022 1714551 66,20 % 5,6
Belgium 1 683 556 2561 933 65,71 % 3,9
Svédorszag 1855274 2888830 64,22 % 3,2
Szlovénia 402 991 627 739 64,20 % 3,8
Németorszag 13616 742 22 346 339 60,94 % 7,3
Finnorszag 768 781 1267 666 60,65 % 3,5
Franciaorszag 8772382 14 527 964 60,38 % 3,4
Szlovékia 560 408 980 288 57,17 % 8,5
Nagy-Britannia 9805001 18177 209 53,94 % 59
EU-27 87 460 789 130 717 889 66,91 % 4,2

3. téblazat: Az EU-tagallamok KKV-szféraban fogtattatott alkalmazottainak részaranya
az 0sszes vallalkozashoz viszonyitva és a KKV&gais munkavallaléi 1étszama 2010-ben

Forrds: Small and medium-sized enterprises (SMEEE Performance Review.
Database for the Annual report (ROPEANCOMISSION €.n.2).
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5. &bra: A KKV-munkavallalok részaranya az EU aldvan
EUROPEANCOMISSION é.n.2 alapjan szerk.I8sK.
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6. abra: A KKV-k atlagos munkavallal6i létszamaEdz allamaiban
EUROPEANCOMISSION é.n.2 alapjan szerk.I8sK.
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kis-

foglalkoztatottaknak és az Aaltaluk 6éllitott bruttd hozzaadott értéknek az 0Osszes

Egyértelnit viszont a kapcsolat a mikro-, es kozeépvatiaksokban
vallalkozdshoz viszonyitott aranya kozoétt. Azoreki orszag, amelyek esetében a KKV-
munkavallalok részaranya tébb mint 75 %, a KKV-talimegtermelt BHE rangsoraban az

elss 11 kozott foglal helyet4(. tablazal.

Brutté hozzaadott érték (milli6 €) KKV-k altal
Vallalkozdsok eléallitott BHE

KKV-k dsszesen aranya
Esztorszag 5318,3 6 981,2 76,18 %
Ciprus 67129 8 9535 74,98 %
Malta 29714 4 047,6 73,41 %
Gorbgorszag 55 0611 76 769,5 71,72 %
Olaszorszag 464 992/9 651 853,2 71,33 %
Lettorszag 6116,9 87324 70,05 %
Luxemburg 12911,3 18 497,1 69,80 %
Spanyolorszag 387 239|9 570 164,7 67,92 %
Portugélia 51 752,8 77 049,2 67,17 %
Dania 76 846,6 115 553,9 66,50 %
Litvania 6 987,9 10 902,2 64,10 %
Szlovénia 11 321, 17 901,5 63,24 %
Hollandia 203 535,9 328 396,4 61,98 %
Ausztria 94 352,72 153 634,2 61,41 %
Bulgaria 13 647,3 23 040,3 59,23 %
Belgium 96 136,5 165 271,6 58,17 %
Svédorszag 105 947|9 186 671,9 56,76 %
Franciaorszag 473 4774 846 030,3 55,96 %
Csehorszag 47 463|8 85 182,1 55,72 %
Finnorszag 55 568, 101 265,9 54,87 %
Magyarorszag 24 656,3 45 177,6 54,58 %
Lengyelorszag 99 2734 183 987,1 53,96 %
Németorszag 656 761}4 1220 682,9 53,80 %
Szlovékia 13 239,7 24 4775 51,97 %
Nagy-Britannia 455 862,0 908 280,2 50,19 %
irorszag 38 716,2 80 809,1 47,91 %
Roménia 26 106,5 57 122,9 45,70 %
EU-27 3492 978,7 5978 436,0 58,43 %

4. tablazat: A KKV-k altal éallitott bruttd hozzaadott érték (BHE) nagysaga
és aranya az ¢sszes vallalkozashoz viszonyitvdJeélBmaiban 2010-ben
Forras: Small and medium-sized enterprises (SMEEE Performance Review.

Database for the Annual reportUf®OPEANCOMISSION €.Nn.2).
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Az egyes orszagok KKV-szektoranak munkatermelégégy kozott jelefis
kilénbségek mutatkoznak. Leghatékonyabb a kiswadiladzféra a gazdasagilag fejlett,
alacsonyabb népessé@szak- és nyugat-eurdpai tagallamokban (Luxembiignorszag,
Dania, irorszag, Svédorszag, Belgium, Hollandiaszia), ahol az egy munkavallalo altal
eléallitott bruttd hozzaadott érték atlagosan tobbtr&h000 €, mig a 2004 utan csatlakozott
kelet-k6zép-eurdpai orszagok tdbbségénél ez ak ketéesebb mint 20 000 €5tsRomania,
Bulgéaria és Litvania esetében a 10 000 €-t senelerh KKV-knak a nagyvéllalatokéihoz
viszonyitott termelékenysége (EU-atlag: ~ 70 %)dtbis nagy eltérések figyellidt meg. Az
egyébkeént is hatékonyan terddélixemburgi és daniai KKV-szektor esetében ez mieglia
a 100 %-ot, vagyis ebben a két orszagban a kiskoeépvallalkozasok termelékenysége
magasabb mint a nagyvallalkozdsoké. Az alacsonpabékonysagu volt szocialista, ill. déli
orszagok KKV-inak a nagyvallalatokkal 6sszevetetirielékenysége joval kisebb, Romania,

Gorogorszag, Magyarorszag, Portugalia esetében &dtvimarad({. abra 5. tablaza).

KKV-k termelékenysége a nagyvallalatokhoz
viszonyitva (%) vség ax!
B s0-100
[ 70-80
60 -70
P
50 - 60 <
r“"
-50 1 LETTORSZAG
LITVANA
IRORSZAG
LENGYELORSZAG
ROMANIA
’ OLASZORSZAG BULGARIA
PORTUGALIA
SPANYOLORSZAG GOROGORSZAG
WALTA|
CIPRUS

7. &bra: A KKV-k nagyvallalatokhoz mért termelékeége az EU allamaiban
EUROPEANCOMISSION €.n.2 alapjan szerk.I18sK.
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Termelekenyseg (&) KKV-k termelékenysége a
KKV-k Nagyvallalatok | nagyvallalatokhoz viszonyitvg
Luxemburg 84 318 73 087 115,37 %
Dania 67 70% 66 791 101,37 %
Szlovénia 28 094 29 277 95,96 %
Esztorszag 17 778 19518 91,08 %
Nagy-Britannia 46 493 54 038 86,04 %
Franciaorszag 53 974 64 729 83,38 %
Szlovékia 23 625 29 146 81,06 %
Mélta 33 834 41 973 80,62 %
Finnorszag 72 282 91 599 78,91 %
Ausztria 55 806 71 373 78,19 %
Hollandia 55 82% 73 286 76,17 %
Németorszag 48 232 64 599 74,66 %
Svédorszag 57 106 78 103 73,12 %
Belgium 57 103 78 708 72,55 %
Lettorszag 14 046 21 056 66,71 %
Spanyolorszag 41 296 62 849 65,71 %
Ciprus 34 092 56 200 60,66 %
Csehorszag 20 030 33 344 60,07 %
Olaszorszag 37914 66 655 56,88 %
Litvania 9 965 17 542 56,81 %
Lengyelorszag 16 837 29 760 56,54 %
Bulgéaria 9509 18 118 52,48 %
Portugélia 19 584 40 662 48,16 %
Magyarorszag 13 335 28 099 47,46 %
irorszag 58 686 128 295 45,74 %
Gorogorszag 25 605 59 959 42,70 %
Romania 8 695 22 104 39,34 %
EU-27 39 9349 57 458 69,51 %

5. tablazat: Az EU-tagorszagok vallalkozasainaleékenységi mutatoi 2010-ben
Forras: Small and medium-sized enterprises (SMBME Performance Review.
Database for the Annual report (ROPEANCOMISSION é.n.2).
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5.2. Kis- és kozépvallalkozasok Magyarorszagon

5.2.1. A hazai kisvallalkoz6i kdrnyezet és struktlUsajatossagai az allamszocializmus

idején és a rendszervaltozast kawétvekben

5.2.1.1. A kezdeti szigor és kdvetkezményei

A szocializmus idszakaban a kisvallalkozasok tekintetében érvén§esalz aktualis
gazdasagi szuksegstiségek fuggvenyében valtozé — kormanyzati hozzaaléistas vagy a
tirés jellemezte; a vallalkozaspolitika végséljaként az 1980-as évek kozepéig a
magangazdasag elsorvasztasa, de legalabbis sulgsiidientése fogalmazddott meg.

A magankisipar visszaszoritasara tett legszigoriBpéseket a kommunista
hatalomatvételt kovéen vezettéek be. A szocialista tulajdon részararkyanmél gyorsabb
novelése érdekébemadikdlis allamositasa kezdtek, és a bankok, banyak, kiemelt
nagyvallalatok utan az 1950-es évek elejére befdjiitz a kis- és kozépvallalatok, a
kiskereskedések, a vendeéglatohelyek maganositéisaa ikisiparosok szovetkezetekbe
kényszeritése. A legalisan még fennmaradt gazdagggegek munkajanak megnehezitésére
szadmos elvonast és tiltdst — pl. a megélhetéshetdenid jovedelemadodztatist vagy az
alkalmazottak foglalkoztatasaval kapcsolatos kodast — érvényesitettek. Illyen volt tovabba
az igényléses anyagkiutalads adiszkriminativ arakrendszerének bevezetése, ami utan a
maganvallalkoz6 csak szandékosan tulburokratizdjthirés keretében szerezhetett be
korlatozott mennyiségben és fogyasztoi aron alapgoty — utalvdny formajdban — az
allamtél, azt kdzvetlenul a gyartotdl nem vasartithaneg. A termékek és szolgéltatasok
ertékesitési lehéségei is jelents mértékben sikiltek, a kisiparosok altal @&llitott
arucikkeket csak a vallalkozo6 telephelyén lehdimtgalmazni, ill. 6 maga mas telepulésen
csak meghivas esetén dolgozhatottK@I B. 1983). A korlatozé intézkedések révidiid
belll éreztették hatasukat, a maganvéllalkozoknjéterésze beszilntette tevékenységet, ill.
azt szovetkezeti formaban, vagy allami véllalatakriegységeiben alkalmazottként folytatta
tovabb.

Ezzel egyidben megkezédott azagraragazat szocialista atalakitasak kisérlete is.
Az Ujonnan szervezett mégazdasagi nagylizemek munkatermelékenysége azodbah |
elmaradt a tervezetblt és az egyéni gazdasagokra jellémzszinttl, raadasul a
magantulajdont fenyegetveszélyeket és a kotelebeszolgaltatasok révén rajuk nehdézed

nyomast érzékelve a gazdak is visszafogtak terriledés

74



A szocialista nagyipar (nehézipar)ketett Gteni fejlesztésén és az agrartermelés
mielobbi kollektivizalasan alapulé kommunista gazdasétika sulyos kévetkezményekkel
jart, melyek kozil a legszemifietbb a fogyasztasi cikkek hianya vagy azok romlédsége
volt. Ennek hatasara pedig Ujra megjelent a habaorarajd az azt kdzvetlenil kovet
idészakra jellemé& kdzvetlen arucserésonellatas melyeket kiegészitett a nagy veszélyekkel
jaré, de mégis széles korben elterjediizdsal eballitott, esetenként lopott vagy csempészett
aruk illegélis kereskedelme feketézéss.

A gazdasag és a tarsadalom életében jeleftkmmarok enyhitését ceélzo é&ls
reformkisérletek a Sztalin halalat ko¥eenyhilés idején hatalomra kerllt Nagy Imre és
kovebi, az un.naiv reformereknevéhez fz6dnek. Noha gyokeres politikai fordulatot nem
kivantak megvaldsitani, mégis bizonyos foku turelntgrdettek és tandsitottak a
magangazdasaggal szemben, gyakorlati kifejezések@mak a véleménynek, miszerint e
szektorra mindaddig szukség van, amig érézmabdon nem javul az allami-szovetkezeti
szféra hatékonysagaAki M. 1998).

Nem csak a mépgazdasagi termék lélegezhettek fel — ledllitottdk azoéerakos
téeszesitést, leszallitottdk a beszolgaltatasi éemennyiséget —, de a magankisiparosok
terhei is csokkentek, megkodnnyitették az iparenigedébeszerzését és kisebb adoterhek
nehezedtek a vallalkozokra. A reformok hatdsa neamadt el: mig az 1949-ben regisztralt
200 ezer kisiparossal szemben 1951-ben 100 eZ&8;d&n csupén 43 ezerikddott, 1954-
ben mar 83 ezer, 1955-ben pedig mar Ujra tébb @t ezer volt a szamuk EBVAI B.
1965).

A maganvallalkozast segiteformlépések leghatékonyabbikdnak minden bizdnaya
gebin intézményét tekinthetjik, aminek segitségével lajdanformak atalakitdsa nélkul
integralhattdk a magantevékenyseéget a szociaéisteet) (szolgaltato)-szféraba. Az allam és
a vallalkoz6é kozo6tt megkotott gebines egyiikddések — dként boltok, vendéglatéhelyek
mikodtetésére — Iényegében bérleti megallapodasok&ghatok fel. Az lzemeltetést végz
vallalkoz6 alkalmazottként bérbe vette a vallalddjdonaban maradt Uzletet, és szabad kezet
kapott annak iranyitasaban az Uzleti tervet, adreézt, a termék- ill. szolgaltatasstrukturat,
az alkalmazottak szamat és bérezésébddleis. Ennek fejében viszont vallalta, hogy azalta
vezetett gazdasagi egységben Keégrt nyereség meghatarozott részét a vallalatnak
visszafizeti.

Az allami tulajdon és a magantevékenység sikeoasbinacidjanak masik formaja a
mezgazdasagi termék sajat ellatasat szolgald, természetbeni hoz4agmak is tekinthét

de maganvallalkozasra is lebgtget nyuljtthaztaji gazdalkodasolt. A kdzdsségi tulajdon
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sérelme nélkil — a medivelt fold szévetkezeti vagy kdzosbe vitt korabbigaatulajdon volt
— a haztdjiban ééllitott termények fajtajardl, mennyiségkra nevelt allatokrdl stb. a terilet
megniveléje dontétt, de a héaztgjiban folytatott gazdasagiekenység eéfeltételeként
eloirtak a szovetkezeti tagsagot, ill. a koz6s gazglzad végzett meghatarozott szamu

munkaorat.

5.2.1.2. Az enyhiilést ko¥etjabb megszoritasokddzaka

Noha a Rakosi Matyas és a keményvonalasok 195%#ddoimra kerllése utan révid
ideig Gjra a kemény kéz politikdja érvényesilt, e tartott sokaig, mert az SzKP XX.
kongresszusat kouEn a Szovjetunidban is enyhilt a szigor, ennek tkidz¢éében pedig
1956 tavaszatol Ujra csokkentették a hazai magélagagot terhél elvonasokat. A
forradalom utani konszolidacié — politikai megt@dal és a maganszektor kiterjesztésével
egyarant jellemezhét — hoénapjaiban a gazdasagi hanyatlas kovetkeztétedigpd
feszlltségek enyhitése céljabdl tovabbi, az egyafialkozasok mkddését megkdnnyit
intézkedéseket (adocsokkentés, kotklberszolgaltatas eltdrliése, allami Uzletek bérbeadas
stb.) léptettek életbe.

A dekonjunkturat azonban nem vart gyors fellenslik@®vette, minthogy pedig
tovabbra is tartotta magat az a gazdasagpolitédmdék, hogy a maganszektor semmiképpen
se lehessen az allami-szOvetkezeti szféra szaneésanytars, a reformellenes politikabler
akiknek az elképzelései szerint a kisipar csakéstiplyan termékekeket allithat eill. olyan
szolgaltatasokat nyujthat, ahol és amire az alladtinlatok és szovetkezetek csak nehezen
vagy egyaltalan nem képesek, a maganvallalkozéwsbgaté un. gazdasagi revizionistak
ellenében megésodtek. Ujra szigoritottak az iparengedélyek megs$senek feltételein,
korlatoztak az alapanyagokhoz valé hozzéaférést deasiparosok altal foglalkoztathato
munkavallalok szamat ¢&ReNDT. |. 1988).

Ezzel egy idben, 1958 masodik feldt kezdve intenziv kampényt inditottak az
agrarium szovetkezetekbe szervezéseének dv&ijere erdekében. Annak ellenére, hogy
ezuttal harom év alatt gyokeres fordulatot sikeniégvalositani, nem kis részben az
adoterhek novelésének, a foldadasvétel tedggfe korlatozasanak, a lelki és fizikai terror
fokozasanak stb. koszonbieh a meégazdasagi tulajdonviszonyokban (mig 1958-ban a
magangazdasagok ossztertlete 8,2 millié hold 168I62-re a tsz-ek dsszes foldtertiletdt n
9,4 millié holdra), a nagytizemek tovabbra is csalexenziv gazdasagi agakbangstsban

a gabonatermesztésben voltak versenyképesek, azriemahka-igényes kulturak esetében a
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magantermeék, hatranyosabb gazdasagi pozicioik ellenére izkélebnyt élveztek (BTO I.
—SZAKACS S. 1985).

A kistermelkket sujtd gazdasagpolitikai korlatozasok hatasdtalzéem maradt el.
Ujra csokkenni kezdett a magangazdasagban dolgdétseama és teljesitménye: a
foglalkoztatottak szama az 1957-ben regisztraltdzt 6rol 1963-ra 66 ezerfe apadt, mig
a maganszektor forgalma ugyanezerbsimhkra vonatkozéan — a létszamcsokkenéshez
viszonyitva joval kisebb ardnyban — 6,6 milliarddol milliard forintra esett vissza EBVAI
B. 1965).

5.2.1.3.Az 1968-as mechanizmusreform kisvallalkozasokatséronatkozasai

Mint ahogy azok korabban, a kommunista hatalonélivé kovet) évek
maganszektorral szembeni megszoritasai utan bedgatek, a tulajdonformak &zakos és
drasztikus atalakitdsanak kovetkezményei ezuttalre@radtak el. Mikézben az 1958—-1960-
as masodik haroméves terstakban a mégazdasagi szovetkezeti szféra mégeését
szolgalo, a tervekben szerégdl,1 milliardos befektetéssel szemben ennek tolrih enkét és
félszeresét voltak kénytelenek elkoélteni, a nagwpiizeermelési rendszerek bevezetésének
elmaradasa miatt a hozamok mennyisége és a lakadki#tigs szinvonala cstkkentitsaz
agrarexport lehéségeinek dikiilésével eqgyiddéjeg az orszag élelmiszerimportra szorult:
1959 eés 1961 kozétt az élelmiszerek és az élelmpsze alapanyagok behozatala évente
mintegy 30 %-kal ndvekedett ldVARSZKY A. 1989).

E gondok enyhitésére még az 1968-as gazdasagmoéletbe [éptetésedtt, a
k6zosségi tulajdonformat médgzve, és 8ként a takarmanyellatasban mutatkozé hiany
csokkentésére egy régi, jol bevalt gazdalkodasm#or a részesnivelés hagyomanyait
elevenitették fel. A bérleti rendszer keretéberz@estkezet foldjét €és wahagjat hasznald
gazdak a tulajdonos Aaltal ¢@ft takarményfélét termesztettek, melynek meghatito
hanyadat a betakaritast kodem visszaszolgéltattak.

A magantermél, -szolgaltatdi szektor visszaszoritasara tetttzkédesek sem
valtottdk be a hozzajukizott reményeket. A kisiparosok és kiskereskedzamanak
visszaesésével jaro teljesitménycsokkenést az iaftamacsi) vallalatok és ipari-szolgaltato
szovetkezetek nem voltak képesek pétolni, ezértabamhatalom e szféraban is UGjra
engedményekre kényszerllt: a kisvallalkozok, jefiéem a vidékiek (falusiak, kisvarosiak)
szamara példaul keduwdzb addszabalyozast vezettek be, kedvezményeketshmtak a

szakképzésben kozrékodok szamara, bevontaéket a tarsadalombiztositas rendszerébe,
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megszintették a gyermekeikkel szemben asddmtasi felvételinél alkalmazott hatranyos
megkulonboztetést stb. Aki M. 1998).

Az 1968-ban elinditott gazdasagszerkezeti reform@ganszektort éritkedves
hatasai csupan kozvetett modon érvényesulhettekemiannak kidolgozéi nem akartak és
nem is tudtak kilépni azokbdl a keretékbamelyek az orszag vilagpolitikai és kllgazdasagi
adottsagait meghataroztdk. Ezért a tovabbiakban lsbetett szé arrél, hogy a gazdasag
teljesitményének novelését az allami-szbvetkeagjdon részaranya tulsulyanak és a
gazdasag partirdnyitasanak korlatozasa utjan éxjeke kozvetett hatasok révén megis
erzekelhet modon javult a maganvallalkozok helyzete. A kisgs@k alapanyag- és
eszkdzbeszerzéseit terbiddorlatozasokat csokkentették, valamint Ujabb, gdittott piacokra
valb belépésiiket is engedélyezték. Ez utbbbiak tkdegnagyobb jeledsédi a személy- és
teherfuvarozasban valé szerepvallalas I&dege volt. A reformok hatasaként egyre tobb
ember szamara valt eléerbeé az, hogy masod (mellék)-allasu kisiparosként kaidejtiket
megoszthassak az allami- és a maganszektor kdzott.

A hazai gazdasag strukturalis atalakitasdnak edgijhatekonyabb, vallalkozasi
tevékenyseéget érititljitasa aermebszévetkezeti mellékiizemagakdszerének kiterjesztése
volt. Elsssorban a kedvétlen természeti adottsagokkal rendetkegz-ek szamara nyujtott
lehetiséget veszteségeik ellensulyozasarskéart ipari termeléssel foglalkozé vagy kulonféle
szolgaltatasokat vé§zmellékiizemekkel vald egyittikddés. A kettejuk kozotti szervezeti
kapcsolat viszonylag laza (formalis) volt. A nye¥g@smegosztasara eépullgazdasagi
kooperacioban a tsz-ek biztositottak az adott tewgségnek helyet add éplleteket, a
termelésben kozrefkods segédmunkaét, valamint a mellékizem itkodéséhez sziikséges
jogi személyiséget, a terndelvagy szolgéaltaté (vallalkozé) mellékliizemes pedig a
szaktudasaval, a képzett munkael és sajat eszkdzallomanyaval jarult hozza a kaizbet
sikeréhez. Az () gazdasagi mechanizmus bevezekésétts években a mellékiizemagak
rendkivil népszénvé véltak, amit az is jelez, hogy 1971-ben a tszzeln me#igazdasagi
tevékenységhl szarmazd termékkibocsatasanak értékaranya melifieiize a 23 %-ot, az
iparban foglalkoztatottaknak pedig ugyanekkor 3;&a%lolgozott termékzovetkezeti
mellékiizemekben @xi M. 1998).

A reformintézkedésekkel azonban az azok hatasteatked kezdeti sikerek ellenére
sem lehetett a tovabbra is partiranyitas alatt, alévildgpiacra valé szabad kilépésben
korlatozott magyar gazdasagban tartés teljesitmiirekedést elérni, ezért a nyitast ellénz
tabor érvényt tudott szerezni akaratanak, enneletk@ztében pedig Ujra fetexddtek a

k6zpontositd gazdasagpolitikai torekvések. A vikgess kedvedlenll érintette a
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maganszektor képviget: a tsz-melléklizemek elleni tamadassal egyidgj megprobaltak

visszafogni a magankisipar €s magankereskedeleqblbdterjedését is.

5.2.1.4. Utolso kisérlet a bukas elkeruléséreegalis magangazdasag térnyerése

De amint az 1968-as gazdasagi reformok, Ugy azedilir6, a gazdasagiranyitas
centralizdsara tett intézkedések sem lehettek enegimsek. Bként azért, mert az 1970-es
evek olajvalsagait kovéen Nyugaton kovetkezetesen vegigvitt strukturalefonmok
elmaradasa kovetkeztében Magyarorszag és a széngjekszféraba tartozo tobbi allam
termelési szerkezete elavultta valt, és lehetefiaette versenyképes termékek vilagpiacra
vitelét. Mindezek kovetkeztében folyamatosan nddekieaz orszag addéssagallomanya, és
egyre nagyobb veszélybe kerilt a Befsuellatas megfelélszintjének fenntartasa. Ennek
kezdetben a maganszektorradkdnt a haztdji gazdalkodassal szembeni megszdikalso
kivantak atjat allni, de miutan e kisérletek balébzdtek — a sertésallomany jeléatrészét
példaul a gazdak egys#en levagtak — a sulyos gazdasagi kényszereknekdeege
partvezetés az 1980-as évek elején megintcsakneifacmok bevezetésére szanta el magat.

Az agrarszféraban a haztaji gazdalkodast sujttatcmasok feloldasa utan az 1982-es
szovetkezeti torvény életbe Iépését kdeat megvaltoztak a mégazdasagi szovetkezetek
tevékenységi korét szabalyoz®iehsok, és megint Iétjogosultsdgot kapott a me#ékiagi
termelés, ennek hatasara pedig a tsz-ek ipari ¢eny@gbl szarmazd bevételei is Ujra
novekedésnek indultak. Enyhilt a magankisipari ésgankereskedelmi tevékenységet
megnehezét rendelkezések szigora, és () életre kelt az Ugletendéglatd egységek
szerddéses maganbérleti rendszere is. Mindezek koveétienta kisiparosok szama az 1975-
ben megléd 84 ezerrel szemben 1989-re 174 ezerre, a magéeKidlkiskereskedések és
vendeéglatd helyek) szama pedig ugyanezészakban alig 10 ezéirkdzel 30 ezerre dit
(LAKI M. 1998).

Az 1980-as évtized magangazdasagot @fiegjelendsebb fordulata az volt, hogy a
termebszovetkezetek utan a szocialista nagyiparban isjeleeg az 6nallo vallalkozasra
eépub gazdalkodasi forma, wallalati gazdasagi munkak6zoss@dgGMK). Ezeket az adott
vallalatnal dolgozék egy-egy csoportja alkotta, ynek tagjai a céggel kotott bérleti
szerddés alapjan rendes munkaidejuk utan, a vallalateigéperendezéseit hasznélva,
tobbnyire annak termelési profiljdhoz illeszketermékeket Allitottak &) tevékenységik
hasznat pedig bevételik és a bérleti dij kiulonbskgpezte. Vallalkozé kdzdssegek

létrehozasara azonban nem csak nagyvallalatokk#ittkinegallapodas alapjan, hanem
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azoktol fuggetlendl is nyilt leh&tég gazdasagi munkakdzésseégéBMK) formajaban
(FALUSNE SzIkrRA K. 1986b). A bruttd termelési értéket tekintvéként az épdipari
tevékenységet végk profitaltak az Uj gazdalkodasi modok bevezetésélig 1986-1987-
ben, amikor a legtébben dolgoztak munkakozdssdtlkézas keretében, az ipari VGMK-
kban és GMK-kban foglalkoztatottak (206 ezerdz 6ssztermelésnek alig 1,5 %-at allitottak
elé, az épibipari munkakdzosségekben plusz munkat G&gb3 ezer §) e szektor termelési
értékének kozel 10 %-at adtaka@dt M. 1998).

A szoOvetkezeti szféra gazdasagi munkakozosséegekéhsonlo elvek és gyakorlat
szerint szervedd és niikodo egysegei az ipari és szolgaltatpovetkezeti szakcsoportok
voltak. Az ekkortajt alakuld, mar alkalmazottakat foglalkoztatd n.kisszOvetkezetek
legjelentsebb — a tulajdonviszonyokat atalakito — szervergithsa az volt, hogy a
hagyomanyos szovetkezetekkel szemben az alapitk temgyona nem kerilt oszthatatlan
k6zos alapba, vagyis a szovetkezet esetleges dregmakor mindenki sajat hozzajarulasa
szerint részesedett a bevitt javakbdl. A kisszéastkek l1étrehozasanak engedélyezése tehat
az allamszocialista rendszeren belll a vallalkoaagantulajdon elismerésének kiteljesedését

jelentette.

5.2.1.5. Arendszervaltozas vallalkozasokat érattukturalis kdvetkezményei

A tervgazdasagi rendszer bukasa és a piacgazdasalgr attérés legszembsbébb
kovetkezménye a gazdasagi szervezetek szamanakl998zes évekbeli, részben kényszer
szillte vallalkozésalapitasi 14z miatti — ugrasszeegnovekedése volt. 1994/1995 forduldjan
az Osszes vallalkozas (gazdasagi tarsasagok ésiegtalkozasok) szama elérte, ill. kis
meértékben meghaladta az egymilliot, igy a vallalissiriiség az 1988. évi 32-vel szemben
ekkorra kozel 100-ra emelkedettA(BHA J. 1996). Minthogy az Uj egyéni vallalkozasok
értelemszdien a maganszektortésitették, a tarsas vallalkozasok tuinyomo tobbgéEgkg a
rendszervaltozast kouet években a privatizaci6 soran magantulajdonba keral
magangazdasag térnyerése a kdzlletek ellenébea tdjasseé valt.

Az allami-szdvetkezeti tulajdon maganhasznositaai@pulé gazdalkodasi formak
fokozatosan visszaszorultak: a haztaji gazdasagddkapl az 1988. évi 281 ezer hektarral
szemben 1993-ban mar csak 37 ezer hektart foglatakde a szefwéses boltok és
vendéglatdhelyek, valamint a gazdasagi munkakdgéksszama is fokozatosan csokkent, ez
utobbit 1990 utan mar nem lehetett Gjonnan alap{&mTHA J. 1996).
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A piacgazdasagra torté@talakulas egyik jellendéztiinete volt az addig ismeretlen, an.
ismeretlen alvallalkozasok, melyek nem végeztelktiitbvékenységet, és amelyeket csupan
kulonféle jogosulatlan kedvezmeények megszerzégabddl hoztak létre, az 1990-es évek
derekan végzett felmérés adatai szerint akar azeéssllalkozas egynegyedét-egyharmadat
is kitehették (2QakO A. et al.1995).

A vallalkozasok noveky szama alapjan a maganszektor gazdasagi @regjdotott
képet a fiktiv cégek nagy aranyu jelenlétén tul adds tevékenységet véik vagyonara
vonatkozo adatok is tovabb arnyaljak. Ez@kkitinik, hogy a féldvagyont nem szamitva a
gazdasagi szervezetek tobb mint haromnegyedétadigyteni cégek kb. kétharmadanak nem,
vagy csak elhanyagolhat6 érélermebvagyona volt, mar csak azért is, mert ilyenre (§épe
berendezések, szerszamok) tevékenységuk folytan weln szikséguik: 1995-ben a
maganvallalkozasok valamivel tdbb mint 30 %-a (3b)2szellemi szabadfoglalkozasuaké
volt, azok pedig nagyjabdl azonos aranyban (30,8¢gtlantigyletekkel foglalkoztak Aki
M. 1998). Az egyéni vallalkozasok kiemelkedzamaranya és a vagyonelemek alacsony
sulya azt jelzi, hogy a rendszervaltozast kéyetratlan mértédkvallalkoz6i aktivitas nem jart
egyutt a tovabbi gazdaségéléenkilés alapjaul sablgéils kis- és kozépvallalkozoi szfera

kialakulaséaval.

5.2.2. A magyarorszagi kisvallalkozasok teruletil¢mzi

5.2.2.1. Regiondlis kilbénbségek a maganvallalkuizésrjedésében az 1980-as években

A hazai féldrajzi irodalomban — nem kis részbemmaganszektor meg&tdéseét
immar tamogatni kénytelen gazdasagpolitikai intéBseknek készonhietn — az 1980-as
években iranyult komolyabb figyelem a kisvéallalkeak regiondlis sajatossdgainak
vizsgalatara. A Pomazi Istvan altal az 1981. évisks torvényerdj rendelettel 1982. januar
1-t6] engedélyezett gazdasagi munkaktzossegek (GMK) gazdalkodd szervezetnek nem
minésuls, de vallalkozoi tevékenységet végioként ertelmiségiekdl szerveddott, kevéesbé
elterjedt polgari jogi tarsasagok (PJT) teruletiemzoinek meghatarozasa céljabdl végzett
0sszegzés eredményei alapeset haromféle, dvaros/megyeszékhely-vidék, véaros-falu,
valamint fvaroson bellli viszonylatban érvénydsiierileti egyeritlenségre hivtak fel a
figyelmet (ROMAzI 1. 1988).
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A leghangsulyosabb, centrum és periféria kozottenget a varakozasoknak
megfeleben a fovaros-vidék relaciban volt tapasztalhatdé. A fejlett huméan és anyagi
infrastruktara nagyfoku koncentracidjat jelezte laagy 1984-ben a GMK-k fele, a PJT-knek
pedig 85 %-a budapesti volt. Atlagosan — legalabhisgazdasagi munkakdzosségek
vonatkozasadban — hasonldé aranyud, de jéenhértékben differencialt egyétlenségek
voltak kimutathatok anegyeszékhelydds avidékkapcsolataban. A megyék nagy részében a
GMK-k t6bb mint fele a kdzponti telepulésen volijdmgyezve. Kiemelkedett e tekintetben a
baranyai és a vasi megyeszékhely (Pécs: 80,3 %ml&zbely: 71,6 %). Tiz megyében a
GMK-k 50-70 %-a mkodott a székhely-teleptlésen, hat megyében pedgpzalasagi
munkakozosségeknek kevesebb mint a fele volt a eké@gpontban. Ez utdbbiak kozul Bacs-
Kiskun és Békés megye GMK-inak — &srban telepllésszerkezeti jellegzetességre (tobb
nagyobb népességszamu varos jelenlétére) vissihe®ze— egyenletes terlleti
elhelyezkedéseét jelezték Kecskemét 22,2 és Bélem@3g3 %-0s GMK-részaranyai.

Még hatarozottabb, rAadasul megyei viszonylatiokkad kevésbé differencialt volt a
varosi maganvallalkozasolalusiakkal szembeni tulsulya. Szintén az 1984. évre tkozaan,
Pest megye kivételével — Budapestet megyeszékhalykgyelmen kivil hagyva -
mindenhol talnyomo, 70-90 %-o0s tébbségben voltakdatt megye varosi jogu telepilésein
tevékenyked GMK-k. Ez az ardny az évtized masodik felében résiéds varossa
nyilvanitasi hullamnak koszonlketn (1984-ben 12, 1986-ban 15, 1989-ben 40 () varos)
adminisztrativ okok miatt is folyamatosan tovabbeli@dett.

A jellemzien a telepiléshierarchia magasabb és alacsonyainlyjeiszZkdzotti
ellentéteket j6l érzékelh@n csupan ddvaroson bellli a vizsgalt vallalkozasi formak
szamaban édidiségében tapasztalt, az egyes kertliletek népességésattalmi (képzettség-
és életszinvonalbeli) fejlettségében mutatkozOorédek arnyaltak. A PJT-k tébb mint
kétharmada a nagyobb népesskgzép$ és eszak-budai keriletekben (II., 1., XI. €s.XlI
valamint a pesti Belvarosban és a Xlll. kerlletheitkodott. Némi kulonbséggel hasonld
képet mutat a GMK-kra vonatkoz0, 1 O0@d értelmezett vallalkozassiség eloszlasa is. A
100-as budapesti atlagot tobb mint kétszeresen ahedihh mutatoval rendelkezett 1984-ben
az I, Il. és Xll., valamint az V., azt tobb mintasiélszeres mértékben felilmulo értékkel
pedig a Xl. kerilet. Ennél alacsonyabb, de még gingtlag feletti GMK-firiséget
regisztraltak a Belvaroshoz koézeli négy pesti lettign (VI., VII., Xlll. és XIV.). Ezek
alapjan adévarosi vallalkozoi aktivitas tertleti mintazatabegy, a fent emlitett kertletek altal

alkotott magterilet és a tobbi varosrédzlo perifériagyiri rajzolédott ki.
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A févaros és videk kozotti szakadektol eltekintve, Balkozoi hajlanddésag mérésére
szolgald mutatok tekintetében érvényésilgyéb, orszagrészek kozotti, jol felismeéhet
torésvonalak nem voltak kimutathatéak. A 10 00@$ak jutd GMK-k szamat mutaté megyei
szinti adatsorokbal kitnik, hogy 10-nél nagyobb értékkel csak Budapest és 10 kozotti
hanyadossal is csak két megye, Somogy és Veszpeédelkezett. A tobbi megyeben,

mozaikos elrendezésben 1 és 3,9 kdzoOtt mozgott K-Giviiség.

5.2.2.2. Az egyéni vallalkozasok szamanak teKilinbségei az 1990-es évek kbzepén

A rendszervaltozast kovetvallalkozasalapitasi hullam soran azzél évtizedben
érvényesill, a gazdasagi egységek terileti elhelyezkedéséhatdgzo6 trendek mellett ()
térszerkezeti sajatossagok jelentek meg MagyargoszaEzeksl Kiss Evanak az egyéni
vallalkozasok 1990-es évek kozepi elterjedtségémnatkozd kutatasi eredményeit
felnasznéalva alkothatunk képeti§SE. 1996).

Tovabbra is mefyizte domindns szerepét a vallalkozoi aktivitaginte a tvaros,
amelyhez egyre inkabb felzarkozott a kortlotte lha® teleplléstomorilés is. Ennek
koszbnhaten 1994-ben az Osszes egyeni vallalkozasnak mdr miint az egyharmada
(35,8 %) a késbbi K6zép-magyarorszagi régiot alkot6 BudapesterP@&st megyében volt
talalhatdé. Ugyancsak megtartottdk a vallalkozasjlahddsagban meglév elonyiket a
kedvedbb infrastrukturalis és innovacios potenciallalobiragyobb népességarosok. A
kiemelked turisztikai vonzefvel rendelked, foként Balaton-parti kisvarosok kivételével a
telepuléshierarchia egyre magasabb szintjeit kéfviteleptlések az 1 000 lakosra jutd
egyeni vallalkozdsok szamat tekintve is egyé&abbb helyet foglaltak el.

Ugyanakkor megjelent a tertleti kulonbségeket ameémi vallalkozéi aktivitas
vonatkozasaban is tukr®z €s napjainkban is lét&zun. nyugat-keleti left, vagyis a
szabadpiaci viszonyok természetes velejaréjakétakilo beld torésvonal. A fejlett eurdpai
allamokhoz kdzeli, az innen szarmas&edbefektetéseknek kdszonbem fejlbdésnek induld
nyugati orszagrészekkel szemben a keéiwez foldrajzi fekvés, korszettlen
gazdasagszerkezettel rendetkdeleti régiok fokozatosan leszakadtak. JoI kinmha#i volt
ez a tendencia az egyéni vallalkozasok elterjedts&y is: a legalacsonyabb
vallalkozéssriisédi és a magasabb értékekkel jellemeéghtetiletek kozotti vonal a ma az
Eszak-magyarorszagi és Eszak-alfoldi régiokhozotértmegyék, valamint Békés megye

hatara mentén huzodott.
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A fébb kisvallalkozo6i tevékenyseégfajtak kdziul a nagyizenezigazdasag szervezeti
kereteinek felbomldsa miatt leginkabb tefjedhétszeresére noveky ennek ellenére
legkisebb mérét (6. tabldzal egyéni mefgazdasagi termébzféra terlileti megoszlasa
viszonylag szért képet mutatott; markansan kir&dolterileti koncentracio e vonatkozasban
nem volt megfigyelhét de az 6nall6 tevekenység keretében agrarternetlésglalkozo
véallalkozdsok nagyobb aranyban voltak jelen azldilfinegyékben, ill. az itt talalhato

nagyobb népességgykori mesvarosokban.

A valtozas mértéke

1991 1992 1993 1994 1991-1994 k&6t (%)
Kisiparosok 222 987 237687 242 023| 257245 15
Kiskereskedk 146 674 199047 241 353| 255205 74
Mezégazdasagi
termebk 2 804 3784 11 597 22 493 702
Szellemi szabad-
foglalkozasuak 137994 165689 193888 243093 76
Osszesen 510459 606 207 688843 778036 52

6. tablazat: Az egyéni vallalkozéi szféra novekedéstatdi az 1990-es evek elején
Forras:KISSE. 1996

Az 1991 és 1994 ko6zott az atlagosnal nagyobb nigetéknegszaporodézellemi
szabadfoglalkozasuakérbeli elhelyezkedésében ezzel szemben fiderikoncentracio
érvényesullt. A dvaros gazdasagi, politikai, imészeti, tudomanyos, félsktatasi stb.
szerepének tulreprezentaltsaga kovetkeztében nerglephe hogy 1994-ben az e
tevékenységcsoportba sorolt egyéni vallalkozasok3¥ Budapesten itk dott, tovabbi 6 %-
ukat pedig Pest megyében, diert a ®varosi agglomeracido telepulésein vették
nyilvantartdsba. Szamukat tekintve nem, de arabgailakar nagyobb mértéket is elérhetett a
szellemi tevékenységet folytatd egyeéni vallalkokdstdbmorilése néhany regionalis
centrumnak szamitd megyeszékhelyen. Debrecenbetaytél Hajdu-Bihar megyében
regisztralt 6sszes, ilyen tipusu vallakozas 57 96tajelen, mig Szekszard vonatkozasaban e
mutatd értéke nem érte el az egyharmadot sem (31 %)

Az ugyancsak éatlagon fellli szambeli névekedéstatdukiskereskedelmés az e
novekedeési utert joval elmaradokisipari szektdpan @. tablaza} jelentke® regionalis
kulonbségek nem disorban az egyeni vallalkozasoknak helyet ado téteplh méretbeli

eltéréseire utaltak. A telepllések népességaranvaltalkozasi aktivitasa oként a
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kiskereskedk, de a kisiparosok tekintetében is viszonylag kegtjtett volt, hiszen az ilyen
tevékenységet vé§zegyéni vallalkozok tulnyomo tobbsége alagvietkossagi szikségletek
kielégitése céljabol alakult meg.dljesen megjelent viszont e vallalkozastipusokébsn

az az északnyugat-délkelet iranyban huzodo, ferftegtntorésvonal, amel§t nyugatra-
délnyugatra magasabb, keletre-északkeletre pedag@byabb volt a vallalkozdsfség. A
kisiparosok vallalkozasi hajlanddosagat fetmutatdé — az 1 000 lakosra juté vallalkozasszam —
Nograd, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmér, dii8jihar, Szolnok és Békés
megyeében volt a legalacsonyabb (<20), az étekyugatra elhelyezkeéd orszagrészben
viszont viszonylag valtozatos és mozaikos terileititazatot jelé megyei ardnyszamokat
rogzitettek. Még inkabb egyenletes képet mutatdtiskereskedelmi egyéni vallalkozdsok
térbeli megjelenése. A hat észak-magyarorszagigskak-alfoldi megyével szemben, ahol 20
alatti volt a vallalkozasséség, harom kozigazgatasi egyseg kivételével (Begtaés Baranya

megye: >25, Vas megye: <20) mindenhol 20-25 kogotékeket regisztraltak.

5.2.2.3. A kis-és kozépvallalkozasok strukturalieimasi regionalis megoszlasban

A kisvallalkozasok korét meghatarozé hazai jogéhdhlleszkedve az eurdpai uniés
szabdalyozéshoz, tarsasagi forméara vald tekintdihéloglalkoztatotti Iétszam- és forgalmi
értékkategoriak alapjan (lasd 5.1.4.1. alfejezed}atvzza meg az e csoportba tartozé
gazdalkodd szervezeteket. A torvény nem csupan akadatokrél, hanem kis- és
kozépvallalati (KKV), még pontosabban mikro-, kés kozépvallalati szférardl rendelkezik,
hangsulyozva ezen vallalkozaskategéridk kozos \anasgymassal vald hasonlosagait,
melyek megkulonboztetikket a szerkezeti jellemikben és hatalmi pozicidikban jelést
eltéréseket mutatdé nagyvallalatoktolofaN Z. 2005).

A KKV-szektor napjainkban (2009-re vonatkozé adatalapjan) érvéenyeséil
szervezeti és gazdasagi jellgiimek regionalis (statisztikai régidkra értelmezé&ii)onbségei
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan az alabbiakban foglalhétsize.

Az 1990-es évek dlsfelére jellemd nagy véllalkozasi hajlandosag az évtized
masodik felében megcsappant, majd az ezredforckidethen Gjra megszaporodtak a
vallalkozasok, koztik a KKV-k is. A KKV-szam novekesét a tarsas vallalkozasosként a
kedvesbbé valo bkeebirasok kdvetkeztében sorra alapitott korlatoltItedséd tarsasagok
(Kft.) szamanak gyarapodasa miatti tébb mint 409&@nyndvekedése idézté ézamuk a

3 A 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kdzépvdllazasokrdl, fejpdésiik tamogatasarol.
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2000. évi 263 9844t 2009-ben 374 239-re emelkedett), mikozben az mgyéllalkozasok
szamaranya ugyanezenéstakban kodzel 13 %-kal, 360 078-1313 887-re cstkkent. Az
0sszes KKV-ra vonatkoztatott szambeli novekedéstagin 10 %-ot tett ki. A 2009-ben
nyilvantartasban 16v688 126 KKV 54,4 %-a volt tarsas, 45,6 %-a pedjgéni vallalkozas;
a tarsas és egyéni cégek egymashoz viszonyitatyar@lcseréldott a 2000-es értekekhez
képest (42,3 és 57,7 %). Aviaros és Pest megye gazdasagi erejét (tulsulyat) gy a
Kdzép-magyarorszagi régio mind a KKV-k szamaranyid pedig a 2000-2009 kozotti

aranynovekedés Uteme tekintetében kitlntetett azieglal el (7. tablazat, 8., 9. és 10.

abra).
KKV-k szama | KKV-k szdma | KKV-k szam- Aranyndvekedés
(2000) (2009) aranya (2009) (2000-2009)

Kozép-Magyarorszag 239 919 274 258 39,9 % 14,3 %
Kdzép-Dunantul 64 069 69 597 10,1 % 8,6 %
Nyugat-Dunantul 60 962 68 314 9,9 % 12,1 %
Dél-Dunantul 55 907 58 604 8,5% 4.8 %
Eszak-Magyarorszag 56 177 59 396 8,6 % 57 %
Eszak-Alfold 72 887 79 365 11,6 % 8,9 %
Dél-Alfold 74 138 78 592 11,4 % 6,0 %
Osszesen 624 059 688 126 100 % 10,3 %

7. tablazat: A hazai KKV-k szamanak alakulasa 2@009 kozott
Forras: NITRAI J. (szerk.) 2011
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KKV-k szama 2000-ben

8. bra: A hazai KKV-k szdma régionként 2000-ben
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerkskK.

KKV-k szama 2009-ben

9. bra: A hazai KKV-k szdma régionként 2009-ben
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksiK.

87



Aranynovekedés (2000-2009)

10. abra: A hazai KKV-k ardnyndvekedésének ménéganként 2000-2009 kozott
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerkskK.

A KKV-giriiségegész orszagra vonatkoztatott értéke 2009-bere 6@vekedett. Az
1 000 Bre jutd KKV-szam tekintetében ugyancsak szefiitiet K6zép-magyarorszagi régio
(Budapest) €inye. Egyébként szépen kirajzolddik a napjainkigatthéd nyugat-keleti
irAnyl gazdasagi fejlettségbeli csokkenéstjédits: a Nyugat-Dunantulra jelleniz orszagos
atlagot elés vallalkozassriiségi mutatd értéke egyre csokken (a Dunatol kelttkeo
orszagrészben egy dél-északideai felismerhei; a Dél-Alfoldl Eszak-Magyarorszag felé

haladva ugyancsak csokkeértékek jelennek med;1. abrg.

88



120+ 109

100+

80+

60

40

20+

Budapest Kozép- Nyugat-Dunantdl Kozép-Dunantil  Dél-Dunantul Dél-Alfold Eszak-Alfold Eszak-
Magyarorszag Magyarorszag

11. dbra: A KKV-giriiség regiondlis killonbségei 2009-ben
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksiBK.

2009-ben a kis- és kozépvallalkozasok legnagyoldre, valamivel tobb mint
egyotdde kereskedelemmel vagy gépjfemitassal foglalkozott (a statisztikai agazati
besorolas szerint e két tevékenységtipus egy kadegdlkot). Kozel 16 %-uk kulonféle
szakmai, tudomanyos,irszaki tevékenységet végzett, de viszonylag jéteatanyban voltak
jelen a KKV-k koérében az ipari-épipari agazatba tartozo vallalkozasok, ez utobbiak
egylttesen majdnem 18 %-nyi részaranyt képviseliekabbi hat olyan gazdasagi &g volt,
amelyekbe legalabb 30 000 KKV tartozott, és igylébb 4,5 %-0s aranyt ért el az 4gazatok
rangsoraban. Figyelemre mélté az egyes gazdasakivédjalkozasi méretkategoriak szerinti
megoszlasa is. Az ipari (terndgltevékenyseget vegZKKV-k részaranya a vallalatmérettel
egyutt fokozatosandy kiemelked szintet ért el a méretgazdasagossagi kovetelméeiek
leginkdbb megfelél kozépvéllalati szférdban. A kisvallalatok a keexfidemben és
gépjarntijavitasban, az égiparban, a szallashely-szolgaltatasban és vendéhkn,
valamint a széllitAsban és raktarozasban képviselmmemasik két vallalatkategorianal
magasabb részaranyt. A tobbi tevékenységtipusmakmvallalkozasok szerepe hangsulyos;
kilénbsen igaz ez a szakmai, tudomanyosiszaki tevékenységek esetében, amelyeket
jellemzben egyéni vallalkozasok keretében latnal8etdblazay.
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KKV-k | Mikrovall. Kisvall. Kozépvall.
Kereskedelem, gépjafijavitas 20,2 % 20,0 % 25,4 % 16,6 %
Szakmai, tudomanyos,iiszaki tev. 15,6 9 16,1 % 6,1 % 3,3%
Epitsipar 9,8 % 9,8 % 12,0 % 6,7 %
Ipar 7,9 % 7,1 % 22,7 % 39,6 %
Adminisztrativ és szolg. tamogato tev. 5% 55% 5,5 % 8,3 %
Egyéb szolgaltatas 5,3 % 55 % 1,0% 1,2%
Informécio, kommunikacio 4,9 % 4,9 % 3.2% 2,9%
Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas 47 % 4,6% 6,9 % 3,5%
Ingatlanigyletek 45 9% 4.6 % 2,9 % 1,6 %
Szallitas, raktarozas 4,5 % 4,4 % 55 % 4,6 %
TObbi agazat egyutt 17,2 % 17,6 % 8,7 % 11,8 %
Osszesen 100,0% 100,0 %| 100,0 % 100,0 %

8. tablazat: A KKV-szektor agazati megoszlasa falkilzasok szama alapjan (2009)
Forras: NITRAI J. (szerk.) 2011

Az agazatok regionalis megoszlasaban mutatkozénkgEgek kozul a leginkdbb
figyelemet érdendlek a kovetkedk:

- a Kozép-magyarorszagi regiéban atlagot meghaladinyban vannak jelen a
jellemzéen szellemi potencidlra alapozott szolgéaltatast jtaéyivallalkozasok, a
szakmai, tudomanyos, i(rszaki tevékenységet véile (20 %), az informacio,
kommunikacié agazatba sorolt cégek (7,6 %), az tiagagyletekkel foglalkozok
(6,5 %), valamint az adminisztrativ és szolgaltai@nogatd KKV-k (6,1 %);

- a Kozép- és Nyugat-Dunantuli regidkban az atlagdsadgsulyosabb szerepet jatszik
az ipari és épdipari tevékenység; az ezen agazatba tartoz6 cémg@kesanya a
Kdzép-Dunantulon 9,0, ill. 12,1, a Nyugat-Dunaniijeedig 8,5, ill. 11,8 % volt;

- az orszagos viszonylatban legnépshbr gazdasagi agazat, a kereskedelem és
gépjarntijavitas az alféldi régiokban és Eszak-Magyarorsaéago el az atlagot kissé
meghaladd, 22—-23 %-0s részaranyt;

- a medgazdasagi tevékenységet végzrllalkozasok ugyancsak az Alféldon, ill. a
Dél-Dunantulon vannak jelen kiemelkdib aranyban (5,4-5,8 %).
2009-ben a hazai kis- és kozépvallalkozasok aiegtermeltoruttd hozzaadott érték

(BHE) 7 105 milliard forintot tett ki, ami az Osszeéllalkozas értékéhllitasanak 56 %-a
volt. A KKV-kban képzdott BHE tllnyomo része (93 %) a tarsas vallalkokaak volt
koszonhet, de viszonylag jeletis eltérés volt tapasztalhaté az egyéni vallalkdzBidE-
eléallitasaban regiondlis szinten. Mig K6zép-Magyarégon ez az arany csupan 2,7 %-ot ért
el, addig a Dél-Alféldon 13 % volt.
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A BHE gazdasagi agazatok szerinti megoszlasa a-Kk¥amaranyos részesedéséhez
viszonyitva elté képet mutat. E tekintetben mar egyértedm az ipari vallalkozasoké a
vezet szerep, hiszen ezek termelték meg 2009-ben azedHsKKV brutté hozzaadott
ertékének tobb mint egynegyedét. Az értéakitasban a kereskedelem-gépjéjavitas
szintén szamaranyanal nagyobb részt képvisel, dpaazmogott a masodik helyre szorult
vissza. E két agazat 6sszesen csaknem a teljes;Kddal megtermelt BHE felét allitottacel
(9. tablazay.

A KKV-k altal eléallitott bruttdé hozzaadott értek

mennyisége (milliard Ft) részaranya (%)
Ipar 1881 26,5
Kereskedelem, gépjafijavitas 1 502 21,1
Szakmai, tudoméanyos,irszaki tev. 627 8,8
Epitipar 607 8,5
Szallitas, raktarozas 503 7,1
Informécio, kommunikacio 482 6,8
Ingatlanigyletek 458 6,4
Adminisztrativ és szolg. tamogato tey. 387 55
TObbi agazat egyatt 658 9,3
Osszesen 7 105 100,0

9. tablazat: A hazai KKV-k altal &hllitott bruttd hozzaadott érték agazatok sze@0600)
Forras: NITRAI J. (szerk.) 2011

A bruttd hozzaadott érték régiok kozti megoszl@séag inkadbb kiemeli Kozeép-
Magyarorszag gazdasagi vezeizerepét, hiszen az dssszes, KKV-k altal megterBieE
kereken 55 %-a (kozel 4 000 milliard Ft) ebbenraégben realizaldédott 2009-bet?( abrg,
mikdzben az itteni KKV-k szamaranya (39,9 %)Yktlmaradt 7. tablaza)l. Ez azt jelenti,
hogy Kdzép-Magyarorszagon az egy KKV altaiédlitott BHE atlagosan joval nagyobb volt,

A KKV-k altal megtermelt BHE vallalati méretkategfik kozotti eltérései az egyes
régiokban nem mutatnak kiugré eltéréseket. A mikhalkozasok BHE-aranyai 34—40, a
kisvallalkozasoke 25-33, a kozépvallalkozasoké ge8ii—39 % kozott ingadoznak. A
vallalkozéscsoportok bruttd hozzaadottértélakitasa a legkiegyenlitettebb a Dél-Alféldon.
E tekintetben jeledsebb kilonbségek Eszak-Magyarorszagon figyékhemeg; itt a
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kisvallalkozasok csupan 25 %-o0s, a kozépvallalkokzasiszont 39 %-0s

részaranyt

képviselnek. A Dél-dunantuli régi6 a mikrovallaliéksok BHE-eballitasaban szerzett némi

elényt (13. abrg.
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12. abra: A brutté hozzaadott érték regionalis rselfsa 2009-ben (milliard Ft)
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksigK.
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13. abra: A KKV-k altal gallitott BHE vallalati méretkategoriak
szerint az egyes régidkban 2009-ben (milliard Ft)
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksigK.

2009. évi adatok szerint a vallalkozasok altalldtkgpztatott 6sszes munkavallalo
(2 706 000 &) kb. 74 %-a, valamivel tdbb mint 2 milli6 embetala megélhetést a kis- és
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kozépvallalati szféraban. A KKV-k regionalis munk@&piaci sulya viszonylag jelebs,
20 %-o0s eltérést jelz szélgértékek kozott ingadozott. A versenyszféraban ailkabsban
allok kozul a legkevesebben (67 %) a Kozép-Dunantld legtdbben a Dél-Alfoldon (87 %)
dolgoztak KKV-kban. K6zép-Magyarorszag es a Kozéméntul kivételével az dsszes tébbi
régioban az orszagos atlagot (74 %) meghaladtss-ads kozépvallalkozasokban munkat

vallalék aranyal4. abra)
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14. abra: A KKV-kban foglalkoztatottak aranya geaelvallalkozoi szféran belil (2009)
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerkskK.

Noha a Kozép-magyarorszagi régio a KKV-kban fdglatatottak részaranyat
tekintve atlag alatti teljesitményt nyujt, — ez lmyinvaldban az itt magasabb aranyban
megtelepedett nagyvallalatok munk&amzasanak tudhaté be, szemben a Dél-Dunantullal és
az Alfdlddel — a KKV-munkavéllalok tobb mint kétaé (41,5 %) meégis itt allt
alkalmazasbanlb. abrg.

A foglalkoztatottak vallalati méretkategoriak dmér megoszlasaban nem
tapasztalhatok jeletgebb mérték regionalis kulonbségek: a mikrovallalkozasokban
dolgozdk a teljes KKV-munkavallaloi létszam 51-34kisvallalkozdsokban munkét talalok
23-27, a kozépvéllalkozasokban tevekenykeguedig 21-24 %-at adjak§. abrg.

Mint korabban jeleztiik, a kis- és kdzépvallalatfésa gazdasagi hatékonysalgan
eurdpai unios Osszehasonlitasban is jékerktilonbségek fedezlédt fel a vallalkozasi

méretkategoriak, ill. az egyes tagallamok szinfj&sd 5.1.4.2. alfejezet). Az EU egészét
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tekintve azt tapasztaltuk, hogy atlagot meghaladdkatermelékenységre csak a kdzép- és
nagyvallalatok képesek. Az egyes orszagok kozatkivil nagy szoras volt megfigyellbed
KKV-k termelési hatékonysaga kozétt is: mig bizamydlamokban a kis- és kdzépvallalatok
e vonatkozasban akar a nagyvallalatok elé is kent#k, addig masokban — koztik
hazankban is — a KKV-k az egy munkavallaloré BHE tekintetében csak meglebstn

alacsony teljesitményre képesek.

900 835
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15. abra: A KKV-kban foglalkoztatottak szama 20@h@az egyes régidkban (ezéy f
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksgK.
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16. abra: A KKV-kban foglalkoztatottak szama (2008)alati méretkategériak szerint (ezéy f
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksgK.
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A magyarorszagi régiok KKV-munkatermelékenységasszevetve Ujra csak Kozép-
Magyarorszag kiemelkédszerepére hivhatjuk fel a figyelmet. Mig az ittikindé kis- és
kozépvallalkozdsok munkavallaloi egyenként atlagosd millio forintnyi brutté hozzaadott
ertéket allitottak €, addig a tobbi orszagrész KKV-i tébbé-kevésbédkadva, ennek csupan
a felét-kétharmadat voltak képesek megtermeltir. (abrg. A nodvekw vallalati
méretkategoridk hatékonysagjavulasa a hazai KK\édtében is szépen megmutatkozik. A
mikrovallalkozasok termelékenysége mindenhol akagti, mig a kisvallalkozasok az adott
régiora jellemd, a szféra egészére vonatkozo vallalati hatékomyséspk alig valamivel
haladjak meg, magasabb munkatermelékenységet pgueglil a kozépvallalati szféra tudott
elérni (L8. abrg.

Ko6zép- K6zép-Dunantdl Nyugat-Dunantdl — Dél-Dunéntdl Eszak- Eszak-Alfold Dél-Alfold
Magyarorszag Magyarorszag

17. abra: Az egy munkavallaloraseBHE (2009) az egyes régiokban (millio Ft)
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksiBK.
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0,0

Kozép- K6zép-Dunantul Nyugat-Dunantil  Dél-Dunantdl Eszak- Eszak-Alféld Dél-Alféld
Magyarorszag Magyarorszag

| B Mikrovall. B Kisvall. OKozépvall. |

18. dbra: A KKV-k munkatermelékenysége (2009) Vatianéret szerint (millié Ft)
NYITRAI J. (szerk.) 2011 alapjan szerksgK.
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6. A VIZSGALATI ADATOK FORRASA ES SZAMBAVETELE

6.1. Az adatfelvétel mddja

A kutatasharom felmérésnformacioi alapjan probal valaszt talalni arrkexdésre,
hogy melyek a KKV-k feppdését leginkabb meghataroz6 demogréafiai és visétied
jellemzok. Az el kérdbives vizsgalatra két lépéisen, 2005-2006-ban, a masodikra 2011
folyaman kerilt sor. Ez utébbi célja egyrészt a#t,vioogy az idkeretet tovabb dvitve
meggyzébb kovetkeztetésre juthassak, masrészt pedig @b éderdsivbsl nyert adatok
feldolgozasa soran megszidleredmeényeket az Ujabbakkal 6sszevethessem. étediserés
korabbi szakaszaban, 2005-ben az orszag haromajiildg jol elkilonib részébl (Borsod-
Abauj-Zemplén, Baranya és Pest megye, valamiévards) gyijtottem adatokat, majd 2006-
ban a kutatast kiterjesztettem Magyarorszag téddggdetére, amit 2011-ben is megtartottam.
A mintavételi sokasag tekintetében mindkét esetberlCID Cég-Info Kft. marketing-
adatbazisara, valamint sajat munkahelyi cégnyibd@somra tamaszkodtam. Azolabi
felmérés soran valamivel tobb mint tizezer KkKérdt kildtem el hazai kis- és
kozépvallalkozdsok cimére, melyek kozul 112 dbékatesre alkalmas adatsor érkezett
vissza. A masodik alkalommal fokozottabb mértékbleagyatkoztam sajat vallalati
cimjegyzékemre, és bar anyagi, valamintbieli korlatok kovetkeztében ezuttal joval
kevesebb, megyénként 20-30 k&ikebt postaztam, a valaszadok aranya egy nagysagkend
magasabb volt, igy ekkor dsszesen 76 cég vallalkésovallalati adataiba nyerhettem
betekintést10. tablazak

Noha a kis- és kozépvallalati szféra egészéhezonysott alacsony kértdvszam
kapcsan fontosnak tartom kiemelni, hogy ez nem épcionalis okok kdvetkezménye, az
id6kdzben erre vonatkozdéan felmerllt szakmai kételymossdgat magam is kénytelen
vagyok elismerni, hiszen a korlatozott elemszamatlarisok statisztikai modszerekkel
tortérd  értékelésén alapuld vizsgalatok esetében, amelgek analizis soran nyert
eredmeényeket felhasznalva a halmaz egészére ésrigkyevélt kovetkeztetéseket
fogalmaznak meg, kulcsfontossagu tériyesk szamit a minta nagysaga is.

Ezért az €iz6 két adathalmaz feldolgozasat ket ismertté valt tények igazolasara
2013 majusaban egy korlatozott mintateriiledle a lehdiségekhez mérten az aranyossag

elvére mind a vizsgalt vallalkozasok szédma, mindligpeazok nemzetgazdasagi agak
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(tevékenységtipusok) szerinti megoszlasa tekindetébkilonds figyelmet fordito,
~-mélyfarasszel” adatgyijtést végeztem.

Kikuldott  Visszaérkezett Kikuldott — Visszaérkezett

Régiok és megyek kérdi?ivek kérdi?ivek kérd',)'l’vek kérd',)'l’vek
szama szama szama szama

2005-2006  2005-2006 2011 2011
K6zép-Magyarorszag 204 23 60 14
Budapest 104 14 30
Pest megye 100 9 30
K&zép-Dunantul 1984 12 73 10
Fejér megye 727 27 3
Koméarom-Esztergom megye 534 21
Veszprém megye 723 25 4
Nyugat-Dunantul 2219 14 70 10
Gysr-Moson-Sopron megye 1082 30 3
Vas megye 495 20
Zala megye 642 20
Dél-Dunantul 968 25 66 11
Baranya megye 100 14 26 5
Somogy megye 468 20 3
Tolna megye 400 20 3
Eszak-Magyarorszag 797 16 70 9
Borsod-Abauj-Zemplén megye 109 11 30 4
Heves megye 447 20 2
NoOgrad megye 241 1 20 3
Eszak-Alfold 1771 12 79 11
Hajda-Bihar megye 768 30 3
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 519 20 4
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 484 2 29
Dél-Alfold 2221 10 79 11
Bécs-Kiskun megye 872 30 4
Békés megye 453 20
Csongrad megye 896 29 3
Osszesen 10164 112 497 76

10. tablazat: A 2005/2006-0s és 2011-es &éab felmérések valaszaddinak szama régionkent
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Ugy vélem ugyanis, hogy amennyiben tarsadalmi-gséagia fejlettségben eligr
helyzeti megyék kisvallalkozasait illéen sikeril az ékz6 orszagos adatsorok analizise révén
szerzett eredményekkel egybevdgd kovetkeztetésglatai, a korabbi hipotézis-
vizsgalatunkban megfogalmazott tények valésagtagaigazolhatd. Periférikus pozicigja,
gazdasagi €s munka@eiaci mutatoit tekintve (egybfe jutdé GDP, egy ipari vallalkozasrases
termelési érték, munkanélkiliségi és foglalkoziatdt, alkalmazasban allok atlagkeresete
stb.) az orszagos atlagtél elmaradd kontrolltekiélet Baranya megyére, mig a vele ellentétes
poluson elhelyezkdq vitathatatlanul a hazai gazdasagi centrumtérgégét alkotd, igy a
fenti mutatok vonatkozasaban kiugré értékekkel edel® megyeként Komarom-
Esztergomra esett a valasztasd®.(20., 21., 22., 23. és 24. aprA dontésben praktikus
szempontok is koOzrejatszottak, minthogy e megyékvalialkozasaival, azok vezdetel
kialakult szakmai, Uzleti kapcsolataim az atlagbgindal kdzvetlenebbek. Ennek nyilvanvalé
jeleként értekelem a jelen kutatomunka lezaraséhadkségesnek itélt harmadik addiftds
fazisaban rovid i alatt visszaérkeéy viszonylag jelertis szamu, értékelhigttartalmu
kérdivet.

19. 4bra: Egydre jut6 GDP értéke (2011a) Baranya és Komarom-Egazte megyében
Forras: 6.3.1.2. Brutt6 hazai termék (KSH 2011)
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20. abra: Egy ipari vallalkozésra juto termelégtéf2010) Baranya és Komarom-Esztergom
megyéeben. Forras: 6.4.2.1. Az ipar termelés édskalumenindexe telephely szerint (KSH 2010b)

21. abra: Munkanélkiliségi rata a 15-64 éves né&peedrében (2012) Baranya és Komarom-
Esztergom megyében. Forras: 6.2.1.11. Munkanédgiligita (KSH 2012a)
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22. abra: Foglalkoztatasi rata a 15-64 éves négdgsében (2012) Baranya és Komarom-Esztergom
megyeben. Forras: 6.2.1.10. Foglalkoztatasi aréd®H(2012b)

23. abra: A kozrtoll6 mértéke (2011) Baranya és Komarom-Esztergomyéteen
Forras: 6.2.2.6. Kozfiollé (KSH 2011b)
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24. abra: Alkalmazéasban allok havi brutto atlagkete (2010) Baranya és Komarom-Esztergom
megyében. Forras: 6.2.1.15. Alkalmazasban allok branté atlagkeresete (KSH 2010c)

A Google Drive felliletén létrehozott elektronikugrdbivet (https://docs.google.
Com/forms/d/1DI2WhSPpNKL-X00x0ZFpdjPDUQPBACeMnpMapa -
s/viewform?pli=1) a masodik felméréshez hasonloagisisorban a sajat céges
adatbazisomban szerémlimekre, 6sszesen 600 helyre juttattam el, mekpekil a két megye
véllalkozdsainak egyméshoz viszonyitott szamat igyefembe véve, a baranyai
kisvallalkozasokhoz 340, a Komarom-Esztergom mexyyeiz pedig 260 keriilt. Ezeldb
214, illetve 174 db elemzésre alkalmas példanyzétkevissza. Hogy a vizsgéalatba bevont
kisvallalkozasok tevékenységfajtak szerinti szama adott megyére jelleniz
nemzetgazdasagi kategériamegoszlashoz aranyaibdlehet legjobban kozelitsen, a fenti
telies elemszamot tovabb csodkkentettem oly modogy la megyei tényleges részaranyhoz
viszonyitva felllreprezentalt tevékenyseégtipusokvilalkozasainak szamat véletlensizer
kivalasztassal a megfetelaranymértekhez a lelisegek adta kereteken belll a leginkabb
kozeliv szintre redukaltam. Ezt kdvetn a Baranya megyei adatsorba 176, a Komarom-
Esztergom megyeibe pedig 141 cég kerllt be. A miatatek azonban nem tették letvet
azt, hogy minden egyes statisztikai kategoria avaitlyato legyen, ezért erre csak a legalabb

4,3 %-nyi részt képvisél (orszagos szinten minimum 30 000 vallalkozassatetke®)
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nemzetgazdasagi agak esetében torekedtem, az d&ddmet pedig az egyéb kategoria
részeként kezeltem, amelyek a teljes elemszamtét&ben tovdbbra is aranyosak, Bels
megoszlasukat tekintve viszont kevésbé azok, hiszznegyre alacsonyabb részaranyu
tevékenységtipusokba tartozo kisvallalkozasok ayljggt adathalmazban egyre inkabb

elhanyagolhaté szamban voltak jeléd .(és 12. tablazat

KKV-k KKV-k Vallalkozdsok megyei

szadma ardnya aranya (2010)
Kereskedelem, gépjafijavitas 33 18,8 % 19,3 %
Szakmai, tudomanyos,irszaki tevékenység 26 14,89 151 %
Epitsipar 19 10,8 % 10,5 %
Ipar 13 7.4 % 7,4 %
Adminisztrativ és szolgéltatdst tAmogato tev. 10 7 9%, 5,6 %
Egyéb szolgaltatas 10 57 % 54 %
Oktatas 10 57 % 4,9 %
Szalldshely-szolgaltatas, vendéglatas 8 4,5 % 4,8 %
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 9 5,1% 4,6 %
Human-egészségugyi, szocialis ellatas 9 51 % 4,6 %
Egyéb 29 16,4 % 17,8 %
Osszesen 176 100 % 100 %

11. tablazat: A harmadik kéftves felmérésbe bevont vallalkozdsok nemzetgazdagal szerinti

szama és megoszlasa a megyei adatokkal 6sszehas&alfanyadban
Forras: 6.3.2.4. A ikods vallalkozasok szdma nemzetgazdasagi ag szerigt 010a)

KKV-k KKV-k Vallalkozdsok megyei

szadma ardnya aranya (2010)
Kereskedelem, gépjafijavitas 28 19,9 % 19,8 %
Szakmai, tudoméanyos,irszaki tevekenység 17 12,19 13,6 %
Epitipar 20 14,2 % 12,1 %
Ipar 16 11,3 % 10,0 %
Adminisztrativ és szolgéltatdst tAmogato tev. 8 %.,7 55 %
Egyéb szolgaltatas 8 57 % 55%
Szallitas, raktarozas 8 57 % 51 %
Széalldshely-szolgaltatas, vendéglatas 7 5,0 % 5,0 %
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 6 4,3 % 4,4 %
Egyéb 23 16,1 % 19,0 %
Osszesen 141 100 % 100 %

12. tablazat: A harmadik kéftves felmérésbe bevont vallalkozdsok nemzetgazdagal szerinti
szama és megoszlasa a megyei adatokkal 6sszehas#maimarom-Esztergomban
Forras: 6.3.2.4. A ikods vallalkozasok szdma nemzetgazdasagi ag szerigt @010a)

A kikuldott kérdbivek szerkezeti felépitése mindharom esetben aamigsltekintve
természetesen attél, hogy azok a masodik és haknfeldiérés sordn méar a 2011-es évben
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ismert, vallalati mutatokat és jellegket illeto6 kérdéseket is tartalmaztak. Az adatok hét
tartalmi egységbe csoportositva jelennek meg, éxekvallalkozasok és vesdt kapcsolati
adatai, 2) a vallalatvezi® demogréfiai jellem& (egyéni adottsagok), 3) a vallalati
adottsagok, 4) a névekedési indikatorok, 5) a iklgdi (egyeni) magatartasi ténydz 6) a
vallalati magatartasi faktorok és 7) a kornyezé&tils) tényedk (1. mellékler Az els,
2005/2006-0s keéfdv kiegészllt a vallalatvezik novekedési, fefldési attitidjenek
vizsgalatat célzo, az elkdvetkei2-24 hdnap josbeli terveit firtato, rovid valaszokat varo

kérdéssorral is2, melléklex

6.2. A vallalatvezebk egyéni (demografiai) adottsagai

E kategoOriaban eal&ént a vallalatvezék nemée kérdeztem ra. Ezek
aranykuldonbségeben nem mutatkozott jélsebb eltérés a harom adatsorban, a férfiak az
0sszes valaszado6 70,5 (2005/2006), 75 (2011), WlL,86,9 %-at (2013) adtak. Bar a hazai
kis- és kozépvallalkozdsok febsl vezebinek nemi Osszetételére vonatkozéan nem all
rendelkezésre megbizhaté statisztikai adat, almeéfésben részt véwallalkozasok korében
regisztralt 29,5, 25, 28,2, ill. 23,1 %-o0$inrészarany, kilénésen a hazai nagyvallalatok
esetében tapasztalhatd adatokkal 6sszevetve,Zéfege magasnak szamit.

A vélaszaddkéletkoukat korcsoportok szerinti beosztasban adhattak. mrAegily
modon csoportositott informacios bazis lékséget biztosit e téenyéaallalati névekedésre
gyakorolt hatasanak elemzésére, ugyanakkor ellatbillh megkérdezettek pontos korara
vonatkoz6 kérdés. A legnépesebb korcsoport mindhd&asetben a 40-54 év kdzottieké volt,
akik szinte teljesen azonos részaranyt 45,5, 4GB, ill. 50,1 %-ot képviseltek. Az eggyel
fiatalabb (30—-39) és eggyeldsebb (55-59) csoport tagjaival egyltt a valasza&¥R, 94,7,
84,7 és 87,2 %-at tették ki. A 30 év alattiak &)aven fellliek 2005/2006-ban a kutatasban
szerepb vallalatvezetk 15,2, 2011-ben 5,3, 2013-ban pedig 15,3, ill.8P3;at adtédk. 24
évnél fiatalabb vallalatiranyitdo egyik felmérésbsem szerepelt. Osszességében az egyes
korcsoportok kozotti letszameloszlas az deles harmadik felméréskor valamivel
kiegyenlitettebb voltd5., 26., 27. és 28. abra

A menedzserelképzettségf iskolai végzettséguk alapjan mértem fel. A Kéret
kitdltok a magasabbtél az alacsonyabb felé haladva a kersekategoriakba sorolhattak be
magukat: tudomanyos fokozat, egyetemi (MSc) vaiggkblai (BSc) diploma, kézépiskolai
vagy technikusi képesités, szakiskolai bizonyitvésegyéb, ami a legalacsonyabb, altalanos

iskolai végzettségek szamara szolgalt; ez utobbi kategodridba tarigdészadd azonban
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egyik esetben sem volt. Mindharom felmérés adaggiéselniien azt mutatjadk, hogy a
vallalatvezetk donten egyetemi, diskolai diplomaval rendelkeznek, masodsorban pedig
kozépiskolai végzettségk (29., 30., 31. és 32. abxa

51

O <24 m25-29 O030-39 O040-54 W55-59 @>60 ‘

25. abra: A vallalatvezék életkor szerinti megoszlasa.
Az egyes korcsoportok létszama 2005/2006-ban (Sagk.)

35

O <24 W 2529 [030-39 [040-54 W55-59 @ > 60 ‘

26. 4bra: A vallalatvezék életkor szerinti megoszlasa.
Az egyes korcsoportok létszama 2011-ben (Sajak3zer
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O<24 m25-29 030-39 040-54 m55-59 @>60

27. 4bra: A vallalatvezék életkor szerinti megoszlasa.
Az egyes korcsoportok létszama 2013-ban
Baranya megyében (Sajat szerk.)

11 0 7
23

71

O <24 m25-29 030-39 0O40-54 m55-59 @>60

28. abra: A vallalatvezék életkor szerinti megoszlasa.
Az egyes korcsoportok létszama 2013-ban
Komarom-Esztergom megyében (Sajat szerk.)

A szakmai tapasztalat, gyakorlatértékét a valaszado adott (jelenlegi) beosztasban
munkakorben eltoltott éveinek szamaval mérhetjldgagyertelnibben. A vallalatvezék az
adatfeldolgozast egysimitend, ebben az esetben issied megallapitott idintervallumok
megadasaval valaszolhattak. Ezen adottsag vonaikioza valamelyest eltékép rajzolodik
ki. Mig az el$ felmérésben részt vék gyakorlati idejét jelé értékkategoriak elemszama
viszonylag egyenletes megoszlasu, addig a 201 EBebikekre adott valaszokbdl az latszik,
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hogy a 11-15 év kozétti és a 15 évnél hosszabb atapésztalattal rendelki tiinyomo
tobbséget alkotnak. Ehhez hasonlé kilonbségek feddz fel a Baranya és Koméarom-

Esztergom megyei adatsorok arAnymegoszlasai kisz@®., 34., 35. és 36. abra

87
O Tud. fokozat m Egy. vagy féisk. O Kdzépiskola

O Szakiskola m Egyéb

29. abra: A vallalatvezék végzettség szerinti megoszlasa.
Az egyes képzettségi kategoriak lIétszama 2005/Pa06Sajat szerk.)

O Tud. fokozat m Egy. vagy féisk. O Kdzépiskola
O Szakiskola m Egyéb

30. abra: A vallalatvezék végzettség szerinti megoszlasa.
Az egyes képzettségi kategoriak létszama 2011-Bajat szerk.)
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128

@ Tud. fokozat B Egy. vagy féisk. O Kdzépiskola
O Szakiskola W Egyéb

31. abra: A vallalatvezék végzettség szerinti megoszlasa.
Az egyes képzettségi kategoriak létszadma 2013-ban
Baranya megyében (Sajat szerk.)

30

107

O Tud. fokozat W Egy. vagy féisk. 0O Kozépiskola
O Szakiskola B Egyéb

32. abra: A vallalatvezék végzettség szerinti megoszlasa.
Az egyes képzettségi kategoriak lIétszama 2013-ban
Komarom-Esztergom megyében (Sajat szerk.)
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O0-2m3-506-10 011-15m> 15

33. abra: A vallalatvezék szakmai gyakorlat szerinti megoszlasa.
Az egyes idintervallumokba tartozok létszama 2005/2006-bapa(Saerk.)

02 m3506-10 011-15 m> 15 \

34. abra: A vallalatvezék szakmai gyakorlat szerinti megoszlasa.
Az egyes idintervallumokba tartozok lIétszama 2011-ben (Sajaiks)
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35. abra: A vallalatvezék szakmai gyakorlat szerinti megoszlasa.
Az egyes idintervallumokba tartozék létszama 2013-ban
Baranya megyében(Sajat szerk.)

64

00-2 m3-5 06-10 O11-15 m>15

36. abra: A vallalatvezék szakmai gyakorlat szerinti megoszlasa.
Az egyes idintervallumokba tartozok létszama 2013-ban
Komarom-Esztergom megyében (Sajat szerk.)

6.3. Vallalati adottsagok

A vallalkozasokkorosszetétele azt jelzi, hogy az ekdatfelvétel idején — a 2006-0s
évet véve bazisul — a 12-16 éves cégek az dsshekmtvl0 %-at adtak. Nyilvanvalo, hogy

ezeknek a mintdban megjetemagas aranya a rendszervéltast kdweillalkozasalapitasi
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dompingnek kodszonh&t Ugyanez kiinik a masodik felmérésben szefkepballalatok
esetében is: a két adatipgs kozt eltelt idkilonbséget figyelembe véve az latszik, hogy a
18-22 éves, vagyis az 1990-es évek elején megéaidéalkozasok a teljes, 76 cé&illallo
sokasagnak valamivel ugyan alacsonyabb (43,4 %¥zoeén jelerits részét képviselik. A
2013-ban vizsgalt kisvallalkozasok korosszetéte0@6-os adatsorban szekemégekevel
mutat hasonlésagot. A Baranya megyei vallalatolé P&;a a 11-17 év kozotti korcsoportba
tartozik, a Komarom-Esztergom megyeiek 62,4 %-alakkora pedig 13—-18 év. Ugyancsak
magasabb korikben a fiatal, 4-8 év kozottiek résgar. A vallalati atlagéletkor 13 (2006),
16,4 (2011), ill. 14,7 év volt (2013, mindkét mebga;13. tablazak

, Vallalkozasok | Vallalkozasok| allalkozasok| — Vallalkozasok
A vallalat kora . . szama (2013) szama (2013)
szama (2006)| szama (2011) .
Baranya Komarom-Esztergom
4 év 1 0 1 0
5 év 2 0 0 1
6 év 6 0 2 2
7 év 2 0 1 4
8 év 3 0 3 2
9 év 6 5 4 6
10 év 5 5 6 5
11 év 7 4 13 9
12 év 12 2 15 8
13 év 11 9 17 12
14 év 18 5 22 17
15 év 15 3 26 17
16 év 11 3 19 13
17 év 7 4 14 19
18 év 1 6 9 10
19 év 0 6 6 4
20 év 3 11 7 4
21 év 0 4 6 5
22 év 0 6 2 2
23 év 0 1 2 0
24 év 2 0 1 0
25 év 0 1 0 0
26 év 0 0 0 1
29 év 0 1 0 0

13. tablazat: A felmérésben részt §erallalkozasok korosszetétele

A vallalatok statisztikairégiok kozti megoszlds a teljes KKV-szektor tertleti
aranyaival 7. tablazal dsszevetve az lathat6, hogy Kdzép-Magyarorszéugliésulya e

felmérésekben a tobbi régié bizonyos méitéililreprezentaltsaga kovetkeztében kevesbé
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dominans. A kisvallalkozasok szamaban az egyes agrézzek kozott mutatkozo
aranykilonbségek a 2005/2006-os minta esetében obbgl; a Baranya megyéb
visszaérkezett jeletsebb szamua kééivnek kdszonhéen kiulondsen a Dél-dunantili régio
KKV-ardnya mutat kiugro értéket. A masodik vizsgaldorduloban helyet kapott
vallalkozasok esetében ilyen foku eltérégekmincs sz0, ezek regiondlis szamaranyaikat
tekintve szinte kiegyenlitett megoszlasuadk.(abrg. A 2013-as, egy-egy megyére kiteed
vizsgalat soran statisztikai régiok kozotti kiloégsk nem értelmezitetk.

25,0%
22,3%

20,6%

14,4% 14,3% 14,5% 14,5%

15,0%- 13,2% 13,2%

10,0%-

5,0%-

0,0%-
Kozép- Kozép- Nyugat- Dél-Dunéantdl Eszak- Eszak-Alfsld  Dél-Alféld
Magyarorszdg  Dunéntul Dunantul Magyarorszéag

| B KKV-arany 2005-2006 B KKV-arany 2011 |

37. abra: A vizsgalatban részt vevéllalkozasok részaranya régionként (Sajat szerk.)

A vallalatok székhelyeinekieleptilési hierarchiaszintszerinti megoszlasabdl az
lathatd, hogy az efsfelméréskor a regionalis kozpontok €s a megyestgék, a masodik
alkalommal pedig a megyeszékhelyek és a kisvarakkmhtak relativ tobbséget A 2005/2006-
os, ill. a 2011-es adatsor egyméashoz viszonyitatedoriaardnyai azt mutatjak, hogy az
elébbiben a évaros és a regionalis kdzpontok hozzaleg kétszer nagyobb sullyal vesznek
részt, a megyeszékhelyek nagyjabol azonos részasdkntnak, mig az attol alacsonyabb
hierarchiaszirit telepllési csoportok a masodik mintdban nagyobldzepvarosok és a
falvak esetében mintegy kétszeres, a kvazi kdozpoatopedig kdzel haromszoros részt
képviselnek 14. tablazat A harmadik vizsgalatban részt evkisvallalkozasok

székhelyeinek megoszlasa ol tikrozi az adott mledgtepulésszerkezeti jellegzetesseégeit.
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Mig Baranyaban Pécs, mint regionalis kozpont ntedlein megyeszékhely, sem kdézépvaros
nincs, addig Koméarom-Esztergom megyében a megyekshékTatabanya mellett két
kozépvaros (Esztergom és Tata) is talalhatd. A ptddshierarchia legalsd szintjén
elhelyezked falvak részaranya viszont a dél-dunantuli megyéjdeal magasabb. Ennek
megfeleben a baranyai cégek tulnyomo tébbsége regionalipdeit €s kisvarosi szerepkor
telepililéseken tkddott, a komarom-esztergomiak viszont jelléez megyeszékhelyen és
kozépvarosban. A kvazi kdzpontokban és kozségelimagyzett vallalkozdsok aranya
Baranya megyében jéval magasabb vt {(ablaza).

A telepulések tipizalasandDovényi Zoltan hierarchiarendszerére tamaszkodtam
(PERCZELGY. Szerk. 2003). Az abban még nem széreqpt ezredforduld koril vagy az utan
varossa nyilvanitott telepuléseket, Iévén, hogykezmlodi varosi (térségi centrum)
szerepkorrel mar nem rendelkeznek, a kvazi kozpork6zé soroltam. A kodzségi,
nagykozségi jogallasu helységek kulon kategoridbh)( kerlltek. A kutatasban szerepet
vallalt cégek székhelyteleplléseit hierarchiaskinggapjan csoportositva 6. tdblazat

tartalmazza.

A véllalkozas székhelyének
telepulési hierarchiaszintje

Véllalkozasok szama és
aranya (2005/2006)

5 Vallalkozasok szama é
aranya (2011)

UJ

Foévaros 14 (12,5 %) 5 (6,6 %)
Regionalis kbzpont 31 (27,7 %) 10 (13,2 %)
Megyeszékhely 27 (24,1 %) 18 (23,7 %)
Kbzépvaros 4 (3,6 %) 5 (6,6 %)
Kisvaros 19 (17,0 %) 17 (22,4 %)
Kvazi kbzpont 11 (5,4 %) 12 (15,8 %)
Falu (kbzség) 6 (5,%) 9 (11,8 %)

14. tablazat: A vallalkozasok székhelyeinek telégill
hierarchiaszint szerinti eloszlasa 2005/2006-ba?0d4 -ben

A véllalkozas székhelyének
telepulési hierarchiaszintje

Véllalkozdsok szdma és
aranya (2013)
Baranya megye

Vallalkozdsok szdma ég
aranya (2013) Koméarom
Esztergom megye

Regionalis k6zpont

91 (51,7 %)

0 (0,0 %)

Megyeszékhely 0 (0,0 %) 60 (42,6 %)
Kdzépvaros 0 (0,0 %) 48 (34,0 %)
Kisvaros 43 (24,4 %) 27 (19,2 %)
Kvazi kdzpont 25 (14,2 %) 4 (2,8 %)
Falu (k6zség) 17 (9,7 %) 2 (1,4 %)

15. tablazat: A vallalkozasok székhelyeinek telépill
hierarchiaszint szerinti eloszlasa 2013-ban
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Févaros Budapest

Regionalis kdzpont Debrecen, 8yMiskolc, Pécs, Szeged

Megyeszékhely Minden igazgatasi értelemben megkbshévaros,
valamint Sopron

Kdzépvaros Dombévér, Esztergom, Gyongyos, Jaszperén
Nagykanizsa, P4pa, Tata

Kisvaros Ajka, Balatonboglér, Berettyoujfalu, Boidgh

Celldémoélk, Dorog, Edelény, Erd, Fehérgyarmat,
Hajduboszormény, Kiskods, Komarom, Komlo,
Lenti, Matészalka, Méitur, Mohéacs, Nyirbator,
Oroszlany, Paszto, Siklos, Siéfok, Szentendre,
Szigetvar, Torokszentmiklos, Vasarosnameny

Kvazi kbzpont

Albertirsa, Babolna, Boly, Budadreniad,
Fuzesgyarmat, Gardony, GyomasidjrHarkany,
Héviz, Kisbér, Kistarcsa, Kozarmisleny, Lajosmizs
Magldd, Nyergesujfalu, Pécsvarad, Pilisvordsvar,
Sasd, Szerntlinc, Tat, Tolna, Vasvar

o

Falu (k6zség)

Beremend, Dunaszékdertiszéplak, Gyermely,
Gyérujbarat, Hidas, Kajaszé, Kelebiap¥agosslos,
Mecseknadasd, Méricgat, Nagyharsany,
Nagyigmand, Off, Pellérd, Recsk, Saj6é6ros, Szany
Széaszvar, Tarnaméra, Tiszaalpar, Ujszentivan,

Zsombo

16. tablazat: A vallalatok székhelyei telepllésgaték szerint

Ha e helységeketelepllésegylttesb&z valo kdaidésik alapjan kategorizaljuk,

nyilvanvaléva valik, hogy tébbségikben — 53,2—7& &6z06tti aranyban — vagy valamelyik

agglomeraciéhoz, vagy a telepuléstestek dsszefgaddékintetében némileg gyengébb

kapcsolatokkal jellemezhet agglomeralédd térséghez,

tartoznak {7. tablazax
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Véllalkozdsok szama és aranya
2013
2005/2006 2011 2013 Komarom-
Baranya m.
Esztergom m.
Agglomeracio 47 (42,0%) 19 (25,0%) 106 (60,2P6) (0,0 %)
Budapesti 22 13 0 0
Gyodri 6 1 0 0
Miskolci 11 2 0 0
Pécsi 8 3 106 0
Agglomeralodo térség 8 (7,1 %) 6 (7,9 %) 0(0,0%) 0(0,0%)
Balatoni 3 4 0 0
Egri 2 0 0 0
Szombathelyi 0 2 0 0
Zalaegerszeqgi 3 0 0 0
Nagyvarosi telepllésegyiuttes 31 (27,7 %) 23 (30,3 %0 (0,0 %) 75 (53,2 %)
Békéscsabai 0 2 0 0
Debreceni 3 3 0 0
Kaposvari 3 0 0 0
Kecskemeéti 2 2 0 0
Nyiregyhazi 0 2 0 0
Salgotarjani 1 2 0 0
Soproni 2 1 0 0
Szegedi 4 3 0 0
Székesfehérvari 4 1 0 0
Szekszardi 3 1 0 0
Szolnoki 3 2 0 0
Tatabanyai 2 1 0 75
Veszprémi 4 3 0 0
Telepulésegyuttesen kivl 26 (23,2 %) 28 (36,8/%)0 (31,8 %) 66 (46,8 %)

17. tablazatA vallalkozasok székhelyeinek agglomeracios katéészerinti megoszlasa

A cégekszervezeti formakzerinti eloszlasanak vizsgalatat otféle kateddritbrtéid
besorolassal végeztem. Ezek a harom leggyakorigiijpces, a betéti tarsasag (Bt.), a korlatolt
felelossed tarsasag (Kft.) és a részvénytarsasag (Rt.) melietegyéni vallalkozas (Ev.),
valamint — szamolva azzal, hogy a vallalatok egzeémég a rendszervaltasteblakult — a
gazdasagi munkakozosseg voltak. Az edslatfelvételkor a vallalkozasok koziul négy mas
jogi formaban (szoOvetkezet, alapitvany)ikadott. Amint az varhato volt, a Kft.-k a
felmérések minden egyes vizsgalatipdntjaban abszollt tdbbséget (58,9-83,7 %) alkpttak
mig a masodik helyet e tekintetben a Bt.-k foglaleh. Ami az egyes tarsasagi tipusok
részaranyainak &beli valtozasat illeti, az lathatd, hogy a kord@ionk. Jogi forma a vallalati
fejlédés ké8bbi szakaszaiban mindharom esetbefinél{a gazdasagi tarsasagokrol szélo
1997. évi CXLIV. Torvény hatalyba lépését ket a gazdasagi tarsasag mint cégforma
végleg megdsimt), az egyéni vallalkozdsok szdma pedig megfogyatit. A 2005/2006-0s
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adatsor azt jelzi, hogy a Bt.-k szamanak kozelréetisokkenésével parhuzamosan a Kift.-k
aranya jelertisen ndvekedett, mig a részvénytarsasagoké csakrabgelhdten emelkedett.

A 2011-es kérdiv adatai némileg mas képet mutatnak. A Bt.-k kézdszesedése, mely a
vallalatok alapitasakor rogzitett 2005/2006-os kéd€ szinte teljesen azonos volt,
gyakorlatilag valtozatlan maradt. Ugyanezt mondiatz utobbi esetben eleve magasabb
aranyban megjelénKft.-krol, melyeknek szama egy kisebb métiakdvekedést kovéen
valamelyest Gjra csokkent. A masodik adatfelvételbzerep vallalkozasok kozott az Rt.-k
részaranyaban mutatkozott szamaitedvekedés18. és 19. tablazatA 2013-as vizsgalati
korben részt vallaldo cégek kozott a betéti tarsalségs korlatolt felélsséd tarsasagok
aranymoédosulasainak meértéke és iranya a 2005/28(6tmérésben szeréplvel, mig a
részvénytarsasagok részaranyanak valtozasa a rkastadfelvétel soran rogzitett értékekkel

mutat hasonl6sagoR(. és 21. tablazat

Gmk. Ev. Bt. Kit. Rt.
Alapitaskor 8 10 19 66 5
(7,1 %) (8,9 %) (17,0 %) (58,9 %) | (4,5 %)
Megesodéskor 0 3 11 87 7
(0,0 %) (2,7 %) (9,8 %) (77,7 %) | (6,3 %)
2005/2006-ban 0 3 10 88 7
(0,0 %) (2,7 %) (8,9 %) (78,6 %) | (6,3 %)

18. tablazat: A vallalatok szama és részesedésestgi formak szerint (2005/2006)

Gmk. Ev. Bt. Kift. Rt.
Alapitaskor 4 3 14 55 0
(5,3 %) (3,9 %) (18,4 %) (72,4 %) | (0,0 %)
Megesodéskor 0 1 14 60 1
(0,0 %) (1,3 %) (18,4 %) (78,9 %) | (1,3 %)
2006-ban 0 1 13 58 4
(0,0 %) (1,3 %) (17,1 %) (76,3 %) | (5,3 %)
2011-ben 0 1 13 57 5
(0,0 %) (1,3 %) (17,1 %) (75,0 %) | (6,6 %)

19. tablazat: A vallalatok szdma és részesedésestigi formak szerint (2011)
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Gmk. Ev. Bt. Kift. Rt.
Alapitaskor 3 5 44 121 3
(1,7 %) (2,9 %) (25,0 %) (68,7 %) | (1,7 %)
Megebsodéskor 0 2 45 126 3
(0,0 %) (1,1 %) (25,6 %) 71,6 %) (1,7 %)
2006-ban 0 1 35 134 6
(0,0 %) (0,6 %) (19,9 %) (76,1 %) | (3,4 %)
2011-ben 0 1 33 134 8
(0,0 %) (0,6 %) (18,7 %) (76,2 %) | (4,5 %)

20. tablazat: A vallalatok szdma és részesedésastigi formak szerint (2013) Baranya megyében

Gmk. Ev. Bt. Kift. Rt.
Alapitaskor 1 3 28 107 2
(0,7 %) (2,1 %) (19,9 %) (75,9 %) | (1,4 %)
Megesddéskor 0 1 25 111 4
(0,0 %) (0,7 %) (17,7 %) (78,8 %) | (2,8 %)
2006-ban 0 1 15 118 7
(0,0 %) (0,7 %) (10,6 %) (83,7 %) | (5,0 %)
2011-ben 0 1 15 118 7
(0,0 %) (0,7 %) (10,6 %) (83,7%) | (5,0 %)

21. tablazat: A vallalatok szdma és részesedésastigi formak szerint (2013) Komarom-Esztergom
megyében

A kérdbiv fé dgazati tevekenyspg vonatkozo kérdésének vélaszléségeit a teljes
KKV-szféra tevékenyseégtipusonkénti gyakorisd@a t@abldzay alapjan allitottam 06ssze,
vagyis a legalabb 4,5 %-nyi részt (> 30 000 vatiahks) képvisél tiz agazatot kulon
szerepeltettem; az ezek egyikébe sem sorolhat@lk@tiasokat a valaszadok az egyeb
kategoridban helyezhették el. A nevesitett agamevkhoz az els két adatsor
feldolgozasakor szinte kivétel nélkil minden vatadiozzarendelhétvolt, csupan egyetlen, a
2011-es felmérésben részt Gevallalkozast kellett itt szerepeltetni. Az orszagiKV-
szektor bel§ 4gazati aranyaival valo 6sszehasonlitas azt mutagy az ipari szféraban
mikodok az e kutatasban szeréplallalatok kozott joval nagyobb aranyban forduledk az
egyéb kategoriahoz tartozok pedig a minta elemshahdvetkeden gyakorlatilag teljesen
kimaradtak. A két adathalmaz egymashoz viszonyitézaranykilonbségei viszont a
szakmai, tudomanyos édiazaki tevékenységet végrallalatok szambeli sulya kivételével —
a masodik mintdban ezek tobben voltak — nem muwkaszamottet eltérést. Az ipar,
épitipar és kereskedelem egyitt mindkét esetben na@ypdB-os aranyt (66,1, ill. 69,7 %)
képviselnek 88. és 39. abra A harmadik felmérésbe bekerult kisvallalkozasakekenyseégi

117



kategoridk szerinti csoportositasa modszertani omegfasbol (az adott megyére jelletnz
nemzetgazdasagi kategoériamegoszlashoz val6 igazael@sl kovetkeden pedig az egyes
agazatok megyei és orszagos aranymertékének,eitbsziasanak kulonbség#badodoan
némileg eltés képet mutatXl. és 12. tablazat

021 5 0
11 27

12

36 11
@ Kereskedelem W Szak., tud., mlsz. tev. O Epitsipar
O Ipar B Adm. és szolg. thm. tev. O Egyéb szolg.
B Informéci6, kommunikacié O Szall. szolg., vendéglatas M Ingatlantigyletek
W Szdllitas, raktarozas O Tobbi dgazat

38. bra: Az egyes agazati tevékenységi tipusotdrtazé véllalatok
szdma 2005/2006-ban (Sajat szerk.)

@ Kereskedelem W Szak., tud., mlsz. tev. [m} Epitéipar

O Ipar B Adm. és szolg. tam. tev. @ Egyéb szolg.

B Informéci6, kommunikacié O Szall. szolg., vendéglatas M Ingatlantigyletek
W Szdllitas, raktarozas O Tobbi gazat

39. 4bra: Az egyes agazati tevékenységi tipusotdrtazé vallalatok
szadma 2011-ben (Sajat szerk.)

A vallalatok termei/szolgaltatd tevékenységet végmunkatarsainak statusaa
kérdbivet kitolto vallalatvezetk otféle lehedség (tulajdonos, csaladtag, sajat alkalmazott,
kolcsonzétt munkaér alvéllalkozd) kozoétt valasztva adhattdk meg. Magy az esetek
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jelentss részében — természetes modon — a fentiek kdaiktds megjeldltek, az atlathatésag
€és az adatfeldolgozas egydmdtése érdekében célsimeek fint a valaszok kombinacios
csoportokba rendezése. A munkatarsaknak az adbt#tlkezas sikeres fikodése iranti
egyéni érdekeltsége, motivacidjanak kulords@Egéldl kiindulva ebbb harom kategoriat
hoztam létre: 1) tulajdonosok és/vagy csaladtagdk,sajat alkalmazottak és 3) kéils
dolgozok (kdlcsonzott munkaerés/vagy alvallalkozék), majd ezek lehetséges wadial
egészitettem ki e harom alapkategériat: 4) tulajdok és/vagy csaladtagok + sajat
alkalmazottak, 5) tulajdonosok és/vagy csaladtagdkilss dolgozok, 6) sajat alkalmazottak
+ kilss dolgozok, végul pedig 7) tulajdonosok és/vagy adtagok + sajat alkalmazottak +
kiilsé dolgozok.

A vallalatok ily modon tortént csoportositasa utanmt latjuk, hogy az éretes
varakozasnak megfetedn legnagyobb részik tulajdonosok, csaladtagok agt s
alkalmazottak munkaja segitségével latjia el a #&kd Ezen kivil a csak tulajdonost,
csaladtagot, a csak sajat alkalmazottat, ill. adnarharom féle munkavallalét foglalkoztato
tipusban talalunk még szamotéemranyban vallalkozasokat. A bélsészaranyok igbel
valtozasa tekintetében az &lfelmérés esetében mutatkozik jol kirajzol6dd alesidés. A
kizarolag tulajdonossal és/vagy csaladtaggékans vallalkozasok kezdeti magas aranya
2005/2006-ra kevesebb mint 1/4-re csokkent, migyjauk kivil sajat alkalmazottakat is
foglalkoztatd cégek szama mintegy masfélszeresaraermelésbe/szolgéaltatasba kils
munkavallaldkat is bevondk aranya pedig négyszezas@vekedett. A masodik és harmadik
vizsgalati kor adathalmazanak munkavallaloi staarsgmoddosulasa nagyjabdl azonos
mintat kovet, de mértéke esetenként kevéshé hat@i@2., 23., 24., és 25. tablazat

A véllalkozas termélszolgaltato tevékenységet végnunkatarsak statusa
Tulajd. Tulajd. Sajat Tulajd.
Tulajd. Saiat| Kiilss Es/vagy | Es/vagy alk + Es/vagy
Es/vagy aa WSO 1 csaladt+| csaladt+| 2 csaladt.+
. alk. | dolg. - o kalss 2
csaladt. sajat kiilsd dolg sajat alk.+
alkal. dolg. " | kilss dolg.
Alapitaskor 41 24 1 35 3 3 5
36,6 214 | 09 31,3 2,7 2,7 4,5
% % % % % % %
Megesddéskor 7 26 0 53 4 4 18
6,3 232 | 0,0 47,3 3,6 3,6 16,1
% % % % % % %
2005/2006-ban 10 20 0 51 1 8 22
8,9 179 | 0,0 45,5 0,9 7,1 19,6
% % % % % % %

22. tablazat: A vallalkozasok termiédzolgaltatd tevékenységet véginlgozoi
statusanak megoszlasa (2005/2006)
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A véllalkozas termélszolgaltatd tevékenységet végnunkatarsak status
Tulajd. Tulajd. Sajét Tulajd.
Tulajd. L ilss Es/vagy | Es/vagy Ik + Es/vagy
Es/vagy Sajat) Kulsg csaladt+| csaladt+| 2. csaladt.+
. alk. | dolg. > o kilss 2
csaladt. sajat kilsé dolg sajat alk.+
alkal. dolg. " | kils6 dolg.
Alapitaskor 16 12 1 38 2 1 6
21,1 10,7 1,3 50,0 2,6 1,3 7,9
% % % % % % %
Megesddéskor 10 11 0 39 3 3 10
13,2 145 0,0 51,3 3,9 3,9 13,2
% % % % % % %
2006-ban 9 9 1 39 2 5 11
11,8 11,8 1,3 51,3 2,6 6,6 14,5
% % % % % % %
2011-ben 10 9 4 33 5 5 10
13,2 11,8 53 43,4 6,6 6,6 13,2
% % % % % % %

23. tablazat: A vallalkozasok termiédzolgaltatd tevékenységet véginlgozoi
stadtusdnak megoszlasa (2011)

A véllalkozas termélszolgaltatd tevékenységet végnunkatarsak statusa
Tulajd. Tulajd. Sajét Tulajd.
Tulajd. L lss Es/vagy | Es/vagy Ik + Es/vagy
Es/vagy Sajat) Kulsg csaladt+| csaladt+| 2. csaladt.+
. alk. | dolg. > o kalss 2
csaladt. sajat kilsé dolg sajat alk.+
alkal. dolg. " | kilss dolg.
Alapitaskor 39 16 0 101 4 0 16
22,3 8,9 0,0 57,2 2,2 0,0 9,4
% % % % % % %
Megesddéskor 26 20 0 103 5 5 18
14,5 116 | 0,0 58,3 2,8 2,8 10,0
% % % % % % %
2006-ban 13 22 4 107 4 6 20
7,4 12,5 2,3 60,8 2,3 3,4 11,3
% % % % % % %
2011-ben 6 21 6 109 7 6 21
3,4 119| 34 62,0 4,0 3,4 11,9
% % % % % % %

24. tablazat: A vallalkozasok termiédzolgaltatd tevékenységet véginlgozoi
statusanak megoszlasa Baranya megyében (2013)

120



A véllalkozas termélszolgaltatd tevékenységet végnunkatarsak statusa
Tulajd. Tulajd. Sajét Tulajd.
Tulajd. L ilss Es/vagy | Es/vagy Ik + Es/vagy
Es/vagy Sajat) Kulsg csaladt+| csaladt+| 2. csaladt.+
. alk. | dolg. > o kilss 2
csaladt. sajat kilsé dolg sajat alk.+
alkal. dolg. " | kils6 dolg.
Alapitaskor 29 15 1 79 2 3 12
20,6 10,6 | 0,7 56,0 1.4 2,1 8,6
% % % % % % %
Megesddéskor 24 17 1 78 2 3 16
17,0 12,0 0,7 55,4 1.4 2,1 11,4
% % % % % % %
2006-ban 15 17 2 81 2 5 19
10,6 12,1 14 57,5 1.4 3,5 13,5
% % % % % % %
2011-ben 8 9 3 94 4 5 18
57 6,4 2,1 66,7 2,8 3,5 12,8
% % % % % % %

25. tablazat: A vallalkozasok termiédzolgaltaté tevékenységet véginlgozoi
statusanak megoszlasa Komarom-Esztergom megyéd&8)(2

6.4. A novekedési indikatorok idsoros adatai

A vallalati fejlédés egyik indikatorakent alkalmazandéttdé arbevételosszegét a
kérdbivet kitdltok hat savbdél all6 értékskalan adhattak meg. Ennedsiiasiiisége a
novekedés mértékének és iranyanak kimutatdsdhaerstaek ftinik, hiszen igy is jol
kirajzolodik a vallalkozasok pénzigyi helyzetébergiigyelheb valtozas tendenciaja. Az
egyes korszakhatarok idején rogzitett adatokbééreghmien kiderdl, hogy a vallalatok ddnt
tobbsége, kb. 2/3-a, tevékenységének kezdetén [0 farint alatti arbevételt tudott elérni,
de ké$bb az e kategoriaba tartozo vallalkozdsok aranplammsan csotkkent. E cstkkenés
meértéke kilénbdsen az élelmérésben részt vécégek esetében szemb#t A 20-49 és az
50-99 millio Ft kozotti értéktartomanybadegallalatok aranya jellenéen eleinte névekszik,
majd csokkenni kezd, mig a 100 millio Ft feletthévételt el&f cégek szama tendencidézusan
emelkedik 26., 27., 28. és 29. t4blaxat
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Netto arbevétel
<20 20-49 50-99 100-499 | 500 milli6 — >1
millio Ft | milli6 Ft | millio Ft | millié Ft | 1 millidrd Ft | milliard Ft
Az els Uzleti év 71 16 9 9 6 1
végén 63,4 % 14,3 % 8,0 % 8,0 % 5,4 % 0,9 %
Megesodéskor, 6 22 20 39 12 13
5,4 % 19,6 % 17,9 % 34,8 % 10,7 % 11,6 %
2005/2006-ban 9 13 16 36 13 25
8,0 % 11,6 % 14,3 % 32,1 % 11,6 % 22,3 %
26. tdblazat: A vallalatok nett6 arbevételének alasa (2005/2006)
Nett6 arbevétel
<20 20-49 50-99 100-499 | 500 milli6 — >1
milli6 Ft | millio Ft | milli6 Ft | millio Ft | 1 milliard Ft | milliard Ft
Az elss Uzleti év 47 13 9 4 1 2
végén 61,8 % 17,1 % 11,8 % 5,3 % 1,3 % 2,6 %
Megesodéskor, 15 21 19 12 5 4
19,7 % 27,6 % 25,0 % 10,7 % 6,6 % 53 %
2006-ban 11 16 15 20 7 7
14,5 % 21,1 % 19,7 % 26,3 % 9,2 % 9,2 %
2011-ben 10 20 12 19 6 9
13,2 % 26,3 % 10,7 % 25,0 % 7,9 % 11,8 %
27. tablazat: A vallalatok nett6 arbevételének alisa (2011)
Netto arbevétel
<20 20-49 50-99 100-499 | 500 milli6 — >1
millio Ft | millio Ft | millio Ft | millié Ft | 1 millidrd Ft | milliard Ft
Az elss Uzleti év 120 27 19 6 3 1
végén 68,2 % 15,3 % 10,8 % 3,4 % 1,7 % 0,6 %
Megesodéskor, 60 39 49 19 6 3
34,1 % 22,2 % 27,8 % 10,8 % 3,4 % 1,7 %
2006-ban 32 37 50 29 15 13
18,2 % 21,0 % 28,4 % 16,5 % 8,5 % 7,4 %
2011-ben 20 41 52 33 14 16
11,4 % 23,3 % 29,5 % 18,7 % 8,0 % 9,1 %

28. tablazat: A Baranyai megyei vallalatok nettidedetelének alakulasa (2013)
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Nettd arbevétel
<20 20-49 50-99 100-499 | 500 milli6 — >1
millio Ft | milli6 Ft | millio Ft | millié Ft | 1 millidrd Ft | milliard Ft
Az els Uzleti év 89 27 16 5 2 2
végén 63,2 % 19,1 % 11,4 % 3,5 % 1,4% 1,4%
Megesodéskor, 40 36 38 17 5 5
28,4 % 25,5 % 27,0 % 12,1 % 3,5 % 3,5 %
2006-ban 29 33 32 24 10 13
20,6 % 23,4 % 22,7 % 17,0 % 7,1 % 9,2 %
2011-ben 22 29 26 36 11 17
15,6 % 20,6 % 18,4 % 25,5 % 7,8 % 12,1 %

29. tablazat: A Komarom-Esztergom megyei vallalatek6 arbevételének alakulasa (2013)

A munkavallaldék |étszaadatainak KKV-méretkategoriak szerinti csoportasita
kovetben azt latjuk, hogy a mikrovallalkozasoknak a terélség kezdetekor regisztralt
aranya mindharom felmérés esetében szinte pontosgegyezik, azok valamivel tébb mint
2/3-0s részt képviselnek. A kis- és kdzépvallallsokatekinteteben megintcsak hasonlo, —
18-20, ill.
nagysaganak egymashoz viszonyitotismlos valtozasa ugyancsak hasonlé mintat kovet: a

12-14 %-nyi — részarany mutatkozik. Agyes vallalati méretcsoportok

mikrovallalkozasok aranya a me@sddés idszakaban csokken — ennek mértéke kiléndsen
az el$ adatsorban szemliet —, mig a 10—-49¢t foglalkoztatdé cégek szama ugyanekkor jol
érzékelhgien novekszik. A kdzépvallalkozasok vonatkozasabdelraérések adatai eltér
tendenciara utalnak; a 2005/2006-0s vizsgalatbarepl vallalkozasoknal ez a ndvekedés
tovabbra is megfigyelhét a masodik és harmadik mintdban viszont e mérgkaiaban
stagnalas, ill. csak alig kimutathatdo aranynodveked#pasztalhatd. Ez utdbbi jelletnz

mindharom véllalattipusra a megsddés utani iészakban is30., 31., 32. és 33. tablazat

Mikrovallalkozéasok
szama és aranya
(1-9 1)

Kisvallalkozasok
Szama €s aranyg
(10-49 b)

Kozépvallalkozasok
szama €s aranya
(50—-249 6)

A tevékenység kezdetekor

77 (68,7 %)

20 (17,9 %

(134 %)

Megesodéskor

38 (33,9 %)

49 (43,8 %)

25 (22,3 %)

2005/2006-ban

33 (29,5 %)

48 (42,9 %)

31 (27,6 %)

30. tablazat: A vallalkozasok szama és aranyalafillaéretkategoriak szerint (2005/2006)
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Mikrovallalkozasok
szama és aranya

Kisvallalkozasok
szama €s aranydg

Kozépvallalkozasok
szama és aranya

29 (38,2 %)

(1-9 ©) (10-49 6) (50-249 b)
A tevékenység kezdetekor, 52 (68,4 %) 15 (19,7 % (119 %)
Megesodéskor 35 (46,1 %) 33 (43,4 %) 8 (10,5 %)
2006-ban 34 (44,7 %) 32 (42,1 %) 10 (13,2 %)
2011-ben 36 (47,4 %)

11 (14,4 %)

31. tablazat: A véllalkozdsok szama és aranyalafilméretkategoéridk szerint (2011)

Mikrovéllalkozasok
szama és aranya

Kisvéllalkozasok
szama és aranyg

Kozépvallalkozasok
szama és aranya

(1-9 1) (10-49 ) (50-249 &)
A tevékenység kezdetekor 52 (67,1 %) 15 (18,5 % (14A4 %)
Megesodéskor 35 (42,6 %) 33 (38,6 %) 8 (18,8 %)
2006-ban 34 (44,4 %) 32 (41,7 %) 10 (13,9 %)
2011-ben 36 (41,8 %)

29 (40,9 %)

11 (17,3 %)

32. tablazat: A vallalkozasok szama és aranyalaéillaéretkategoridk szerint
Baranya megyében (2013)

Mikrovéllalkozasok
szama és aranya

Kisvéllalkozasok
szama és aranyg

Kozépvallalkozasok
szama és aranya

(1-9 1) (10-49 B) (50-249 &)
A tevékenység kezdetekor 52 (66,9 %) 15 (20,1 % (1390 %)
Megesddéskor 35 (39,7 %) 33 (43,2 %) 8 (17,1 %)
2006-ban 34 (40,5 %) 32 (42,9 %) 10 (16,6 %)
2011-ben 36 (41,0 %)

29 (41,7 %)

11 (17,3 %)

33. tablazat: A vallalkozasok szama és aranyalaéillaéretkategoridk szerint
Komarom-Esztergom megyében (2013)

Hogy a létszamadatok alakulasardl pontosabb kélkethassunk, érdemes azokat

Ehhez a
vallalatokat a munkavallaloi létszamuknak a&zélkorszakhatar idején rogzitetthez képest

ndvekedésik, ill.

csOokkenésik mértékének intereitégerint is szambavenni.

bekovetke# valtozasa alapjan hat csoportba rendeztédn @5., 36. és 37. tablazaEnnek

nyoman egy viszonylag jol kirajzolod6 szabaly$izég figyelhet meg; mégpedig az, hogy a

kezdeti ebteljesebb — atlagos — noévekedési Utem fokozatosgengiil.

tanulsagosak e szempontbdl a hosszaldbawdt feldleb 2011-es és 2013-as adatsorok

Kuléndsen

értékei. Jol lathatd, hogy a dinamikusabb ndvekegeés kategoridkba tartozo véllalkozasok

szdma, ill. ardnya csokken, a valtozatlan és csikkétszammal mikdods cégeké pedig
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novekszik. Megersodéskor még a 100-400 és az 1-100 % kozotti ndeskeprodukalo
vallalatok alkottak az ©sszes vallalkozas 72,4 %28006-ban azonban egy kategoriaval
elcsiszva mar az 1-100 %-0s novekédkses a valtozatlan létszammalikiidok egyitt
képviseltek hasonld, kereken 75 %-0s részaranyitl-p@n a stagnalok a vallalkozasoknak
mar kozel 50 %-at adtak, az 1-25 %-nyi |étszamosiékt mutatd vallalatokkal egyitt pedig
77,6 %-ot tettek ki.

A foglalkoztatotti |étszadm valtozasanak mértéke
>400 | 100-400| 1-100 | Nem 1-25 BaDl
% nov. % nov. % nov. Valt. % csokk.
% csokk.

Megebsodéskor 25 33 32 7 9 6

22,3 % 295% | 286% | 6,3% 8,0 % 5,4 %
2005/2006-ban 0 10 53 26 11 12

0,0 % 8,9 % 473% | 23,2% 9,8 % 10,7 %

34. tablazat: A véllalkozasok munkavallaloi létsZéak aranyvaltozasai (2005/2006)

A foglalkoztatotti Iétszam valtozasanak mértéke
>400 | 100-400| 1-100 | Nem 1-25 Bl
% nov. % nov. % nov. valt. % csokk.
% csoOkk.

Megesodéskor 6 17 38 10 3 2

7,9 % 224% | 50,0% | 13.2% 3.9% 2,6 %
2006-ban 0 3 29 28 12 4

0,0 % 3,9% 382% | 36,8% | 158% 53%
2011-ben 0 1 13 37 22 3

0,0 % 1,3% 171% | 48,7% | 28,9% 3.9%

35. tablazat: A vallalkozasok munkavallal6i létsZéak aranyvaltozasai (2011)

A foglalkoztatotti |étszadm valtozasanak mértéke
>400 | 100-400| 1-100 | Nem 1-25 Rl
% nov. % nov. % nov. valt. % csOkk.
% csokk.

Megesodéskor 9 32 94 28 8 5

51 % 182% | 534% | 159 % 4,6 % 2,8 %
2006-ban 1 7 71 59 26 12

0,6 % 4,0 % 403% | 335% | 148% 6,8 %
2011-ben 0 2 38 89 39 8

0,0 % 1,1% 216% | 50,6 % | 222 % 4,5 %
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36. tablazat: A véllalkozdsok munkavallaléi létsZ@wak aranyvaltozasai
Baranya megyében (2013)

A foglalkoztatotti Iétszam valtozasanak mértéke
>400 | 100-400| 1-100 | Nem 1-25 Bl
% nov. % nov. % nov. valt. % csokk.
% csoOkk.

Megeisodéskor 9 39 65 17 8 3

6,4 % 27,7% | 46,1% | 120% 5,7 % 2,1 %
2006-ban 3 9 58 46 17 8

2,1 % 6,4 % 411% | 32,7% | 120% 57 %
2011-ben 0 4 32 63 36 6

0,0 % 2,8% 227% | 447% | 255% 43 %

37. tablazat: A véllalkozasok munkavallaloi létsZfak aranyvaltozasai
Komarom-Esztergom megyében (2013)

6.5. A vallalkoz6i magatartasi faktorok
E tényedcsoportban egyrészt waallalkozasalapitas motivacioit, kordlményeit

masrészt a tulajdonosok, menedzserek fejlesztélsekbieruhazasokkal kapcsolatos
elképzeléseit és aallalkozasrovid tavu novekedése, fejlédé®re vonatkozoelvarasit,
reméngit kivantam felmérni.

Az elbbbiek megismerésére a kéidbe egy 0Ot valaszlehitéget tartalmaz6 pontot
illesztettem be, amelynek segitségével a valla@amehozasaban szerepet jatszd két aldpvet
szandekra, a kényszerre é€s a szabad elhataroeasugybbin belll pedig az Uj alapitasra, a
privatizaciora, valamint egy esetleg med@éwrabbi vallalkozas atalakitasara kérdeztem ra,
az ezek kdzé nem besorolhaté kortlményekre pediggsgb kategoriat tartottam fenn. A
valaszokbol az dertlt ki, hogy a vallalkozasok yoimo tébbségét tulajdonosaik szabad
elhatarozasbdl és Ujonnan alapitottak — a tobhilk@ny ellenében ez az opcio a 2011-es és
a 2013-as baranyai felmérésben meg hangsulyosabtkerabbi vallalati ézmények joval
kisebb aranyt képviselnek. A kényszer altali matigéa hazai kisvallalati szférara altaldban

jellemz szintnél alacsonyabbnalnik (40. és 41. abra
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90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%-

8.9% 11,6%

9
3,9% 0,9% 0%

Privatizacio Kényszendllalkozas Sajat elhatarozasbol  Mas vallalkozas Egyéb
Ujonnan atalakitasa

[ 2005/2006 ® 2011 |

40. &bra: A vallalkozasok alapitadsaban szereptganotivaciok, korialmények

megoszlasa az él&ét adatsorban (Sajat szerk.)

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%-

0,0%-

1,5% 0,7%

Privatizacio Kényszervallalkozas Sajat elhatarozasb6l  Mas vallalkozas Egyéb
Ujonnan atalakitasa

‘El 2013 Baranya W 2013 Komérom-Esztergom ‘

41. abra: A véllalkozasok alapitdsaban szeremtganotivaciok, korilmények

megoszlasa az utolso két adatsorban (Sajéat szerk.)
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A vallalatvezetk fejlodés (ndvekedés) iranti viszonya meértekének megtdisa
céljabol az els felmérést attitdvizsgélattal is kiegészitettem. Ezt egy révid satkat varo,
négy tagbodl allo kérdéssor segitsegével kivantamégekni, amelyben a tulajdonosok,
menedzserek elkdvetk&zl2—-24 hdnapban megvaldsitandé beruhazasi tétveibkilon
kitérve a kornyezetvédelmi célu beruhazasokra fHestaési eszkozedth €s a cég josjével
kapcsolatos véleményéibkirajzol6do képet kivantam rendszerbe foglalni.

A valaszok dsszehasonlité elemzése soran arraetlaitetésre jutottam, hogy azok
mindegyike harom, viszonylag kénnyen elhatarolhati@goriaba, a nemleges vagy negativ, a
pozitiv, de jobb esetben csak altalanos, igen gyakazonban semmitmondd, veégil a
konkrétumokat is megfogalmazo, hatarozott elkésebiee, tervekre utaldé pozitiv reakciok
csoportjaba rendezitet Az egyes kérdésekre adott valaszok fenti katégohkozotti
megoszlasa alapjan azt mondhatjuk, hogy a valkedafik altalaban a beruhazasok, a
fejlesztési eszkdzok és a fibeli eredmények tekintetében nagyjabdl 75-85 %ranydan
pozitivan nyilatkoztak, mig a vallalkozas fejleseé¢ fejpdése érdekében elengedhetetlen,
bizonyos értelemben koérnyezettudatos gondolkodasiikirod zold beruhazasokat ilkétn

sokkal kevésbédihtek progresszivneld8. tablazak

Negativ (nincs)
valaszok aranya

Altalanos pozitiv
valaszok aranya

Konkrét pozitiv
valaszok aranya

Milyen beruhdzasokat tervez? 25,9 % 29,5 % 44,6 %
Mllyen, k9rnyezetvede|m| 777 % 8.0 % 14.3 %
beruhdzasokat tervez?
Milyen eszkdzokkel kivanja
befolyasolni vallalkozasa féiését 143 % 35,7 % 50,0 %
a jowben?
Milyen eredményeket var a
25,0 % 39,3 % 35,7 %

jévében?

38. tablazat: A ndvekedési aftitvizsgalat kérdéseire adott valaszok megoszlasa

6.6. A vallalati magatartasi ténye#k

A fejlédést befolyasolo ténydk kozott vettem szamitasba a vallalkozasok
diverzifikicigat, vagyis azt, hogy az éldlegesnek tekintetisftevékenység mellett ellat-e a
cég masfajta term@lszolgaltaté feladatot is. A harom felmérés adaavonatkozasban
egymastol eltér stratégiara utalnak. Mig a 2005/2006-0s mintatkaetidt vallalatok kérében

a tobb labon allok aranya kbzel 60 %-o0s, és vislamngnagas a két melléktevénységet végz

128



részesedése, addig a masodik adatsorban a csaltlergyevékenységre szakosodott
vallalkozasok tobb mint 70 %-o0s aranyban vannadénjekét tovabbi tevékenységfajtaban is
érdekelt cégeket pedig alig talalunk. A 2013-asgétatban részt vallalok kdzott a kiegészit
tevékenységet véfk Osszesitett részaranya hozzélegy megegyezik (44, ill. 51 %) és az

elébbi két mintaban tapasztalt szi#stékek atlaga koril mozod4., 43., 44. és 45. abra

14;13%

46;41%

52; 46%

@ Nincs melléktev. B Egy melléktev. O Két melléktev.

42. dbra: A vallalkozasok tevékenységi kdrok szapeainti
megoszlasa 2005/2006-ban (Sajat szerk.)

3; 4%

19; 25%

54; 71%

@ Nincs melléktev. B Egy melléktev. O Két melléktev.

43. abra: A véllalkozasok tevékenységi korok szapaainti
megoszlasa 2011-ben (Sajat szerk.)
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12; 7%

65; 37%

99; 56%

@ Nincs melléktev. m Egy melléktev. 0O Két melléktev. ‘

44. abra: A vallalkozasok tevékenységi korok szapmminti
megoszlasa Baranya megyében 2013-ben (Sajat szerk.)

16;11%

56; 40% 69; 49%

@ Nincs melléktev. m Egy melléktev. 0O Két melléktev. ‘

45. dbra: A vallalkozasok tevékenységi kdrok szapeainti
megoszlasa Komarom-Esztergom megyében 2013-bedt £2ayk.)

A hal6zatosodasnértékét a leany- és/vagy tarsvallalkozasok szérstiya alapjan
itélhetjuk meg leginkabb. Ezek jeléataranyl hianya mindharom esetben nyilvanvalé, a
2011-es és a 2013-as baranyai mintaban pedig kigonszembéns (39. tablaza)
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Leany- és tarsvallalkozasokkal rendelkeggek szama és aranya
Nincs Egy Ketb Harom Négy
2005/2006 96 (85,7 % 108,9%) 4(336%) 19| 1(0,9%)
2011 72 (94,7 %) 3(40%) 1(1,3%) 0(0,0%) 0@)
2013 Baranya m. 165(93,8%) 8@45%) 3(1,7%)(0,0%) | 0(0,0%
2013 Komarom-Esztergom m. 125 (88,7 %) 14 (9,9\%) (1,2%) | 0 (0,0 %)| 0 (0,0 %)

39. tablazat: A vallalkozasok hal6zatosodasanakyanértéke

A vallalatok nemzetkdziesedetta¥g termékeik, szolgaltatasaik piacanak kiterjedése
utalhat. Ennek megallapitasahoz arra kértem ackét kitolté személyeket, hogy harom
kategoriat tartalmazé rendszerben (hazai, eurOpaitépan Kkivili) adjak meg sajat
vallalkozdsuk piacanak foldrajzi kiterjedését. Alagzok alapjan a csak hazai, a hazai és
eurdpai, valamint a mindharom térségben jele Mallalatok csoportja formalédott ki. Az
elézetes varakozasnak megféeh mindkét felmérés minden egyes$sdakaban a csupan
Magyarorszagon ertékesivallalatok voltak tobbségben, débn ezek aranya a nemzetkozi
piacon is megjelaik részesdésének folyamatos ndvekedésével parhuaanegyre inkabb
csokkent 40., 41., 42. és 43. tablazat

A vallalkozasok piacinak foldrajzi kiterjedése

Csak hazai

Hazai és eurépa

Hazai, eurdpai és
Eurépan kivali

A tevékenység kezdetekor| 87 (77,7 %) 24 (21,4 %) (0,9.%)
Megesddéskor 66 (58,9 %) 45 (40,2 %) 1 (0,9 %)
2005/2006-ban 56 (50,0 %) 50 (44,6 %) 6(54%)

40. tablazat: A véallalatok nemzetkdziesedettségémetéke (2005/2006)

A véllalkozasok piacdnak foldrajzi kiterjedése

Csak hazai

Hazai és eur6pai

Hazai, eurdpai és
Eurdpan kivuli

A tevékenység kezdetekor 63 (82,9 %) 12 (15,8 %) (1,3 %)

Megesddéskor 55 (72,4 %) 20 (26,3 %) 1(1,3%)
2006-ban 49 (64,5 %) 25 (32,9 %) 2 (2,6 %)
2011-ben 48 (63,2 %) 24 (31,6 %) 4 (5,2 %)

41. tablazat: A vallalatok nemzetkdziesedettségémekéke (2011)
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A vallalkozasok piacinak foldrajzi kiterjedése
Csak hazai Hazai és europai Hé‘ Zal, europal €s
uropan kivali
A tevékenység kezdetekor 154 (87,5 % 18 (10,2 %) (2,3%)
Megesddéskor 133 (75,6 %) 40 (22,7 %) 3 (1,7 %)
2006-ban 108 (61,3 %) 61 (34,7 %) 7 (4,0 %)
2011-ben 107 (60,8 %) 57 (32,4 %) 12 (6,8 %)

42. tablazat: A véallalatok nemzetkdziesedettségémettéke
Baranya megyében (2013)

A véllalkozasok piacdnak foldrajzi kiterjedése
Csak hazai Hazai és eurépali Hg Za," gurop al es
urépan kivili
A tevékenység kezdetekor| 108 (76,6 % 31 (22,0 %) (1,2%)
Megesodéskor 105 (74,5 %) 35 (24,8 %) 1 (0,7 %)
2006-ban 97 (68,8 %) 40 (28,4 %) 4 (2,8 %)
2011-ben 92 (65,2 %) 42 (29,8 %) 7 (5,0 %)

43. téblazat: A véllalatok nemzetkdziesedettségeémaiteke
Koméarom-Esztergom megyében (2013)

A novekedésre hato hipotetikus ténylezkozott kaptak helyet a vallalkozasok
informaciotechnoldgiai fejlettsége vonatkozo kérdések is. A valaszadok e tekiatet®
telefon- ill. faxellatottsag, az internetelérbstg, valamint a termelési és/vagy termékszoftver
kategoridk kozul vélaszthattak, és az esetek tahdyaészében természetesen tobbes
valaszleheiséggel éltek. Minthogy az internethez hozz#{értelefonnal, faxszal is
rendelkeztek, a szoftvert hasznalék pedig jeli@nz mindkét masik eszkdz birtokdban
voltak, az adatok rendszerezésekor ezek kombinatasHszheth volt. Az IT-héattér
tekintetében a 2005/2006-0s és a 2013-as mintaszail®l meglehésen vildgos kép
rajzolodik ki. Mik6zben a csak telefonra és/vagyréatamaszkodd cégek szamahdn
rohamosan csokken, addig a mar internettel is tkerik €s a szoftverhattérre tamaszkodok
részaranya novekszik. A masodik ké&ird adatai altal jelzett aranyvaltozasok ébla
szempontbdl kevésbé egyértéleR: a csak telefont hasznaldk ardnyaban 2011 -eetjskebb
emelkedés, a szoftvert alkalmazék részesedésélugy gEamottedy csbkkenés tapasztalhato
(44., 45., 46. és 47. tablazat
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A vallalkozasok IT-fejlettsége
Telefon, fax Internet Szoftver
A tevékenység kezdetekor 46 (41,1 % 9 (8,0 %) 5079 %)
Megesodéskor 9 (8,0 %) 18 (16,1 %) 85 (75,9 %
2005/2006-ban 4 (3,6 %) 27 (24,1 %) 81 (72,3 %

44. téblazat: A véllalkozasok IT-eszkdzkészletemelgoszlasa (2005/2006)

A vallalkozasok IT-fejlettsége
Telefon, fax Internet Szoftver
A tevékenység kezdetekor 24 (31,6 % 37 (48,7 %) (1957 %)
Megesodéskor 3 (3,9 %) 50 (65,8 %) 23 (30,3 %)
2006-ban 2 (2,6 %) 46 (60,5 %) 28 (36,9 %)
2011-ben 13 (17,1 %) 49 (64,5 %) 14 (18,4 %)

45, tablazat: A vallalkozasok IT-eszkdzkészletémelgoszlasa (2011)

A vallalkozasok IT-fejlettsége

Telefon, fax Internet Szoftver
A tevékenység kezdetekor 50 (28,4 % 75 (42,6 %) (2910 %)
Megesodéskor 20 (11,4 %) 101 (57,4 % 55 (31,2 %
2006-ban 7 (4,0 %) 108 (61,4 % 61 (34,6 %)
2011-ben 3 (1,7 %) 117 (66,5 % 56 (31,8 %)

46. téblazat: A véllalkozasok IT-eszkdzkészletémelgoszlasa
Baranya megyében (2013)

A vallalkozasok IT-fejlettsége

Telefon, fax Internet Szoftver
A tevékenység kezdetekor 47 (33,3 % 72 (51,1 %) (185 %)
Megesodéskor 27 (19,1 %) 89 (63,1 %) 25 (17,8 %)
2006-ban 11 (7,8 %) 101 (71,6 % 29 (20,6 %)
2011-ben 4 (2,8 %) 107 (75,9 % 30 (21,3 %)

47. téblazat: A véllalkozasok IT-eszkdzkészletémelgoszlasa

Koméarom-Esztergom megyében (2013)

A vallalkozasoktermékskala-Bvulé€nek,Ujabb tevékenységi formdlevezetésének,

mint a novekedést feltelideég kedveden befolyasold tényémek a vizsgalata a kutatas

hangsulyos elemét alkotja. A valaszadOkat arra ek&rt hogy a mar jol

korszakhatarokra vagy az azokat mégelidészakokra vonatkozoan adjanak tajékoztatast a

vallalatnal végrehajtott esetleges termék-, ilblgaltatasfejlesztésr és/vagy Uj tevékenységi
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korok megjelenésél. Az adatok ilyen szempontbdl tértént elemzéséasmdményei tobb
tekintetben is kilonbdek. Az el$ és a komarom-esztergomi (harmadik) Kévdvalaszai
alapjan ugy inik, hogy a kizarélag Gjabb tevékenységfajta betéssd elhatarozé cégek
ugyan relativ tdbbséget alkotnak, de a tobbi katéba, vagyis a valtozatlan termék-,
szolgaltatasstrukturajuak, a csak termeék-, szatfdfejlesztést végrehajtok és a mindkét
lehetiséggel ék kozé sorolt vallalkozasok is viszonylag jelentrészt képviselnek,
egymashoz viszonyitott részaranyuk azonban gyakegavéltozatlan. A masodik és a
baranya megyei (harmadik) felmérésben szérepkegek esetében a termék-, ill.
szolgaltatasfejlesék eléfordulasa koncentraltabb ésoélien névekdé aranyd, a tdbbiek

viszont egyre kisebb sulyt képviselndl8(, 49., 50. és 51. tablazat

A vallalkozasok altal végrehajtott fejlesztésebyibések
Ugyanaza | Termék-, | Termek-,
gyan: ...~ | Uj tevékenység szolgéltatas-
termék, szolgaltatas-| . . : o
s : ) kor bevezetésg fejlesztés és Uj
szolgaltatas| fejlesztés . Lo
tevékenységi kor
Megesddéskor (-ig) 24 (21,4 % 47 (42,0 %) 8 (7,1 %) (335 %)
2005/2006-ban (-ig) 25 (22,3 % 47 (42,0 %) 12 71%) 28 (25,0 %)

48. tablazat: A kulonbdzfejlesztési, Bvitési stratégiacsoportokhoz tartozé vallalkozdsok
széama és aranya (2005/2006)

A véllalkozasok altal végrehajtott fejlesztésebyibtesek
Ugyanaza | Termék-, | Termek-,
gyan: .~ | Uj tevékenység szolgéltatas-
termék, szolgaltatas-| | . . : L
e ) . kor bevezetése fejlesztés és Uj
szolgaltatas| fejlesztés . L
tevékenységi kor
Megesodéskor (-ig) 16 (21,1 % 40 (52,6 %) 9 (11,8 % 1 (14,5 %)
2006-ban (-ig) 14 (18,4 % 53 (69,7 %) 4 (5,3 %) (6B %)
2011-ben (-ig) 11 (14,5 % 52 (68,4 %) 6 (7,9 %) (9,2 %)

49. téblazat: A kulonbdizfejlesztési, bvitési stratégiacsoportokhoz tartozé vallalkozasok
szama és aranya (2011)
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A vallalkozasok altal végrehajtott fejlesztésebyibések
Ugyanaza | Termék-, | Termek-,
gyan: s | Uj tevékenyseég szolgaltatas-
termék, szolgaltatas-| . . : N
s : ) kor bevezetésg fejlesztés és Uj
szolgaltatas| fejlesztés . Lo
tevékenységi kor
Megesddéskor (-ig) 46 (26,1 % 86 (48,9 %) 27 (15,3%) 17 (9,7 %)
2006-ban (-ig) 35(19,9%) 105 (59,7 %) 23 (13,0%) 13 (7,4 %)
2011-ben (-ig) 33 (18,7 %) 124 (70,5 %) 12 (6,8 % 7 (4,0 %)

50. tablazat: A kilonbd&zfejlesztési, Bvitési stratégiacsoportokhoz tartozé vallalkozdsok

szdma és aranya Baranya megyében (2013)

A vallalkozasok altal végrehajtott fejlesztésebyibések
Ugyanaza | Termék- . Termek-,
gyan x| Uj tevékenység szolgéltatas-
termék, szolgaltatas-| . , ; f L
e . . kor bevezetése fejlesztés és Uj
szolgaltatas| fejlesztés . L
tevékenységi kor
MegeBsodéskor (-ig) 29 (20,6 % 55 (39,0 %) 37 (26,2 %) 20 (14,2 %)
2006-ban (-ig) 25 (17,7 % 55 (39,0 %) 35(24,8%) 26 (18,5 %)
2011-ben (-ig) 26 (18,5 % 57 (40,4 %) 38(26,9%) 20 (14,2 %)

51. tablazat: A kulonbdifejlesztési, Bvitési stratégiacsoportokhoz tartozé vallalkozasok
szama és aranya Komarom-Esztergom megyében (2013)

Minthogy atskeforras Osszetételis nagyban befolyasolhatja a vallalatok ddgsi,
novekedési esélyeit, az adaifigs soran erre vonatkozé kérdést is megfogalmaztam
kérdbivet kitdltok a harom alapvét jelentisédi forrascsoport — a sajabkie, a szakmai,
pénzigyi befekték, ill. a bankhitel és/vagy egyéb kolcson — valankéinek, vagy ezek
kozil tobbnek a megjeldlésével adhattak informaoéaiiik finanszirozasanak maodjarol. Ezek
variacids csoportokba rendezését kéegat nyilvanvalova valt, hogy gyakorlatilag négyféle
kategdria — a kizarbélag sajabkeforrasra alapozott, a sajatké mellett befekték, ill.
bankhitel és/vagy egyéb kdlcson segitsegeével feiotttavegil a csak hitelth finanszirozott
vallalkozasok csoportja — kulonitideel. Vilagosnak iiné szabalyszéiség e vonatkozasban
kilondsen az ets és harmadik felmérés adatainak szambavételét d&wvasmerhét fel.
Ezekben az esetekben azt latjuk, hogy amig a Kemirbnebre tdmaszkodé vallalatok
alapitaskori részaranya hozzaley 2/3-rél 1/3-1/4-re csokken, addig a vallalkozas
fejlédése, nbvekedése soran d@kaddtetésbe banki forrasokat, pénzkdlcsondket ioh@v
cégek részesedése nagyjabol 3-3,5-szeresére nikvakalamelyest emelkedik vagy stagnal
az onallo forrasokkal nem rendelkézaranya, a sajabke mellett befekték hozzajarulasara

szamito vallalatok kezdetben sem tul magas szamel szemben rohamosan csokken. A
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2011-es adatok hasonld, bar kevésbé hatarozottajzdddo tendenciat jeleznekd., 53.,
54. és 55. tablazat

A véllalkozasok ékeforrasa
i Sajat bke .
s Sajat bke + Sajat tke | Befek- .
Sajatke | ) orertesk | * bf;?t‘gledsk +hitel | tewk | el
Alapitaskor 71 12 1 17 0 11
63,4 % 10,7 % 0,9 % 15,2 % 0,0 % 9,8 %
Megebsodéskor 43 5 0 49 0 15
38,4 % 4,5 % 0,0 % 43,7 % 00% | 13,4%
2005/2006-ban 38 2 1 52 1 18
33,9 % 1,8% 0,9 % 46,4 % 09% | 16,1%
52. tablazat: A vallalkozasokkeforrasanak 6sszetétele (2005/2006)
A vallalkozasok ékeforrasa
s Sajat bke .
o Sajat bke + Sajat ke | Befek- .
SAAE | petekresk | *PEEK ] hitel | rewk |
Alapitaskor 54 3 0 14 0 5
71,1 % 3,9 % 0,0 % 18,4 % 0,0 % 6,6 %
Megebsodéskor 40 8 0 27 0 1
52,6 % 10,5 % 0,0 % 35,6 % 0,0 % 1,3%
2006-ban 33 2 0 36 0 5
43,4 % 2,6 % 0,0 % 47,4 % 0,0 % 6,6 %
2011-ben 38 0 0 33 0 5
50,0 % 0,0 % 0,0 % 43,4 % 0,0 % 6,6 %
53. tablazat: A vallalkozasokkeforrasanak dsszetétele (2011)
A véllalkozasok dkeforrdsa
e w Sajat ke s
s Sajat tke + Sajat tke | Befek- .
SAAEE | pefektetk | OS] ihitel | rewk | 1!
Alapitaskor 118 13 1 30 0 14
67,0 % 7,4 % 0,6 % 17,0 % 0,0 % 8,0 %
Megesodéskor 80 11 0 72 0 13
45,5 % 6,3 % 0,0 % 40,9 % 0,0 % 7,3 %
2006-ban 68 4 0 84 0 20
38,6 % 2,3 % 0,0 % 47,7 % 00% | 11,4%
2011-ben 46 0 0 109 0 21
26,1 % 0,0 % 0,0 % 61,9 % 00% | 12,0%

54. tdblazat: A vallalkozasokkeforrasanak dsszetétele
Baranya megyében (2013)
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A vallalkozasok ékeforrasa
. Sajat bke L
- Sajat ke + Sajat tke | Befek- .
Sajat tke | ocuresk | * peektati hitel | ook | Hite

Alapitaskor 93 9 1 30 0 8

66,0 % 6,4 % 0,7 % 21,3 % 0,0 % 5,6 %
Megesodéskor 76 8 1 48 0 8

54,0 % 5,6 % 0,7 % 34,1 % 0,0 % 5,6 %
2006-ban 66 5 0 65 0 5

46,9 % 3.5% 0,0 % 46,1 % 0,0 % 3.5%
2011-ben 50 1 0 82 0 8

35,5% 0,7 % 0,0 % 58,2 % 0,0 % 5,6 %

55. tdblazat: A vallalkozasokkeforrasanak dsszetétele
Komarom-Esztergom megyében (2013)

A véllalatok pénzigy helyzetének stabilitdsa tekigben fontos szerepik van a hazai
€S eurOpai uniéspalyazat pénzeknek, valamint a kulonféle allami, O6nkorméaty
tamogatasokak, kedvezményeknek. Egyrészt kiegésaityagi forrasul szolgalnak, masrészt
az ezekhez hozzajutd, palyazatképes vallalkozasakbnyos szini gazdasagi, piaci
jelentbségére, fefldési, ndvekedési leRetégeire is utalnak. A palyazatok, tdAmogatasok
igénybevételére vonatkoz6 valaszok Osszesitése rmmptatja, hogy azok beis
aranymegoszlasatol fuggetlentl a sikeresen palyédialatok és a kiegésaitforrasban
semmilyen formaban nem részéstiégek szama valamelyest névekedett, mig az alegy v
onkorményzatok altal tdmogatott és a mindkét modadagészit forrashoz jutott
vallalkozasok aranya kisebb-nagyobb mértékben esiik6., 57., 58. és 59. tablazat

A vallalkozasok kiegésditforrasai
Péalyazatok Tamogatasok P,alyazatf)k Y Nincs
tamogatasok
A megefsodésig 28 (25,0 %) 26 (23,2 %) 25 (22,3 % 33528)
2005/2006-ig 34 (30,4 %) 16 (14,3 %) 22 (19,6 % (3W7 %)

56. tablazat: A vallalatok kiegéskitorrastipusainak megoszlasa (2005/2006)

A vallalkozasok kiegésditforrasai
Péalyazatok Tamogatasok P,alyazatf)k Y Nincs
tamogatasok
A megefsodésig 31 (40,8 %) 14 (18,4 %) 4 (5,3 %) 27 (35)5
2006-ig 31 (40,8 %) 10 (13,1 %) 4 (5,3 %) 31 (4B
2011-ig 37 (48,7 %) 7 (9,2 %) 1(1,3%) 31 (40,8 %)

57. tablazat: A vallalatok kiegészitorrastipusainak megoszlasa (2011)
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A vallalkozasok kiegésditforrasai
Péalyazatok Tamogatasok P,alyazatf)k Y Nincs
tamogatasok
A megebsddésig 66 (37,5 %) 30 (17,0 %) 6 (3,4 %) 74 (48)1
2006-ig 80 (45,5 %) 31 (17,6 %) 5 (2,8 %) 60 ()L
2011-ig 90 (51,1 %) 26 (14,8 %) 4 (2,3 %) 56 (3B
58. tablazat: A véllalatok kiegészitorrastipusainak megoszlasa
Baranya megyében (2013)
A véllalkozasok kiegésZitforrasai
Péalyazatok Tamogatasok P,alyazatpk Y Nincs
tAmogatasok
A megebsddésig 43 (30,5 %) 20 (14,2 %) 6 (4,2 %) 72 (54)1
2006-ig 56 (39,7 %) 18 (12,8 %) 2 (1,4 %) 65 (4B)L
2011-ig 67 (47,5 %) 16 (11,4 %) 4 (2,8 %) 54 (383

59. tablazat: A véllalatok kiegészitorrastipusainak megoszlasa
Komarom-Esztergom megyében (2013)

A vallalkozasoktudastkgének osszetételd@r a kbvetked harom valaszlehéséget
felkinalo kérdés segitségével kivantam tajekozatintulajdonos(ok), menedzserek szellemi
tokéje (kreativitAsa, szakismerete), 2) a tefinebzolgaltat6 tevékenységet végz
alkalmazottak szaktudasa és 3) Kilsésztvevk, szereplk tudasa, ismeretei. Ezek
kombinacios kategoriai kozott a kizarolag tulajdeoky menedzserek tudékéjére
tamaszkodo és az e mellett a tewneszolgaltatd munkat ellatd sajat alkalmazottak
szaktudasat is hasznositd tipusba tartozé cégektaktkaz Osszes vallalkozas tulnyomo
tobbségét. A vallalkozoi tevékenység kiteljesedés@terzifikaciojat jelzi, hogy valtozo
meértékben ugyan, de azbbiek aranya csokkent, az utébbiaké pedig ndvekeeen tul az
lathatdé meég, hogy a komplex tudsistjii, a fentiek mellett ki szerepdk ismereteit is

felhasznal6 vallalkozasok szama ugyancsak emelkéfef 61., 62. és 63. tAblazat
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A vallalkozasok tudaskéjének dsszetétele

Tulajd Tulajd.,
. L Tulajd., o Alkalm. menedzs.
Tulajd., Kulsé menedzs. o
Alkalm. ) menedzs. o + kilss + alkalm.
menedzs. résztv. + kulsd . o
+ alkalm. . résztv. + kilss
résztv. .
résztv.
A tevék. 58 4 1 39 4 2 4
Kezdetekor| 51,7 % 3,6 % 0,9 % 34,8 % 3,6 % 1,8 % 3,6 %
MegelBso- 30 10 0 52 7 0 13
déskor 26,8 % 8,9 % 0,0 % 46,4 % 6,3 % 0,0 % 11,6 %
2005/2006- 26 6 0 57 5 1 17
ban 23,2 % 53 % 0,0 % 50,9 % 45 % 0,9 % 15,2 %
60. tdblazat: A vallalatok szellendikéjének megoszlasa (2005/2006)
A vallalkozasok tudaskéjének dsszetétele
. Tulajd.,
. . Tulajd., Tulayd., Alkalm. menedzs.
Tulajd., Kilsé menedzs. -
Alkalm. . menedzs. o + kUl + alkalm.
menedzs. résztv. + kilsh p i
+ alkalm. . résztv. + kilss
résztv. p
résztv.
A tevék. 61 0 0 13 2 0 0
Kezdetekor| 80,3 % 0,0 % 0,0 % 17,1 % 2,6 % 0,0 % 0,0 %
Megeso- 47 1 0 26 2 0 0
déskor 61,9 % 1,3 % 0,0 % 342 % 2,6 % 0,0 % 0,0 %
2006-ban 50 0 0 23 2 0 1
65,8 % 0,0 % 0,0 % 30,3% 2,6 % 0,0 % 1,3%
2011-ben 46 3 0 24 1 0 2
60,6 % 3,9% 0,0 % 31,6 % 1,3 % 0,0 % 2,6 %
61. tablazat: A vallalatok szellendikéjének megoszlasa (2011)
A véllalkozasok tudaékéjének osszetétele
. Tulajd.,
. A Tulajd., Tulad., Alkalm. menedzs.
Tulajd., Kilsg menedzs. L
Alkalm. . menedzs. - + kulsd + alkalm.
menedzs. résztv. + kilss . L
+ alkalm. p résztv. + kulsd
résztv. .
résztv.
A tevék. 121 0 0 47 4 0 4
Kezdetekor| 68,7 % 0,0% 0,0% 26,7 % 2,3% 0,0 % 2,3%
Megelso- 115 2 0 53 2 0 4
déskor 65,4 % 1,1 % 0,0 % 30,1 % 1,1 % 0,0 % 2,3%
2006-ban 86 2 0 74 5 0 9
48,9 % 1,1 % 0,0% 421 % 2,8% 0,0 % 51%
2011-ben 80 4 0 80 3 0 9
45,4 % 2,3% 0,0% 45,4 % 1,8% 0,0 % 51%

62. tablazat: A vallalatok szellendikéjének megoszlasa Baranya megyében (2013)

139




A vallalkozasok tudaskéjének osszetétele
Tulajd Tulajd.,
. A Tulajd., " Alkalm. menedzs.
Tulajd., Kilsé menedzs. o
Alkalm. . menedzs. o + kilsh + alkalm.
menedzs. résztv. + kil , A
+ alkalm. . résztv. + kilsh
résztv. .
résztv.
A tevék. 110 0 0 26 5 0 0
Kezdetekor| 78,0 % 0,0 % 0,0 % 18,4 % 3,6 % 0,0 % 0,0 %
MegeBso6- 92 0 0 44 4 0 1
déskor 65,3 % 0,0 % 0,0 % 31,2 % 2,8% 0,0 % 0,7 %
2006-ban 67 0 0 68 4 0 2
475 % 0,0 % 0,0 % 48,3 % 2,8% 0,0 % 1,4 %
2011-ben 47 0 0 85 3 0 6
33,3% 0,0 % 0,0 % 60,3 % 2,1% 0,0 % 4,3 %

63. tablazat: A vallalatok szellendikéjének megoszlasa Komarom-Esztergom megyében 2013

A novekedeést befolyasolo vallalati magatartasitdedk kozott dord szerepet
jatszhatnak a vallalkozasdlevékenységi stratégids. Ezek megismerése érdekében arra
vallalkozasukenet

termeékedballitds, a szolgaltatasnyljtas és a szellemi tewsdéy kategoéridkat felhasznalva

kértem a valaszaddkat, hogy sajat tevékenységtipusait a
nevesitsék. Ezek szokasos variaciocsoportositdsanaiatja, hogy e tevékenységtipusok
kettes vagy harmas kombinacidja viszonylag ritkémddl eb, a kizarélag egyetlen,
jellemzben vagy csak termeléssel, vagy csak szolgaltatdesghlkozé cégek aranya
kiemelked, a bel$ aranyok idbeli atrende&déséere vonatkozO szabalydmarg pedig
viszonylag nehezen ismerlietel. A termékeballitast és szolgaltatast védz szamaranya
inkadbb csdkken, a tébbi csoporba tartozoké vismtibb stagnél vagy novekszig4., 65.,

66. és 67. tablazat

A vallalkozas tevékenységi formai
3 | Termek- | Termek- Szolg Termek-
Termék- Szellemi| _ . ... | elééllitas | eléallitas
A 11654 Szolg. eloallitas + szell.
eléallitas tev. + szolg + szell. Tev + szolg.
' Tev. " | +szell. Tev.
A tevék. 24 54 9 11 3 11 0
Kezdetekor 215 48,2 8,0 9,8 2,7 9,8 0,0
% % % % % % %
MegeBso- 19 44 15 16 4 11 3
déskor 17,0 39,2 13,4 14,3 3,6 9,8 2,7
% % % % % % %
2005/2006- 18 37 19 11 7 15 5
ban 16,0 33,0 17,0 9,8 6,3 134 4,5
% % % % % % %

64. tablazat: A vallalkozasok tevékenységi straiégizerinti megoszlasa (2005/2006)
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A vallalkozas tevékenységi formai
) | Termek- | Termek- Szolg Termek-
Termék- Szellemi| _ . ... | elééllitas | eléallitas
A 165 4 Szolg. eloallitas + szell.
eléallitas tev. + szolg + szell. Tev + szolg.
' Tev. " | +szell. Tev.
A tevék. 22 44 3 2 2 3 0
Kezdetekor 28,9 57,9 3,9 2,6 2,6 3,9 0,0
% % % % % % %
MegeBso6- 20 39 5 4 1 5 2
déskor 26,3 51,3 6,6 53 1,3 6,6 2,6
% % % % % % %
2006-ban 17 38 5 7 4 2 3
22,4 50,0 6,6 9,2 53 2,6 3,9
% % % % % % %
2011-ben 16 43 2 7 5 1 2
21,1 56,6 2,6 9,2 6,6 1,3 2,6
% % % % % % %

65. tablazat: A vallalkozasok tevékenységi stratiégrerinti megoszlasa (2011)

A vallalkozas tevékenységi formai
; | Termék- | Termek- Szolg Termek-
Termék- Szellemi g elééllitas ' eloéllitas
2 AN+ Szolg. eloallitas + szell.
elééllitas tev. + szolg + szell. Tev + szolg.
' Tev. ' + szell. Tev.
A tevék. 61 96 7 5 5 2 0
Kezdetekor 34,7 54,6 4,0 2,8 2,8 11 0,0
% % % % % % %
Megelso- 55 84 17 8 5 7 0
déskor 31,3 47,7 9,7 4,5 2,8 4,0 0,0
% % % % % % %
2006-ban 46 86 15 17 5 7 0
26,1 48,9 8,5 9,7 2.8 4,0 0,0
% % % % % % %
2011-ben 46 89 15 16 4 6 0
26,1 50,6 8,5 91 2,3 3,4 0,0
% % % % % % %

66. tablazat: A véllalkozasok tevékenységi stratégizerinti megoszlasa
Baranya megyében (2013)
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A vallalkozas tevékenységi formai
. | Termék- | Termek- Szolg Termek-
Termeék- Szellemi 2 Iie s eloéllitas ' eloéllitas
A 165 4 Szolg. eloallitas + szell.
eléallitas tev. + szolg + szell. Tev + szolg.
' Tev. " | +szell. Tev.
A tevék. 60 68 10 1 0 2 0
Kezdetekor 42,6 48,2 7,1 0,7 0,0 1.4 0,0
% % % % % % %
MegeBso6- 52 68 11 3 0 7 0
déskor 36,9 48,2 7,8 2,1 0,0 50 0,0
% % % % % % %
2006-ban 45 64 13 3 2 12 2
31,9 45,5 9,2 2,1 14 8.5 14
% % % % % % %
2011-ben 40 58 13 3 2 17 8
28,4 41,1 9,2 2,1 14 12,1 57
% % % % % % %

67. tablazat: A vallalkozasok tevékenységi stratiégrerinti megoszlasa
Komarom-Esztergom megyében (2013)

A vdllalati magatartasi tényéz kozott utolsoként vizsgaltam anenedzsment

Osszetétére vonatkozo jellegzetességeket. Mindharom miséében nyilvanvald, hogy az

operativ irdnyitast végavezetk dont részben a tulajdonosok kézil kertilnek ki. Agsidros

adatelemzésth kitiinik ugyan,
legalacsonyabb részesedésik is meghaladja a 60 Bo4otajdonnal, tulajdonrésszel nem

rendelked menedzserek altal iranyitott vallalkozasok aragyakorlatilag valtozatlan, mig a

hogy aranyuk valamelyest csokken,

vegyes 0sszetétatké tobbszorosére emelkedd8(, 69., 70. és 71. tablazat

A vallalkozasok menedzsmentjeinek dsszetétele

Tulajdonosok

Nem tulajdonosok

Vegyes

A tev. Kezdetekor

90 (80,3 %)

17 (15,2 %)

5 (4,5 %)

Megesodéskor

82 (73,2 %)

14 (12,5 %)

16 (14,3 %)

2005/2006-ban

71 (63,4 %)

18 (16,1 %)

23 (20,5 %)

68. tablazat: A vallalati menedzsment érdekeltzégisti megoszlasa (2005/2006)

A vallalkozdsok menedzsmentjeinek dsszetétele
Tulajdonosok Nem tulajdonosok Vegyes
A tev. Kezdetekor 62 (81,6 %) 10 (13,2 %) 4 (5,2 %)
Megesodéskor 62 (81,6 %) 8 (10,5 %) 6 (7,9 %)
2006-ban 59 (77,6 %) 8 (10,5 %) 9 (11,9 %)
2011-ben 57 (75,0 %) 8 (10,5 %) 11 (14,5 %)

69. tablazat: A vallalati menedzsment érdekeltzégisti megoszlasa (2011)
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A véllalkozasok menedzsmentjeinek dsszetétele

Tulajdonosok

Nem tulajdonosok

Vegyes

A tev. Kezdetekor

133 (75,6 %)

19 (10,8 %)

24 (13)6

MegeBsodéskor 133 (75,6 %) 19 (10,8 %) 24 (13,6 %)
2006-ban 127 (72,2 %) 17 (9,6 %) 32 (18,2 %)
2011-ben 125 (71,0 %) 16 (9,1 %) 35 (19,9 %)

70. tdbl4zat: A vallalati menedzsment érdekeltzégiisti megoszlasa
Baranya megyében (2013)

A vallalkozasok menedzsmentjeinek dsszetétele

Tulajdonosok Nem tulajdonosok Vegyes
A tev. Kezdetekor 119 (84,4 %) 8 (5,7 %) 14 (9,9 %)
Megesodéskor 115 (81,6 %) 8 (5,7 %) 18 (12,7 %)
2006-ban 104 (73,8 %) 11 (7,8 %) 26 (18,4 %)
2011-ben 91 (64,5 %) 12 (8,5 %) 38 (27,0 %)

71. tbl4zat: A vallalati menedzsment érdekeltzégiisti megoszlasa
Koméarom-Esztergom megyében (2013)

6.7. Kornyezeti tényesk

V4

hianytényedk képviselik. Ezek o6t fajtgjat, a kereslet-,6kd-, a kapacitas-, a munkéeres
alapanyaghianyt jelenitettem meg a kKévdkben. Az adatelemzés attekintisgige érdekében
harom, logikailag szorosan 6sszeftiggsoportba vontam oOsszéket: 1) a vallalkozas
termékei, szolgaltatasai iranti kereslet hianyaa Brmebi kapacitas ésske hianya, végil 3)

a munkaef- €s alapanyaghiany, melyek a fentiekkel azonosamdwt kombinécidtipusra
szamban vallalkozasokat. A megsbdéskor egységesen ékd- és az ezzel szoros
kapcsolatban 4&ll6 kapacitashiany mutatkozott aelegpsebbnek, részardnyuk azonban
késsbb j6l érzékelhéien csokkent. Hasonld aranyd, de forditott irdnyliozas figyelhet
meg a kereslethiany tekintetében, amelynek kezd&tgsonyabb részesedése hatarozottan
megemelkedett. A keresleti problémak mellebket, ill. kapacitashiannyal is kuéd
vallalkozasok aranya noévekedett, mig a 2011-es #¥ld-as baranyai mintdban jelésgbb
sulyt képvisad, munkaed- és/vagy alapanyaghiannyal szembésikgek, valamint a
2005/2006-0s és a 2013-as komarom-esztergomi fénégyszerreoke-/kapacitas- €s
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munkaeé-/alapanyaghianyos vallalatainak részesedése csdkkadenciat mutat7@., 73.,
74. és 75. tablazat

A vallalkozasok mikodését korlatozé hianyténydedsszetétele
Munka- | Keres-| Keres- Tokel Kereslet+
Toke/ . let let kapa- toke/
Keres- ers/ ) o o
let kgpa- alap- +téke/ | +munka- citas kapacitas+
citas anyag kapa- ers/ +munkaeé/ | munkaeé/
citds | alapanyag| alapanyag | alapanyag
Megebsodéskor 21 46 6 18 5 15 1
18,7 41,1 54 16,1 4,5 13,3 0,9
% % % % % % %
2005/2006-ban 37 24 6 32 3 6 4
33,0 21,4 54 28,5 2,7 54 3,6
% % % % % % %

72. tablazat: A vallalati hianytémy@z megoszlasa (2005/2006)

A véllalkozasok nmikodését korlatoz6 hidnytényidedsszetétele
Munka- Keres-| Keres- Toke/ Kereslet+
Toke/ . let let kapa- toke/
Keres- erd/ ) o o
let kgpa- alap- +téke/ | +munka- citas kapacitas+
citas anyag kapa- ers/ +munkaeé/ | munkaeé/
citas | alapanyag alapanyag | alapanyag
Megebsodéskor 12 28 20 10 2 4 0
15,8 36,8 26,3 13,2 2,6 53 0,0
% % % % % % %
2005/2006-ban 25 16 17 7 4 5 2
32,9 21,0 22,4 9,2 5,3 6,6 2,6
% % % % % % %
2011-ben 36 12 11 14 0 3 0
47,4 15,8 14,5 18,4 0,0 3,9 0,0
% % % % % % %

73. tablazat: A vallalati hianytény&z megoszlasa (2011)
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A véllalkozasok nmikodését korlatoz6 hidnytényidedsszetétele

Munka- | Keres-| Keres- Tokel Kereslet+
Toke/ p let let kapa- toke/
Keres- erd/ ) o o
let kgpa- alap- +toke/ +mupka— citas kapacitas+
citas anyag kapa- ers/ +munkaeé/ | munkaeé/
citas | alapanyag alapanyag | alapanyag
Megesodéskor 41 73 36 23 1 2 0
23,3 | 415 20,5 13,0 0,6 1,1 0,0
% % % % % % %
2005/2006-ban 50 61 34 19 4 8 0
28,4 34,6 19,3 10,8 2,3 4,6 0,0
% % % % % % %
2011-ben 59 40 29 34 8 6 0
33,5 22,7 16,5 19,3 4,6 3,4 0,0
% % % % % % %
74. tablazat: A véllalati hidnytényéz megoszlasa
Baranya megyében (2013)
A véllalkozasok nmikodését korlatoz6 hidnytényidedsszetétele
Munka- | Keres-| Keres- Tokel Kereslet+
Toke/ p let let kapa- toke/
Keres- erd/ ) o C
let kgpa- alap- +toke/ +mupka— citas kapacitas+
citas anyag kapa- ers/ +munkaeé/ | munkaeé/
citas | alapanyag alapanyag | alapanyag
Megesodéskor 39 46 18 15 4 19 0
27,7 32,6 12,8 10,6 2,8 13,5 0,0
% % % % % % %
2005/2006-ban 55 36 16 16 4 12 2
39,0 25,5 11,4 11,4 2,8 8,5 14
% % % % % % %
2011-ben 67 27 17 22 3 5 0
47,5 19,1 12,1 15,6 2,1 3,6 0,0
% % % % % % %

75. tablazat: A véllalati hidnytényéz megoszlasa
Baranya megyében (2013)
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7. AZ ADOTTSAGOK ES MAGATARTASI TENYEZ OK VALLALATI
NOVEKEDESRE GYAKOROLT HATASA

7.1. A hatétényesk és a ndvekedési indikatorok kdzotti 6sszefliggéskkmutatasa

Az elbzé fejezetben részletesen bemutatott, a ndévekedéstefezheten befolyasolo
egyéni (vallalkozé6i) és vallalati adottsagok, magaisi faktorok, valamint a névekedési
jelzészamok kozoétti matematikai kapcsolat érzékeltegedétiéle modszert alkalmaztam.
Amennyiben az egyes tényesoportok az indikatorok, tehat a foglalkoztatottaldma és a
nettd arbevétel mértékndvekedése tekintetében tedyyérlogikai értéksorba rendeziéét —
pl. minél hosszabb idgjgyakorlati tapasztalattal rendelkezik a vallalaei&, valoszitileg
annal nagyobb aranyu névekedést produkal a valtakke- az adott tényg@z2s a ndévekedeési
jelzészamok kozotti 6sszefliggesisseget az alabbi médon szamithato lineléoiselacios

egyutthatéértékével kivanom igazolni:
_ Zi(*’ﬁ =00 -))
Ir - - —
=0t -

ahol x; ésy; a két adatsor értékparjax, ésy pedig azok atlagértékei. Az korrelacios

egyutthatd —1 és +1 kozott valtozhat, ajedlpedig a korrelacié irdnyara utal. A valtozok
kapcsolatanak mértékét az egyutthatd abszolut étékiiggéen a kovetkedképpen
mindsitem:

r = 0,00-0,24, nincs érzékelbdtapcsolat,

r = 0,25-0,49, a kapcsolat laza,

r = 0,50-0,74, a kapcsolat érzékethet

r =0,75-0,89, a kapcsolat szoros,

r = 0,90-1,00, a kapcsolat rendkivil szoros.

Ha a fugg valtozonak tekintett fejdési indikatorokra gyakorolt hatasuk
vonatkozasdban a tényesoportok @lzetesen nem rendezbiktegyértelnien sorrendbe —
pl. az agazati tevékenységtipusok esetében —, yas d@tegoriakhoz tartozo vallalkozasok
munkavallaléi létszamaban, ill. nettd arbevételébehkotvetkezett ndvekmeényedzamtani

kozépértéginek oOsszehasonlitasaval kivanom felhivni a figytl az esetleges
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Osszefuggésekre. Az adott tényedllalati ndvekedeést befolyasold hatasat abbaesatben
fogadom el valésagosnak, ha a korrelacio iranygdle) mindharom — 2005/2006-0s, 2011-
es és 2013-as — adatsorban, és mindkét indikakimtéeében megegyezik, a korrelacios
egyutthatok értékei legalabb laza kapcsolatra akalil. az egyes faktorcsoportokhoz tartozé
novekedeési jeliszamatlagok eltérései azonos vagy nagyon hasomi@inkiovetnek.

A novekedési mutatok kozil a foglalkoztatotti ¥ valtozasa — minthogy azok
konkrét értékei rendelkezésre allnak — pontosarmghaté, mig az értékkategoriakba
rendezett nettd arbevétel novekedésének és/vagkkarsésének mértéke az arbevételi
ertéktartomanyok alabbi sorszamainak kilonbsélg&bzvetett moédon hatarozhaté meg:

1. <20 milli6 Ft,

2. 20—-49 milli6 Ft,

3. 50-99 millio Ft,

4. 100-499 millio Ft,

5. 500-1000 milli6 Ft,

6. > 1000 milli6 Ft.

Ha a novekedési hatoténgézidésoros értékei is adottak, akkor azokat a fentebb
megismert idszakokban bekovetkezett Iétszam- és arbevételikndéenyel/hiannyal kilén-
kulon korrelaltatom, ill. azok csoportatlagait egként kiszamitom. Amennyiben ezek nem
allnak rendelkezésre, pl. a menedzserek, tulajdinosgyéni adottsagai esetében, a
novekedeési indikatorok valtozasat a vallalkozoéi étenység kezdetekor és a vizsgalat

lezarasakor regisztralt értékek kilonbségatiapitom meg.

7.2. A vallalatvezebék egyéni adottsagainak hatasa

A vdllalatiranyitok neméek novekedést befolyasolé hatdsat annak ellengre i
vizsgalhatjuk korrelaciés modszerrel, hogy eredendés dnmagaban sem a férfiak, sem a
nok esetében nem tételezhetiink fel a vallalkozadsokngisegi fejbdését a masik nemmel
szemben inkabb befolyasolni képes tulajdonsagdkeithogy azonban ezen tényesoport
csak két elemil allhat, ha mégis létezne ilyen fajta kapcsolagy pozitiv, vagy negativ
iranyu korrelacié mutatkozna.

Jelen dsszefliggésvizsgalatban a férfiak altaltetaeallalatokat 1-es, a5k iranyitasa
alatt allokat pedig 2-es kategoria-sorszammal rattal. Az igy kapott eredmények
kétszeresen is céafoljadk azt a feltevest, hogy & féenedzserek, tulajdonosok a vallalati

novekedésre nagyobb hatassal lehetnek. A korraeldegyutthatd érteke minden esetben
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nagyon alacsony, érzékelthiekapcsolat hianyara utal, rdadasul a 2005/2006dassarnal
pozitiv, a 2011-es felmérésnél negativ, a 2013tgsedig valtozé dljeli (76. tablazak
Mindezek alapjan nagy biztonséggal kijelenthetfidgy ilyen tipusu 6sszefliggés egyik nem

vonatkozasaban sem létezik.

A Kkorrelaciés egyitthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 0,19 0,08
2011 -0,11 -0,11
2013 Baranya m. -0,08 0,12
2013 Moméarom-Esztergom m). 0,05 -0,10

76. tblazat: A vallalatvezik neme és a ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyltthatok értékei

Eltérs vizsgélati modszerrel ugyan, de hasonlo kovetkégte jutottam a vélaszaddk
életko@t tekintve is. Az életkori csoportoknak a novelsediédikatorok valtozasara gyakorolt
hatasaval kapcsolatban logikai értéksort nagy bsdggal nem allithatunk fel, azaz nem
mondhatjuk, hogy az egyre noveékeletkoriak majdnem biztosan nagyobb aranyu véllala
novekedést indukalnak, vagy éppen forditva. Ezéregyes életkor-kategéridkhoz tartozé
vallalkozasok létszama és nettd arbevétele nbvekengek atlagértékeit hasonlitottam 6ssze.
Hogy az alacsony elemszamu csoportok torzitd haldlsdszoboljem, a teljes minta 10 %-
anal kevesebb tagot szamlalé kategodriakat a szémaitaem vettem figyelembe. gy mindkét
adatsorbdl kiiktattam a 25-29 év kozottiek, valamin 60 éven fellliek altal iranyitott
vallalkozasokat. A fennmaradd harom kategoriaho80a39, a 40-54 és az 55-59 éves
korcsoporthoz tartozé vallalatok nagyon hasonldyvamjdnem azonos aranyl megoszlast
mutatnak (lasd 7.1. alfejezet).

Az ezeknek megfelélndvekedési jeliszamok szamtani kozépértékei nem jeleznek
semmiféle szabalysZeséget: az ets mintaban ugyan mindkét indikator vonatkozasaban az
életkor emelkedésével kisebb-nagyobb mértékbentegguekws munkavallaloi Iétszamot és
arbevételt rogzithetiink, a mésodik és harmadik dkérdnegfeleb adatai azonban ezt a
tendenciat nem igazoljdk vissza. A 2011. évi vitastp@n részt vavvallalkozdsok korében a
foglalkoztatottak atlagos létszamndvekedése a 4@v3dzotti vezeik cégeinél a masik két
csoporthoz viszonyitva lecstkken, a nettd arbewdtebnt, bar alig érzékelkiearanyban, de
ezeknél a legmagasabb. A megyei adatsorok esetéharkedési jekiszam-kategorianként

hol csdkkenést, hol stagnalast figyelhetiink n¥&g tablazax
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A munkavallalok szaméanak atlaggsA nett6é arbevételi értékkategoria-
novekedése sorszamok atlagos névekedése
30-39 év| 40-54éy 55-59év 30-39)v 40-54 év  5Bv59
2005/2006 10,21 12,80 34,00 2,00 2,04 2,24
2011 9,57 5,14 11,87 1,36 1,63 1,61
2013 Baranya m. 12,19 6,72 5,65 2,12 2,03 2,08
2013 Komarom-
Esztergom m. 8,81 7,76 8,01 1,68 1,53 1,40

77. tablazat: A vezék életkora és a vallalati nbvekedés kdzotti 6sgmpda
hianyat jeld atlagértékek

A vaélaszadok iskolai végzettséegek vallalati noévekedésre gyakorolt hatasa
vizsgalatanal ismét hagyatkozhatunk a linearis véggyel leirhaté kapcsolat kimutatasara
alkalmas korrelacios probara. A végzettségkatelgéeA esetben ismét logikai értéksorba
rendezhdik, feltételezve azt, hogy a minél magasabban képzdlalatvezatk fejlodést
inspiralé hatasa is egyre nagyobb. Minthogy a viégeggcsoportokat a magasabbtol az
alacsonyabb felé haladva novékertéksorszammal lattam el, 1) tudomanyos foko2at,
egyetemi, diskolai diploma, 3) kozépfoku végzettség, 4) szala bizonyitvany, a valtozok
kozotti matematikai O0sszefiiggés esetén negativyudrakorrelaciés kapcsolatra kell
szamitanunk. Azon tul azonban, hogy a korrelaciggighatok ez esetben sem utalnak
erzekelhei kapcsolatra, negativageli érték is csak két esetben adodott, igy tehat yemn
vonatkozasdban sem vonhatunk le a vallalkozasok nym#gi novekedésére utalod
kovetkeztetéseket 8. tablaza)

A korrelaciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés  Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 0,15 0,05
2011 0,10 -0,05
2013 Baranya m. 0,02 0,13
2013 Komarom-Esztergom m), -0,09 0,13

78. tablazat: A vallalatvezsk iskolai végzettsége és a ndvekedés
kozotti kapcsolat mértékét jélkorrelacios egyttthatdk értékei

A fenti demografiai adottsagokkal ellentétben Ejtlonosok, menedzserek vedet
munkakorben, pozicidban eltoltdétt éveinek szamagyiga szakmai gyakorlatkk és a

novekedeési mutatdk kozott kdzvetlen matematikaickafat mutathatd ki. Ennek igazolasat
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ugyancsak korrelacioszamitas segitségével végezteamelynek sordn az egyre hosszabb
gyakorlati idit jelz6 tényedcsoportokat novelds értéki sorba rendeztem, és ennek
megfeleben pozitiv iranyla korrelacio teljesilésére szartdtat Ez a feltevés beigazolédott,
hiszen mindkét adatsor mindkét fidggyaltozdja tekintetében pozitiv éggli, vagyis a
novekw ideji gyakorlati tapasztalat egyre nagyobb aranyu léisz&s arbevétel-névekedeést
generalé hataséat jélza 2005/2006-0s és 2013-as mintakban érzékelhe?011-esben laza

kapcsolatra utal6 korrelaciés egyutthatok adodigk {@blazax

A korrelacids egyutthato értéke
Létszamnovekedés  Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 0,63 0,66
2011 0,29 0,27
2013 Baranya m. 0,68 0,72
2013 Komarom-Esztergom m. 0,59 0,64

79. tablazat: A véllalatvezik gyakorlati ideje és a ndvekedeés
kozotti kapcesolat mértekeét jélkorrelacios egyutthatok értékei

7.3. A vallalati adottsagok névekedést befolyasokzerepe

A vallalkozasok koras a ndvekedési képesség kozott az leds adathalmazbol nem
sikerllt egyértelmi 6sszefliggéseket kimutatni. Az erre vonatkozo kécrészamitasokat a
vallalatoknak a megésoddés évében, 2006-ban és 2011-ben aktualis é@etkalamint a
megebzé idészakok létszam- és arbevétel-ndvekmeénye kozottzéégeel. A korrelacios
egyutthatok pozitiv értéktartomanyba esnek, de disde a megésddések iflszakdban, és
ott is csak a nettd arbevétel esetében utalnak faggvénykapcsolatra — igy tehat a
szakirodalmi élzményekkel ellentétben éppen arra, hogy mingtetb az adott vallalkozas,
annal magasabb névekedési mutatdkat produkal —€b&gwt nulla vagy ahhoz kozeli
értékiek 80. tablazax
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A korrel4ciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsodésig 0,16 0,00 0,37 0,32
2006-ig 0,10 0,00 0,12 0,08
2011-ig - 0,09 - 0,08

80. tdblazat: A vallalkozasok kora és a novekedestki
kapcsolat mértékét jgikorrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zben

A kontrollszerepet betdlt aranyaiban és abszolut értékében is nagyobb sulyu
harmadik vizsgalatnak kdszonbieh viszont ezzel éppen ellentétes eredményekegatine
értéki, és a laza valamint az érzékethdtapcsolatot jekd eértéktartomanyok hataran
elhelyezked korrelacios egyutthatokat — kaptunk, vagyis méggghettiink az ezen tényiz
illetéen megfogalmazott hipotézisiink helyesséig@l. tablazax

A korrelacids egyutthato értéke
Létszamnovekedés Nett6 arbeveétel névekedése
2013 2013 2013 2013
Baranya | Koméarom-Esztergom| Baranya | Komérom-Esztergom
A megeBsddésig -0,50 -0,52 -0,48 -0,57
2006-ig -0,45 -0,47 -0,39 -0,44
2011-ig -0,52 -0,55 -0,42 -0,46

81. tablazat: A véllalkozasok kora és a novekedesftki
kapcsolat mértékeét jgikorrelacios egyutthatok értékei 2013-ban

Hasonlot mondhatunk a&allalatméret és a nodvekedés viszonyardl is. Ebben a
kontextusban fliggetlen valtozoéknak a munkavallEtszadmok kezdeti, medgaddéskori és
2005/2006-0s értekeit, fuggvaltozoknak pedig az ezen oémbntok és a rakovetkéz
korszakhatarok kozotti ében megvalosuld nettd arbevétel-emelkedéseket tettem. Az
elss két adatfelvétel vonatkozasaban a korrelacios tdugtibk csupan két esetben — azels
adatsorban a medatdés, a masodikban pedig a 2006-2011 kdzégzak vonatkozasaban
— utalnak lazdnak éppen csak nevezhgiadasul ellenkéziranyl kapcsolatra. A harmadik
kérben vizsgalt kisvallalkozasokra viszont teljesiitszik (negativ, ill. érzékelhgtvagy
szoros 0Osszefliggést mutatd korrelacidos egyitthaadakp korabbi kutatasok altal is tobb
esetben megésitett tény, hogy a fiatalabbak mellett a kiseblialkozasok noévekedési

potencialja is diteljesebb 82. tablazat
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A korrelaciés egyutthat6 értéke
Nettd arbeveétel ndvekedése

2005/2006 2011 2013 Baranyam. 2013 Komarom-Esmerg.
A megeBsodeésig -0,25 -0,03 -0,55 -0,63
2005/2006-ig 0,07 0,04 -0,70 -0,76
2011-ig - 0,30 -0,79 -0,84

82. tdblazat: A vallalkozasok mérete és a nbvekkdBstti
kapcsolat mértékét jeikorrelacids egyitthatok értékei

A véllalati névekedésre gyakorolt hatas tekintetébteruletiséghdrom aspektusét, a
vallalkozésok statisztikai régiok szerinti elheljedését, székhelyeik teleptléshierarchiaban
elfoglalt pozicigjat és agglomeraciohoz, telepldégsiteshez vald tartozasukat vizsgaltam.

A regionalitas és fejbdés viszonyrendszerében felismeéhetdsszefliiggés
kimutatasdhoz ets korben az egyes régiok vallalatainak az adott diged adatfelmérés
id6szakdban mért foglalkoztatotti €s arbevételi nowakyatlagait vetettem 6ssze. Mar ekkor
kitint, hogy a gazdasagi értelemben fejlettebbnek tetkiiK6zép-magyarorszagi, Kozép-
dunantuli és Nyugat-dunantuli regiéban talalhatifald@tok ndvekedési indikatorai jellerden
alacsonyabbak, mint a mésik négy statisztikai tegioelhelyezkedl cégekéi, de a terileti
egységek ilyen szintién nem lehetett egyértelrmorrendiséget felallitani. Ezért e
régiocsoportok dsszevont ndvekedési mutatdinak péizék-szamitasat is elvégeztem, ennek

eredménye pedig igazolta azt, hogy a gazdasagdike|eti és déli felén talalhatd négy regid

véllalkozdsai nagyobb ardnylu — d@derban a munkavallalok szamaban tapasztalhato
novekedést produkalnak. Ezen feltételezésinketdagk megésiteni a 2013-as felmérés
Baranya, ill. Komarom-Esztergom megyei vallalkoz@aovonatkozé adatai, melyek az
elébbi esetében valamelyest dinamikusabld@gjkre utalnak83. és 84. tablazat

A vallalatok székhelyeinek a varosi funkciok meisdge alapjan, azaz
telepililéshierarchiaszerinti sorba rendezése, illetve ily modon vagbportositasa, és e
csoportok, valamint a névekedési mutatok kozotszéfiiggés vizsgalatanak eredménye arra
utal, hogy e vonatkozasban is létezik a valtozgbckalataban bizonyos torvéenysrseg. A
févarostdl az egyre alacsonyabb hierarchiaszintek fehladva a teleplléskategoériakat
novekw értéksorszammal lattam el — Byéros, 2) regiondlis kdzpont, 3) megyeszékhely, 4)
kozépvaros, 5) kisvaros, 6) kvazi kozpont, végifiai) —, igy ésszérmddon, negativ iranyu
korrelacios viszonyra lehetett szamitani, vagyisa,arhogy minél kevesebb ko&zponti
szerepkorrel rendelkezik az adott telepulés, azlbitlyezked vallalkozasok annal kisebb

mértéki mennyiségi névekedésre képesek. A nyolc korretdeigyltthatd valdoban negativ
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eléjelinek adddott, és kozuluk hat érzéekethekets pedig laza kapcsolatot igazaBS|

tablaza).
A munkavallalok szdméanak atlagos A nettd arbevételi értékkategoria-
novekedése sorszamok atlagos névekedése
Kozép-Mo., Eszak-Mo., Kozép-Mo., Eszak-Mo., Eszak}
Kozép-Dtal és | Eszak-Alf., Dél- | Kozép-Dtul és | Alf., Dél-Alf. Es
Nyugat-Dtul Alf. Es Dél-Dtul Nyugat-Dtudl Dél-Dtul
2005/2006 5,78 27,92 2,04 2,22
2011 3,62 9,33 1,29 1,64
83. tablazat: A regionalis elhelyezkedés és aladilabvekedés
kozotti 6sszefuggést jelAtlagértékek
A munkavallal6k szdméanak atlagos A nettd arbevételi értékkategoria-
novekedése sorszamok atlagos ndvekedése
Komarom- Baranya m Komarom- Baranya m
Esztergom m. ' Esztergom m '
2013 4,84 7,63 1,85 2,13

84. tablazat: A tarsadalmi-gazdasagi értelembéettielpb, ill. fejletlenebb
megyehez valo tartozas és a vallalati ndvekedésti@sszeflggést jedzatlagértékek

A korrel4cibés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 -0,67 -0,58
2011 -0,50 -0,29
2013 Baranya m. -0,53 -0,61
2013 Komarom-Esztergom m -0,66 -0,43

85. tablazat: A telepuléshierarchidban elfoglaly s a ndvekedés
kozotti kapesolat mértékét jélkorrelacios egyttthatdk értékei

A fentiekkel szemben az agglomeraciohoz valo tadp ezen belll pedig a
telepiiléskozi kapcsolatok szorossagat kii@jeategorizalas alapjan felallitott sorrendiség és
a mennyiségi fefildést jeld indikatorok valtozasa tekintetében nem lathaté rsdébe
Osszefluiggés. Minthogy a telepilésegylttesek fokeaat csokkeh kohézidjanak
megfeleben e kategoriak jelen esetben is novekértekszamot kaptak — l1)svarosi
agglomeréacié, 2) vidéki agglomeracio, 3) agglontal térség, 4) nagyvarosi

telepililésegyiittes és 5) telepiilésegyuttesen kjiilearis figgvénykapcsolat |étezése esetén
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szintén negativ és ké#n magas korrelacios egyutthatokat kellett volnankak. E helyett a
2005/2006-0s felmérés adatai vonatkozasaban rlul@hhoz nagyon kozel allo, mig a 2011-
es és 2013-as adatsoroknal valamivel magasabb,lafea &apcsolat szintjét nem vagy alig

elén, és valtozo éleli értékeket regisztralhatunk8§. tablazax

A Kkorrelaciés egyltthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 0,03 0,00
2011 0,18 0,26
2013 Baranya m. -0,23 0,27
2013 Komarom-Esztergom m. -0,15 0,25

86. tablazat: A teleplilésegylitteshez valo tartézas ndvekedés
kozotti kapcesolat mértekeét jélkorrelacios egyutthatok értékei

A vallalkozasok tarsasagi formajaak novekedést befolyasolé hatasatsmos
korrelacioval vizsgaltam. A cégformak kozul az liemtegoériajal Gmk.-kat és a 6-0s
sorszammal ellatott egyéb csoportba tartozokatvétkézet, alapitvany), minthogy csak a
tevékenység kezdetekor, ill. csak az egyik adassofbrdultak &), a korrelaciészamitashal
kizartam. A fennmarado tarsasagtipusokat szervdepéittség és dkeel tekintetében a
kovetked modon rendeztem el: 2) egyéni vallalkozas, 3) tbe#rsasag, 4) korlatolt
felelosséd tarsasag, 5) részvénytarsasag. Ezek alapitashegetsodéskori és 2005/2006-
ban adott sorat vetettem 0ssze a kovétkemrszakhatérig produkalt munkavallaléi és nettd
arbevételi névekményekkel. Feltételezve, hogy dettepb tarsasagi formabantkddo
vallalkozdsok nagyobb novekedésre képesek, pozithnyd matematikai kapcsolat
teljesulésére szamitottam. A varakozassal részlemétes, részben pedig az 6sszefliggés
hianyat mutaté eredmények szllettek, amelyek #zkjhogy a megédisodés idszakaban a
kevéshé szervezett cégtipusba tartozo vallalkozaSekkedése ételjesebb (negativ geli
korrelacio), az ezt kovétkorszak(ok)ban pedig inkabb a fejlettebbeké (fpozibrrelacios
egyutthatd). E tendenciat a laza kapcsolatotjélzéktartomany alsé részébe esagy azt
megkdzelib egyltthatokkal valéjaban csak a 2005/2006-0s @918-as baranyai kéfty
vonatkozaséban sikerilt igazolBi7( és 88. tablazat
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A korrel4ciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsodésig -0,24 -0,13 -0,29 -0,03
2005/2006-ig 0,24 0,02 0,27 0,16
2011-ig - 0,04 - 0,01

87. tablazat: A tarsasagi forma és a ndvekedédtkéapcsolat
mértékét jeld korrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zben

A Kkorrelacids egyutthato értéke

Létszamnovekedés Netto arbevétel novekedése
2013 2013 2013 2013
Komarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.
A megebsodésig -0,26 -0,06 -0,31 0,12
2005/2006-ig 0,22 -0,11 0,25 -0,14
2011-ig - 0,08 - 0,07

88. tablazat: A tarsasagi forma és a ndvekedégtkéapcsolat
mértékét jeld korrelacios egyttthatok értékei 2013-ban

Az &gazati tevékenységtipusads a novekedés kapcsolatat det csak nagy
vonalakban kirajzolodd, messzenjenkdvetkeztetések levonasara kevésbé alkalmas
szabdlyszdiségeket lehet kimutatni. E tekintetben az egyeskimvységcsoportokhoz tartozé
vallalkozdsok nodvekedési éatlagainak 0Osszehasoalitdaalkozott kézenfekv vizsgalati
modszerként. Az agazati kategoriak elemszam-eledaiik koncentracidja kodvetkeztében
csak 4-5 csoport tartalmazott a teljes halmaz 1 %meghaladd szamu tagot. Ezek a
kereskedelem, az ipar, az émpar, az egyéb szolgaltatasok és a szellemiszaki,
tudomanyos tevékenység voltak. Az ezekhez tartoadekedési jelészamatlagok arra
utalnak, hogy az ipari, égipari €s kereskedelmi tevékenységet folytatdo édzdsok az
egyéb és szellemi szolgaltatast nyujtokkal szemfiegyobb aranyd noévekedést értek el.
Annak érdekében, hogy a tobbi agazattkt befolyasold képessége is megjelenhessen az
eredmeényekben, a tevékenységi kategoridkat haropodba vontam dssze: 1) termelés (ipar
€s épidipar), 2) magas eszkozigéngzolgaltatas (kereskedelem, szallasadas, vendsgiat
szallitmanyozas, raktarozas), 3) alacsony eszkiyigézolgaltatas (szellemi, imzaki és
tudomanyos tevékenység, adminisztrativ és szotgattatdmogaté tevékenység, egyéb
szolgdltatas, ingatlantgyletek stb.). Ezen utébimakrendelhét ndvekedési indikatorok

atlagai alapjan csupan a#nik valdszirinek, hogy a termél tevékenységet és magas
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eszkozigény szolgaltatast vedz vallalkozasok novekedési lUtemedtetiesebb, mint az

alacsony eszkozigéfiyszellemi dkére alapozott szolgaltatok&9. tablazak

T A A netto arbevételi
A munkavallalok szamanak — L .
. N . értékkategéria-sorszamok
atlagos novekedése . . .
atlagos novekedése
Termeb Maggs Alacsqny Termeb Mage_ls Alacsqny
eszk.ig. | eszk.g. eszk.ig. | eszk.ig.
tev. tev.
szolg. szolg. szolg. szolg.
2005/2006 16,30 29,00 9,35 2,34 2,59 1,365
2011 7,89 8,17 3,00 1,89 1,57 0,59
2013 Baranya m. 10,25 13,47 5,62 2,18 2,02 1,67
2013 Komarom- |15 45 | 534 4,98 1,68 1,75 0,89
Esztergom m.

89. tablazat: Az 4gazati tevékenységtipusok édalata
novekedés kozotti 6sszefliggést fedlagertékek

Ezzel szemben anunkavallaléi struktiraés a novekedés kozti viszonyban nem
sikertilt 6sszefliggést kimutatnom. A hét dolgozéiustvariacé (lasd 7.2. alfejezet) kozll a
felmérések ide vonatkozé adatsoraiban csak néggg&ethoz — 1) a tulajdonosok,
csaladtagok altal fikddtetett, 2) a sajat alkalmazottak munkajaval feriatt, 3) a
tulajdonosokkal, csaladtagokkal és sajat alkalntakkal dolgozé, végul 4) az ezek mellett a
termeb, szolgaltatd tevekenységbe Kkillsnunkavallalokat (alvallalkozokat, kolcsonzott
munkaeét) is bevond cégek tipusahoz tartozott értékelak@mas szamu vallalkozas. Ezen
kategoridk vallalatainak létszam- és arbevétel-kinégnyi atlagait idszakonként kulon-
kulon kiszamitottam, dsszevetésik soran azonbantndtam szabalysz&éséget felismerni.
Az eredmeények atlathatobb megjelenitése érdekébeivekedési indikatorok értékeinek az
egyes korszakhatarok idején érvényes kozépértékeihkavallaléi statuskategérianként

0sszegezten®(. tablazak
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A munkavallalok szamanak atlagos A netté arbevételi értékkategoria-
novekedése sorszamok atlagos névekedése
Tul./ | Sajat| Tul./cs.tag TuI./ps.tag Tul./ | Sajat| Tul./cs.tag Tul/ cs.tag
cs.tag | alk + saj. Alk + sa). Alk. cs.tag | alk + saj. Alk + sa). Alk.
' ' |+ Kkl Mv. ' ) |+ kdl M.
2005/
2006 27,86 | 2,62 12,08 32,33 2,36 1,81 2,20 2,02
2011 1 503 | 22| 826 1518 | 090 209 154 1,42
2013 ) i
Bar. m 15,63 | 6,35 4,34 18,91 0,32 1,73 2,07 1,78
2013 4
K-Em 10,67 | 3,28 11,94 26,71 194 1,46 2,23 0,93

90. tdbladzat: A munkavallaléi statustipusok éslkahedi
novekedés kozotti 6sszefliggés hianyavjélitagértékek

7.4. Az egyéni magatartasi ténydik jelentésége

A vallalkozasalapitas korilményeinek és motivacidinak mennyiségi degsre
gyakorolt hatadsa vizsgalatarol az e témpspporttal kapcsolatos valaszok séséges
ardnymegoszlasa miatt le kellett mondani. E tekbete azt kivAntam megtudni, hogy a
kényszerbl és szabad elhatarozasbdél alapitott vallalkozasak,utdbbin belldl pedig a
privatizalt, valamilyen formaban atalakitott, lljonnan létrehozott vallalatok névekedésben
jatszott szerepe kozott megfigyelhret valamilyen 0Osszefliiggés. Minthogy azonban a
felmérésben részt v8vcégek tulnyomé tdbbsége — 71,4-85,5 %-a — szalbdldlkozoi
dontés eredményeként és Ujonnan alakult, a katdgddzotti 6sszehasonlitas értelmét
vesztette.

igy tehat az egyéni magatartasi térjezsetében a 2005/2006-os adathalmazt
kiegészib, és a vallalkozok fejdéshez, novekedéshez valo viszonyanak megismerésére
szolgald attitiidvizsgalat (2. melléklet) szamst#sitett eredményére kellett hagyatkoznom.
Amint arra korabban utaltam (7.4. alfejezet), alkéekre adott valaszok viszonylag kénnyen
tipizalhatok voltak: egy részik nemleges vagy negatelnti volt, egy kévetke& csoportjuk
csak altalanossagokat fogalmazott meg, mig fenrddat@nyaduk pozitiv és konkrét
tervek®l, elképzeléseki, biztos jowkeépi6l arulkodott. E kategéridkat ennek megféési
valaszonként 0, 1 és 2 ponttal értékeltem, majdderinvallalkozas esetében egyenként
Osszesitettem. A vallalatokat, valojaban inkablbkamrzebit e pontok 6sszegétfliiggéen O
es 8 kozott valtozd szamertékkel lattam el, végeket a vallalkozasoknak a teljes vizsgalati

idotartamra értelmezett létszam- és arbevétel-novekeeé korreldltattam. Varakozasaim
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beigazolddtak, hiszen a foglalkoztatottak szamamakekedése tekintetében a laza és az
érzékelhet szinti kapcsolat hataran elhelyezked a netté arbevétel-névekmény
vonatkozasdban pedig a laza kapcsolatoto jefztéktartomany kbdzepére des pozitiv
korrelacios egyutthatok adodtei( tablazax

A Kkorrelaciés egyitthat6 értéke
Létszamnovekedés Nett6é arbevétel novekedése
2005/2006 0,49 0,38

91. tablazat: A vallalkozoi attitl és a véllalati nbvekedeés kozotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyltthatok értékei

7.5. A vallalati magatartasi faktorok és a néveked#kdzti kapcsolat

A tobb labon allas vallalati féjdést serkeidt hatasa |étezésének és mértékéenek
megallapitasat két tény®za tevekenységdiverzifikaciés ahaldzatosodottsagranyanak a
novekedési indikatorokkal valo egyuttvaltozasa gétatara alapoztam.

El6bbi tényestipusnal a vallalkozasok melléktevékenységeineknéta ez a jelen
felmérésekben nulla, egy vagy Ketolt —, az utébbinal pedig a leany- és/vagy tétalaiok
nulla és négy kozott valtozé szamat korrelaltatearfiigg valtozokkal. Ebben az esetben,
jozan megfontolas alapjan az valéswitheb, hogy az egyéb tevékenységek, ill. a
tarsvallalkozasok szamainak novélkértéksora egyre nagyobb névekedésiotamokkal jar
egyutt. E varakozas a tobbféle tevékenyseget izgdveéggek vonatkozasaban nem igazolodott,
ellentétben a halozatokba szerdaitt vallalkozasokkal, amelyek ndvekedési képessége
foként a 2005/2006-0s és 2013-as mintak alapjan tyden ebteljesebb 92. és 93.

tablazaj.
A korrelacids egyutthato értéke
Létszamnovekedés  Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 0,02 0,18
2011 0,06 0,06
2013 Baranya m. 0,06 0,13
2013 Komarom-Esztergom m 0,01 0,04

92. tablazat: A tevékenységdiverzifikacio és a heédés
kozotti kapcsolat mértekeét jélkorrelacios egyutthatok értékei
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A korrel4cibés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 0,46 0,84
2011 0,25 0,42
2013 Baranya m. 0,56 0,52
2013 Komarom-Esztergom m. 0,63 0,85

93. tdbl4zat: A haldézatosodottsdg €s a ndvekedés
kozotti kapesolat mértékét jélkorrelacios egyttthatdk értékei

A cégeknemzetkdziesed®®s a ndvekedés kozotti viszony tekintetében aam,
hogy a hazai piacon tul nemzetkdzi szintérre igpkilvallalkozasok mennyiségi féglést
fokozottabb mértékben generalé hatasa kimutathests. IA csak hazankban értékéséz e
mellett eurdpai piacra is ternéelvalamint az ezeken tul mas kontinens(ek)en isjehet
vallalkozdsok 1-3-ig szamozott adatsordnak a ndlédiemutatokkal tortént korrelacioja
érdekes eredményre vezetett. Ugnpik, hogy a tevékenység kezdétéa megesodésig,
majd a 2005/2006-ig terjéddében szintén, a kiterjedtebb foldrajzi jelenlét d&gyizsgalati
célcsoport esetében sem jart egyitt dinamikusahlekedlési mutatdkkal. A masodik és
harmadik mintdban azonban a korabbi korszakokignjeb nulla korili, és valtakoz6 &kl
korrelacios egyutthatok a 2006 és 2011 koOzotti Zakea vonatkoz6éan a pozitiv
ertéktartomanyban ugrassien megemelkedtek, arra utalva, hogy a vallalatiodéis e
harmadik szakaszaban a nemzetkozi piac ndvekedédy&solo szerepe kezd érzeketivét
valni (94. és 95. tablazat

A korrel4ciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsodésig 0,03 0,04 -0,03 -0,07
2005/2006-ig 0,06 -0,03 -0,03 0,01
2011-ig - 0,36 - 0,29

94. tablazat: A nemzetkdziesedés és a nbvekedéstikkerpcsolat
mértékét jeld korrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zhen
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A korrel4ciés egyutthat6 értéke

Létszdmnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése

2013 20’13 2013 20’13

Koméarom- Koméarom-

Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.

A megebsddésig 0,07 -0,06 -0,12 0,05

2005/2006-ig 0,11 0,08 0,05 -0,11
2011-ig 0,32 0,40 0,28 0,35

95. tablazat: A nemzetkdziesedés és a ndvekedéstikéyacsolat
meértékeét jelé korrelacios egyutthatok értékei 2013-ban

Még jellegzetesebb féjllési szabalyszéségre kovetkeztethetiink a vallalatok
informé&cidtechnoldgia fejlettsége és a novekedésiuk kozotti dsszeflugjésben. Ennek
vizsgalatahoz pozitiv irdnyd matematikai kapcsdédaezésére szamitva a csak telefonnal
es/vagy faxkészilékkel rendelkezégeket az 1-es, az internetet is hasznalokasa @z ezek
mellett a termél vagy szolgaltatd tevékenység tamogatasara szobkplfivert alkalmazo
véllalkozdsok csoportjdt a 3-as ijelkategériaba soroltam. Ezek égbros korrelacios
egyutthatoi mindkét kérdv vonatkozasdban azt mutatjak, hogy a véallalat@zdlti,
megebsodesig tartd idszakadban az IT-fejlettség és a ndvekedési hajlagdkdzott negativ
iranyu 0Osszefluiggés létezik, vagyis a legalafiMeteszkdzokkel rendelkézvallalkozasok
fejlédési Uteme nagyobb aranyd. A meégédés és a 2005/2006 kdzotti korszakban az IT-
bazis szerepe halvanyulni latszik — a kapcsolarossagat jekk egyutthatok szemmel
lathatdéan kisebbek, de még mindig negatdyediek —, majd a legutolsé ddzakban, amelgt
a masodik és harmadik minta esetében vannak adatdrrelacios egyutthaték pozitiv
értéket vesznek fel, vagyis a fejlettebb informéexénoldgiai eszkdozpark a
nemzetkoziesedettséghez hasonléan csalbkésrezteti a hatas@f. es 97. tablazat

A korrelacids egyutthato értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsddésig -0,36 -0,32 -0,67 -0,29
2005/2006-ig -0,02 -0,11 -0,21 -0,15
2011-ig - 0,55 - 0,36

96. tdblazat: Az informacidtechnoldgiai fejlettsEga ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékeét jelkorrelacios egyutthatok értékei 2005/2006-banCés ben

160



A korrel4ciés egyutthat6 értéke

Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése

2013 20’13 2013 20’13

Komarom- Komarom-

Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.

A megebsddésig -0,55 -0,41 -0,33 -0,64

2005/2006-ig -0,11 -0,18 -0,15 -0,20
2011-ig 0,38 0,50 0,40 0,35

97. tablazat: Az informaciotechnoldgiai fejlettgya ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékeét jgikorrelacios egyutthatok értékei 2013-ban

Ezzel szemben a vaéllalkozasakvékenysegi kér és termékskalf boviléséek
novekedésre gyakorolt hatasa tekintetében a vélfejpodés egymast kovetidészakaiban
egyre inkabb megmutatkoz66bb laza, majd érzékellietmég kéébb szoros, és mindvégig
pozitiv iranyu kapcsolatra derillt fény. Ennek kiathsahoz a kordbbi korszakhatarokhoz
képest termék-, ill. tevékenységlitést nem megvaldsito (1), az ezek valamelyikéliel2)
és a mindkettt végrehajtd (3) vallalkozasok noveékertéksoru halmazait mindensskzakra
vonatkoz6an kulon-kilon korrelaltattam a novekedésiikatorok megfelél adatsoraval.
Ezek eredményeit @8. és 99. tablazdoglalja 6ssze.

A korrel4ciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nett6 arbevétel névekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsddésig 0,36 0,36 0,25 0,34
2005/2006-ig 0,50 0,45 0,42 0,56
2011-ig - 0,81 - 0,76

98. tablazat: A termék- és tevékenységi kivrilbese és a nbvekedés kozotti
kapcsolat mértékét jedkorrelacids egyutthatok értékei 2005/2006-ban

A korrelacids egyutthato értéke

Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2013 20’13 2013 20’13
Komarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.
A megebsddésig 0,27 0,41 0,36 0,34
2005/2006-ig 0,52 0,47 0,45 0,58
2011-ig 0,77 0,79 0,88 0,84

99. tablazat: A termék- és tevékenységi kirilbése és a névekedés kozotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyutthatok értékei 2013-ban
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A vallalati mikddés finanszirozasat biztositéke forrasdak, ill. 6sszetételek
novekedést befolyasold szerepét jelen vizsgalatisnérrel nem sikerilt igazolni. Minthogy
az ide vonatkozé tipuscsoportok kozil csupan a séével mikodtetett (1), az e mellett
hitelt is igénybe ve¥ (2) és a jellemien kiul$ pénzforrasokra tAmaszkodoé (3) kategoriakba
tartozott értékelhét elemszamu vallalkozas, ezeket az énbranyanak meértéke szerint
emelked sorba rendeztem, és a ndvekedés mennyiségi maktovaltozasaval
Osszevetettem. Feltételezve azt, hogy a hitelek aklaitiségeinek éteremtése miatt a
kevéshé dkeebs vallalatok novekedési potencialja gyengébb, negaényld korrelaciod
teljesulésében biztam. E helyett a szamitasok mkallahoz kozell és valtakozé éjeli

egyutthatokat eredményeztel0Q. és 101. tablazat

A korrelacibés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsodésig -0,03 -0,06 0,07 0,13
2005/2006-ig 0,05 -0,11 -0,09 0,05
2011-ig - 0,14 - 0,02

100. tablazat: Adkeforras tsszetétele és a ndvekedés kdzotti
kapcsolat mértékét jedkorrelacids egyutthatok értékei 2005/2006-ban

A korrelacids egyutthato értéke

Létszdmnovekedés Nettd arbeveétel ndvekedése
2013 20’13 2013 20’13
Koméarom- Koméarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.

A megebsddésig -0,07 0,11 0,07 -0,12
2005/2006-ig 0,04 -0,15 -0,10 0,01
2011-ig 0,12 0,17 -0,04 0,09

101. tablazat: Adkeforras osszetétele és a novekedés kozotti
kapcsolat mértékeét jgikorrelacios egyutthatok értékei 2013-ban

Noha tobbnyire csak laza, de lgtefiiggvénykapcsolat mutatkozik kiegészik
forrdsolat (palyazati pénzek, allami, Onkormanyzati tamaspeit) igénybe vy
vallalkozasok diteljesebb novekedési képessége vonatkozasaban.z2el kapcsolatos
0sszefuggés kimutatasahoz a potldlagos eszkdzd@dmimilyen médon sem hozzéféd), a

vagy palyazat vagy tdmogatas réven tovabbi forrasbazesidl (2), vegul a mindkethoz
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hozzajutd (3) cégek és az adekvat ndovekedésisedanok kozti korrelacids probat végeztem
el, amelynek eredménye arra utal, hogy e téhymiavekedést indukalé képességének a
vallalkozdsok egymasra kovetkegletszakaszaiban egyre novélszerepet tulajdonithatunk
(102. és 103. tablazat

A korrelaciés egyutthato értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megebsodésig 0,27 0,38 0,25 0,36
2005/2006-ig 0,46 0,40 0,42 0,36
2011-ig - 0,55 - 0,48

102. tablazat: A kiegésdiforrasok és a ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékeét jelkorrelacios egyutthatok értékei 2005/2006-banCés ben

A korrelaciés egyutthato értéke

Létszamnovekedés Nett6 arbeveétel nbvekedése
2013 20,13 2013 20,13
Komarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.
A megebsodésig 0,34 0,30 0,29 0,32
2005/2006-ig 0,46 0,35 0,43 0,37
2011-ig 0,51 0,67 0,63 0,72

103. tblazat: A kiegésaiforrasok és a ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyitthatok értékei 2013-ban

A termeb, szolgaltatdo tevekenységhez szikségmmstke magyaran a szaktudas
forrdsanak és Osszetételének vizsgalata soranralt Kie hogy a lehetséges variaciotipusok
kozotti elemszam-megoszlas nagy mértékben konderéisda csupan a tulajdonosok és/vagy
menedzserek képességeire, kreativitasara tamasxitidtkozdsok (1), valamint az e mellett
0sszes, felmérésben érintett vallalat talnyomé éeglasd 7.5. alfejezet). Ezek korrelacios
modszerrel tortént fisoros 6sszehasonlitasanak eredménye az alabbiyszaigségre utal.

A megebsddés, a vallalkozasok tevékenységének kezddiszakaban, elsorban a
menedzserek és tulajdonosok szakmai tapasztatatdeszkodod cégek féfése efteljesebb

(negativ korrelacio), a kovetk&ézazisban mar egyértelien megmutatkozik a tudége
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diverzifikacidjanak jeleritsége (pozitiv, de gyengébb kapcsolat), végul alsattejlodesi

szakaszban ez a hatas tovatisédik (pozitiv és éisebb korrelacid104. és 105. tablazat

A korrelaciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nett6 arbevétel névekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsddésig -0,42 -0,32 -0,59 -0,70
2005/2006-ig 0,28 0,31 0,25 0,28
2011-ig - 0,59 - 0,31

104. tablazat: A tudasite tsszetétele és a ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékét jglkorrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zben

A korrelacids egyutthato értéke

Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2013 20’13 2013 20’13
Komarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.
A megebsodésig -0,40 -0,26 -0,31 -0,34
2005/2006-ig 0,25 0,28 0,36 0,30
2011-ig 0,54 0,65 0,64 0,62

105. tablazat: A tudasite 6sszetétele és a ndvekedés kozotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyitthatok értékei 2013-ban

Kézenfeké volt ugyanezen moédszer alkalmazasaeaékenységi stratégigs a
novekedeés kapcsolatrendszerének feltarasa soriszgn a termékédllitas, szolgaltatas és
a szellemi tevékenység tipusvariacioi kozil a leginhgyobb elemszamu csoport, a csak
termékeballitdssal és a csak szolgaltatassal foglalkozialaébk adjék a teljes sokasag dibnt
tobbségét. Valojaban tehat e két alapkategoriak®ilést befolyasold hatdsanak dsszevetésén
tul nem is igen kinalkozott mas lebie¢g. Ezen dsszefliggésvizsgalatban a térakhlatokat
1-es, a szolgaltaté cégeket pedig 2-es értéksorsafijrloltem, igy az ébbiek ebteljesebb
novekedést indukald képessége esetén negativ,tobrdisetben pedig pozitiv iranyu
korrelacionak kellett volna teljestlnie. Az egyiatbk nullahoz kozeli és valtakozoomli
ertékei alapjan ez esetben arra a kovetkeztetasi@tagm, hogy erededidn egyik
tevékenységtipus sem képes a masiknal kéthbezmértékben befolyasolni a vallalati
novekedést. Ez valésiileg annak ellénére is igy van, hogy a masodik feésn@006 és 2011
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kozotti adatsora vonatkozasaban a teémehllalkozasok ebbéli éhyét jels, laza

kapcsolatra utalo korreldci6hanyadosok adodiaié (és 107. tablazat

A korrelaciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsodésig 0,07 0,09 -0,07 -0,17
2005/2006-ig 0,12 0,06 0,03 0,28
2011-ig - -0,36 - -0,24

106. tablazat: A tevékenységi stratégia és a naekkOzotti
kapcsolat mértékét jglkorrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zben

A korrelacids egyutthato értéke

Létszdmnovekedés Nettd arbevétel ndvekedése
2013 20’13 2013 20’13
Koméarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.

A megebsodésig -0,03 -0,15 0,08 -0,05
2005/2006-ig 0,04 -0,15 -0,13 0,02
2011-ig 0,16 -0,18 -0,05 0,09

107. tablazat: A tevékenységi stratégia és a naekkrOzotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyitthatok értékei 2013-ban

A menedzsment 0sszetételdllalati fejlddésre gyakorolt hatasanak korrelacios
Osszevetéséhez a vallalkozasokat a tulajdonosandasz csokkeh sorrendjében rendeztem
csoportokba, és a kizarélag tulajdonos(ok) altatyftott vallalatok 1-es, a vegyes tipusuak 2-
es, mig a delegalt vezetek, tehat amelyeknek operativ iranyitasaban admajs(ok) nem
vesz(nek) részt, 3-as értéksorszamot kaptak. Antjile laza, de néhany esetben mar jol
érzékelhet kapcsolatot mutaté korrelacios egyutthatok negatiypozitiv értéktartomanyba
kerlilése a tudaste novekedési jellendthez hasonléan arra utal, hogy a vallalati
tevékenység kezdetén a tulajdonosaik vezetése &lldttazutan a vegyes 0sszetigtehég
késsbb pedig a tulajdoni hanyaddal nem rendelkezenedzserek révén iranyitott cégek

novekedési Uteme a legdinamikusab®q. és 109. tablazat
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A korrel4ciés egyutthat6 értéke
Létszamnovekedés Nett6 arbevétel névekedése
2005/2006 2011 2005/2006 2011
A megeBsddésig -0,32 -0,40 -0,55 -0,46
2005/2006-ig 0,40 0,55 0,38 0,23
2011-ig - 0,48 - 0,74

108. tablazat: A menedzsment 6sszetétele és a edéskdzotti
kapcsolat mértékét jgikorrelacios egyitthatok értékei 2005/2006-bandsl zben

A Kkorrelacids egyutthato értéke

Létszamnovekedés Nettd arbevétel nbvekedése
2013 20’13 2013 20’13
Komarom- Komarom-
Baranya m. Baranya m.
Esztergom m. Esztergom m.
A megebsodésig -0,24 -0,37 -0,44 -0,51
2005/2006-ig 0,46 0,23 0,53 0,47
2011-ig 0,76 0,48 0,55 0,69

109. tablazat: A menedzsment 6sszetétele és a edéskdzotti
kapcsolat mértékét jelkorrelacios egyitthatok értékei 2013-ban

7.6. A hianytényesk és a ndvekedés kozti kapcsolat jellege

A vallalkozasok fefidése ellen hat@ianytényedk névekedést hatraltatd szerejér
nem sikerllt egyérteltien kdrvonalazodo, biztos kdvetkeztetések megfogadsat lehéive
tévo képet kialakitani. A mintak hianykategoria-csojmnak elemszam-eloszlasa csak a
kereslethianyos, adke- és/vagy kapacitashianyos é€s a mindkéital érintett vallalatok
novekedeési indikatorai atlagainak 0Osszehasonlaas@mujtott lehgiséget. Ezek eértékei
megleheisen szortak, és ddoros értelemben nem utalnak vilagos tendencidzaesetleg
meégis léted torvényszeiségek kimutatasa és az atlathatosadg novelése badeke fenti
hianytipusok vdllalataihoz tartozé ndvekedési iathkok novekményeinek az egyes
korszakhatarokra értelmezett kdzépértékeit kuldorkiiosszegeztem. Ennek eredmeénye
alapjan csupan annyit mondhatunk, hogy a tobbféénytényesd altal érintett cégek
novekedési Uteme valosdlag lassabb, tovabba a csak kereslet-, ill. a cKide-
/kapacitashiannyal kusé fejlodési kilatasai kozoétt is lehet kilonbség, noha amek

alatdmasztasara szolgalo adatok kevéssé meggly (L10. tablazat
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A munkavallalok szamanak atlagos

A netté arbevételi értékkategoria-

novekedése sorszamok atlagos névekedése
. Kereslet + . Kereslet +
hiany hiany
2005/2006 16,18 20,88 8,30 1,94 2,42 1,74
2011 2,35 15,25 -1,08 1,45 2,70 0,84
2013 Bar. m. 13,22 18,97 6,43 1,64 2,13 1,33
2013 K-E m. 10,66 14,62 2,28 1,27 1,91 0,73

110. tblazat: A hianytényélz és a vallalati névekedés kdzotti 6sszefuggésh glagértekek
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8. OSSZEFOGLALAS

8.1. A vizsgalati ebfeltevések teljesilésének mérlege

Kutatbomunkdm kezdetén a vallalati nodvekedést vé#met befolyasolo
tényedcsoportok szamanak megféleh, hat, részeleme&b allo hipotézist fogalmaztam
meg.

A véllalkozoi adottsagokekintetében — korabbi ndvekedésvizsgalatok eregaikl
kiindulva — arra lehetett szamitani, hogy a vatleaetk egyéni adottsagai (demografiai
jellemzsi és szakmai tapasztalata) hatassal vannak akadbdok novekedési képességére,
mégpedig oly mddon, hogy a fiatalabb, képzetteblag@sabb iskolai végzettddgés
hosszabb idéj gyakorlattal rendelkée férfi menedzserek, tulajdonok altal vezetett cégek
gyorsabb fefidést mutatnak.

A vallalkoz6i magatartasi faktorokesetében azt valos#sitettem, hogy a
vallalatalapitas motivacioinak és kortilmeényeineamint a vezék ndvekedési atiiidjének
ugyancsak jelefs szerepe lehet a mennyiségi dd@isben, vagyis a szabad elhatarozasbdl
létrehozott és ndvekedésorientélt véget irdnyitdsa alatt allo vallalkozasok fejesi
dinamikaja efteljesebb.

A vallalati adottsagokfaktorcsoportjanak vonatkozasaban azzal szamoltergy a
fiatalabb és kisebb, a jelleen vagy kizardlagosan tulajdonos, ill. csaladtag
munkavallalékbol all6, magasabb akdipdjii (magasabb szervezett§étirsasagi formaban
alapitott), gazdasagilag fejlettebb régiokban, oady teleptléseken elhelyezkeatégek
gyorsabban ndvekednek. Ugyanakkor az agazati tayékg fajtaja és a vallalati nbvekedés
kozott nem szamitottam kapcsolat |étezésére.

A véllalati magatartasi tény@knek szintén kiemelt szerepet tulajdonitottam a
mennyiségi fepdést indukald hatasuk tekintetében, és azt vartengy a tbbb labon allo,
szeélesebb tevékenységi korrel bird, haldézatba sz@dtt, kiterjedtebb, nemzetk6zi piaccal
is rendelke#, fejlettebb IT-hattérre tamaszkodd, innovativ, lefejtéseket végrehajtd
vallalkozdsok novekedési jélgzdmai nyilvanvaldban magasabbak lesznek. Ugyanezt
gondoltam a stabil 6kefinanszirozasu, palyazatképes, komplex tudasiaazidpit
vallalatokrél is, mig a tevékenységi stratégianak a& menedzsment dsszetételenek nem

tulajdonitottam kulénosebb jeléisieget.
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Végezetul ugy gondoltam, hogy @aci hianytényeikként értelmezett kihivasok
novekedés ellen hat6 faktorokként kulon-kilon vagylttesen azonosithatok lesznek.

A hipotézisvizsgalat az @&kltevések teljeslilése tekintetében csupan részlege
eredményekre vezetett, de tdbbnyire konnyen éridlete tények, szabalyszeségek
felismerésére adott modot. A 2013-as harmadikdées felmérés adatainak elemzése soran
a varakozasoknak megfeleh a korabbi kovetkeztetések szinte mindegyik t&hgsetében
megebsitést nyertek. Az ezeltbarmilyen médon, illetve mértékben etiéeredményeket az

alabbiakban kulon jelzem.

8.1.1. Véllalkoz6i adottsagok

Az egyéni adottsagok ténysoportjdban példaul csak egyetlen esetbenezetk
szakmai tapasztalatanak, gyakorlati idejének hossza vallalati névekedés kozti logikus
Osszefliggést lehetett szamggiett formaban is igazolnmig a sikeres vallalati ikodéssel
nem feltétlenll 6sszekotitefaktorokat, a menedzserek iskolai végzettségétitkes ként
nemeét illeben az alzetesen megfogalmazott vélekedések valdsagalapja welt

bizonyithato.

8.1.2. Véllalkoz6i magatartasi tényéz

A két egyéni magatartasi tényekozil az adatok sajatos megoszlasa kovetkeztében
csak az egyik, a vallalatves&tfejl6dés iranti viszonyanak jellege volt alkalmas ahagy
O0sszefliggésvizsgalatnak vessik Blinek eredményegiszontmegebsitették azt a racionalis
feltételezést, hogy a beruhazasokra, fejlesztéskoedkre és a jdbeli eredményekre

vonatkozoan pozitivan nyilatkozé véketégei dinamikusabb novekedést mutatnak.

8.1.3. Véllalati adottsagok

A vallalati adottsagok kozul a vallalkozasok kaknés meéretének mennyiségi
fejlédést befolyasolo szereém 2005/2006-0s és a 2011-es vizsgalatban nerfila-as, a
korabbi eredmények medsitése, pontositasa céljabdl elvégzett, nagyoblmsziému
felmérés megyei adatsorainak elemzését Kaévetviszont sikerllt bizonysagot szereznink
arrél a korabbi kutatasok altal mar tobb esetbemyeamsitett tényél, hogy a kisebb és

fiatalabb vallalkozasok névekedési potencialjstedfesebb.
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A terlletiség és a vallalati ndvekedés viszonyseateben a harom tenygipus kozul
ketts esetében lehetett az ide vonatkozé hipotézisekéstben ellentétes dsszefliggést
kimutatni a foldrajzi fekvés és a ndvekedés mértdkai viszonyban. Noha az egyes régiok
vallalati névekedést meghatarozé szerepétodieta rendelkezésre allo adatok alapjan nem
nyilt lehetség arra, hogy kozottik vilagos sorrendiséget sahik fel, az mégis
valoszirisithet, hogy éppen a gazdasagilag fejlettebbnek tekihtatbm statisztikai régid
(K6zép-Magyarorszag, Kozép-Dunantul és Nyugat-Durgn ill. Komarom-Esztergom
megyevallalkozasai a masik négy, kevéshé fejlett haggidban, ill. Baranya megyében
talalhatd vallalatokéinal alacsonyabb novekedési mutatdékat produkaln&@anél is
egyértelniibb, rAadasuhz ebfeltevést alatamaszté kapcsolat |éte igazoldddttbd kozponti
szerepkorrel rendelkéz magasabb hierarchiaszihtelepilések vallalkozasainak névekedési
képességre gyakorolt hatdsa vonatkozasalfarielepulésegyitteshez valo tartozas és az
erdteljesebb aranyl novekedés kozti Osszefliggést amoela utdbbival ellentétben nem
lehetett matematikai médszerekkel igazolni.

Ugyanezt mondhatjuk a vallalkozasok tarsasagi &gwal kapcsolatban is, azaz nem
tudtuk egyértelti modon alatamasztani azt a feltételezéstinket, hogigjlettebb jogi
formaban nikddé, magasabb alafkéji vallalatok nagyobb aranyd novekedeésre képeaek.
varakozasokkal szemben a munkavallal6i struktira ég&vekedés kozti viszonyban sem
sikertlt 6sszefliggést kimutatni.

Az agazati teveékenységtipusok és a nodvekedés nyidroilletben csak nagy
vonalakban kirajzolodo, biztos kovetkeztetések tégara alig alkalmas szabalysigmgekre
lehet kodvetkeztetni, amelyeébaz tinik lehetségesnek, hogy a terthéévékenységet és
magas eszkozigéfiypzolgaltatast végzvallalkozasok névekedési Gteme nagyobb fokd, mint

az alacsony eszkozigéhyzellemidkére alapozott szolgaltatoke.

8.1.4. Véllalati magatartési tényék

A vallalati magatartasi faktorok kozott szekeptevékenységdiverzifikacié és
halézatosodottsag esetében egymassal ellentéthadrgek szilettek, minthogy névekedést
befolyasolo hatas a melléktevékenysége(ke)t isdvéggek vonatkozasaban nem igazolodott,
ellentétbena haldzatokba szervédott vallalkozasodkal, amelyek ndvekedési képessége
foként a 2005/2006-0s és a 2013-as mintak alagg@ertelnden evteljesebb

A cégek nemzetkdziesedése és a novekedes komitiny tekintetében az élkét

kérdsiv alapjan kezdetben nem volt mod egyértekiivetkeztetések megfogalmazasara, mert

170



a nemzetk6zi piac novekedeést befolyasolo szerepd es vallalati fejpdés harmadik,
parhuzamos adatsorral nem 6sszevétheakaszaban kezdett érzékelétvalni. A 2013-as
minta segitségével azonban a 2011-es, azowsgadlra kiterjesztett vizsgalat eredményeit e
tényed tekintetében sikerilt igazolnunk.

A vdéllalatok informéaciétechnoldgiai fejlettsége &snovekedesik kozotti 6sszefliggest
illetéen egyértelmien megmutatkozott az ddoros vizsgalati moddszer helyessége
(hasznossédga), hiszen az egyes korszakokra vogdatkozltéé iranyud és mérték
fuggvénykapcsolat létezését sikerillt igazolni, metesen azt, hogg vallalatok kezdeti,
megersodeésig tartd idszakaban a legalapu#iib eszkozokkel rendelkezallalkozasok
fejlodési Uteme nagyobb ardnyl, mig a legutolsédsidkban a fejlettebb
informécidtechnoldgiai eszkozpark érezteti nbvegesigrkent hatésat.

A véllalkozasok tevekenységi kore és termeékskalbjatilésének ndvekedésre
gyakorolt hatasa tekintetébenvallalati fejlbdés egymast kévetdsszakaiban egyre inkabb
megmutatkozg, ébb laza, majd érzékelketmég késbb szoros, és mindvégig pozitiv iranyud
kapcsolatra derdlt fény.

A véllalati mikodés finanszirozasat biztositéké forrasanak, ill. dsszetételének
novekedeést befolyasold szerefiérezzel ellentétben jelen vizsgalatokban nem siker
meggyzédnink. Ami azonban a kiegésritforrasokat igénybe vév véllalkozasok
novekedésre gyakorolt hatdsat illemagy biztonsaggal kijelenthgt hogy e tényeéz
fokozottabb fefldést indukalé képességének a vallalkozasok egymdasieetked
életszakaszaiban egyre novékzerepet tulajdonithatunk.

Korszakonként eltériranyud és mértékkapcsolatot tudtunk kimutatni a tudéle: és a
mennyiségi feppdés kozti viszonyrendszerben, vagyis azt, hogy véllalkozasok
tevékenységének kezdetisdakaban, efisorban a menedzserek és tulajdonosok szakmai
tapasztalatara tamaszkodd cégek daflse efteljesebb, a kovetkéz fazisban mar
egyértelnfien megmutatkozik a tuddke diverzifikacidjanak jeledisége, végul az utolsé
idészakban ez a hatas tovablzsidik.

Ehhez hasonlé tendenciat kévet a menedzsment étsgeek fepdésre gyakorolt
hatasaa vallalati tevékenység kezdetén a tulajdonosatletése alatt alld, azutan a vegyes
Osszetétdl még késbb pedig a tulajdoni hanyaddal nem rendetkemenedzserek révén
irdnyitott cégek novekedési liteme a legdinamikusabb

A tevékenységi stratégia és a novekedés koztiefisgggések vizsgalata alapjan
azonban arra kell kovetkeztetnink, hogy egyik temgkégtipus sem képes a masiknal

kedvedbb mértéekben befolyasolni a vallalati novekedést.
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8.1.5. Hidnytényedk

A hidnytényeék novekedést hatraltatd szerefigrem tudtunk vildgos képet rajzolni.
E tekintetben mindéssze annyit allithatunk, hagybbféle hianytényézltal érintett cégek

novekedési Uteme valdsiey lassabb
8.1.6. A tényaik szerepének dsszefoglald értékelése

Hogy a fenti tényaik vallalati ndvekedést befolyasold szerepének Enfiségének
atfogd értékelését konnyebben elvégezhessik, cétede tinik a veluk kapcsolatban

megfogalmazott éfeltevések teljestlését, ill. cafolatat tartalmaisszefoglalé szadmvetés

megjelenitése adottsagok €s magatartasi faktoerknszlkulonitve {11. és 112. tablazat
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Egyéni adottsagok

Eleltevés

Teljesllés (+) / Cafolat (—

A vallalatvezed neme

A férfiak altal vezetett cégek
gyorsabban névekszenek

() Nem igazol6dott

A véllalatvezet kora

Minél idbsebb a vezét annal
gyorsabban noévekszik a vallal

At

() Nem igazolédott

A vallalatvezed iskolai
végzettsége

Minél magasabb végzettség
veze, annél gyorsabban
novekszik a vallalat

(=) Nem igazol6dott

A vallalatvezed szakmai
tapasztalata

Minél hosszabb idéjszakmai
gyakorlattal bir a vezét annal
gyorsabban novekszik a véllal

At

(+) lgazol6dott

Vallalati adottsdgok

BFeltevés

Teljesulés (+) / Cafolat (—

A vallalat kora

Minél fiatalabb a véllalat, ann
gyorsabban névekszik

al(—) Nem igazolddott
(+) 2013-ban igazol6dott

A vallalat mérete

Minél kisebb a vallalkozas,
annal gyorsabban novekszik

() Nem igazolddott
(+) 2013-ban igazolédott

A véllalat regionalis
elhelyezkedése

A gazdasagilag fejlettebb régid
vallalatai gyorsabban
novekszenek

K-) Nem igazolodott. Inkabh
a hipotézissel ellentétes
tendenciara utalg jelek

A véllalat székhelyének
telepuléstipusa

Minél tdbb kdzponti funkcioval
bir, anndl gyorsabban ndveksz
a vallalat

ik

(+) lgazolodott

A véllalat székhelyének

agglomeraciohoz tartozasa

Minél magasabb szitit
telepilésegyitteshez tartozik,
annal gyorsabban ndvekszik a
véllalat

() Nem igazolédott

A véllalat tarsasagi formaja

Minél magasabb alegjti
cégformaban rikodik a
vallalat, annal gyorsabban
novekszik

() Nem igazolédott

A véllalat agazati
tevékenységtipusa

Elozetesen nem tételezlidel
kapcsolat a ndvekedés
vonatkozasaban

(+)(=) Nincs egyértelin
kapcsolat, az agazati
tevékenységek egyes
tipuscsoportjai kdozott lehet
kulénbség

A vallalat munkavallaldinak

statusa

A tulajdonosok, csaladtagok
altal mikodtetett vallalkozasok
gyorsabban névekszenek

(<) Nem igazolodott. A
munkavallal6i kategéridk
koz6tt nem ismerhétfel
kulonbség

111. tdblazat: Az adottsagok vonatkozasaban melghagatt vizsgalati éfeltevések
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Egyéni magatartasi tényt

Eléfeltevés

Teljesulés (+) / Cafolat (-

N—r

A vezeb fejl6dés, ndvekedés
irdnti hozzaallasa

Minél ndvekedésorientaltabb a
vezed, annél gyorsabban
novekszik a vallalat

(+) lgazol6dott

Vallalati magatartasi tényék

Eléfeltevés

Teljesulés (+) / Cafolat (-

N—r

Tevékenységdiverzifikacid

Minél tébb tevékenységbitat
a vallalat, annal gyorsabban
fejl6dik

() Nem igazol6dott

Halézatosodottsag

Minél toébb leany- és/vagy
tarsvéallalata van a
vallalkozasnak, annal
gyorsabban noévekszik

(+) lgazol6dott

Nemzetkdziesedettség

Minél kiterjedtebb piaccahbir

vallalat, annal gyorsabban
novekszik

(+)(-) Nem igazolédott
egyértelnien. Vannak erre
utalo jelek

(+) 2013-ban igazol6dott

Informaciotechnologiai
fejlettség

Minél magasabb szitati T-
bazisra tAmaszkodik a vallalat,
annal gyorsabban ndvekszik

(+) lgazolodott. A vallalati
fejlédés legkésbbi
id6szakara vonatkozéan

Tevékenységi kor és
termékskala twilése

A termékskalat és tevékenység
korét Bvité vallalatok
gyorsabban névekszenek

i(+) lgazoldédott. A vallalati
fejlédés egész tibzakara,
egyre fokozdédbé mértékben

A tokeforras osszetétele

Minél inkabb sajdével
finanszirozott a vallalat, annal
gyorsabban névekszik

() Nem igazolédott

Kiegészié forrasok igénybe
vétele

Minél tobb kiegészét forrashoz
fér hozza a vallalat, annal
gyorsabban névekszik

(+) lgazolodott. A vallalati
fejlédés egész tibzakara,
egyre fokoz6dd mértékben

A tudasbke Osszetétele

Minél komplexebb tudasbazi
tAmaszkodik a vallalat, annal
gyorsabban névekszik

51(+) Igazolédott. A vallalati
fejlédés kezdeti szakasza
kivételével egyre fokozodo
mértékben

A menedzsment 0sszetétele

Nincs hatadsa a ndévekedésr

(=) Nem igazolddott, de
létezik erre vonatkozo
Osszefliggés: a vallalati
fejlédés egymast koveét
fazisaiban az egyre inkabb
delegélt vezetésvallalatok
novekedése ételjesebb

Tevékenységi stratégia

Nincs hatadsa a novekedésre.

(+) lgazolodott

112. tablazat: A magatartasi tén§kzonatkozdsaban megfogalmazott vizsgaldfietevések

A fenti tomoritett 6sszevetadbmeég inkabb kiinik, hogy a vallalati ndvekedeést

alapveben nem az adottsagpkhanem egyértelifen a kilonféle magatartasi tények

hatarozzak meg

Jol lathatd, hogy mind az egyéni (vallalkoz6i)ndhia vallalati adottsagok csoportjan
belil csupan egy-egy tényez a vallalatvezék szakmai gyakorlata és a vallalatok
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telepiléstipushoz val6 tartozasa, valamint a \Klasok kora és mérete — kapcsan sikerult
nagy biztonsdggal arra a megallapitdsra jutni, h@gpk valés hatassal vannak a
vallalkozasok mennyiségi féflésére. A KKV-politika alakitéi és a gazdasagi spék
szamara tehat ebben a vonatkozasban nem nyiliessnébzgastér a kisvallalatitkbdés
kedved iranyu befolyasolasara. Anagy tapasztalattal rendelk&z menedzserek
megbecsilése elismerésg tul e tekintetben aalacsonyabb hierarchiaszifit tobbnyire
kisebb népesség vidéki telepilések vallalkozastszibnképességenek dmitése lehet
célszet.

Joval tobb lehéség kinalkozik a vallalkozasok dinamikusabb novékegalyara
allithsa terén a féjtlésre valés hatassal tewallalkozoi és vallalati magatartasformak
jelentbsége felismerésének és megielidbben tortéd atvételének, alkalmazasanak.

Az egyeni faktorokat illéten e helyen csak mdvekedéscentrikus, fejlesztésorientalt
attitid szerepee tudjuk felhivni a figyelmet, a vallalati ténydekore azonban ennél sokkal
szélesebb. A fentebb ismertetett vizsgélati eregeléralapjan ugyiinik, hogy a sikeres
vallalati tevékenységben, egyebek mellett, nagyregmd tulajdonithatunk deany- és
tarsvallalatok egyuttifkodésén alapuld kapcsolati hald kiépitéslé Ugyanez igaz a
vallalkozasok innovativitas tekintetében is, hiszen azt lattuk, hogy ldzeszkézpark
fejlesztése— kulondsen a vallalatok k@lsbi életszakaszaiban —, valaminttermék- és
tevékenységi kordvitése— a vallalati fejpdés egész iibzakara vonatkozéan — jotékony
hatassal bir a cégek létszam- és arbevétel-novedere

A vallalkozasok finanszirozasi modja és a ndvekedgzonyaban kiemelt, ésoioen
egyre nagyobb jeletisége van azon feltételek megteremtésének (pl. zetiydne6
biztositasa, a tevékenység valamely telepllési d€it) vagy akar az allam szamara
megnyilvanuldé hasznossaga, stratégiai szerepe)lyaknéehebtveé teszik hazai vagy EU-s
palyazati forrasok dnkormanyzati, allamidmogatasok megszerzésA vallalati mikodés
kezdeti idbszakan tul egyre fontosabbtadastke (a termed, ill. szolgaltatd tevékenység
végzéséhez sziikséges szakismerdtek)plexitasanak alkalmazottak vagy kidsszerepbk
bevonasa utjan tortén— noveléseis. Végul ehhez illeszkedik logikailag a menedzsme
Osszetételének mennyiségi 8ejesre gyakorolt hatdsaval kapcsolatos Osszefuggasly
szerint a vallalati fefldés egymast kovételetszakaszaibaam vezeti feladatokelébb kisebh
majd nagyobb részét lemondd (azokat delegald tulajdonosok cégei dinamikusabb
novekedésre képesek.
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8.2. Tovabbi vizsgalati leheiségek

Ami az e targykorre vonatkozé kutatbmunka |ékégeinek kiszélesitését,
tovabbgondolasat illeti, két olyan vizsgalati irénjatok korvonalazédni, melyeknek
végigkovetése sziukségeltetne ahhoz, hogy a vallaistekedésre hatd torvénysisegek
szerepéil és jelenbségéél még vilagosabb képet nyerhesslink.

Az egyik ezek kozlul a vizsgalatba bevowdllalatok korének dvitése hiszen
nyilvanvald, hogy a minta méretének novelése, acmmtativitas ésitése révén biztosabb,
megbizhatobb eredmények birtokaba juthatunk. N@eémy kivételesen szerencsés helyzet
kutatd esetét leszamitva o@orrasbeli korlatok e tervek megvalositasat tobimyi
akadalyozzak, vagy legaladbbisésen hatraltatjdk, terveim kozoétt szerepel ilyenusip
vizsgalat(ok) szélesebb bazisra tamaszkodo fodata

A masik, az ezen kutatas soran — megint csakdiiziényszeaiségldl — mellbzott
gazdaségiés jogi szabalyozgk valamint atarsadalmi (szocidlis)faktorok mint kil
tényedk szerepének, vallalati nbvekedésre, idfisre gyakorolt hatasanak elemzése kell
hogy legyen, minthogy a vallalkozasok életétikiddését alapvéen befolyasold gazdasagi és
tarsadalmi kérnyezet (ado- és jarulékterhek, imfuksuralis ellatottsag, piaci verseny,
tarsadalmi elfogadottsag, korrupcio stb.) elemeiek@dési hatasmechanizmusénak feltardsa
nélkul csak részleges kdvetkeztetésekre juthatunk.
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1. MELLEKLET
Kérd éiv a kisvallalati nbvekedés hatoténydiinek felmérésehez
A kutatast végzi: Kiss Katalin doktorjel6lt
Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
Foldtudomanyok Doktori Iskola

A vélaszadd neve:

Beosztasa:

A cég neve:

Cime:

Telefon:

Fax:

E-mail:

A véllalatvezef neme:
o férfi

O no

Kora:

O 24 év alatti

0 25-29 év kozott
o 30-39 év kozott
0 40-54 év kozott
o 55-59 év kozott

o 60 év feletti

207



Szakképzettsége

o tudomanyos fokozat

0 egyetemi vagydiskolai
o kdzeépiskolai/technikusi
o szakiskolai

O egyéb

A jelenlegi beosztasban elt6ltotsid
0 0-2 év

o 3-5 év

0 6-10 év

o 11-15 év

o tobb mint 15 év

A vallalat alapitasanak éve

Megessodésének éle

! Amikor elészor teljesiilt, hogy a véallalat arbevétele két e@gstikoved évben az éz6hoz képest legalabb 5 %-
kal névekedett

Székhelye

Az alabbi tablazatban feltlintetettémbntokban kulon-kilon jeldlie meg (x) a vallalkozas
tarsasagi formaja Ha az On vallalata az alabb megadott cégtipegyikébe sem tartozik, a
tablazat alatt adja meg, hogy milyen szervezeiiflmgnaban nikodik.

Gmk. Ev. Bt. Kift. Rt.

A vallalat alapitdsakor

A vallalat megefsodésekor
2005/2006-ban

2011-ben

Gmk.: gazdasagi munkakdzosség, Ev.: egyéni valtdlko Bt.: betéti tarsasag, Kft.: korlatolt fékdédi
tarsasag Rt.: részvénytarsasag
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A vallalat tarsasagi formaja

az alapitaskor:
a megebsodéskor:
2005/2006-ban:

2011-ben:

A vallalkozasd tevékenységi korének agazati besoralasa

o kereskedelem, gépjafijavitds o szakmai, tudomanyos,iszaki tevékenység

O epibipar o adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevélamys
o ipar o egyéb szolgaltatas
o informacié, kommunikacio o szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

o ingatlantgyletek

O egyéb

o szallitas, raktarozas

Az alabbi tablazatban feltiintetettgbntokban kilon-kilon adja meg (x), hogy a vallake

termeb/szolgaltatd tevekenységét milyestatusu dolgozdal latta el. Ha a vallalatnak

egyszerre tobbféle kategodridba tartoz6 munkavgdlasovolt, mindegyiket jelezze!

Tulajdonos| Csaladtag Sajat | Kdlcsonzott | Alvallalkozo
alkalmazott| munkaeé

A vallalat alapitdsakor

A véllalat

megetsddésekor

2005/2006-ban

2011-ben

V.

Az alabbi tablazatban feltlintetettgbntokban kilon-kilon adja meg (x), hogy a vallake

nettd arbevétének dsszege mely értéktartomanyba esett.

<20 20-49 50-99 100-499 | 500 milli6 — >1
millio Ft | millio Ft | millio Ft | milli6 Ft | 1 milliard Ft | milliard Ft

Végén

Az elss Uzleti év

A vallalkozas
megeBsodésekor

2005/2006-ban

2011-ben
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Adja meg, hogy az aladbb feltintetett wbntokban mennyi volt a vallalkozas

foglalkoztatottainak dsszlétszama.

A véllalat tevékenységének kezdetekor: &

A vallalat megefsodésekor: 6 f

2005/2006-ban: 6 f

2011-ben: 6 f
V.

Jeldljle meg, hogy avéllalkozas létrejotteen melyik ténye#/koralmény jatszott dont
szerepet.

o Privatizacio

o Kényszer

o Szabad elhatarozéas

o Mas véllalkozas atalakitasa

o Egyéb

VI.

Végez-e a vallalkozas ataptevékenyséegen kivil mé
o Nincs egyéb tevékenyseégi kor

o lgen, egy melléktevékenységet végez

o lgen, két melléktevékenységet végez

o lgen, harom melléktevékenységet végez

Van(nak)-e a vallalatnalkeany- és/vagy tarsvallalkozasai)
o Nincs

o lgen, egy leany- és/vagy tarsvallalkozasa van

o lgen, két ledny- és/vagy tarsvallalkozasa van

o lgen, harom leany- és/vagy tarsvallalkozasa van

o lgen, négy leany- és/vagy tarsvallalkozasa van
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Az alabbi tablazatban feltliintetettgbntokban kilon-kilon adja meg (x), hogy a vallatkes
hol értekesitette termékeit/szolgaltatasait. piaca tobb foldrajzi régida is Kkiterjedt,
mindegyiket jeldlje.

Magyarorszagon Eurépéban Eurépéan kivl

A tevékenység kezdetekor
Megesodéskor
2005/2006-ban

2011-ben

Az alabbi tdblazatban feltlintetettyjmbntokban kilon-kilon adja meg (x), hogy milyerutip
informé&cidtechnolégiai  (IT) bazia tamaszkodott a vallalkozds terfiskolgaltatd

tevékenysége soran. Ha egyszerre tobb is volt,aazoind tiintesse fol.

Telefon, Internet Termék/termelési
fax szoftver
A tevékenység kezdetekor
Megesddéskor
2005/2006-ban
2011-ben

Az alabbi tébldzatban feltintetett 6mbntokban, illetve az azt megeb idészakra
vonatkozéan kulon-kalon jeldlie meg (x), hogy totte@ a vallalkozasnaltermek-

/szolgaltatasfejlesztésgwitésés/vagyijabb tevékenységi kor(Okgvezetése.

Ugyanaz a termék,| Termék-, szolgaltatas-| Uj tevékenységi
szolgaltatas fejlesztés, Bvités kor bevezetése

Megesodéskor (-ig)
2006-ban (-ig)
2011-ben (-ig)

Az alabbi tablazatban feltintetettémbntokban kilén-kilén adja meg, hogy a vallalkozas
milyen forrds(ok)bdl finansziroztamikodését. Amennyiben egyszerre tébb is volt,

mindegyiket jeldlje meg.

o Szakmai, pénzigyi Bankhitel,
Sajat dke befektetk kolcsbn
Alapitaskor
Megesodéskor
2005/2006-ban
2011-ben
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Az alabbi tablazatban feltlintetettégkakokra vonatkozéan kulén-kilén adja meg, hogy a

véllalkozés jutott-e valamilyekiegészif forrashoz. Amennyibe egyszerre tobb ilyen is volt,
azokat mind jel6lje meg.

. - e Allami, dnkormanyzati
Semml’lyen kiegésit Palyazat! forrds(ok tamogatas(ok) pl. hitel-
forras nem volt hazai, EU-s . ! P .
tamogatas, adokedvezmény
Megesodésig
2005/2006-ig
2011-ig

Az alabbi tablazatban feltintetettdbntokban kulon-kulén adja meg (x), hogy mi volt a
vallalkozas termé) illetve szolgaltatd tevékenységét szolg@ltellemi dke (szaktudas)
jellemzs forrdsa. Ha tébb ilyen is volt, azok mindegyik&t)je meg.

Tulajdonos(ok), menedzserek Termeb, szolgaltatd R ,
S o . . . Kils6 résztvevk
szellemi 6kéje (kreativitasa,| tevékenységet ve§z A :
. > tudasa, ismeretei
szakismerete stb.) alkalmazottak tudasa

A tevékenység
kezdetekor
Megesodéskor
2005/2006-ban
2011-ben

Az aldbbi tablazatban feltintetettéjubntokban kulon-kilén adja meg (x), hogy mi volt a

vallalkozésjellemz tevékenységi formg@ Amennyiben tdbb ilyen is volt, azok mindegyikét
jelélje meg.

Termékeballiths Szolgaltatasnyujtas Szellemi tevékenység

A tevékenység kezdetekor
Megesodéskor
2005/2006-ban

2011-ben

Az alabbi tadblazatban feltlintetettmbntokban kilon-kulon jeldlje meg (x), hogy mi valt

vallalkozas operativ iranyitasaért fékemenedzser(ek) statusa

Tulajdonos(ok) Nem tulajdonos(ok Mindkétt

A tevékenység kezdetekor
Megesodéskor
2005/2006-ban

2011-ben
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VII.

Az alabbi tablazatban feltiintetettébntokban kilon-kilén adja meg (x), hogy milyen

hianytényedkkel szembesilt a véllalkozas. Ha tobb ilyen is ,vaitok mindegyikét jeldlje

meg.
Kereslet- Toke- Kapacitas- Munkaet- Alapanyag-
hiany hiany hiany hiany hiany
Megesddéskor
2005/2006-ban
2011-ben
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2. MELLEKLET

A jovébeli fejlesztésekkel, beruhazasokkal kapcsolatosrtek, elképzelések

Kérem, hogy az alabbi kérdésekre roviden — néhaalgam, egy-két mondatban — valaszolva
vazolja az elkovetkéz 12—24 honap sordn esedékes fejlesztési, beruhterasit, a cége
tovabbi fejbdése, novekedése érdekében alkalmazandd Uzletbzédkak, moddszereket,

illetve azt, hogy révid tavon milyen Gzleti eredrgékre szamit.

1. Milyen beruh&zasokat tervez?

2. Milyen kornyezetvédelmi beruhdzasokat tervez?

3. Milyen eszkozokkel akarja befolyasolni a valtadlas fejpdését a joében?

4. Milyen eredményeket var a jélven?

214



A véllalkozék, vallalatvezetbk fejlesztésekkel, beruhazdsokkal kapcsolatos vales

(2005/2006)

Szalka 86 Kift., dr. Tatar Gyonqyi, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

A telephely szépitése. Térkdvezeés 45.000 m2-en.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Nincs valasz.

Milyen eredményeket vér a j6lben?

Nincs valasz.

EKS-Service Kft., Kovacs Andrea, Budapest

Milyen beruhdzasokat tervez?
Uj Uzletag (magasépk) projektjeinek sziikségessége érdekében felieril

beruhazasok (eszkozpark fejlesztése +ijaark fejlesztése igény szerint)

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
2004-ben bevezetésre keriilt az 1ISO 14001:199Gykéetiranyitasi rendszer),
ennek kapcsan felmeéiberuhazasi igények kiépitése.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalksZAejdését a joében?
Pénzforrasok dvitése, atcsoportositasa.
Kivitelezéshez szikséges kapacitasok (eszkdzpgakmipark, emberi
ersforras) a felmeri igények szerint.

Milyen eredményeket var a jélven?
Reményeink szerint tovabhiebidik pozicionk a piacon, szolgaltatasok

mennyisége és ezaltal a forgalom és eredméwiyl bndvekszik.

RECYCLEN Manyagfeldolgoz6 Kft., Berta Gabor, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

Termékfejlesztésekhez kapcsoldédd kapaciéisést.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Mivel az Gizem alaptevékenységei@nyag hulladék feldolgozasa)
kornyezetvédelmi beruhdzasnak is tekirthet

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Folyamatos organikus vallalatfejlesztésre torekkzi
Milyen eredményeket vér a j6lben?
A kornyezetvédelmi ipar feéjiésével 6sszhangban folyamatos forgalom- és

eredménynévekedésre szamitunk.

EASY LEARNING Kift., Drimal Istvan, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

IT fejlesztést.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalksZejidését a j6dben?
Uj konzorcialis E U-s palyazatokkal, Region&licsolatok bvitésével.
Milyen eredményeket var a jélven?
Szélesebb foldrajzi bazison elhelyezkedve dolgo&nképzéseink orszagos
jelentsédivé valnak.
NOVA-PACK Kift., Aranyossy Daniel, Budapest

Milyen beruhdzasokat tervez?

Nem tervez.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

A szilkségeset. (jogszabalyok stb.)

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jo§ben?

Vallalatok kozotti fuziot kell 1étrehozni szakmbelil.

Milyen eredményeket var a j6lben?

A fuzi6 kapcsan piadvulést.

HUNGARO-FARM Kft., Dr. Masa Istvan, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

Minéség és munkakdrnyezet javitasa.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Termék mibség biztositasa a fejlett europai igeényeknek melgeh.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Az eredmények szinten tartdsaval szamolunk.

KEREX-OBUDA Kift., Szabé Sandor, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?
Jarniivek cseréje, bemutatoterem atalakitasa.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Bemutatoterem, miiségbiztositas fejlesztése, Uj termékek bevezetése.

Milyen eredményeket vér a j6lben?

Kissé emelketiforgalom, kéltséghatékonyabb munka, tdbb nyereség.

MEDIA FLASH Kft., Birinyi J6zsef, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

Studiotechnika cseréje, feltjitasaiiterem kialakitasa. Uj szamitastechnikai

eszkdzok beszerzése, szoftverek vasarlasa.

Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Internetes TV szolgaltatas.

Milyen eredményeket vér a j6lben?
A jelenlegi piaci tulkinalat megsémését varom a versenypiaci tisztulas

folyamataban. Tovabbi partnerek bevonasat,iigarok, sorozatok inditasat.

HR Development Kft., Dr. Szési Agnes, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?

Az infrastruktara tovabbi fejlesztése (projektoHa a személyzetet tovabb

tudnank Bviteni, akkor nagyobb irodaba kellene koltéznink.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?

A vdllalkozdsunk profilldba nem illik a kornyezétlelem, de kornyezet
tudatosan éliunk és kornyezetvédelmi szakmérnokoiset kozvetitlink

megbizodinknak.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Nagyobb dsszeget terveziink forditani a marketingrte szakmai tartas
fejlesztésére, mas kis cégekkel vald egylikialés lvitése, palydzatokon —

konzorciumokon valo részvétel.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Harom -6t & versenyképes jovedelmét biztositd vallalkozasséreszénk
fejlodni a kovetkeé 1-2 évben

PERFEKT Rt., Szepessy Hajnalka, Budapest

Milyen beruhdzasokat tervez?
Infrastruktara.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Uj szolgéltatasi teriiletek, termékfejlesztés.

Milyen eredményeket var a j6lben?

Szakmai presztizs novekedése. Elégedett @gild vewkor. Arbevétel

névekedés.

Agentrade Plusz Kft., Téth Elemér, Budapest

Milyen beruhdzasokat tervez?
Gépvalasztékdyitése, orszagos terlletdvdtes, Uj telephelyek Iétesitése.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?

Nem tervez.
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Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Termeékldvitéssel.
Milyen eredményeket vér a j6lben?

Az elmult évekhez hasonl6 tendenciat.

AUTO FOCUS Kift., Kiss Ferenc, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?
Telephelyldvités (szalon és szerviz, parkolok).
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Az Uj beruhazassal kapcsolatosigsok szerint.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Hibatlan szolgaltatds folyamatos ellerese. Piaci aktivitas fejlesztése.
Torzsugyfelekkel folyamatos kapcsolattartds. Safialas munkahely

megteremtése és fenntartasa.
Milyen eredményeket vér a j6lben?
Jelents forgalomndvekedést.

H-TECH Gépipari Kft., Heszler Monika, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?
Gépberuhazast.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Az elavult gépek eladasa, kors#an, gyorsabb gépek vasarlasa.
Milyen eredményeket var a j6len?

Az arbevétel szinten tartasa.
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Regio Német-Magyar Kft., Gyaraki Jozsef, Budapest

Milyen beruhazasokat tervez?
Bérelt ingatlanokat sajatra csereélni.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
HR munka javitasaval.
Milyen eredményeket var a j6len?
Specializacié az U] termékekre és azok végigkssére

Ezust Kanal Kft., Szabo Istvan, Lajosmizse

Milyen beruhdzasokat tervez?
A tevékenységet kilvitjik szallashely szolgaltatassal, panziét épittink
Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Hatékonyabb marketing.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Nincs valasz.

Print 2000 Nyomda Kft., Kallai Zoltan, Kecskemét

Milyen beruhazasokat tervez?

1600 m2-es alapanyag illetve késztermék raktdésg technoldgiai fejlesztés.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

ISO 14001 bevezetése
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalksZejidését a j6ében?

Szervezeti fejlesztés, informatikai fejlesztesshteologiai fejlesztés, képzeés,

marketing.
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Milyen eredményeket var a j6lben?

Jelen kilatasok szerint a szinten tartast mar reéegynek értékelnénk a

kozeljowben.

Palinkas Trans Kft., Palinkas Zoltan, Kigks

Milyen beruhdzasokat tervez?
Jarnt, telephely vasarlas.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Kodrnyezetbarat jarthbeszerzés, méségi csere.

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jo§ben?
Banki hitelek, palyazati pénzek felhasznalasa.

Milyen eredményeket var a j6lben?

A vallalkozés fellendlilését, gazdasagi stabili@ci

NATURALPAR Kft., Mokos Jozsef, Tiszaalpar

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Veszélyes hulladéktarolo, hulladéktarolo.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Piaci részesedéslink megtartasa, jéés@di magyar aruval.
Milyen eredményeket vér a j6lben?

Mivel cégunk fiszerpaprika feldolgozassal foglalkozik, ezért flaggnagyar
gazdak versenyhelyzetének mégieésédl. Azt varjuk, hogy a magyar gazdak
tamogatast kapnak, a régi E U-s gazdakéhoz hdasomért a magyar
alapanyagot csakk tudjak szamunkra megtermelni. Ezen kivil varjuk a

magyar aruk védelmét a hazai piacon.
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Krahling és Tarsa Bt., Krahling Janosné, Pécs

Milyen beruhazasokat tervez?
Nincs véalasz

Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nincs valasz

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Nincs véalasz

Milyen eredményeket var a j6len?

Ne folydszamlahiteld kelljen élni, hanem a sajat pénzudkbTébb munkat
Baranyaba. Az épitiét pedig nézzék meg kivel dolgoztatnak. Sokan faketé
vallalkoznak, ezzel leszoritva az arakat, igy getem jut munka annak, aki
tobb embert foglalkoztat. A tavalyi év is nagyassz volt, de az idei kezdet
maris rosszabb. Csak az aremelések vannak,( naeknlalsossagi szinten) és

adok! igy sajnos csak visszafajlink, elszegényedink.

Mecsekparkett Kft., Kiraly Laura, Pécs

Milyen beruhdzasokat tervez?

Az Uzemcsarnok dvitése, termeléskapacitas novelése. Az erre medagdtty

0sszeget nem kapta meg céguink, igy a beruhazasaiésult meg.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

A veszélyes hulladékok elszallitasa mar megoldiatiog, a fapor-elszivo

rendszerét szeretnénk felujitani.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Uj piacok felkeresése. Belfoldi leldstgek kiaknazasa, Uj piacok teremtése.
Milyen eredményeket var a j6len?

Az EU-s csatlakozas utani rohamos hanyatlas asgswitasat, a cég ujboli

megeésodéseét.
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KONTAKT ELEKTRO Kift., Hirth Ferenc, Pécs

Milyen beruhazasokat tervez?
Telephelyldvités, ntihelycsarnok épitése 1000 m2.

Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Termék és gyartastechnologiai fejlesztés. Riaités, kereskedelem.

Milyen eredményeket vér a j6lben?

Fontolva haladas, lassi novekedés, fokozdédd allahionasok.

allamgépezet pazarlasanak megsziintetése.

Mecsekplast Bt., Bodroné Nyl Eva, Pécs

Milyen beruhdzasokat tervez?
Epiilet beruhazast.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Nincs véalasz.

Milyen eredményeket var a j6lben?

Nincs véalasz.

P-BAU TEAM Kft., Jelencsik lldikd, Pécs

Milyen beruhazasokat tervez?
Most aktivaljuk az aruhdzunkat.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Szamitogeépes tervezés, szakmai tovabbképzés.
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Milyen eredményeket var a j6lben?

Biztos, stabil gazdalkodast.

Elektro Uno Bt., Horvath Zsolt, Pécs

Milyen beruhdzasokat tervez?
Logisztikai kozpont kiépitése.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jo§ben?
Szervezetépités, palyazatok, embefiaras jobb kihasznélasa.
Technolodgiai fejlesztés.

Milyen eredményeket var a j6lben?

Novekmény éves 20 %

Novekw eredményesség

Csokkei kintlévoség.

eFeF Kft., Fodrécziné Pole Margit, Pécs

Milyen beruhdzasokat tervez?
Technoldgiai fejlesztés- gépvasarlas.
UzemiBvités — Gj rekeszmoso épitése.
Belss atalakitasok, higiéniai fejlesztés.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Szennyviztisztitas fejlesztése.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Human képzés. Termékek specializalédasa. Hatékgmydvelése.
Milyen eredményeket var a j6len?

Mindség javulasa, hatékonysag névelése, eredmeényekeutivse.
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Kresz & Fiedler Kft., Kresz Erika, Pécsvarad

Milyen beruhazasokat tervez?

Termelésiranyitasi rendszer kialakitasa van fobidan. 2006. januarjatdl mar

minden tevékenységink informatikai tamogatasgahiokodni.

Folyamatosan tervezzik a technikai fejlesztésakhigs Gjabb gépek kertlnek

beszerzése. Raktart épitiink. 2007-ben U] Uzenudsatrn
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
ISO 14001 mi#sitéssel rendelkezink. Ez sok mindent meghatamgofian

Kdrnyezetvédelmi beruhdzast nem tervezink. A té&ehntechnoldgiai
fejlesztéseink viszont figyelembe veszik a kormgez szennyezések

megszintetését, a leidegtobb Ujrahasznositast.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalksZejbidését a j6dben?

A beruhazasoknal mar fokozottan. Fontosnak tarofolyamatos fejlesztést,
megujulast. 2007-ben szeretnénk Uj Uzemcsarnégieni és ezzel egyitt
atszervezni az egész technologiat, hogy a hat&égngéveks legyen, illetve

a munkahelyi korilmények javitasaval néveli a dalik elégedettségét.
Milyen eredményeket vér a j6loen?
A vallalkozas stabilitasat és a tovabbi eredméngkedést.

VATA Konfekcionalé és Ker. Bt., VAmosi Laszl6, Aésh

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nem terveznek.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Nem terveznek.
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?

Ujabb piaci lehdiségek keresése. Hatékonysag novelésessdiyi szinvonal

novelése.
Milyen eredményeket vér a j6lben?
A piaci helyzetink stabilizalasat.
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RATI Kft., Rajnai Attila, Komlo

Milyen beruhazasokat tervez?
Gyartéberendezeés és gyartécsarnok valamint raktar.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
ISO 14001 bevezetése és auditalasa.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Szervezetfejlesztés, technoldgiai kor§séés, marketing stratégia.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Uj piacokon meg@ésodni, versenyképes technoldgia fenntartasa ésgise.

BARCROSS Bt., Schnaider Frigyes, Mohacs

Milyen beruhdzasokat tervez?
Kereskedelemfejlesztés.

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Uj cikkcsoport keresése.

Milyen eredményeket var a j6lben?

Hozz4jutok kintlégségeimhez.

EPGEP-DUNA Kift., Palinkas Istvan, Mohacs

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?

Likviditas esitése, kapacitaéhités.
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Milyen eredményeket var a j6lben?

Talpon maradas.

Ratipur Kft., Miillerné Arpad Edit, Komlé

Milyen beruhdzasokat tervez?
Kisebb gépberuhazasok
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Fémszoro berendezédisz
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Aktiv marketing stratégia, kulféldi tulajdona résedés novelésével piacépités.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Eredményndvelés, koltségcstkkentéssel, arbevidtekedes.

Szinkron Kft., Karfusz Csaba, Pécs

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZgjlodését a jo§ben?
Képzés szakmai marketing eszk6zok, kataldguskssaNEB aruhaz.
Milyen eredményeket var a j6lben?

Stabilitas.

Gyomai Kner Nyomda Zrt., Papp Lajos, Gyomaéddr

Milyen beruhdzasokat tervez?

Uj technologia bevezetését, amely még nincs Mamggadgon. Nagyobb

kapacitasu gép tzembe allitasa.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?

Hulladékok keletkezésének csokkentése.
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Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?
Hatékonysag novelése, (j piacok megszerzése, @éagrfolyamatos javitasa.
Milyen eredményeket vér a j6lben?

10-15 % tbbblet j6vedelmégég elérése.

PENTAMEN Kft., Szanyi Gabor, Miskolc

Milyen beruhazasokat tervez?

Ingatlaniévités, szamitastechnikai fejlesztés, szallitbesxésarlas.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez.
Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?

Szervezetfejlesztés,ikddés optimalizalasa, marketing tevékenység

fejlesztése.
Milyen eredményeket vér a j6lben?

Keresletldvilés, hatékonysagjavulas, stabilitas ndvekedése.

ABACUS Kift., Torok Csaba, Miskolc

Milyen beruh&zasokat tervez?
Nem tervez

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejtidését a josben?
Szellemi fejlesztés.

Milyen eredményeket var a j6loen?

Gazdasdg fellendilését, a belfoldi vallalkozokdratos
megkulonboztetésének eltorlését.

GTE Innovacios Kft., Egeresi Andrasné, Miskolc

Milyen beruhazéasokat tervez?
Gyartocsarnok épitése (kb. 600 m2)
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejtidését a josben?
Termék, illetve szolgaltatasbités.

Milyen eredményeket var a j6lben?
Cél: a vallalat anyagi mededdése.

Telvill Kft., Skurek Barnané, Miskolc

Milyen beruhdzasokat tervez?
Telephelyldvitést.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Szellemi tkével.
Milyen eredményeket var a jélven?
Az eddigiekhez hasonlét.

GEOKOMPLEX Kft., Dr. Deak Janos, Miskolc

Milyen beruhazasokat tervez?

Talajmechanikai vizsgalé laboratorium eszkozfejlése és akkreditalasa.
Felszin alatti vizmintavétel. Kornyezetvédelmi tairétel. Kilfejtég

szénbanya megnyitasa.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Furoiszapok kérnyezetbaratkészitése és elhelyezése.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

Képzés, szoftverfejlesztés, technologiai fejlészmirbségiranyitas fejlesztése.
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Milyen eredményeket var a jélven?

Kornyezetvédelmi feltarasok, monitoring rendszeépkése, lUzemeltetése.
Nagyberuhazasok talajmechanikai 6kéiszitése. Kutfurds, kutjavitas,

keresletélénkilés. Hatar menti egyltkiidés formainak kialakulasa.

Bell Computer Kft., Kalman Péter, Miskolc

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Veszélyes hulladék megsemmisitésére vonatkozéker
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Marketing, kapcsolatok kialakulasa, medléerssitése.
Milyen eredményeket var a jélven?
Elérni vagy meghaladni a 2003. évi eredményeket.

Babus Autdéhaz Kft., Dr. Palné Dr. Babus Méria, ki

Milyen beruhdzasokat tervez?

A jelenlegi értékesitési hely (autészalonyvibése 80 %- kal. Szerviz
tevékenység kapacitasanakéviiese 40 %-kal. Hasznalt gépjdwek
ertékesitéseére telephely kialakitasa, valamintsayk. bontasa alkatrésznyerés
céljabol.

Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Mivel a vallalkozas tevékenységét a varos (Miskddelvarosaban vegzi, a
legmagasabb kornyezetvédelmi szempontok szeridit hgkodnink. A

beruhadzasok ehhez igazodnak.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Alapvebten forgbeszkoz hitelek megszerzése a zalogadfsglinknek.
Milyen eredményeket var a jélven?

Az alaptevékenység nbvekedéséenek kényszerérsdraszédos Szlovakidban
szeretnénk piacot szerezni Uj gk. értékesitégabdt]
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Szemerey Transport Rt., Nagy Laszloné, Miskolc

Milyen beruhazasokat tervez?
Orszagos logisztikai halézat létrehozasa.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Jarnmipark korszdisitése, Uj Uzemanyag kutak, jdmmosé korszdisitése.
Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?
Szervezetfejlesztés, fokozottabb HR tevékenyseég.
Milyen eredményeket var a j6len?

A konkurencia megésOtdése miatt fajlagos fuvardijcsokkenés, koltségek

emelkedése, pld. Gazolaj, ezékkbvetkeHen hatékonysagromilas.

AVERMANN — HOLVEX Kift., Kathiné Antal Eva, Miskolc

Milyen beruhdzasokat tervez?

Tevékenysegi kor Kkiterjesztése veszélyes hulladéKrechnolégiai és

gyartasfejlesztés. Kapacitasnovelés.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Mindkét telephely tarolo tertlet térbetonnal vedles lefedettsége.
Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?

Marketing hatékonysaganak fokozasa. EU palyazatrasok kiaknazasa.

Orszagos bedijt6i halézat ndvelése.
Milyen eredményeket var a j6len?

Begyijtéi volumen névekedése, termekskalaviilése, szallitmanyozas

szervezetté valasa.

MICRO-MAX Kft., K6dobocz Jozsef, Miskolc

Milyen beruhazasokat tervez?

Gépjarniipark feltjitasa, informatikai halozat fejlesztéséelhasznaloi

szoftverfejlesztés.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Szervezetfejlesztés, informacios halozatitése, termék- szolgaltatas
bovitése.

Milyen eredményeket var a jélven?

EU-n bellli gazdasagi kapcsolatokvitése, a cég gazdasagi dejése.

Varadi — Orosz Kft., Varadi Laszld, Miskolc

Milyen beruhdzasokat tervez?

Az EU kovetelményeknek megfelelni, autészervizbigszarek, szerszamok,

berendezések beszerzése, munkahelyteremtés.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
EU autofényed, autbmosoé
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?

Hatékonysag novelése, atgondolt gazdalkodas, vgkamallami, ill. EU forras

szikseéges a féiéshez. Alapja a munkahely.
Milyen eredményeket vér a j6loen?

Orém, ha lassu fejtiéssel a fennmaradast tudom biztositani, a d0 f

munkavallalo és a csaladom részére.

Laser Consult Kft., Dr. Mogyorési Péter, Szeged

Milyen beruhazasokat tervez?
Szamitogep halbzabuitese.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Emberi eéforras.
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Milyen eredményeket var a jélven?
Novekw piac és noveky profit

Szeplast Kft., Bércsék Gabor, Szeged

Milyen beruhdzasokat tervez?

Gépberuhazasok, kapacitasitésre és Uj termékkor gyartasara.
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Hulladék Ujrahasznosito gép beszerzéseét.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

Piaci jelenlét novelése, (marketing) , Uj piacekkditatasa, gépberuhazasok,

fejlesztés, modernizacio, logisztikai atszervezes.
Milyen eredményeket var a jélven?
Hatékonysagnovekedést, arbevétel ndvekedéstnéreesseg javulast.

PRINT SHOP Kft., Unghvéry Laszl6, Szeged

Milyen beruhazasokat tervez?
Kiegészib kisgép vasarlasa.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

A rendelkezésre all6 kapacitdsok hatékonyabb kitdasa. Kiegészitgépek

vasarlasa.
Milyen eredményeket var a jélven?
Nagyon lassu fejdés mellett a |étezés fenntartasat.

C & T Hungary Kft., Farkas Andras, Szeged

Milyen beruhazasokat tervez?

Irodabérletek, riiszaki beruhazasok, szamitastechnikai (hardver,tvezdf

fejlesztések.
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Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?
Internet, DM

Milyen eredményeket vér a j6loen?
Eletben maradast.

Hatasfok Team Kift., Gyivicsan Gabriella, Szeged

Milyen beruhdzasokat tervez?

A jelenleginél nagyobb alapteriiletirodahelyiség vasarlasa, eszkdzpark

korszetisitése.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejtidését a josben?

Véllalkozasunk fejlesztési beruhazasokat, tovaptwfilbovitést és human
erdforras fejlesztést tervez a kozelfinen. Ezen fejlesztéseket lebmdgeink

szerint sajat ébdl, illetve tamogatasok utjan megvaldsitani.
Milyen eredményeket vér a j6len?

Véllalkozasunk nagy meértékbevétel novekedést var a tevékenysegi kor
bovitésének eredményekeént, illetve tovabbi régiokkaranunk megjelenni

régi és Uj szolgaltatasainkkal egyarant.

RONEKO Kft., Nemes Ferenc, Székesfehérvar

Milyen beruhdzasokat tervez?
Uj irodakomplexum épitése, gépjéipark fejlesztése.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Bevezetées alatt az MSZ EN ISO 14001:2005 szabv&zerinti

kornyezetk6zpontu iranyitasi rendszer.
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Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Hatékonyabb termelés, hatékonyabb gazdalkodAsieberuhazas, fejlesztés.
Milyen eredményeket var a jélven?
Cég folyamatos fejldesét.

HYDRO-KING Kft., Dienes Gyorgy, Kajaszo

Milyen beruhazasokat tervez?
Telephelybvités, termel eszk6zok vasarlasa.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Megujul6 energiaforrdsok hasznalatab(s hasznositas, napenergia,

szélenergia).
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Folyamatos termék és szolgaltatigtés, Uj munkaéik bevonasa.
Milyen eredményeket var a jélven?

Er6sod piaci jelenlét, folyamatosan novekvarbevétel és eredmény,

beruhazasi terveink megvaldsitasa.

Tipp Ado6 93 Kft., Gyore Sandorné, Székesfehérvar

Milyen beruhazasokat tervez?
Szamitogepek cseréje.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nincs sziikség ra, esetleg viztisztitdé berendezést.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Megszerzett hirnév mérgése, terjesztése, folyamatos tovabbképzeés.
Milyen eredményeket var a jélven?

Néhany évig stagnalas, majd Gjabb még@dés, fefidés.
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Pedellus 2000. Bt., Németh Janos, Székesfehérvar

Milyen beruhazasokat tervez?
Nincs valasz
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nincs valasz
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Nincs valasz
Milyen eredményeket var a jélven?
Nincs valasz

MAV VAGON Kft., Volgyi Janos, Székesfehérvar

Milyen beruhdzasokat tervez?
Technoldgiai fejlesztés a forgacsolas és feléddlem teriletén.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Por és zajmentes felllekEszit rendszer telepitése, revementes kovacsolasi

technika.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Tokee®s, piaccal bird6 szakmai befelddievonasa a tulajdonosi korbe.
Milyen eredményeket var a jélven?
Piaci helyzet és likviditas stabilizalasa.

Polima Kft., Egyed Ferenc, Fédzéplak

Milyen beruhazasokat tervez?

2004-2005. években szamitdégép vezérldsldolgozd, csomagoldgépeket
allitottunk Uzembe. Ezeknek a gépeknek a kap&iidsznalasa aof cél,
illetve az ébmunkat kivalté (nem feketén fizetve draga) autorn#ddis tovabbi
megvalositasa. Termékvalasztekvibése, egyedi csomagolasi megoldasok

automatizalasa.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Porelszivd rendszer telepitése, a komfortosabb kawéyzés érdekében.
Egyébre nincs szikségunk.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Folyamatos tovabbképzésekkel. Posztgradualis képké angol, olasz
nyelvtanuldssal. A rugalmas juttatasi rendszer albbtejlesztésével, a
munkavegzés tisztességes medfizetésével, - a Icéggmosulni képes

munkatarsak alkalmazasaval.

Informacids technoldgiaval, folyamatosan fejlezteszoftverekkel. A

termelékenység folyamatos javitasaval, koltsédloagsaggal.
Milyen eredményeket vér a j6loen?

Tisztességes piaci munkaval elérjik azt, hogy llkazas eredményessége
szamunkra és az uzleti kornyezetink szamara ngagidésel rkodjon.
Szakmai téren folyamatos fejlesztésekkel piacregd@ kivAnunk maradni a
kozép-kelet eurdpai régionak.

Casino Kft., Vajda Istvan, Sopron

Milyen beruhdzasokat tervez?

Intranet (teljes kdrleveledrendszer kialakitasa tarsasagon belil, VPN

kapcsolat) Technoldgiai valtas(analdg képrogiitésgitalista).
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

A cég hulladékhasznositas teriiletén keresztll kepekdrnyezetvédelemre
hatassal lenni.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

A technoldgiak és a szervezet folyamatos megiguks marketing és PR
stratégiaval, kilénleges  szolgédltatds  nyujtasavalkoltségebnyok

kihasznéalasaval.
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Milyen eredményeket var a jélven?

A varoson /région belili nagyobb ismertség, finév megteremtése, a
vendégkar bvitése az allandé mésédi szolgaltatds nydjtasaval. A

versenydiny létrehozasa és fenntartasa.

LMS-Terv Kft., Mester Gabor, Gy

Milyen beruhazasokat tervez?
IT + szoftver.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem értelmezhéta cég esetében.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Nincs valasz.
Milyen eredményeket var a jélven?
Novekedés esetleg enyhe ndvekedés.

Piktor Kft., Csiza Tamas, @Gy

Milyen beruhdzasokat tervez?
Ingatlanvasarlas, eszkdzvasarlas.
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

A kis- és nagykereskedelmi tevékenyseégi kor sistvébsa, ennek soran a

vallalkozas hatékonysaganak novelése.
Milyen eredményeket var a jélven?
Piaci részarany novekedése, rendezett piaci k@iyek megteremtése.

Bauder Kft., Izsak Gyorqy, Gy

Milyen beruhazasokat tervez?

Nem tervez.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
A munkaed hatékonyabb kihasznalaséaval.

Milyen eredményeket var a jélven?
15-20 % forgalomndvekedést

Metko Kft., Major Gyula, Sopron

Milyen beruh&zasokat tervez?

Nem tervez
Milyen kornyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?

Tovabbi termékkor ébités: Permanent vagyonvédelmi jeldlési technika,
Milyen eredményeket var a j6loen?

A termelés jelerdis 40-50 %-0s emelése, a termelésen bellul a foljazas

valamint az Uj tevékenységek szerepének novelése

Hungaroplan Kft., Szuhai Ferenc, &y

Milyen beruh&zasokat tervez?
Telephelyldvités, gépvasarlas, Uj technoldgia bevezetése
Milyen kornyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?
Elsssorban sajatkére tAmaszkodnak, illetve palyaznak magyar

vallalkozoknak kiirt palyazatokon.

Milyen eredményeket var a j6lben?

A vallalkozas megésodését és kilépést az EU piacokra.

TGYI-Q Kft., Torok Jozsef, Griljbarat

Milyen beruhazasokat tervez?

Nincs valasz
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nincs valasz

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Nincs valasz

Milyen eredményeket var a jélven?
Nincs valasz

GIMEX Hidraulika Kft., Gorcs Imre, Gy

Milyen beruhdzasokat tervez?
Sajat tulajdonu telephelyvasarlas (800 m2), 2@Silisi koltézéssel, iroda,
szakuizlet, ihely, raktar, szamitogéppark teljes csere, szergzpnes
jarmivasarlas.

Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Jol bevalt eddigi mdédszer szerint immar saj&ptieélyen.

Milyen eredményeket var a jélven?
Kb. 20-30 %-o0s forgalomnévekedést.

Méaté és Naqgy Bt., Maté Sandor, Hajdubdszérmény

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nincs valasz

Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nincs valasz

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a jodben?
Nincs valasz

Milyen eredményeket var a jélven?

Nincs valasz
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MEDIROLL Orvostechnikai Kft., Ronai Istvan, Delenc

Milyen beruhazasokat tervez?

Ingatlanvasarlas, sajat tulajdonbanéléaunkahely kialakitdsa. Bérletviszony

felszamoléasa.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?
Export piac lehéiségek intenziv ndvelése.
Milyen eredményeket vér a j6lven?
Szélesebb termékvalaszték birtokaban node&kmelékenység megvaldsitasa.

Thermaut Kft., Kiss Gyorqgy, Debrecen

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nem tervez
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejbdését a jogben?
Pénzugyi eszkdzokkel.
Milyen eredményeket var a j6loen?
Stagnalas varhaté.

Berettyd AFESZ, Balogh Sandor, Berettydujfalu

Milyen beruhazasokat tervez?
Technoldgiai-technikai fejlesztések a termeléa ksreskedelem tertletén.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez
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Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejbdését a jodben?

A piaci igények jobb megismerése. Szakmai 6ssaskr] a piaci potenciél

novelése.
Milyen eredményeket var a j6loen?

A cég piaci részesedésének megtartasa, illetvelésw:.

Tu-Plast Kft., Nagy Elemér, Debrecen

Milyen beruhazasokat tervez?
Kapacitasbvitést

Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Termék és technoldgiai valasztékheés.

Milyen eredményeket var a jélven?

Az egy Bre e$ arbevétel és nettdé cahsflow nyugat-eurdpai barcrégeék

elérése az 6sszehasonlito véllalatnagysagnal.

RENCIA EU Szolg. Bt., Bédi Ferencné, Recsk

Milyen beruhazasokat tervez?

A megléw human efforras maximalis kihasznalasa, az ellatott terilede

legujabb tevékenységi koriink kiterjesztése.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Pélyazati lehéségek kiakndzasa (ennek eredményeképp anyagiapdtat
bovitését)a megléveszkdzpark dvitése I. 0. mitiségi ellatas eredményezése.
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Milyen eredményeket var a jélven?

A prevencios tevékenysé@\btésével, a betegségek nbiebi felfedezése, az
idébeli beavatkozas, az egészség tne€sét, az allapot stabilizalasat
eredményezi. A kialakult allapotu betegek ellatésriletén az életmiség

javitasa, illetve annak megtartasa a cél.

AGRIA 2000. Ei. Szolg. Kft., Vincze Pap Jandsgér

Milyen beruhazasokat tervez?

Nagy érték rehabilitacios eszkdzok, apolasi eszkdzok besgerzé
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Rendszeres tovabbképzés - képzés az alkalmazstimkezetés részére.
Meglés targyi eszkodzok dvitése, hatékonyabb kihasznaldsa. A kialakitott
ellerbrzési rendszer folytatasa.

Milyen eredményeket var a jélven?

Elégedettség a szolgéaltatas &ésiégével a beszallitok és az alkalmazottak

részébl egyarant.

COMP-TERV Kift., Gyimesi Béla, Gyéngy6s

Milyen beruhdzasokat tervez?
Epitipari gép-, eszkoz beszerzése. Szamitogépes tehezéépfejlesztés,
bovites.

Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

A megléV létszam megtartasa mellett azok tudasanak fefieszt

tovabbképzése. Uj technoldgiak bevezetése.
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Milyen eredményeket var a jélven?

Talan értelmet nyer az 1ISO bevezetése és a muwddikelésénél ezt is
figyelembe veszik. A pénzugyi fegyelenbgidése. Az ék6htz kapcsolodoan

az igazsagszolgaltatasi szervek honapra kékpaése.

Heves meqyei Vallalkozas- és Terllletfejl. Alaoiy, To6th Elemér, Eger

Milyen beruhazasokat tervez?

Az Alapitvany nem tervez beruhazasokat az elk@z=nd 24 hénapban.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

A munkatarsak folyamatos képzésével, adott texkiém naprakész

informaciok folyamatos figyelésével.
Milyen eredményeket vér a j6loen?

A megyei alapitvany és a Bilk alakult hal6zat szeretne nagyobb feladatot

kapni a hazai és az EU palyazatok kezelésébdndementralizalasa esetén.
Megjegyzes:

Mint a megye mikro-, kis és kozépvallalkozéivagfalkoz6 szervezet vedge
sajnos nem tudok egyetérteni ma mar azzal a mapgalssal, hogy a magyar
szakemberek magasan kvalifikaltak, kreativakzé&kmunkasképzes
szinvonala az elmult évtizedben soha nem goma@itekben romlott.

Bizonyos terilileteken a gyakorlati foglalkoztat@sképzés idszakdban az

allami vallalatokkal egyutt meg&at. (épibipar)

Ma mar komoly hatranyt jelent bizonyos szakmakbhaszakemberek hianya,
kulondsen a magasabb szellemi szinvonalat igé&orhputer technikéat
alkalmazo6 szaktertleteken. (CNC- vezérlés, ,datts, badogos vagy acs
szaktertleteken is.) Az egyetemiiskolai képzések szinvonala isésen
csokkent, felszinessé valt, ami a szakmai oltiedi. Itt ugyanakkor elnyként
kell megemliteni a nyelvismeret, a nemzetkozelittés ldvilését, ami a

fiatalabb generéacié versenyképességét noveli.
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Remonda Szolnok Rt., Polanyi Janos, Szolnok

Milyen beruhazasokat tervez?
Logisztikai fejlesztés, hulladék feldolgozaék&lszitese
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Hulladéktarolo Elektronikai hulladéktarolo kiégst
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Korszefi technologidk bevezetése, EU palyazatok.
Milyen eredményeket var a jélven?
Jelends piacndvekedést.

Szigma B Kft., Balla Imre, Torokszentmiklos

Milyen beruhdzasokat tervez?
Technoldgiai, infrastrukturdlis (thely)
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Szelektiv hulladék tarolasa.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Fiatal szakemberek bevezetése.
Milyen eredményeket var a jélven?
10-18 % fejpdeést.

Czineqge és Fiai Kft., ifi. Czinege Karoly, Jas#by

Milyen beruhazasokat tervez?

Szamlazo és készletnyilvantartd program megwvasartendszerbe allitasa
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?

Tobb reklam, piackutatas, Uj termékeink bevezgtések forgalmanak

nodvelése.
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Milyen eredményeket var a jélven?

Stabil gazdasagot,d forintot, a beruhazasi kedv ndvekedését, névekv
kereskedelmi forgalmat, ami noveli az arbevétedin

Bp. Nyelviskola Kft., Bozs6 Zoltan, Szolnok

Milyen beruhdzasokat tervez?
Ingatlanfejlesztést
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Szolgaltatastvités, mirbsegbiztositas tovabbfejlesztése
Milyen eredményeket var a jélven?
Stagnalas, piaci lehietégek sitkiilése

Selmeci és Tarsa EpiilettergeBt., Selmeci Tamas, Szolnok

Milyen beruhazasokat tervez?
A tervezési munkat megkonnyiszoftver és hardver beszerzését tervezziik,

Amennyiben megfelélpalyazatot taldlunk ilyen célra (ez nem volt jeli® a

korabbi évekre).
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Az 1. pontban részletezett fejlesztésekkel.
Milyen eredményeket var a jélven?
Szinten tartassal is elégedett lennék

| & Speed Kft., Sorés Nikoletta, Tata

Milyen beruhazasokat tervez?

Telephely Bvitést, targyi eszk6zok folyamatos cseréjét.
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Folyamatos fejlesztéssel, a munkavallaloink képzaz etalleges.
Milyen eredményeket var a jélven?
Pozitiv eredményeket varunk.

Paletta Kft., Kiss Zsuzsanna, Tatabanya

Milyen beruhdzasokat tervez?

Elsssorban olyan gépvaséarlasokat, ami a@méinkat kivaltjia. Masodsorban

szellemi ke ndved beiskolazast és szoftvervasarlast.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

A munkaink soran a kdrnyezetbarat épityagokat és technoldgiat részesitjik
elbnybe. A munkaterileten keletkehulladékot szelektiv médon taroljuk és
tavolitjuk el, kil6énos tekintettel a veszélyeddmekra.

Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?

A tobb labon allast szeretnénk megteremteniselban olyan szolgaltatassal

boviteni, ami munkankhoz kapcsolédik és szellemi giderfeltételez.
Milyen eredményeket vér a j6loen?
Nem vagyok csodavaro, az eddigi eredményeinleezenk megtartani.

Tarjanhs Kft., Kiss Jozsef, Salg6tarjan

Milyen beruhazasokat tervez?

Kapcsolt b és villamos energia termelésouitése, abszorpcios ites,

vezetékhaldzat fejlesztés potenciabispiac irdnyaba.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Biomassza tlzelés részaranyanak novelése.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallatkea fejpdését a joében?

Szakmai befekték bevonasa adtermelésbe.
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Milyen eredményeket var a jolven?
A tav 16 versenyképességének novekedését az egyedigsstt| szemben.

DAMISOL Kft., Ladanyi Péterné, Albertirsa

Milyen beruhdzasokat tervez?

Uzemi bekdailt épités, kevérberendezések, tranzittartalyok beszerzése
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

Folyamatos termékfejlesztés, hatékonysagnovetesketing stratégiavaltas,
EU-s palyazatok, képzés

Milyen eredményeket var a jélven?
Nagyobb piaci részesedés, nyereségnovekedés

Dia-Med Kft., Halmos Janos, Budadrs

Milyen beruhazasokat tervez?

Piackutatashoz sziikséges anyagok készitésefexgncia film, b.)
szorélapok, c.) prospektustartd dosszié

Milyen kérnyezetvédelmi beruhadzasokat tervez?
Szelektiv hulladékdijtés és kezelés
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

Hatékony piackutatas, egyéb nem orvostechnileaien gépészeti,
finommechanikai munkak keresése. Biagiranyitasi rendszeriink folyamatos

fejlesztésével.
Milyen eredményeket var a j6loen?
Evi 5-10 % kozotti ndvekedéssel lennék megelégedv

ISG Kift., Varga Judit, Budatdrs

Milyen beruhdzasokat tervez?
Ingatlanfejlesztés
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Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Gyartas megszuntetése, kizardlag ingatlanhagsasosi
Milyen eredményeket var a jélven?
A veszteségtermglgyartds megszintetése utan a cég eredményesebb les

INTERNATIONAL Paper Hungary Kft., Juhasz MihalydBors

Milyen beruh&zasokat tervez?
Hardverfejlesztés
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Szolgéltatasfejlesztés, informécios rendszerekltbfejlesztése.
Milyen eredményeket var a jélven?
Piac megéistdését, versenyképesseg noveléseét.

Szentendrei Papirgyar Rt., Veress Floérian, Szeméend

Milyen beruhazasokat tervez?
Gozrendszer korszésitése
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Viztisztitd rendszer korsZesitése
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Boritékok modernizalasa, ) kézitgep vasarlasa, munkéednatékonysaganak
novelése, szakemberek toborzasa, atszervezések.
Milyen eredményeket vér a j6loen?

Az éles verseny ellenére arbevétel nbvekeddsizéayos mérték
profitndvekedést varok. Az atszervezéesek koveéten reményeim szerint a

munkavallalok elégedettsége is névekedni fog.
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TOP CAD Bt., Balazs Janos, Szentendre

Milyen beruhazasokat tervez?
Notebook, digitalis fényképégép

Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.

Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?
Internet kereskedelem

Milyen eredményeket var a j6lben?

Bevétel novekedést

FOOD-iZ Kift., Bitter Agnes, Kistarcsa

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Piaclbvités.
Milyen eredményeket var a jélven?
Nem var eredményt.

Erdi Epit§ Mérnoki Iroda, Fligedi Aniko, Erd

Milyen beruhazasokat tervez?

Irodai gép beszerzése, szoftverfejlesztés, szolbtgszerzés
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalksZAejdését a j6ében?

Marketing tevékenységasitése, Bels er6forrasok kihasznalasa,

atszervezéssel, szolgéltatas szinvonaldnak toeéidiése.
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Milyen eredményeket var a jélven?
Piaci helyzet stabilizalédadsa. Megnovélkevételek.

LOGI-STORE Ker. és Szolg. Kft., Savanya AntalaBrgl

Milyen beruhdzasokat tervez?
A megvasarolt telekre épités, palyazat benyujtasa
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkeZéjlodését a jogben?
Sajat raktartertlet kialakitasa.
Milyen eredményeket var a jélven?
Palyazati tamogatas atjan raktéar, iroda kialskita

Kapos Expo Kft., Kelemen Laszl6, Kaposvar

Milyen beruhazasokat tervez?

Nincs megfelé forras és palyazati lelieteg a rendezvényszervezés teriletén,

nem tervezink fejlesztést, tul alakjuk élni a @@0.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszktzokkel akarja befolyasolni a vallalksZAejdését a j6ében?
Az eddigi ismereteim szerint még nem talaltam elggen az évben
Milyen eredményeket var a j6lven?

Nagy vivmany lenne, ha nem lennénk veszteségedakvetien optimista
vagyok, sok nehéz helyzetet oldottam mar meg.tMibdtastalannak, teljesen
bizonytalannak latom a jéu. Palyazati kiirdsok teljesen az énkormanyzati és
non-profit szféra felé tartanak. Kis- és kozéfatkbzasok esélyei

folyamatosan romlanak. Az En partneri kérom Bképessége minimum 20
%-kal csOkkent. Ez marketing, reklam koltségeksdtikus csokkenését

okozta.
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PALM Bt., Gohr Karoly, Balatontszod

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkeadejbdését a jo§ben?

Toékebevonas, U] termékkor bevezetése, stratégiaingradg kapcsolodo

véllalkozasokkal.
Milyen eredményeket var a jélbben?

Kornyez orszagokba torténszallitasainak megésodeése.

Comfort Espana Kft., Winkler Ferenc, Siofok

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Szelektiv hulladék kezelése.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?
Informatika.
Milyen eredményeket var a jélven?
Az arbevétel minimum 5 %-os ndvekedéseét.

1. MCM Kft., Horvath Eva, Kaposvar

Milyen beruhazasokat tervez?
Nincs valasz
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nincs valasz
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Nincs valasz
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Milyen eredményeket var a jélven?
Nincs vélasz

Gas-Car Kft., Krmendy Gabor, Si6fok

Milyen beruhdzasokat tervez?
Informatikai fejlesztést.
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?

Szervezet fejlesztése, optimalizalasa. Marketstigatégiavaltas. Magasabb

szinti informatikai tAmogatas.
Milyen eredményeket var a jélven?

Ugyfélkor villése, piaci keresletsliilése, autopark kezelési szolgaltatas
ismertségének ndévekedése, piaci szegmens lddisatu

Somogy Megyei Vallalkozéi Kozpont KozalapitvangrpKtiné Deak

Timea, Kaposvar

Milyen beruhazasokat tervez?

Inkubatorhazunk dwitését, oktatasi infrastruktura kialakitasat.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?

Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

A kozalapitvany léte nagyban figg a KKV-k erdeldsésl és igényeiil, ezért
a tovabbképzések szolgéltatdsainak promocionadsaz ismeretterjesztés
mindenkori eszkdzeink.

Milyen eredményeket var a jélven?
Eredményként tevékenyseglink nagyobb ismertsikggtnossaganak
elismertségét és ezzel egyitt a régié gazdasdtgingaljanak novekedését
varjuk el a kis- és kozépvallalkozidsokon kerdsztii
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JONACO Kit., Szab6 Katalin, Fehérgyarmat

Milyen beruhazasokat tervez?
Ingatlanbeszerzés, amel§Mitést eredmeényez.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Fiskalis eszkdzok.
Milyen eredményeket var a jélven?
Piaci pozicio megésitése.

Ocsi Has Zrt., Simon LAaszl6, Matészalka

Milyen beruhdzasokat tervez?
Jelenleg is folyamatban van.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejtidését a josben?
Nincs vélasz.
Milyen eredményeket var a j6lben?
Piac IBvilése.

Sosballon Kft., S6s Mihaly, Szekszard

Milyen beruhazasokat tervez?
Eplilet korszdisitésén, az uj profiloknak megfaieh.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Kutatas, fejlesztési palyazatok, termékfejleszkeseskedelemfejlesztés, piaci

munka fejlesztése
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Milyen eredményeket var a jélven?
Val6sagos megésodést, mert ez eddig nem kdvetkezett be.

Pomax Kft., Poloskei Karoly, Dombdévar

Milyen beruhdzasokat tervez?
Termebgép vasarlasa.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Terméktisztitd berendezés (olajvisszanyeréshez).
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
A fent emlitettekkel.
Milyen eredményeket var a jélven?
Enyhe javulast.

Favorit Kft., Belasics Edit, Tolna

Milyen beruhazasokat tervez?
Szallito kapacitasdvitése, Uj bemutatéterem nyitasa.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez
Milyen eszk6zokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?

Dolgozdk képzeése, létszamfejlesztés, Ugyfélstalgitsitése, sajat

megjelenés kialakitasa.
Milyen eredményeket var a j6lven?
Arrés névekedést.

CITYLINER Kft., Agg Klara, Bonyhad

Milyen beruhdzasokat tervez?
1 db 72 8s autObusz beszerzése
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Terveznék, ha lenne ra keret vagy tamogatas.
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Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?
Szolgéltatas szinvonaldnak emelése
Milyen eredményeket vér a j6loen?

Eredmény lesz mar az is, ha meg tudjuk tartahalkazasunkat és at tudjuk

vészelni a gazdasag meélyrepuléseét.

Sugér Epitipari Kft., Dedk Ferenc, Szekszard

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?
Személyszallité jartivek cseréje.
Milyen eredményeket var a jélven?
Megrendelésekdvlilését.

Vasvar és Vidéke Afész, Sipos-Tompa Janos, Vasvar

Milyen beruhdzasokat tervez?

A kereskedelemben valasztékiiessel 6sszefluggkorszetisitéseket és

kereskedelem- technikai eszkdz6k cseréjét. Inddikai rendszer fejlesztéset.
Milyen kornyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
A technikai fejlesztések mellett a menedzsmeiat Esinkavallalok képzése.
Az informatikai rendszer fejlesztésladodo lehdiségek kihasznélasa.
A marketing tevékenység hatékonysaganak javitasa.
Milyen eredményeket var a jélven?

A piaci versenyben a pozicié megtartasa.
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Leier Auto Kft., Skalec Lajos, Celldomolk

Milyen beruhazasokat tervez?
Harom Uj objektum.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Vonatkoz6 élirasok szerint.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Piaci részesedés novelése, képzés, kutatas
Milyen eredményeket var a jélven?
Novekw piaci részesedést, stagnald /kismértékben nédveledményt.

Vekor Korroziovédelmi Analitikai Kft., dr. HorvaMarton, Veszprém

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nem tervez
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Tulélési taktikak.
Milyen eredményeket var a jélven?
Semmi j6t.

Szignet Kereskedelmi és Ugynoki Kft., Németh Zoltészprém

Milyen beruhazasokat tervez?

Web-aruhaz kialakitdsahoz szamitastechnikaisiggseket ingatlan

beruhazast, gépjatmasarlast nem.
Milyen koérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Nincs kérnyezetvédelemmel kapcsolatos terhelés.
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Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?

Web-aruhaz nyitasaval és a kapcsolodo RP tevékeggel Uj vasarloi réteg
megcélozésa.

Milyen eredményeket var a jélven?

A 12-15-%-0s arbevétel elmaradas potlasa, estilegjesitése. Az arbevétel
csokkenés oka, az intézmények (iskolak, honvédségrség stb.)
keresletének cstkkenése/elmaradasa (70-75%)etteinas piaci
szegmenseket keresiink, a lakossagi keresletQZ&)3helyett az Internettel

tavolabbi tertiletek piaci érdekeltségi kérbe \ama

Schvéder Oktatasi Kozpont Kft., Schvéder Mihabgz@rém

Milyen beruhazasokat tervez?
Létesitménybvitést (garazs, tanithely).
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszk&zokkel akarja befolyasolni a vallalkezdejidését a jodben?
Oktatasi segédanyagok, gépek beszerzéseével.
Milyen eredményeket vér a j6lben?
Tovabbi szolgaltataghllést, tovabbidkeestdést.

P&pai Termalvizhasznositd Zrt., Kovacs Antal, Papa

Milyen beruhdzasokat tervez?
Medencék szamanak novelését.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a josben?

Uj el. és inf. eszkdzokkel.
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Milyen eredményeket var a jélven?
A bovités illetve a szolgéltatadbités eredményeként a bevételek nbvekedését.

Fardbkultura elterjesztését kulonb®rarsadalmi csoportok tagjainak.

XL Bau Kft., Makai Laszl6, Veszprém

Milyen beruhdzasokat tervez?
Nincs valasz
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?
Nincs valasz
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a véllalkea fejbdését a josben?
Nincs valasz
Milyen eredményeket var a jélven?
Nincs valasz

Club Select Bt., Nagy Andras, Zalaegerszeg

Milyen beruhazasokat tervez?
Nem terveziink nagyberuhazast, néhany irodai eszkkivil.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Nem tervez.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Lobby, marketing, piacszerzés, Uj munkaer
Milyen eredményeket var a jélven?
Tobb munkalehéség, kiegyensulyozottabb bevétel és fizetési moral.

Anton Kft., Téth Zoltan, Zalaegerszeg

Milyen beruhdzasokat tervez?
Géppark fejlesztés, terndeterilet bvitése.
Milyen kérnyezetvédelmi beruhazasokat tervez?

Nem tervez.
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Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejpdését a joében?
Nem terveznek.

Milyen eredményeket vér a j6loen?
Termékskala dvileést.

ZALATOUR Kift., Tolvaj Marta, Zalaegerszeg

Milyen beruhazasokat tervez?

A szdllashelyek és a kempingek G8agi fejlesztését, a fiziképesebb

vendégek megnyerése érdekében.
Milyen kdrnyezetvédelmi beruhazésokat tervez?
Hulladékudvar-, és tomobielhelyezését.
Milyen eszkdzokkel akarja befolyasolni a vallalkea fejbdését a joében?

Palyazatok. Beruhézas, fejlesztés PR., reklamketing. Képzések.
Erdekeltségi rendszer bevezetése.

Milyen eredményeket vér a j6lben?

Bevétel-, és eredmeényndvekedest.
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