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A témavalasztas indoklasa

A munka célja napjainkban valtozatlanul valaminek a
létrehozasa, atalakitdsa, de a mdd, ahogyan ezt elérjik, a torténelem
soran, de kiléndsen az elmdlt évszazadban sokat valtozott. A taylori
tudomanyos munkaszervezés részekké, munkafeladatokka bontotta le az
egészet, és a hatékonysagot tlizve zaszlajara, az embert mar-mar robotta
tette. A kezdeti kiemelkedd sikereket kdvetden a kutatok ravilagitottak
arra, hogy az ember hozzaallasa, elégedettsége, motivacidja nagyban
meghatarozza a hatékonyséagot, és annak fenntarthatosagat. Az utébbi
években egyre nagyobb jelentdséget kap a munkavallalok motivalasa,
valamint az optimalis munkakdrnyezet kialakitasa, amely lehetdvé teszi
a munkavallalok bels¢ értékeinek magas szintli kiszolgalasat, ezaltal a
munkavégzés  hatékonysaganak  tovabbi novelését,  ezaltal
koltséghatékony miikddést biztositva a vallalatoknak.

A munkavégzéshez kapcsol6do valtozasokban az
informaciotechnoldgia rohamos fejlédése is szerepet jatszik. A
technologiai fejlodés kapcsan olvashattunk mar kontinenseket ativeld
tavmiitétekrol, tavosszeszereld-iizemrdl, amikor repillégép fejlesztését
vezérelték tavolrél, de ha nem is ilyen 6rias 1éptékben gondolkodunk, a
tény az, hogy a szamitastechnika nélkul napjaink gazdasagat nem
lehetne elképzelni. A fizikai munkak nagy részét mar automatizaltak,
vagy mas kontinensekre telepitették. Hazankban is, mint a nyugati
orszagokban, a feladatok egyre nagyobb részét a munkavallalok mar
infokommunikacios eszkdzokon latjak el, a munkavégzés célja
elsdsorban az informacié feldolgozasa, tarolasa, tovabbitasa.

Ezek a valtozasok megteremtették annak lehetdségét, hogy a
munkafeladatok elvégzésének helye elvéljon az input és output
tényezok helyszinétdl, tovabba lehetdséget adtak arra is, hogy az emberi
tényezO6t  figyelembe veéve a  munkavégzés  szempontjabol
leghatékonyabb munkakornyezetet teremtsik meg. A szellemi
munkasok egyre nagyobb értéket képviselnek tudastarsadalmunk
véllalataiban, ahol igyekeznek mindent megtenni, hogy anyagi
juttatdsukon kivill a munka-maganélet, munkakornyezet és motivacio
teriletén is minél versenyképesebb ajanlatokkal kothessék magukhoz
szakembereiket. A hianyszakmak esetében verseny folyik a megfeleld
szakemberekért, és ma mar nem elegend6 elcsdbitani mas vallalattol az
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embereket, sziikséges a munkaerdpiacok szélesitése is. A
koltséghatékony miikddés jegyében azonban nem célszeri mindenhol
irodat nyitni, ahol a potencialis szakemberek lakhatnak, a tdvmunka
ugyanis idealis megoldast kindl a vallalati székhelytdl tavol ¢él6
munkavallalok foglalkoztatasara. A munkavégzés helyének szabadabb
megvalasztasa koltségoptimalizalasi szempontbdl is nagy szerepet
jatszik, kiillondsen a napjainkban, amikor a mikddési koltségek
csokkentése elengedhetetlenné vAalt. Ezen szempontok tudatos
felhasznalasa vezet a tdvmunka napjainkban terjedé valtozatainak
sikeréhez.

A tdvmunka egy Uj foglalkoztatasi forma, amelyet a ’70-es
évektol egyre szélesebb kdrben alkalmaznak. Kialakulasanak
koriilményeit vizsgalva, valamint az altala nyujtott lehetdségeket
elemezve valodszintisithetd, hogy szerepe az elkovetkez6 években
tovabb né. A tavmunka terjedésének atfogd lehetdségeit, hatasait
elemz6 szakirodalom Magyarorszagon még nem jelent meg, a
nemzetkozi irodalma pedig elsésorban leird jellegii, nem elemzi a
terjedésben rejlé tavlati lehetdségeket, nem ad utmutatast a tdvmunka
alkalmazasaval elérhetd gyakorlati elényok megvaldsitasara.

Magyarorszadgon, mint altaldban Kozép- Kelet-Eurdpdban a
tavmunka jelentdsen alul marad az EU és az Egyesiilt Allamok atlaghoz
viszonyitva. A nemzetkozi tendenciakat latva azonban itthon is a
tdvmunka terjedése prognosztizalhatd, amely tobbszazezer (j
tdvmunkahely 1étrejottét jelentheti az elkovetkezd években. Emiatt
elengedhetetlen, hogy sziilessenek olyan kutatdsok, amelyek a
tavmunka terjedésének specifikumait elemzik, tdimogat6 és akadalyozd
feltételeit feltarjak, valamint kozvetlen és kdzvetett hatasat eldre jelzik.

Az elméleti  modellek és  gyakorlati  tapasztalatok
megismerésével megfogalmazhatok azok a fébb vallalati és tarsadalmi
motivatorok, amelyek alapjan a vezet6k a tavmunkaltatasra vonatkozd
dontéseiket meghozzék. Ezek tudatos felhasznalasaval a gazdasagi és
foglalkoztatési tervek el6készitésekor, a tAvmunka terjedése nem ad-hoc
moddon, hanem kiszamithatban, el6re tervezett mederben torténhet. Ez
lehetéséget ad példaul, hogy az elmaradott térségekben is létrehozhat6
legyen olyan gazdasagi kdrnyezet, amely természetes mddon iranyitja
oda a véllalatok figyelmét. A tadvmunka esetében ugyanis a



telephelyvalasztasi szempontok atalakulnak, elsdsorban az alkalmas
munkaerd lesz a dominans dontési tényezd.

Kutatasi témanak a fentiekben ismertetettek tendenciak alapjan
és az elérhetd elemzések hidnya miatt, a tdvmunka elméletének és
gyakorlati alkalmazasanak vizsgélatat valasztottam. Elméleti és
empirikus kutatasi eredmények integralasaval és sajat empirikus
kutatdssal vizsgaltam a tavmunka elterjedésében rejlé gyakorlati
lehetségeket, kiilonds tekintettel a regiondlis fejlesztésben lehetséges
térnyerésére.

Kutatasi célkitiizéesek

A tdvmunkaval kapcsolatos tendenciakat, irodalmi hianyossagokat,
gyakorlati  lehetoségeket latva fogalmaztam meg kutatdsom
célkitiizéseit, amelyeket az alabbiakban ismertetek. A dolgozatomat a
kutatasi céloknak megfelel6 struktiraban épitettem fel, emiatt az egyes
célok mellett feltlintetem azon fejezeteket is, ahol az adott témakor
vizsgélatat elvégzem.

1. A fogalmi bizonytalansagok miatt nemzetkdzi és hazai
szakirodalomra tdmaszkodva osszefoglalni a tavmunka
fogalmaval, alkalmazési terileteivel, intézményi feltételeivel
kapcsolatos ismereteket. Ennek vizsgalatat az elsd, masodik és
harmadik fejezetben végeztem.

2. Attekinteni a tavmunkéval kapcsolatos elméleti modelleket és
empirikus kutatasokat. Elemezni a tdvmunka munkaadoi,
munkavallal6i és tarsadalmi hatasait. Ennek vizsgalatat a
negyedik és 6todik fejezetben végeztem.

3. Megvizsgélni a tdvmunka regiondlis tudoményhoz vald
kapcsolatat, telephelyelméleti vonatkozasait, teriletfejlesztési
lehetdségeit. Esettanulmanyokon keresztiil elemezni a
gyakorlati alkalmazds eredményeit oly mddon, hogy az
mintaul szolgélhasson a gyakorlati alkalmazas kiterjesztésére.
Ennek vizsgalatat a hatodik fejezetben végeztem.

4. Sajat empirikus  kutatdsban elemezni a tdvmunka
magyarorszagi  gyakorlatat. Primer kutatisomban meg
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kivanom vizsgédlni a hazai tdvmunkaltaté vallalatok
hajland6sagat a tdvmunkara és a tdvmunkahazban végzett
foglalkoztatdsra. Ezek alapjan kovetkeztetéseket kivanok
levonni a hazai taivmunkaltatas lehetoségeire, célcsoportjara és
a tavmunka regionalis fejlesztésben betolthetd szerepére.
Ennek vizsgalatat a hetedik fejezetben ismertetem.

Hipotézisek

Az aldbbiakban ismertetem hipotéziseimet, amelyeket a
kutatdsom soran vizsgalni kivanok. A hipotéziseimet a téma kutatasaval
eltdltott mintegy tiz év tapasztalatai alapjan fogalmaztam meg. Célom
az, hogy hipotéziseim alapul szolgalhassanak a tdvmunkéaval
kapcsolatos aktualis gazdasagpolitikai és foglalkoztataspolitikai
dontésekhez és tovabbi kutatdsokhoz.

A szakirodalom a tavmunka jellegéb6l kovetkezden,
alapvetésként altalanossagban azt konkludalja, hogy a tivmunka elényt
jelenthet a munkéltaténak, munkavéllalénak és a tarsadalomnak is.
Azonban ezzel ellentétes nézetek is megjelennek (pl. Westfall, 1997),
amelyek megkérdojelezik ezeket az allitasokat, kimutatisokat. A
tavmunkat ellenzék gyakran azzal védekeznek, hogy nincs tudomanyos
alatimasztasa a publikalt elényoknek. Ennek elddntése azonban
alapvetéen fontos, hogy egyértelmii és megkérddjelezhetetlen legyen a
tdvmunka hatdsa mind a munkaltati, munkavallal6i és tarsadalmi
szintre egyarant. Dolgozatomban emiatt meg kivanom vizsgalni ezt a
kérdéskort és alatdmasztani a tdvmunka eldnyt kinald lehetdségeit.
Véleményem szerint ugyanis a tdvmunka munkaszervezési modellje
alapvetéen elénydket hordoz magaban, és ett6l kiilon kell valasztani a
hibasan, nem koriiltekintd tervezéssel megvaldsitott modelleket. Ez
kulcsfontossagu kiindulépont ugyanis a tdvmunka koézép és hosszi tavu
lehetdségeinek vizsgalatakor. Az els6 hipotézisem tehat a tdvmunka
elényos voltat allitja az alabbi megfogalmazas szerint.

H1. A tavmunka megfelel6 tervezés esetén hatékonyabb miikodeést
és koltségmegtakaritast tesz lehetové a vallalatok szamara,



motivaltabba teszi a munkavallalot és kedvezo tarsadalmi
hatasokat indukal.

Ismertek olyan esetek, amikor a tdivmunka bevezetését kovetden
a vallalat negativ tapasztalatokkal szembesilt (pl. koltségek
novekedése, szervezési nehézségek). Azaz eléfordulnak olyan esetek,
amikor nem teljességében sikerilt elérni az el6z6 hipotézishen
megallapitott eldnydket. Ez szerintem azonban abbol adddhat, hogy a
tdvmunka bevezetését nem el6zte meg atfogd tervezés, a tavmunkat
magatol értetédd, egyszerien alkalmazhatd formanak tekintették. A
tavmunka alkalmazasanak ilyen értelmezése véleményem szerint
helytelen, mutatja ezt az is, hogy a vartnal lassabban terjed.
Tapasztalataim szerint a tavmunka megvalositasa komplex, tobb
szakteriiletet feloleld tervezést igényel. Masodik hipotézisemben ezt
kivdnom kimondani, megjelolve azokat a fébb teriileteket, amelyeken
belil a tdvmunka bevezetése soran foglalkozni kell. A hipotézis
vizsgalata sordn pedig fel kivanok kutatni olyan elméleti modelleket,
amelyek atfogdé modon adnak képet ezeken a teriileteken torténd
prioritasokrol, teend6krél. A hipotézis aldtdmasztisa esetén igazolast
nyer a komplex tervezés sziikségessége, a jovObeni lehetdségek
optimalis kihasznélasa érdekében, azaz a folyamat nem hagyhatd
magara.

H2. A tavmunka eredményes alkalmazdsa komplex informatikai,
human, gazdasagi és jogi feladat.

Annak eldontéséhez, hogy ,érdemes-e” a tavmunkaval
mélyebben foglalkozni, fontos megvizsgélni, hogy egy &tmeneti,
periferikus foglalkoztatasi formarol van-e sz6, vagy egy stabil alapokon
nyugvo és egyre nagyobb szerepet kapd munkaszervezési madrol.
Ugyszintén fontos tudni, hogy van-e potencial, tartalék a
tdvmunkaltatasban, valamint hogy mik azok a gatld tényez6k, amelyek
jelenleg a tdvmunka terjedését akadalyozzék. Tapasztalatom szerint a
tavmunka dinamikusan terjed, és jelents tartalékok vannak a
tdvmunkara a hagyomanyos foglalkoztatasban. A tartalékok atforditasa
a gyakorlatba azonban a munkaltatok dontéseit6l fiiggnek. Amennyiben
a H1 hipotézisem igaznak bizonyul, Ugy a déntéshozdk erre vonatkozo
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ismerethidnya, hezitalasa gatolhatja a tdvmunka bevezetése melletti
dontést. Latva, hogy Magyarorszagon a tdvmunka terjedése az elmult
években stagnalt, killéndsen fontosnak tartom az allitas alatamasztasat,
hisz amennyiben igazolast nyer feltételezésem, akkor a tAvmunka nem
lesz figyelmen kivil hagyhato a hazai foglalkoztataspolitikai
doéntéshozatalban. A hipotézisemben ezt fogalmaztam meg.

H3. A tdvmunka alkalmazasa dinamikusan terjed. Mar most is
Jjelentds potencial mutatkozik a foglalkoztatasi gyakorlatban a
tavmunkara. A tavmunka elterjedésére haté gatld tényezd a
vallalatok informéaciohianya.

A tavmunka jellegébdl addéddan alkalmas lehet a regionalis
gazdasagfejlesztési torekvések tdmogatdsdra. A munkavégzes helye
ugyanis jellegébdl adoddéan nem kotédik a vallalati telephelyhez. Ez (]
megkozelitést igényelhet a teriiletfejlesztOk részérdl, ugyanis immar
nem a vallalat egészét kell egy adott térségbe csabitani, hogy ott
foglalkoztatast hozzon létre, hanem elegend6 csak a munkaerd
alkalmassagat biztositani. Ez 1) Ilehet6ségeket nyujthat azon
térségeknek, amelyek a hagyomanyos telephelyvalasztasi szempontok
szerint ezidaig hattérbe szorultak, de eléggé innovativak ahhoz, hogy
alkalmas munkaer6t képezzenek, és komparativ el6nyeiket
kihasznaljak. Immar a természeti adottsagok, a fovarostol valo tavolsag,
a nyersanyagban val6 ellatottsag hattérbe szorulhat, amennyiben egy
régid felismeri ezt a lehetéséget. A hipotézisemben azt mondom Ki,
hogy a tdvmunka a teriletfejlesztés eszkoze, és ezen Keresztll a
regiondlis  tudomany vizsgélati  terliletéhez  tartozik. Ennek
alatdmasztasa megkerilhetetlenné teszi a tdvmunka, mint alternativ
teruletfejlesztési eszkoz figyelembe vételét és alkalmazasat.

H4. A tavmunka szorosan illeszkedik a teriletfejlesztés
eszkdzrendszerébe, a regionalis tudomany vizsgalati
terliletéhez tartozik.

A dolgozatban végzett kutatasom soran tovabbi 0j és Ujszerl
eredményeket is fel kivanok tarni, els6sorban sajat primer kutatdsom
alapjan. Célom, hogy feltarjam azokat a fontosabb Osszefliggéseket,



amelyek a hazai tavmunkaltatast elésegitheti. Ezeket az eredményeket a
kutatasi eredményeim dsszefoglalasaban konkludalom.

Alkalmazott modszertan

A kutatasi céljaimmal dsszhangban, el6szor szekunder kutatast,
irodalomfeltaré munkat végeztem. A tdvmunka kialakulasat vizsgaltam,
hogy megallapitsam azokat az alapveté Osszefliggéseket, amelyek a
tivmunka terjedésének jovébeni iranyait meghatirozzak. Ezutdn a
tdvmunka lehatarolasat végeztem el, definiciok elemzésével és sajét
definicidk alkotésdval. Meghataroztam tipusait, mas foglalkoztatési
maodoktol valé megkiilénbodztetéseét.

Az ezt kovetd fejezetekben elméleti és empirikus kutatdsokat
dolgoztam fel. Mivel a tdvmunka hazai szakirodalma igen csekély,
emiatt elsésorban a nemzetkdzi publikaciokra hagyatkoztam. Az
elméleti és empirikus kutatasok utan részletesebben ismertettem néhany
jelentdsebb hazai és nemzetkozi felmérést is, amelyeken keresztiil a
tavmunka jelenlegi gyakorlatanak jellemzoit vizsgaltam.

A hatodik fejezetben a tdvmunka regionalis vonatkozésait
elemzem. A tavmunka regionalis tudomanyban val6 elhelyezéséhez
elsésorban a PhD képzés soran szerzett ismeretek, irodalom és
eléadasok jegyzetét dolgoztam fel. A fejezet masodik felében
esettanulmanyokat mutatok be, amelyek az elméleti eredmények
alatdmasztasat igazoljak, valamint bemutatjdk néhany lehetséges
modszertanat a tavmunka teriiletfejlesztésben val6 alkalmazasara
vonatkozéan. Az esettanulmanyokat a puszta leirdson talmenden a
tavmunka regionalis alkalmazasanak tovabbi pontositasaként tekintem.

Ezutan sajat empirikus kutatasi tervet készitettem a hazai kozép
és nagyvallalatok vezet6i attitiidjeinek megismerésére. A szekunder
irodalomfeltar6 munka eredményeire épitve tehat sajat primer kutatast
végeztem. A kutatast két f6 szakaszra bontottam.

Az elsé szakaszban kvalitativ, mélyinterjis felmérés késziilt.
Ennek keretében tevékenységi kor és vallalatméret szerint
differenciéltan 10 darab mélyinterjat készitettem. Ennek a szakasznak a
célja els6sorban a dontéshozoi attitidok és  dontéshozatali
mechanizmusok, valamint a tevékenység- és szektorspecifikumok
feltardsa volt, illetve inputot szallitani a kovetkezé szakasz kvantitativ
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kérdéivének specifikalasahoz. A strukturalt beszélgetésvazlat alapjan
zajlé interjukra a vallalatok gazdasagi, illetve HR-dontéseiért felel6s
dontéshozoit, szakértoit kértem fel.

A masodik szakaszban kvantitativ, telefonos adatfelvétel késziilt.
A kutatds e fazisanak célja, hogy a hazai vallalatok tdvmunkaval
kapcsolatos preferenciainak, gyakorlatanak bemutatasat megbizhato
eredményekkel tdmassza ala. A telefonos adatfelvétel soran 100 olyan
vallalatot kérdeztem le, amelyek mar alkalmazzak a tivmunkat, vagy a
kozeljovében elképzelhetdnek tartjak annak bevezetését.

A dolgozat végén oOsszefoglalom kutatasi eredményeimet, itt
talalhatd hipotéziseim vizsgalata és alatdmasztasa is, valamint tovabbi
Uj és ujszerii kutatasi eredményeim.

Kutatasi eredmények - sajdt definiciok
A dolgozatban sajat definiciét alkottam a tdvmunkara és a
tavmunkahaz fogalmara.

A tdvmunkat sokan és sokféleképpen definidltdk mar. Sajat
definicibmban ezek Iényegi elemeit 6tvdztem, és a hazai jogszabalynak
megfeleld formaban egy olyan definiciot alkottam, amely megfelel a
napjainkban is  érvényben levd tdvmunkavégzés megfeleld
lehatarolasara. A tavmunkara alkotott definiciom a kovetkezo:

A tavmunka egy munkaszervezesi méd, melynek lényege,
hogy a tAvmunkas szamara biztositott a vallalati kozponttol eltéré
helyen is egy olyan munkakdrnyezet, ahol infokommunikéacios
eszkozok segitségével egyes munkafeladatait teljes értékiien el tudja
végezni. A tavmunka-végzés helyszinének megvalasztasa nincs
kozvetlen kapcsolatban az ellatandé munkafeladattal, azaz a
helyszin  hasonl6 felszereltséggel barhol Iétrehozhaté. A
munkavégzo munkaviszonyban  4ll munkaadéjaval, és
munkaszervezési szempontbol egy komplexebb munkafolyamatnak
csak egy részét végzi, vezetéje a tavmunka-végzés helyszinétol
eltéré helyen talilhaté, kommunikaciéjukat infokommunikaciés
eszkozokkel valositjak meg a tavmunka-végzés idején.




A tavmunkahaz fogalmara nincs olyan definicié, amely
altalanosan ismert lenne. Ez a foglalkoztatasi forma nagyon kozel esik
mas hasonlé megoldasokhoz, ezért is tartottam fontosnak egy olyan
definici6 megalkotasat, amely egyértelmien elkiiloniti mas jogi
formaktdl és a megkiilonboztetés lehetdvé teszi ennek szélesebb kori
elterjedését az altala nyujtott egyedi lehet6ségek kihasznalasa révén. A
tavmunkahazra alkotott definiciom a kdvetkezo:

A tdvmunkahaz egy olyan irodahelyiség, ahol a munkavégzék
munkafeladatokat latnak el az Oket foglalkoztatd munkaltatd szamara,
Ugy, hogy a felek kozott munkaviszony all fenn. A tdvmunkahézban
korlatozott sz&mu (egy vagy nehany) munkaltaté munkavéallal6i
dolgoznak, a munkaltatéval val6 kapcsolatot informatikai (példaul
szamitégép) és  kommunikaciés  (példaul internet, telefon,
videokonferencia) eszkdzokkel tartjak fenn. A tdvmunkahazat a legtobb
esetben egy harmadik fél (példaul 6nkormanyzat vagy vallalkozo)
alakitja ki és tartja fenn a munkaaddk egyedi elvarasai alapjan, és az
egyes munkahelyeit a munkaado6 bérli. A tavmunkahaz a nyilvanossag
elol elzart, oda csak azok a munkavallalok 1éphetnek be, akiknek a
munkavallaloi a munkahelyeket bérlik. A tdvmunkahdzat a
helyfliggetlenség és a szervezeti felépitéstol valé fiiggetlenség
valasztja el a telephelyekt6l. A helyfiiggetlenség alatt azt értjiik, hogy
ugyanolyan felszereltség mellett a tdvmunkah&znak bérhol
létrehozhatonak kell lennie, azaz nem tartalmazhat helyfiiggd
funkcidkat (példaul értékesitési pont). A szervezeti felépitéstél vald
fliggetlenség azt jelenti, hogy a tavmunkahaz nem rendelkezhet sajat
piramishierarchiaval, a munkavallalék jelentési kotelezettsége a
tavmunkahaztol eltéré helyen dolgozo vezetd felé iranyul — hacsak nem
maga a vezetd is a tadvmunkahazbol dolgozik, ilyenkor viszont a
vezetOnek kell hogy legyen legalabb egy, nem ott dolgozd beosztottja.

Kutatdsi eredmények - hipotézisek értékelése

H1. A  tavmunka  megfelelé  tervezés  esetén
hatékonyabb miikodést és koltségmegtakaritast tesz lehetové a
vallalatok szamara, motivaltabba teszi a munkavallalot és kedvezo
tarsadalmi hatasokat indukal.
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A dolgozatban nemzetkdzi elméletek és empirikus kutatasok
elemzésével, valamint sajat empirikus kutatasban vizsgaltam a hipotézis
helyességét. A szekunder kutatas alapjan egy haromdimenziés SWOT
elemzést is végeztem, amelyet primer kutatdsomban validaltam.

A vizsgéalt szakirodalom sokféle modellen keresztill dsszegzi a
tavmunka sikeres alkalmazasara hatd tényezoket, amelyek a tdvmunka
tervezésének fontossagat timasztjak ald. Ezen szempontok figyelembe
vételével azonban a tdivmunka el6nyei egyértelmiien megjelenhetnek. A
»megfeleld tervezés” tovabbi részleteit a masodik H2 hipotézisemben
elemzem mélyebben.

A vallalati kutatasok 15% és 45% kozotti hatékonysagnévelést
mértek az ugyanazt a tevékenységet végzO tavmunkasok és irodai
munkatarsak ~ kozott. A legelterjedtebb magyarazata  a
hatékonysagnovekedésnek az, hogy a tdvmunkasok jobban tudnak
koncentralni a munkafeladatok ellatisara, rugalmasabb idébeosztasuk
révén akkor végzik a munkafeladatot, amikor azt a leghatékonyabban
tudjak ellatni, valamint a tavoli munkavégzésre elore felkésziilnek, azaz
a feladat ellatasahoz sziikséges eszkdzoket és informaciot osszegyljtik.
A munkavégzés soran nem éri 6ket altaldban annyi kiilsé varatlan inger,
mint az irodai kdrnyezetben, amely folyamatosabb munkavégzést tesz
lehetévé, nem kell félbeszakitaniuk, majd ujrakezdeniik a
tevékenységeket. Az elméleti kutatdsok mellet a nagyvallalati
tapasztalatok és felmérések is ezt a tapasztalatot tamasztjak ala, tovabba
a sajat empirikus kutatasomban végzett mélyinterjikon is ez a
vélekedés volt az altalanos.

Tobbek kozott Westfall (1997) ugyan felhivta a figyelmet a
mérések pontatlansagara, miszerint gyakran nem szamitjdk be a
mérések soran a raforditasokat, valamint a kozvetett hatdsokat. Ilyen
kdzvetett hatasként jelenhet meg az, hogy a tdvmunkésok és
menedzsereik altalaban specialis tréningen vesznek részt, a tivmunkat a
kiemelkeddbb teljesitményt nyujtdé munkatarsaknak engedélyezik, a
tdvmunkaban végzett folyamatokat attekintik, gyakran optimalizaljak,
informatikai eszkdzokkel tdmogatjak, amelyek mar onmagukban is
bizonyos foku hatékonysagnovekedést indukalhatnak. Bar valdban
vannak olyan tényezdok, amelyek nem kozvetlenill a tdvmunkavégzés
miatt okoznak hatékonysagndvelést, és ily modon moédosithatjak az
eredményeket, az azonban tény, hogy valamilyen szintd
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hatékonysagnovelés a legtdbb esetben realizalodik, és ez attol
fliggetlendl eredmény, hogy azt a folyamat Ujragondolasabdl vagy
tréning révén érték-e el. Az ugyanis elkeriilhetetlen, sét elvaras, hogy a
tavmunka bevezetését tervezés el6zze meg, és a folyamatok bizonyos
madositasara, munkavallalok és vezetSik felkészitésére minden esetben
szilkség van. Ezek azonban dgyszintén a tdvmunka munkaszervezési
modelljének alkalmazésa soran keriilnek végrehajtasra, igy koltségeik
¢és eredményeik Ggyszintén a tivmunka ,,érdeme”.

A koltséghatékonysdg kiszamitasara tobb elméleti modellt is
alkottak mar, amely igyekszik a tdvmunka kozvetlen és kozvetett
koltségtényezbit rendszerezni, tovabba kitér a nem szamszeriisithetd
elényok és hatranyok elemzésére is (Salomon, 1998; Polak, 1998). A
dolgozatban Shafidazeh (1998) modelljét ismertetem részletesebben,
valamint tobb megkdzelitésbol végzett kalkulacid eredményét tekintem
at. Az eredmények 10% és 60% kdzotti koltségmegtakaritast mutattak
ki az egyes esetekben, amely viszonylag rovidtavon, gyakran néhany
honap alatt jelentkeztek a véllalatoknal. A sajat empirikus kutatdsom
alapjan a koltségcsokkentés csak a Kisebb véllalatok esetében dominal
dontési  tényezOként. A nagyobb  vallalatok  inkabb a
hatékonysagndvelés és a munkavallalok motivalasa miatt vezetik be a
tdvmunkat. A koltségek tartds novekedésér6l azonban senki nem
szamolt be.

A munkavallalok motivaltsagat tdébb felmérés is alatdmasztja. A
Mitel Network (2001) felmérése alapjan példaul a tavmunkasok
mintegy harmada alacsonyabb fizetéssel is megelégedne, csakhogy
tavmunkas maradhasson, és nem fogadna el mas ajanlatot, ha ott nem
lehetne tdvmunkas. A felmeérések szerint a munkavallalok mintegy
kétharmada szeretne tdvmunk&ban dolgozni. A motivaltsdg okait
keresve tobb szempontbdl is talalhatunk magyarazatot. A dolgozatom
elejéen a munka vildganak attekintésében érintettem az emberi
sziikségleteket ismertetd Maslow piramist is, amely alapjan a tivmunka
emberkdzpontlisaga miatt valhat kedvelté ez a munkaszervezési maéd.
De a rugalmasabb munkavégzés, a csaladkdzpontisag, a bizalom mind-
mind hozzajarul ahhoz, hogy a tdvmunka a munkavallalé igényeit
jobban kielégitse, ezaltal motivaltabba tegye. Barhogy is kozelithetjik
meg a témat, a tdvmunkasok motivaltsaga tény, amelyet tobb empirikus
kutatas is igazolt.
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A kedvezd tarsadalmi hatasok egyik kézzelfoghaté eredménye a
tavmunka altal egyedi modon lehetdvé tett esélyegyenldség a csokkent
munkaképességliek, gyermekes anyak, vidéken élok foglalkoztatasara.
A dolgozatomban egy egész fejezetet szenteltem a regionalis
gazdasagfejlesztési lehetdség vizsgalatira, amely véleményem szerint
forradalmasitja a teriiletfejlesztési lehetdségek eddigi tarhazat. Tovabbi
kedvezd hatas példaul a kdrnyezetszennyezésre gyakorolt szennyezd
anyagok kibocsatasanak csokkenése (Shafidazeh, 1998; JALA, 2005).

A munkaltatéi, munkavallaldi és tarsadalmi hatasokat részletesen
elemeztem dolgozatom 4.6 fejezetében, ahol SWOT elemzésekkel
vizsgéltam az erdsségeket, gyengeségeket, lehetoségeket €s veszélyeket.
Empirikus kutatasomban ezeket az elemzéseket validaltam, azaz a
tavmunkaltaté vallalatok tobbsége egyetértett az egyes elemekkel. Ezek
ugyszintén a hipotézisem helyességét erositik.

A hipotézishez-vizsgalatahoz szorosan kapcsol6dd fejezetek a
dolgozatban: 4.2, 4.4, 4.5,4.6,5.5,5.6,5.7,5.8, 7.4, 7.5.

A fenti 0Osszefoglalds, valamint a kapcsolddd fejezetek
vizsgéalatai alapjan a hipotézis allitasat helytallonak itélem meg.

H2. A tavmunka eredményes alkalmazdsa komplex
informatikai, human, gazdaségi és jogi feladat.

A tavmunka kialakitasanak komplexitasat a dolgozatban Clark
(1998) elméleti modelljén keresztiil vilagitottam meg eldszor, de a 4.
fejezet elméleti és empirikus kutatasainak vizsgalatai mind ezt az
allitast tamasztjak ala.

Informatikai szempontbdl nem elég a tavoli elérés megoldasa. A
tavolsag &ltal létrejott Gjabb  feladatok, mint peéldaul az
informécidbiztonsag, tavoli adminisztracid, folyamat automatizaltsag
mind olyan terlletek, amelyet a tivmunka bevezetése soran meg kell
oldani. Gyakran olyan 0j megoldasok alkalmazésa is szikséges lehet,
amelyek megfeleld bevezetéséhez Uj ismeretek szikségesek.

A humén feladatok komplexitasat a viselkedési modelleket
ismertetd  fejezetben  vizsgalom  mélyebben. A személyes
kapcsolattartast felvaltdo elektronikus kapcsolatok, a szocidlis hal6
elméletek, a tdvmunkas kivalasztdsara és betanitdsara vonatkozd
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feladatok olyan komplex szempontrendszert alkotnak, amelyek a
tavmunka eredményes alkalmazasanak feltételeként jelennek meg.

A gazdasagi feladatok komplexitasat a kdzgazdasagi modellek,
hatékonysag mérés és koltség-haszon elemzés fejezetekben vizsgalom.
A tavmunka tobbletraforditasokat igényelhet, amelyek megfeleld
tervezés hianyaban meghaladhatjak a varhato elonyodket, igy gazdasagi
szempontbol hatranyos helyzet alakul ki. Emiatt fontos a tavmunka
bevezetésének és alkalmazasanak alapos gazdasagi vizsgalata.

Jogi szemponthol a tavoli munkavégzés, a munkavallalo sajat
lakasanak eszkdzeinek hasznalata, bizalmas adatok vallalati kézponton
kivilre kertilése, a munkavédelmi szabalyok betartasa mind-mind olyan
elemek, amelyeket a tAvmunka bevezetése soran meg kell vizsgalni és
megfeleld modon szabalyozni kell.

A hipotézishez-vizsgalatahoz szorosan kapcsol6dd fejezetek a
dolgozatban: 3.7, 3.8,4.1,4.2,4.3,4.4,45,4.6,55,5.6,5.7, 7.4, 7.5.

A fenti 0Osszefoglalds, valamint a kapcsolodd fejezetek
vizsgéalatai alapjan a hipotézis allitasat helytallonak itélem meg.

H3. A tavmunka alkalmazésa dinamikusan terjed. Méar
most is jelentds potencial mutatkozik a foglalkoztatasi gyakorlatban
a tdvmunkiara. A tavmunka elterjedésére haté gatléo tényezd a
véllalatok informaciohianya.

A tadvmunka terjedését tobb, a dolgozatban is ismertetett kutatas
tamasztja ald. A SIBIS (2002) eur6pai orszagokra, valamint az Egyesdilt
Allamokra kiterjedé vizsgalata az 1999-es ECaTT felméréshez képest
2002-re éves atlaghan a tavmunkasok aranyanak 31,4%-0s novekedését
mutatta. A 2002-es felmérés szerint az irodai dolgozok tovabbi 32%-a
velte Ugy, hogy munkakore méris alkalmas a tdvmunka végzésre.
Magyarorszdgon ez a szam 2002-ben 13% volt, de sajat empirikus
kutatdsom alapjan is mintegy 10% potencialt mutattam ki. lgaz a KSH
adatai szerint hazankban nem volt jelentds novekedés a tavmunkaltatas
terén az elmilt években, ez azonban a mérési nehézségekkel is
indokolhatd. Tény ugyanis, hogy sok vallalatnal van lehetdség az
otthoni munkavégzésre, amelyet nem neveznek tadvmunkanak, a
tavmunka ismertsége tehat nem kielégitd. A mérések soran is eltérd
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definicidkat hasznalnak. Az empirikus kutatasomban megkérdezett
vallalatok mintegy haromnegyede vélte Ugy, hogy a tavmunka
dinamikusan terjedni fog a jovOben. A 1étszam bévitését tervezd cégek
kétharmada a tavmunkasok szamanak a bovitését is tervezi.

De a tavmunka dinamikus terjedésének elsédleges okait a
globalizacié és tercier gazdasag térnyerésében, az infokommunikacios
technoldgia és munkaszervezési modok fejlddésében, a folyamatok
koltséghatékonysaganak novelésében, valamint az emberkdzpontu
foglalkoztatas elétérbe helyezésében latom.

A globalizaci6é révén a munkafolyamatok komplexé valtak, az
egyes funkciok térben is szétvaltak, amit az infokommunikaciés
technoldgia is tamogat. A munkavégzék tobbsége tehat mar most is
szamitogépen dolgozik, amely megteremtette a tivmunka feltételeit. Az
empirikus kutatdsom mélyinterjdiban is alatdmasztasra keriilt a
dolgozatom elején végzett elméleti fejtegetésem az emberkdzponti
munkaszervezesi modellek térnyerésérdl és fontossagarol. Véleményem
szerint ezen a hatdsok 6sszessége az, amelyek a tdvmunka dinamikus
terjedését okoztak a multban és tamogatjak a jovébeni terjedését is.

A tavmunka elterjedésének gatjavd valhat az empirikus
kutatdsom szerint az informacidhidny, mert a tavmunkat nem
foglalkoztat6 véllalatok mintegy 53%-a lathatéan nem tudja pontosan
mi is az a tdvmunka. Tovdbba mint azt az eléz6 H2 hipotézis is
kimondja, a tavmunka bevezetése egy komplex feladat, amelyrdl
minden bizonnyal a legtdbb vallalatnak informéacié hianya lehet.
Empirikus kutatdsomban is a tdvmunkaltatéknak csak mintegy negyede
készitett valamilyen felmérést a tdvmunkat megeldzden, azaz szinte
bizonyos, hogy vannak még olyan teriletek ahol a jelenlegi
tdvmunkaltatas tovdbbi eredményességet hozhatna, illetve maés
terliletekre is kiterjeszthet6 lenne megfeleld ismeretek elsajatitasa utan.
Az informécid hidnya tehat ilyen médon gatolja a tAvmunka gyorsabb
iitemben torténd elterjedését.

A hipotézishez-vizsgéalatdhoz szorosan kapcsolodé fejezetek a
dolgozatban: 1.1,1.2,5.1,5.2,5.3,7.4, 7.5.

A fenti 0Osszefoglalds, valamint a kapcsolodd fejezetek
vizsgalatai alapjan a hipotézis allitasat helytallénak itélem meg.
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H4. A tdvmunka szorosan illeszkedik a teruletfejlesztés
eszkdzrendszerébe, a regionalis tudomany vizsgalati teriletéhez
tartozik.

A regionalis tudomany egyik fontos témakdre a terlletfejlesztés.
A terliletfejlesztés olyan dontések és tevékenységek, amelyek
kozvetleniil a tarsadalom és a gazdasag térbeli szerkezetének bizonyos
célok érdekében valé megvaltoztatasara iranyulnak. Eszkdzrendszere
alapjan, meghatarozott célok elérésének érdekében a terlletfejlesztés
megvaldsithat6 konkrét objektumok Iétesitésével, vagy az intézmények,
vallalkozasok és emberek tevékenységének befolyasolasaval. A 6.
fejezetben ismertetet elméleti elemzések, valamint a bemutatott
esettanulmanyok alapjan a tavmunkahazak, mint konkrét objektumok
létesitésével megvalositott fejlesztés egy valos lehetéség. A tavmunka
térségbe vonzasara kialakitott stratégiak pedig a vallalatok és emberek
tevékenységének befolyasolasanak felel meg. Ezek alapjan a tavmunka
a teruletfejlesztés eszkdzrendszerébe illeszkedik.

A regiondlis gazdasagtan vizsgalati tArgya a gazdaséag &ltalanos
torvényszerliségeinek térbeni érvényesiilése, a térben 1étezd gazdasag
mozgastérvényei, a gazdasag térbeli szervez6désének sajatos
torvényszertiségei, valamint a tarsadalmi Ujratermelés folyaman
1étrejové térbeli kapcsolatok, a jovedelem, a pénz és az aru terlleti
aramlasa és annak torvényszerliségei. A regiondlis tudomany altal
felvetett fobb kérdéskorok a gazdasagi tevékenységek térbeli
elhelyezkedése, atérszervezési és tarsadalmi-gazdasagi térszerkezet,
tertileti interakcidk ésa  regionalis fejlédés. A regiondlis gazdasagtan
két 6 teriilete a teriileti mikro-gazdasagtan, amely a gazdasagi
tevékenységek térbeli eloszlasaval, a vallalatok telephely vélasztasaval
foglalkozik, valamint a teruleti makro-gazdaséagtan, amely a regionalis
ndvekedésével, a gazdasagi teljesitmény térbeli ingadozéséval
foglalkozik. A tdvmunka a telephelyvélasztds szempontjainak sulyat
alakitja at, el6térbe helyezve a munkaerd rendelkezésre allasat. A
véllalat tevékenységének térbeli elosztdsa a tdvmunka révén tehat
sokrétiibb lehet, ugyanis példaul az egyes munkafeladatok ellatasara
létrehozott tavmunkahdzak nem igénylik tovabbi szervezési és
menedzsment funkcidk telepitését, igy a vallalat munkavallaloi
tertiletileg olyan helyen is megjelenhetnek, ahol hagyomanyos
telephelyvalasztasi szempontok szerint nem lenne alkalmas a gazdasagi
kornyezet a mikddésre. Ez pedig kozvetleniil hat az adott térségek
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regionalis ndvekedésére, a megfelelé munkaerd rendelkezésre allasanak
komparativ elényként valé megjelenésével annak ellenére, hogy ezek a
régiok mas telephelyvalasztasi szempontoknak hianyaban vannak (pl.
infrastruktdra, Gt, piac).

A regionalis gazdasagtan fejlodésére tehat hat a makrogazdasagi
szintli elmélet és modellezést meghaladd, tobbrétli, bonyolultabb
megkdzelités igénye, a kialakul6 0j gazdasagi foldrajz, miszerint egyre
inkabb érdemes az olcs6 munkaeréhoz telepiteni. A térbeli gazdasag
elméleti kutatasanak fobb célkitlizései (i) az egyedi vallalkozas
telephelyvalasztasanak, az azt meghatarozo tényezéknek a feltarasa, (ii)
e telephely-valasztasi dontések alapjan a gazdasag kialakuld térbeli
szerkezetének korvonalazésa, (iii) az orszagok és a régidk kozotti
terileti munkamegosztas és kereskedelem elméletének kidolgozasa,
valamint (iv) a teriileti gazdasidgi ndvekedés, fejlodés elméletének
megalkotasa. A tdvmunka a telephelyvalasztasi dontések vizsgalatan
keresztll kapcsolddik a regionélis gazdasagtan kutatasi teriletéhez, a
célkitlizések vizsgalata soran fontos vizsgalando jelenség.

Az elméleti Kkapcsolodast az ismertetett esettanulmanyok
igazoljak empirikus Uton. Ezeken Kkeresztul bemutattam az Orkényi
tavmunkahaz regionalis gazdasagfejleszté hatasat, valamint két olyan
stratégiaalkotast, amely révén a hagyomanyos telephelyvalasztasi
szempontok szerint hatranyos térségek is képesek a tdvmunka
befogadasara felkésziilni.

Sajat empirikus kutatdsomban mértem a magyarorszagi
foglalkoztatok hozzaallasat, és azt tapasztaltam, hogy a jelenlegi
tavmunkaltatok harmada nyitott a tdvmunkahizban  torténd
foglalkoztatdsra, és mintegy kétharmaduk a tdvmunka dinamikus
terjedésével sz&mol. A tavmunka més formdi is alkalmasak ezt a
kedvezé regionalis fejlesztd hatdst Kifejteni, azonban azok joval
nehezebben mérheték a munkavallalok teriiletileg  szétszort
elhelyezkedése miatt, ezért fokuszalok kiemelten a tivmunkahéazra.

A H3 hipotézisem alapjan a tavmunka terjedése
prognosztizilhatd, amely a H4 hipotézisem alapjdn jovében még
nagyobb szerephez juttathatja a tAvmunka teriiletfejlesztésben betoltott
szerepét.

17



A hipotézishez-vizsgalatahoz szorosan kapcsol6dd fejezetek a
dolgozatban: 61., 62., 63., 64., 6.5, 6.6, 6.7, 7.4, 7.5.

A fenti 0Osszefoglalds, valamint a kapcsol6dd fejezetek
vizsgalatai alapjan a hipotézis allitasat helytallénak itélem meg.

Kutatdsi eredmények - ujszerii eredmények

Az aldbbiakban 6sszefoglalom a hipotéziseim vizsgalata és sajat
empirikus kutatasom alapjan feltart uj vagy ujszerii eredményeket.

e Az elsd harom hipotézisem vizsgalatan keresztiil alatdmasztottam,
hogy a tavmunka mind munkaltat6i, munkavallaléi és tarsadalmi
szempontbol is elényds lehet (H1). Az eldnydk realizalasa
azonban csak komplex tervezésen keresztiil érhetd el (H2).
Azonban a tavmunka dinamikusan terjed, és mar ma is jelentOs
potencidl van a foglalkoztatasi gyakorlatban (H3). A gyorsabb
terjedés gatja a munkaltatok tdvmunkara vonatkozé mélyebb
ismereteinek hianya. (H3). Ennek az eredménynek az ujszerlisége
abban rejlik, hogy a tdvmunka nem periférialis, atmeneti jelenség,
a jovoben egyre nagyobb szerepet kaphat, emiatt kutatasi célbol is
érdemes vizsgalni lehetséges hatasait, gyakorlati lehetOségeit. A
rendelkezésre allo szakirodalomban erre vonatkozd egyértelmi
tudomanyos vizsgalat szamomra nem ismert. Az eredmény
alapvetésként valo értelmezését megkérddjelezem az elmult 10 év
kutatasi tapasztalatom alapjan. A hipotézisek Gjszerlisége abban
all, hogy alapjat képezi tovabbi kutatdsoknak, megalapozza a
tavmunkaval kapcsolatos folyamatok kutatasanak és tervezésben
val6 alkalmazasanak létjogosultsagat.

e A negyedik hipotézisem aldtdmasztasdval a tdvmunkat
elhelyeztem a regionalis tudomanyban, valamint a tertletfejlesztés
eszkozeként valo felhasznaldsadt mutattam be. A tdvmunka
ezirdnyl megkdzelitését hazdnkban és az EU-ban ismereteim
szerint még nem publikaltdk. A nemzetkozi szakirodalom csak
néhany érint6leges kisérletet tett a tavmunka teriiletfejlesztési
lehetdségeinek vizsgalatara, azonban ezek csak specialis,
elszigetelt esetekként jelentek meg a szakirodalomban. A
tdvmunka terjedésének igazolasa 4altal (H3) a negyedik
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hipotézisemben tett megallapitdsa terlletfejlesztésben
megkozelités alkalmazédsat vezeti be, a fejlesztési stratégiak
kidolgozasakor ugyanis emiatt a tdvmunka figyelembevétele
sziikségszer(ivé valt.

Empirikus kutatdisom eredményeképp megallapitottam, hogy
Magyarorszagon az 50 fénél tobb munkavallalot foglalkoztatd
véllalatok mintegy 15%-a alkalmaz tavmunkat. A reprezentativ
minta alapjan mintegy 320 ezer tdvmunkas van hazankban és a
cégeknél tovabbi 10% potencialt mutattam ki.

Empirikus kutatasom eredményeképp megallapitottam, hogy a
kozép és nagyvallalatok elsésorban a munkavallalok motivalasa,
hatékonysagnovelése céljabol alkalmazza a tdvmunkat. A
koltségmegtakaritas inkabb a kisebb cégek esetében jellemzd. Ez
fontos eredmény, amely felhaszndlasa a tavmunka terjedését
tamogato intézkedések tervezésénél ajanlott.

Empirikus kutatasom eredményeképp megallapitottam, hogy a
vallalatok foglalkoztatési terveinek vizsgalata alapjan a cégek tébb
mint felének problémaja van a megfeleld szakemberek megtartasa
és a mukodési koltségek csokkentése terén, tovabba harmaduk
szamara a munkaeré megtartasa is gondot okoz. A cégek harmada
tervez 1étszambovitést, amelynek kétharmada a tavmunkasok
szamat is novelni tervezi. A tavmunkat boviteni tervezd cégek
profilelemzése alapjan a megfelel6 szakemberek megtalalasanak
problémaja volt szignifikans kapcsolatban a bdvitési szandékkal.
Megallapithatd tehat, hogy a legnagyobb potenciallal rendelkezé
cégek a munkaer4-bdvitést tervezd, tavmunkat alkalmazd cégek,
akik hiadnyszakmaba keresnek szakembereket. Ez a célcsoport
lehatarolasa soran hasznalhato fel.

Empirikus kutatasom eredményeképp megallapitottam, hogy a
valaszadok  tobbségének  tapasztalataiban a  tdvmunka
bevezetésének kozvetett hatdsaiként megjelent mind a
hatékonysagndvekedés, a koltségek pozitiv alakuldsa, a
munkavallaloi elégedettség novekedése, valamint a vallalat
imazsanak jobb megitélése is. A tdvmunka szélesebb korl
alkalmazasat jelenleg az arra iranyuld kifejezett igény hianya és a
helyhez kotott eszkdzok akadalyozzék. Az 5.8 fejezetben
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megfogalmazott munkaltatdéi, munkavallaléi és tarsadalmi
hatasokat elemz6 SWOT tablazatok elemeivel a valaszaddk
tobbsége egyetértett, elfogadta.

e Empirikus kutatdsom eredményeképp megallapitottam, hogy a
tavmunkahazakrol a valaszadok mintegy 6tddének volt eldzetes
ismerete. A harom 1épcsében tortént elemzés szerint a
tdvmunkaltaté cégek mintegy harmada lenne nyitott a
tavmunkahazban val6 foglalkoztatasra megfeleld iizleti kornyezet
esetén. Elsésorban adatfeldolgozasi, adminisztrativ, pénziigyi és
értékesitési  tevékenységeket tartanak legalkalmasabbnak a
tavmunkahazban valé foglalkoztatdshoz. A tavmunkahazat
elutasité vallalatoknak csak az 5%-a emlitette a munka jellegének
alkalmatlansagat, jelentds része pedig nem tudta megindokolni
dontését. A cégek jelentds része felvenne olyan munkavallalot, aki
csak tdvmunkdban vallalna munkat, de minden tizedik
tdvmunkaltaté lenne hajlando ilyen okbdl tdvmunkahazas
foglalkoztatdsra. A vélaszaddk tobbsége lehetségesnek latja a
tdvmunkahazak mind koltségcsokkentési (pl. bérkilonbségek),
mind munkaer6-megtartdé (lakohely kozelség) céllal torténd
alkalmazésat. Ez az eredmény a tdvmunkahazon alapuld
teruletfejlesztést segiti.

A kutatasi eredményeim alapjan gy itélem meg, hogy a
tavmunka a jovoben egyre nagyobb mértékben lesz jelen a
foglalkoztatdsban. Emiatt célszeri proaktiv. moédon vizsgalni a
tdvmunka altal nyujtott gyakorlati lehet6ségeket és terjedését megfeleld
tervezés révén Kkiszamithatdé mederbe terelni. Jelen gazdasagi
helyzetben, amikor a vallalatok fejlesztési lehetéségei besziikoltek, a
mitkodési koltségek csokkentése elkeriilhetetlenné valt, valamint a
vidéki foglalkoztatas lehetdségei beszlkiiltek, a strukturalis alapokbdl
pedig jelentés forrasok allnak rendelkezésre a gazdasagfejlesztésre, az
atipikus munkaformak terjesztésre, a vidéki foglalkoztatas ndvelésére,
az esélyegyenldség javitdsdra a  foglalkoztatdsban, célszerii
meghatarozni a tavmunka gyakorlati lehetdségeiben rejlé elénydk
tudatos kihasznalasanak mddjat és iranyat. A dolgozat zaro fejezetében
emiatt, eddigi tapasztalataim alapjan megfogalmaztam azokat a
beavatkozasi  teriileteket, amelyek a tavmunka  terjedését
felgyorsithatjuk és az altala indukalt pozitiv hatdsokat a fejlesztést
igényld térségekbe iranyithatjak.
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